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Conselho Aprova Deslistagem da NYSE

Natura &Co Holding S.A. (“Natura &Co” ou “Companhia”), em atendimento as disposi¢des do artigo 157,
paragrafo 4°, da Lei n° 6404/76 ¢ da Resolugdo da Comissdao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°® 44/21,
comunica aos acionistas e ao mercado em geral que seu Conselho de Administragdo aprovou, em 18 de
janeiro de 2024, a intengdo da Companhia de deslistar voluntariamente da New York Stock Exchange
(“NYSE”) suas American Depositary Shares (“ADSs”), representadas por American Depositary Receipts
(“ADRs”), cada uma representando duas agdes ordinarias, sem valor nominal.

A Companhia emitiu inicialmente ADSs e as listou na NYSE em janeiro de 2020, em conexdao com a
aquisi¢do da Avon Products, Inc., cujas a¢des foram listadas e negociadas na NYSE. A Companhia agora
considera que manter uma listagem secundaria na NYSE ndo é mais atrativo, considerando que as
negociagdes estdo concentradas majoritariamente nas agdes ordindrias da Companhia na B3 S.A. — Bolsa,
Brasil, Balcao (“B3”). A deslistagem da NYSE esta em linha com a estratégia de longo prazo da Companhia
de simplificar suas operacdes.

A deslistagem devera ser efetiva 10 dias apds a apresentacdo do Form 25 perante a Securities and Exchange
Commission dos Estados Unidos (“SEC”). A Natura &Co espera que a NYSE suspenda a negociagdo das
ADSs em ou até 9 de fevereiro.

A Natura &Co nao providenciou a listagem, cotagdo e/ou registro dos ADRs em outra bolsa de valores ou
meio de cotacdo. A Natura &Co continuara registrada sob o Exchange Act por enquanto, e continuara a
cumprir suas obrigagdes de divulgacdo nos termos do Exchange Act apds sua deslistagem da NYSE.

A Natura &Co reserva-se o direito, por qualquer motivo, de postergar esses arquivamentos ou retira-los
antes de sua eficacia e de modificar seus planos a esse respeito.

A Natura &Co mantera a listagem de suas a¢des ordinarias na B3, no segmento de listagem Novo Mercado.
A Companhia continuard sujeita aos requisitos de divulgacdo aplicaveis, nos termos das leis e
regulamentacdo brasileira. A Natura &Co pretende continuar a divulgar suas obrigagdes periddicas,
informacdes financeiras anuais e intermediarias e comunicacgdes, nos termos das leis e regulamentagdes
aplicaveis em seu website (https://ri.naturaeco.com).

Sédo Paulo, 18 de janeiro de 2024.

Guilherme Castellan

Diretor Financeiro e de Rela¢does com Investidores



Este comunicado ndo constitui uma oferta de venda ou solicitacdo de uma oferta de compra de quaisquer
valores mobiliarios.

Este comunicado pode conter declaracdes prospectivas que refletem a visdo atual da Natura &Co sobre
eventos futuros e desenvolvimento financeiro e operacional. Palavras como “pretender”, “esperar”,
“antecipar”, “poder”, “acreditar”, “planejar”, “estimar” e outras expressoes que implicam indicagoes
ou previsoes de desenvolvimento ou tendéncias futuras, e que ndo se baseiam em fatos historicos, tém a
intengdo de identificar declaragoes prospectivas. As declaragoes prospectivas envolvem inerentemente
riscos e incertezas conhecidos e desconhecidos, pois dependem de eventos e circunstancias futuras.
Declaragoes prospectivas ndo garantem resultados ou desenvolvimento futuros, e o resultado real pode
diferir materialmente das declaracoes prospectivas. Quaisquer declaragdes prospectivas contidas neste
comunicado sdo validas apenas até a presente data, e a Natura &Co ndo assume ou se compromete com
qualquer obrigacdo ou responsabilidade de atualizar qualquer declara¢do prospectiva para refletir
eventos ou circunstdncias apos a data do comunicado ou para refletir a ocorréncia de eventos ndo
previstos.



