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Relatério de revisao sobre as informacoes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Natura &Co Holding S.A.

Introducao

Revisamos o balanc¢o patrimonial da Natura &Co Holding S.A. ("Companhia"), em 30 de setembro de
2024, e as respectivas demonstrac¢ées do resultado e do resultado abrangente, para os periodos de trés e
de nove meses findos nessa data, e das mutagoes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de nove meses findo nessa data, bem como o balanco patrimonial consolidado da Natura &Co
Holding S.A. e suas controladas ("Consolidado") em 30 de setembro de 2024, e as respectivas
demonstracoes consolidadas do resultado e do resultado abrangente, para os periodos de trés e de nove
meses findos nessa data, e das mutac6es do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de
nove meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracao e apresentacdo dessas informagoes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 -
"Demonstracido Intermediéria” e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB). Nossa responsabilidade é a
de expressar uma conclusao sobre essas informagoes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacgées
intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisao de Informacgoes Intermediarias Executada pelo Auditor da
Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor
of the Entity, respectivamente). Uma revisio de informacées intermediarias consiste na realizagio de
indagacoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicacao
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos
significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao
de auditoria.

Conclusio sobre as informacdes contabeis intermediarias

Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas acima referidas ndo estdo elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstracao
Intermediaria” e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting,
emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB).
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Natura &Co Holding S.A.

Outros assuntos
Demonstracoes do valor adicionado

As informacgdes contabeis intermediarias acima referidas incluem as Demonstrag¢des do Valor Adicionado
(DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2024,
elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como informacao
suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisao das informacoes contabeis intermediarias, com o objetivo de
concluir se elas estdo conciliadas com as informacg6es contabeis intermediarias e registros contéabeis,
conforme aplicavel, e se sua forma e contetido estio de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 — “Demonstracdo do Valor Adicionado”. Com base em nossa revisao, nao
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragoes do valor
adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relacdo as informacoes contabeis intermediérias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 07 de novembro de 2024
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NATURA &CO HOLDING S.A.

BALANGOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(Em milhares de reais - R$)

Nota ontroladora Consolidado
ATIVOS explicativa PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO 09/2024 12/2023 09/2024 12/2023
CIRCULANTES CIRCULANTES
Caixa e equivalentes de caixa 6 2.488 1.079 1.218.009 3.750.944 Empréstimos, financiamentos e debéntures 19 - - 813.615 163.844
Titulos e valores mobiliarios 7 5.409 1.579.899 2.081.479 4.024.056 Passivo de arrendamento 18 269 341 168.372 298.600
Contas a receber de clientes 8 - 2.562 4.227.038 3.524.395 Fornecedores e operacdes de "risco sacado” 20 285.533 31.033 5.368.348 5.302.478
Contas a receber - Alienacao de controladas - - - 22.915 Fornecedores - partes relacionadas 32 42.108 333.116 - -
Contas a receber de clientes - partes relacionadz 32 892 150.815 - - Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar 24 40.083 294.231 40.083 294.231
Estoques 9 - - 3.257.809 3.087.395 Salarios, participacoes nos resultados e encargos sociais 17.856 19.881 735.334 1.019.688
Impostos a recuperar 10 - 52.367 689.828 608.530 Obrigacdes tributarias 21 21.189 83.762 495.077 634.760
Imposto de renda e contribuic&o social 40.707 - 141.768 175.563 Imposto de renda e contribuic&o social - - 81.596 908.442
Instrumentos financeiros derivativos 5 1.601 - 183.614 188.997 Instrumentos financeiros derivativos 5 - - 190.330 329.676
Outros ativos circulantes 14 2.193 15.545 385.795 604.427 Provis&o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 22 - - 11.405 491.301
Total dos ativos circulantes 53.290 1.802.267 12.185.340 15.987.222 Outros passivos circulantes 23 1.180 31.984 428.957 970.479
NAO CIRCULANTES Total dos passivos circulantes 408.218 794.348 8.333.117 10.413.499
Contas a receber - Alienagao de controladas - - 396.264 806.582
Impostos a recuperar 10 - - 732.798 1.112.407 NAO CIRCULANTES
Imposto de renda e contribuic&o social diferidos 1 100.057 47.948 1.649.034 2.200.695 Empréstimos, financiamentos e debéntures 19 - - 6.251.032 5.947.858
Depésitos judiciais 12 3 - 425.193 408.030 Passivo de arrendamento 18 214 483 503.938 851.840
Instrumentos financeiros derivativos 5 - - 76.159 89.453 Salarios, participacGes nos resultados e encargos sociais 4.559 4.230 68.871 16.069
Titulos e valores mobiliarios 7 - - 44.914 36.698 Obrigacdes tributarias 21 - - 167.050 127.194
Outros ativos néo circulantes 14 217.176 - 4.137.552 1.027.679 Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 1 - - 194.501 328.090
317.236 47.948 7.461.914 5.681.544 Imposto de renda e contribuigao social - - 215.606 380.176
Provisédo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 22 1.138 1.097 781.652 875.291
Outros passivos néo circulantes 23 166 4.077 306.869 686.533
Total dos passivos néo circulantes 6.077 9.887 8.489.519 9.213.051
Investimentos 15 15.576.296 22.056.486 - - TOTAL DOS PASSIVOS 414.295 804.235 16.822.636 19.626.550
Imobilizado 16 - - 2.439.151 3.457.574
Intangivel 17 - - 9.492.946 16.569.866 PATRIMONIO LIQUIDO 24
Direito de uso 18 434 773 776.246 1.050.809 Capital social 12.484.515 12.484.515 12.484.515 12.484.515
AcBes em tesouraria (30.575) (164.236) (30.575) (164.236)
Total dos ativos n&o circulantes 15.893.966 22.105.207 20.170.257 26.759.793 Reservas de capital 10.476.184 10.558.567 10.476.184 10.558.567
Reservas de lucro 50.265 780.308 50.265 780.308
Prejuizos acumulados (8.491.423) - (8.491.423) -
Ajustes de avaliagao patrimonial 1.043.995 (555.915) 1.043.995 (555.915)
Patriménio liquido atribuido aos acionistas da Companhia 15.532.961 23.103.239 15.532.961 23.103.239
Participacao dos acionistas ndo controladores no - - - 17.226
Total do patriménio liquido 15.532.961 23.103.239 15.532.961 23.120.465
TOTAL DOS ATIVOS 15.947.256 23.907.474 32.355.597 42.747.015 TOTAL DOS PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO 15.947.256 23.907.474 32.355.597 42.747.015

* As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.
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NATURA &CO HOLDING S.A.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS
PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2024 E DE 2023

(Em mil de reais - R$, exceto o lucro liquido do io por ag#io)
Controladora Controladora Consolidado Consolidado
01/07/2023 a | 01/01/2024 a 01/01/2023 a 01/07/2024 a 01/07/2023 a 01/01/2024 a 01/01/2023 a
30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023
RECEITA LIQUIDA 26 - - - - 5.976.377 5.089.960 16.342.444 15.089.649
Custo dos produtos vendidos 27 - - - - (1.954.040) (1.839.299) (5.497.663) (5.396.401)
LUCRO BRUTO - - - - 4.022.337 3.250.661 10.844.781 9.693.248

(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS

Despesas com vendas, marketing e logistica 27 - - - - (2.633.628) (2.179.651) (6.661.956) (5.998.550)
Despesas administrativas, P&D, Tl e projetos 27 (83.227) (15.363) (174.700) (53.695) (777.037) (691.279) (2.299.227) (2.279.391)
Perda por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber de clientes 8 - - - - 9.734 (36.360) (363.434) (352.701)
Resultado de equivaléncia patrimonial 15 (10.634.892) 7.010.576 (12.206.886) 5.696.939 - - - -
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 30 3.197 4.272 (1.057) 5.754 (190.044) (232.411) (185.810) (331.698)
(PREJUIZO) LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 10.714.922) 6.999.485 12.382.643) 5.648.998 431.362 10.960 1.334.354 730.908
Resultado financeiro 29 11.616 (6.400) 7.999 (3.696) (170.461) (851.433) (626.978) (1.353.175)

(PREJUIZO) LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE

RENDA E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL (10.703.306) 6.993.085  (12.374.644) 5.645.302 260.901 (740.473) 707.376 (622.267)
Imposto de renda e contribuicéo social 1 68.515 31.456 (47.357) 4.373 41.087 1.003.216 (1.125.334) 805.748
(PREJUIZO) LUCRO ANTES DAS OPERAGOES DESCONTINUADAS (10.634.791) 7.024.541 _ (12.422.001) 5.649.675 301.988 262.743 (417.958) 183.481

OPERAGCOES DESCONTINUADAS

(PREJUIZO) LUCRO DAS OPERAGOES DESCONTINUADAS 36 3.940.883 (112) 3.930.578 (9.524) (6.995.410) 6.761.249 (8.073.465) 5.456.449
(PREJUIZO) LUCRO DO PERIODO (6.693.908) 7.024.429 (8.491.423) 5.640.151 (6.693.422) 7.023.992 (8.491.423) 5.639.930
ATRIBUIVEL A

Acionistas da Companhia (6.693.908) 7.024.429 (8.491.423) 5.640.151 (6.693.422) 7.023.992 (8.491.423) 5.639.930

Néo controladores - - - - - - - -

(PREJUIZO) LUCRO LIQUIDO DO PERIODO POR AGAO - R$
Bésico 31 (4.8427) 4,0934 (6.1401) 4,0934 (4.8427) 5,1000 (6.1401) 4,0932
Diluido 31 (4.8427) 4,0770 (6.1401) 4,0770 (4.8427) 5,0837 (6.1401) 4,0769

* As notas explicativas séo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.




Docusign Envelope ID: 1DD2367F-69D3-48D2-A102-BA6127C504A2

NATURA &CO HOLDING S.A.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS ABRANGENTE
PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2024 E DE 2023
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Controladora. Consolidado Consolidado
Nota
explicativa

01/07/2024 a 01/07/2023 a 01/01/2024 a 01/01/2023 a 01/07/2024 a 01/07/2023 a 01/01/2024 a 01/01/2023 a
30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023

PREJUIZO (LUCRO) DO PERIODO (6.693.908) 7.024.429 (8.491.423) 5.640.151 (6.693.422) 7.023.992 (8.491.423) 5.639.930
Outros resultados abrangentes a serem reclassificados para o resultado do periodo em exercicios subsequentes:

Conversao das demonstracgdes financeiras de controladas no exterior 15 (341.362) (236.877) 885.503 (786.385) (342.547) (236.671) 885.503 (788.508)
Efeito cambial na converséo de economia hiperinflacionaria 15 298.208 59.415 685.710 280.233 298.208 59.415 685.710 280.233
(Perda) Ganho em operacdes de hedge de fluxo de caixa 5.1 - - - - (9.714) 887.651 47.315 739.089
Efeitos tributarios sobre o ganho (perda) em operacdes de hedge de fluxo de caixa 11 - - - - 5.939 (304.366) (11.911) (254.927)
Equivaléncia sobre (perda) ganho em operagdes de hedge de fluxo de caixa 5.1 (9.714) 887.651 47.315 739.089 - - - -
Equivaléncia sobre os efeitos tributarios de ganho (perda) em operacgdes de hedge de fluxo de caixa 11 5.939 (304.366) (11.911) (254.927) - - - -

Outros resultados abrangentes néo reclassificados para o resultado do periodo em exercicios subsequentes:

Perda atuarial - - - - - - (1.892) -
Efeitos tributarios perda atuarial - - - - - - (4.815) -
Equivaléncia sobre perda atuarial - - (1.892) - - - - -
Equivaléncia sobre os efeitos tributarios de perda atuarial - - (4.815) - - - - -
Resultado abrangente para o perfodo, liquido dos efeitos tributarios (6.740.837) 7.430.252 (6.891.513) 5.618.161 (6.741.536) 7.430.021 (6.891.513) 5.615.817

ATRIBUIVEL A

Acionistas da Companhia (6.740.837) 7.430.252 (6.891.513) 5.618.161 (6.741.536) 7.430.252 (6.891.513) 5.618.161

Nao controladores - - - - - (231) - (2.344)
(6.740.837) 7.430.252 (6.891.513) 5.618.161 (6.741.536) 7.430.021 (6.891.513) 5.615.817

* As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes contébeis intermediarias.
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NATURA &CO HOLDING S.A.

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2024 E DE 2023
(Em milhares de reals - R$)

Agio na

Nota. Agdesem

Capital social
tesourarla

emissio/venda

explicativa

Reservas de capltal

Reserva
especlal

Capital
adicional
integralizado

Resultado de
operagdes com
aclonlstas ndo
controladores

Reservas de
lucros

Retengdo de
lucros

Prejuizos
acumulados

Alustes de avallag&o patrimonlal

Transagiode  Outros resuftados
Capltal abrangentes

Patrimdnio
liquido
atribufdo aos

acio
controladores

Nao
controladores

Patriménlo
Iiquido total

SALDOS EM 1° DE JANEIRO DE 2023 12.484.424 362.059 375.956 (92.066) - (1.994.555) - 1.564.340 22.332.734 18.450 22.351.184
Lucro liquido do periodo - - - - - - - 5.640.151 - - 5.640.151 (221) 5.639.930
Efeito cambial na de economia - - - - - - - - - 280.233 280.233 - 280.233
Outros resultados abrangentes - - - - - - - - - (302.223) (302.223) (2.123) (304.346)
Total do resultado abrangente do periodo - - - - - - - 5.640.151 - (21.990) 5.618.161 (2.344) 5.615.817
&0 d de opgéo pra de acdes e agdes restritas:

Proviséo com planos de outorga de opgdes de compra de agdes e agdes restritas 24 - - - - 16.312 - - - - - 16.312 - 16.312

Exercicio de planos de outorga de opgdes de compra de agdes e agdes restritas 24 £ 97.670 - - (229.476) - - 93.646 - - (38.069) - (38.069)
SALDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2023 12.484.515 (164.690) 9.894.936 362.059 262.792 (92.066) - 3.730.242 - 1.542.350 28.029.138 16.106 28.045.244
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 12.484.515 (164.236) 9.894.936 362.059 301572 - 780.308 - 616.475 (1.172.390) 23.108.230 17.226 23.120.465
Prejuizo do periodo - - - - - - - (8.491.423) - - (8.491.423) - (8.491.423)
Efeito reflexo de hiperinflagéo em controlada - - - - - - - - - 685.710 685.710 - 685.710
Outros resultados abrangentes - - - - - - - - - 914.200 914.200 - 914.200
Total do resultado abrangente do periodo - - - - - - - (8.491.423) - 1599.910 (6.891.513) - (6.891.513)

lanos de opcéo d pra de acdes e agdes restritas:

Proviséo com planos de outorga de opgdes de compra de agdes e agdes restritas 24 - - - - 32.527 - - - - - 32.527 - 32.527

Exercicio de planos de outorga de opgdes de compra de agdes e agdes restritas 24 - 133.661 - - (118.593) - - - - - 15.068 - 15.068
Imposto de renda sobre planos de agdes - - - - 24.821 - - - - - 24.821 - 24.821
! éncia dos planos d ga para 5 aconversdo de ADRs em agdes Pha - - - - (21.138) - - - - - (21.138) - (21.138)
D &0 de d ferentes ao exercicio 2023 - - - - - - (685.190) - - - (685.190) - (685.190)
Distribuigao de juros sobre o capital proprio (antecipagéo) - - - - - - (44.853) - - - (44.853) - (44.853)
Baixa ndo daantiga Avon - - - - - - - - - - - (17.226) (17.226)
SALDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2024 12.484.515 (30.575) 9.894.936 362.059 219.189 - 50.265 (8.491.423) 616.475 427.520 15.532.961 - 15.532.961

* As not: parte integ téb
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NATURA &CO HOLDING S.A.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA Os PERIODOS FINDOS EM 80 DE SETEMBRO DE 2024 E DE 2023
(Em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
expiicativa | g/2024 0972028 09/2024. 09/2023

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Prejuizo (lucro) do periodo (8.491.423) 5.640.151 (8.491.423) 5.639.930
Ajustes para reconciliar o prejuizo i o caixa n, pelas atividades operacionais:
Depreciaces e amortizagoes 16,17e18 339 1657 682.003 695.759
Ganho com juros e variagdo cambial sobre titulos de valores mobiliarios (9.650) (743) (221.451) (642.271)
Perda de com "swap" e “forward " 5 (1.601) - 20.003 1.741.801
Aumento de provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 2 a1 - 56.555 24.632
Atualizagao monetaria de depésitos judiciais 12 - - (21.867) (20.510)
Atualizagao monetaria da provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 2 - a1 38.425 58.533
Imposto de renda e contribuig&o social (33.033) (4.373) 1125.334 (673.513)
Resultado na venda e baixa de ativo imobilizado e intangivel 16,1718 - - 29577 (163.636)
Resultado de equivaléncia patrimonial 15 12.206.886 (5.696.939) - -
Juros e variagdo cambial sobre arrendamentos 18 69 83 69.039 51324
Juros, & bial sobre ¢ & , liquido dos custos de captagao 19 - - 314.819 349.058
Atualizagio e variago cambial sobre outros ativos e passivos - 431 - 2162
Provisao para perdas com imobilizado, intangivel 30 - - - 14.654
Aumento (provisio) de reverséo de planos de outorga de opgdes de compra de agdes 22516 24550 47595 78.152
Perdas de crédito esperadas, liquida de reversoes 8 - - 363.434 445.734
Perdas na realizagao dos estoques, liquida de reversdes 9 - - 171372 230.953
Revers&o de provisio para créditos de carbono - - (929) (11.245)
Efeito de economia hiperinflacionaria - - 685.710 245.484
3.694.144 (35.142) (5.111.804) 8.067.001

(AUMENTO) REDUGAO DOS ATIVOS

Contas a receber de clientes e partes relacionadas 2,562 95 (1.093.057) (577.770)
Estoques - - (1107.064) (572.800)
Impostos a recuperar 11.660 - 216.607 36.767
Outros ativos (53.901) 17.268 (174.407) 483.836
subtotal (39.679) 17.363 (2157.921) (629.967)

AUMENTO (REDUGAO) DOS PASSIVOS

Fornecedores, operagdes de "risco sacado" e partes relacionadas (36.508) 214.874 791,604 (302.974)
salarios, participagBes nos resultados e encargos sociais, liquidos (22.834) (40.938) 67.670 (66.868)
Obrigagdes tributérias (62.573) 78) (12.213) (135.093)
Outros passivos (34.715) (16.370) (209.230) (78.664)
subtotal (156.630) 157.488 637.831 (583.599)
CAIXA UTILIZADO NAS PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 3.497.835 139.709 (6.631.894) 6.853.435

OUTROS FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Pagamentos de imposto de renda e contribuicdo social - - (417.067) (259.273)
Depositos judiciais realizados, liquidos de levantamentos ne22 @ - 4704 23.642
aprocessos , civeis e 22 - - (121.101) (9.723)

de recursos por i do de 5 - - (26.799) (520.622)

juros sobre ar 8 (69) (®3) (69.039) (46.991)

de juros sobre ésti . fil e 19 - - (345.999) (853.112)

dad - (4.081.908) - 4.928.174 (7.322.917)
CAIXA GERADO (UTILIZADC) NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (584.145) 139.626 (2.679.021) (3.135.561)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Caixa advindo de aquisicao de controlada

- - 61891 -
Adigges de imobilizado e intangivel - - (289.779) (470.395)
Recebimento pela venda de ativo imobilizado e intangivel - - - 16.725
Aplicagéo em titulos e valores mobiliarios (1563.398) (45.550) (21.607.006) (12.220.644)
Resgate de titulos e valores mobiliarios 3.134.349 57.250 23.554.095 10.625.482
Resgate de juros sobre titulos de valores mobiliarios 13.189 2,632 190.680 101.164
Aumento de capital em controladas 15 (1:347.077) (308.377) - -
i de de 15 1.333.023 150.000 - -
dades de - - (654.525) 11.983.294
CAIXA GERADO (UTILIZADO) NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 1570.086 (144.045) 1.255.356 10.035.626
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
p dea - principal 18 (341) (225) (168.061) (120.874)
d éstimos, fi edebé - principal 19 - - (1.465.492) (8.185.865)
Captagdes de é 3 e debe 19 - - 1.460.329 1.506.701
Compra de agdes em tesouraria, liquido de recebimento do preo de exercicio de opgdes - - - -
Pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio (984.191) (16) (984.191) (16)
de recursos por i &0 de o - - (3.045) (367.786)
Aumento de capital - o1 - o1
idades de fi o - - - (599.170)
CAIXA GERADO (UTILIZADO) NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (984.532) (150) (1.160.460) (7.766.919)
Efeito de variagao cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa - - 51190 (36.379)
REDUGAO (AUMENTO) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.409 (4.569) (2.532.935) (903.233)
saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa 1079 5.566 3.750.944 4195713
saldo final do caixa e equivalentes de caixa 2.488 997 1.218.009 3.202.480
REDUGAO (AUMENTO) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1,409 (4.569) (2.532.935) (903.233)

* As not séo parte i das Ges contabeis
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NATURA &CO HOLDING S.A.

DEMONSTRA(}AO DO VALOR ADICIONADO
PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2024 E DE 2023
(Em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 09/2024 09/2023 09/2024 09/2023

RECEITAS (1.057) 5.754 20.974.024 19.111.760
Vendas de mercadorias, produtos e servigos - - 21.645.178 19.842.511
Perda por reducéo ao valor recuperéavel de contas a receber de clientes 8 - - (363.434) (352.701)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (1.057) 5.754 (307.720) (378.050)
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (127.813) (14.991) (14.090.789) (12.374.505)
Custo dos produtos vendidos e dos servi¢os prestados - - (8.070.485) (7.071.766)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (127.813) (14.991) (6.020.304) (5.302.739)
VALOR ADICIONADO BRUTO (128.870) (9.237) 6.883.235 6.737.255
RETENGOES (310) (1.657) (682.003) (695.759)
Depreciagdes e amortizacdes 16,17e18 (310) (1.657) (682.003) (695.759)
VALOR ADICIONADO PRODUZIDO PELA SOCIEDADE (129.180) (10.894) 6.201.232 6.041.496
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA (12.175.706) 5.697.682 290.708 842.671
Resultado de equivaléncia patrimonial 15 (12.206.886) 5.696.939 - -
Receitas financeiras - incluem variacdes monetarias e cambiais 29 31.180 743 290.708 842.671
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR - OPERAGOES CONTINUADAS (12.304.886) 5.686.788 6.491.940 6.884.167
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR - OPERAGOES DESCONTINUADAS 3.930.578 (9.524) (8.073.465) 5.456.449
TOTAL VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (8.374.308) 5.677.264 (1.581.525) 12.340.616
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO - OPERAGOES CONTINUADAS (8.374.308) 5.677.264 (1.581.525) 12.340.616
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 28 40.635 29.388 2.449.949 2.532.933
Remuneragéo direta 39.239 27.253 1.807.282 1.854.542
Beneficio 671 1.366 447.031 410.830
FGTS 725 769 195.636 267.561
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES 53.300 3.286 3.542.263 1.971.907
Federal 53.300 3.286 272.109 (1.310.316)
Estadual - - 3.270.154 3.282.223
REMUNERAGAO DE CAPITAL DE TERCEIROS 23.180 4.439 917.686 2.195.846
Despesas financeiras 23.180 4.439 917.686 2.195.846
REMUNERAGAO DE CAPITAL PROPRIO (8.491.423) 5.640.151 (8.491.423) 5.639.930
Prejuizo (lucro) do periodo (8.491.423) 5.640.151 (8.491.423) 5.639.930

* As notas explicativas séo parte integrante das informacdes contabeis intermediarias.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS - INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS REFERENTES AO PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2024
(Valores em milhares de Reais - R$, exceto quando mencionado)

1. INFORMAGOES GERAIS

Natura &Co Holding S.A. ("Natura &Co") foi constituida em 21 de janeiro de 2019 com o
objetivo de participar em outras entidades, como sdcia ou acionista, que desenvolvam suas
atividades principais no setor de cosméticos, fragrancias e higiene pessoal, por meio do
desenvolvimento de fabricacéo, distribuicdo e comercializagdo de seus produtos com sede
no Brasil, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Alexandre Colares, n°
1.188, Vila Jaguara, CEP 05106-000. A Natura &Co e suas controladas sdo denominadas
"Companhia”. Adicionalmente, a Natura &Co negociava American Depositary Receipts
("ADRs") na Bolsa de Valores de Nova lorque ("NYSE”), sob o ¢c6digo "NTCO”, no entanto em
18 de janeiro de 2024, a Administracdo da Companhia aprovou a deslistagem da NYSE, a
qual estd em linha com sua estratégia de longo prazo de simplificar suas operacdes. O
processo de cancelamento de registro encontra-se em andamento.

As marcas sob gestdo da Companhia incluem "Natura” e "Avon” na América Latina. Além
de utilizar-se dos mercados de varejo, e-commerce, business-to-business (B2B) e franquias
como canais de venda de produtos, as suas controladas destacam-se pela atuagéo do canal
de venda direta, realizada, principalmente, pelos (as) Consultores (as).

1.1 Processo de Chapter 11 da subsidiaria Avon Products Inc. ("AP1”) nos Estados Unidos

Em 12 de agosto de 2024, a subsidiaria ndo operacional da Companhia e holding da marca
de beleza Avon, a Avon Products Inc. ("API”), anunciou que iniciou um processo voluntario
de Chapter 11 no Tribunal de Faléncias para o Distrito de Delaware, visando a gestdo de
dividas e passivos pré-existentes. A APl pretende vender seus ativos de acordo com a segcao
363 do Codigo de Faléncias dos Estados Unidos.

A Companhia através de suas subsidiarias, € a maior credora da API e pretende apoiar as
atividades da Avon ao longo do processo de reestruturacdo. Neste sentido, a Companhia
anunciou que comprometeu-se a conceder um empréstimo para a APl no valor US$43
milhdes na modalidade debtor-in-possession (*DIP Facility”). Adicionalmente, a
Companhia apresentou uma oferta de US$ 125 milhdes para adquirir as operacdes da Avon
fora dos Estados Unidos por meio de um processo de leildo supervisionado pela corte
judicial norte americana. Para sua oferta, a Companhia planeja usar seus créditos
existentes contra a APl como contraprestacao.

N&ao houve impacto nas operacdes da Avon que estdo localizadas fora dos Estados Unidos,
as quais nao fazem parte do Chapter 11. Isso inclui as operagdes nos mercados da América
Latina, onde a marca Avon é distribuida pela Natura.

A Companhia deixou de possuir o controle sobre as operacdes da API e suas controladas
na data do protocolo do pedido do Chapter 11,em 12 de agosto de 2024, sendo que os ativos
e passivos associados aquela operacao foram desreconhecidos da posicao patrimonial e
financeira da Companhia (incluindo os saldos de goodwill reconhecidos quando da
aquisicdo da API) e os resultados auferidos até entao foram reclassificados para operacoes
descontinuadas na demonstracado dos resultados do periodo.

Como parte dos efeitos contabeis relacionados a perda do controle sobre a API e suas
controladas, a Companhia reconheceu em sua posicdo patrimonial e financeira saldos a
receber (liquidos) de sua ex-controlada e suas subsidiarias, os quais consistem
substancialmente de empréstimos e financiamentos concedidos a APl e algumas de suas
controladas. Estes recebiveis liquidos sdo reconhecidos inicialmente aos seus respectivos
valores justos, em conformidade com os requisitos associados a perda de controle pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS.
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O ganho liquido auferido na baixa dos ativos e passivos da antiga controlada API foi de
R$3.811.261 (vide maiores detalhes na nota explicativa n° 36). Esse valor inclui a
reclassificagdo de ganhos de conversédo de balanco acumulados, incluindo a economia
hiperinflacionaria, os efeitos de operacdes de hedge de fluxo de caixa, reconhecidos em
outros resultados abrangentes.

Na data das informacdes contdbeis intermediérias consolidadas, ndo houve atualizacéo
significativa ao processo de leildo supervisionado judicialmente pelo Tribunal de Faléncias
que pudesse levar a conclusao do leildo ou a apresentacao de propostas vinculantes por
partes terceiras.

A Companhia reapresentou os saldos da demonstragéo dos resultados, demonstracdo dos
fluxos de caixa e das notas explicativas de resultado correspondentes para o periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2023, de forma que as divulgacdes se relacionem
com as operagdes que foram descontinuadas a data do balanco do ultimo periodo
apresentado.

Maiores detalhes acerca desta operacdo, bem como o0s resultados das operacdes
descontinuadas para os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2024 e 2023
estado apresentados na nota explicativa n®36, onde apresentamos os efeitos da baixa do
investimento na APl bem como o ajuste de valor justo dos recebiveis com API e suas
controladas.

1.2 Venda das antigas controladas Aesop e The Body Shop

Conforme divulgado nas demonstrac¢des financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, a Companhia concluiu naquele exercicio a venda das antigas
controladas Natura Brazil Pty Ltd. (daqui em diante denominada “Aesop”) e Natura
International B.V. (daqui em diante denominada "The Body Shop”). Os respectivos efeitos
contabeis associados as vendas foram apresentados nas demonstragdes financeiras
daquele exercicio e ndo impactaram o periodo comparativo de nove meses findo em 30
de setembro de 2023, apresentados nestas informagdes contabeis intermediarias.

A Companhia reapresentou os saldos da demonstracéo dos resultados, demonstracdo dos
fluxos de caixa e das notas explicativas de resultado correspondentes para o periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2023, de forma que as divulgacdes se relacionem

com as operagdes que foram descontinuadas a data do balanco do ultimo periodo
apresentado.

Os respectivos resultados das operacdes descontinuadas para os periodos de nove meses
findos em 30 de setembro de 2024 e 2023 estdo apresentados na nota explicativa n°36.

2. DECLARAGAO DA ADMINISTRAGAO E BASE DE APRESENTAGAO DAS
INFORMAGOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS

As informagdes contabeis intermediarias da Companhia, contidas no Formulario de
Informacgdes Trimestrais - ITR referente ao periodo de nove meses findos em 30 de
setembro de 2024 compreendem as informacdes contabeis intermediarias, individuais e
consolidadas, elaboradas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (Rl) -
DemonstragcBes Intermediarias, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(*CPC"), equivalente & “IAS 34 - Interim Financial Reporting”.

As informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas evidenciam todas as
informacdes relevantes préprias das informacgdes contabeis intermediéarias, e somente
elas, as quais sédo consistentes com as utilizadas pela Administragcdo em sua gestéo.

13
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As informacg0des contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, foram aprovadas pelo
Conselho de Administracdo e autorizadas para emissdo em reunido realizada em 06 de
novembro de 2024.

As informacgdes contébeis intermediarias, individuais e consolidadas, foram preparadas
com base no custo histérico, exceto para os itens mensurados ao valor justo em
contrapartida ao resultado, os quais incluem (i) instrumentos financeiros derivativos; (ii)
contraprestagdes contingentes oriundas da alienacdo da antiga controlada The Body Shop;
(iii) recebiveis liquidos junto a antiga controlada API e suas controladas; (iv) demais ativos
financeiros; e (v) passivos financeiros designados como objetos de hedge de valor justo.

As informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas estdo expressas em
milhares de Reais ("R$"), arredondados ao milhar mais préximo, bem como as divulgacoes
de montantes em outras moedas, quando necessario, também foram efetuadas em
milhares. Os itens divulgados em outras moedas estdo devidamente identificados, quando
aplicavel.

3. RESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As politicas contdbeis materiais aplicadas na preparacdo destas informacdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, sdo consistentes com aquelas aplicadas e
divulgadas na nota explicativa n°® 3 das demonstragbes financeiras, individuais e
consolidadas, auditadas da Companhia, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023, emitidas em 11 de marco de 2024, bem como com aquelas aplicadas para o
periodo comparativo de nove meses findo em 30 de setembro de 2023, exceto as normas
e alteragcdes com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2024.

Dentre estas alteragcfes com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2024, destacamos as
alteracdes ao CPC 26 (R1) - Passivos nédo circulantes com clausulas restritivas ("covenants”),
equivalente ao IAS 1, CPC 06 (R2) - Passivos de arrendamento e retroarrendamento
(“leaseback”), equivalente ao IFRS 16, e CPC 40 (Rl) e CPC 03 (R2) - Acordos de
financiamento de fornecedores (‘risco sacado”), equivalentes ao IFRS 7 e IAS 7,
respectivamente, as quais foram consideradas na elaboracdo destas informacdes
contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, ndo havendo, no entanto, efeitos na
natureza e detalhamento das informacdes.

Estas informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, devem ser lidas em
conjunto com as demonstragodes financeiras, individuais e consolidadas, do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023.

4. ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS CRITICAS

As areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem
COomo as areas nas quais premissas e estimativas sdo materiais para as informacdes
contabeis intermediarias foram apresentadas nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, na
nota explicativa n® 4.

Além destas, somam-se as premissas aplicadas na mensuracdo ao valor justo dos
instrumentos financeiros (recebiveis liquidos junto a API e suas controladas) reconhecidos

como parte dos movimentos contabeis associados a perda de controle na antiga
subsidiaria referidos na nota explicativa n°1.1.

O valor justo destes recebiveis, liquidos, foi mensurado considerando as seguintes

premissas significativas: (i) a oferta realizada para reaquisicdo dos ativos da antiga
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controlada API, em recuperacao judicial; e (ii) capacidade de repagamento das dividas por
parte das contrapartes no curso normal de suas operagdes (incluindo ainda o valor justo
das garantias associadas). Alteracdes nas premissas chave, incluindo (i) a conclusdo do
processo de Chapter 11 da API; e (ii) os fluxos de caixa e resultados associados as garantias
previstas nos contratos de financiamento podem afetar a mensuracao destes instrumentos
financeiros.

Maiores detalhes podem ser obtidos nas notas explicativas n°5 e 36.

As demais estimativas e premissas usadas na preparagdo das informacgdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, para o periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2024 nao sofreram alterac¢des significativas em relagdo aquelas vigentes em
31 de dezembro de 2023.

5. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

As informacdes referentes as consideragdes gerais e politicas foram apresentadas nas
demonstragfes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, na nota explicativa n° 5.1., e ndo sofreram
alteracdes para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2024.

5.1 Riscos de mercado e contabilidade de hedge

A Companhia classifica instrumentos financeiros derivativos entre derivativos financeiros
e derivativos operacionais. Os derivativos financeiros incluem swaps ou forwards utilizados
para proteger riscos cambiais ou de taxa de juros relacionados a empréstimos,
financiamentos, titulos de divida e empréstimos entre partes relacionadas. Os derivativos
operacionais incluem contratos a termo utilizados para proteger o risco cambial das
atividades operacionais da Companhia (como transacdes de importacéo e exportacao).

Em 30 de setembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, os contratos derivativos sao
mantidos diretamente com instituicdes financeiras e ndo por meio de bolsas de valores,
nado estando sujeitos a depdsitos de margem para garantir essas operagoes.
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Ganho (perda) de ajuste a
valor justo

Descricao 30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023

Consolidado Valor justo

Contratos de swap:
Ponta ativa:
Posigéo IPCA (comprada) 834.212 876.664 (38.148) 19.457

Ponta passiva:
Taxa CDI p6s-fixada:
Posi¢cao vendida no CDI (798.097) (824.344) - -

Contratos de "NDFs" - Forward:

Posicao Natura &Co Holding S.A. 1.601 - 1.601 -
Posi¢do Natura Cosméticos S.A. 29.705 (5.878) 29.705 (2.090)
Posigao Industria e Comércio de Cosméticos Natura

Ltda, 5.188 (28.856) 5.188 (28.856)
Posi¢do Natura Dist. MXN (Latam) (648) 320 99 151
Posicao Avon Industrial Ltda. 1.112 (8.702) 1.112 (3.702)
Posicdo API - (43.248) - (28.633)
Posigao Natura &Co Luxembourg (3.630) (22.182) 25.854 180

Total de instrumentos financeiros derivativos,

o 69.443 (51.226) 25.411 (43.493)
liquidos:

Segue abaixo a movimentacao do saldo de derivativos liquidos, para os periodos de nove
meses findos em 30 de setembro de 2024 e 2023:

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 (796.877)
Perdas decorrentes dos contratos de operagdes com derivativos (swap e forward)

no resultado do periodo (1.741.801)
Pagamento de recursos por liquida¢céo com derivativos — atividade operacional 1.520.622
Pagamento de recursos por liquidagdo com derivativos - atividade de 367.786
financiamento '
Ganhos em operacédo de hedge de fluxo de caixa (outros resultados abrangentes) 739.089
Saldo em 30 de setembro de 2023 88.819
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (51.226)
Perdas decorrentes dos contratos de operagdes com derivativos swap e forward do (20.003)
exercicio (ndo realizadas) - resultado financeiro '
Pagamento de recursos por liquidagdo com derivativos - atividade operacional 26.799
Pagamento de recursos por liquidagdo com derivativos - atividade de 3.045
financiamento
Ganho em operacdes de hedge de fluxo de caixa (outros resultados abrangentes) 47.315
Outras movimentacoes 63.513
Saldo em 30 de setembro de 2024 69.443
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A Companhia efetua a designacdo formal para contabilidade de hedge de certos
derivativos financeiros e operacionais acima descritos em conformidade com a politica de
gestdo de riscos da Companhia. O valor justo dos derivativos designados para
contabilidade de hedge de fluxo de caixa e de valor justo, bem como os ganhos e perdas
no periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2024 sdo apresentados abaixo
(informacgobes contabeis intermediarias consolidadas):

Outros resultados abrangentes

. Moeda de Ganho (perda) Ganho (perda)
Objeto de

protecéo

referéncia acumulado do no perfiodo de
(Notional) contrato 9 meses

Swap de moeda - US$/R$

Natura Cosmeéticos Moeda e BRL 1.237 709 2.799

taxa de juros
Contratos Forward e Swap (Avon

IndUstrial Ltda) Moeda BRL L2 L2 4.813
Contratos Forward e Swap (Natura d B B (161)
México) Moeda BRL

Contratos Forward (Industria e Moeda BRL

Comércio de Cosméticos Natura Ltda) 9.532 9.532 31.029
Contratos Forward (API) Moeda BRL - - 2.561
Contratos Forward (Natura &Co B B 6.274
Luxembourg)

Total 11.881 11.353 47.315

A movimentacao das reservas de hedge registrada em outros resultados abrangentes esta
demonstrada a seguir:

Consolidado \

Saldo em hedge de fluxo de caixa em 31 de dezembro de 2022 (498.578)
Mudanga no valor justo reconhecido em outros resultados abrangentes 739.089
Efeitos tributarios sobre o valor justo do instrumento de hedge (254.927)

Saldo em hedge de fluxo de caixa em 30 de setembro de 2023 (14.416)

Saldo em hedge de fluxo de caixa em 31 de dezembro de 2023 (3.880)
Mudanga no valor justo reconhecido em outros resultados abrangentes 47.315
Efeitos tributarios sobre o valor justo do instrumento de hedge (11.911)

Saldo em hedge de fluxo de caixa em 30 de setembro de 2024 31.524

5.2 Mensuragéo do valor justo

Os ativos e os passivos financeiros da Companhia compreendem substancialmente ativos
e passivos classificados no nivel 2 da hierarquia de mensuragdo do valor justo, cuja
avaliacao é baseada em técnicas que, além dos precos cotados incluidos no nivel 1, utilizam
outrasinformacdes adotadas pelo mercado direta (ou seja, como precos) ou indiretamente
(ou seja, derivados dos precos). Na mensuracdo, o valor contabil representa uma
aproximacao razoavel do valor justo, como descrito abaixo:

M os saldos de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, contas a
pagar a fornecedores e demais passivos circulantes sdo equivalentes a seus valores
contédbeis, principalmente devido aos vencimentos de curto prazo desses
instrumentos;

(D) os saldos de aplicagdes financeiras (a), mensuradas ao custo amortizado
aproximam-se dos seus valores justos em virtude de as operacoes serem efetuadas
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a juros pos-fixados e (b) mensuradas a valor justo em contrapartida ao resultado
consideram as taxas pactuadas entre as partes na contratacdo dos investimentos,
incluindo informacg6es de mercado que possibilitem tal calculo;

(1 exceto pelos certificados de recebiveis imobiliarios, os quais sdo mensurados ao seu
valor justo pela aplicacdo da contabilidade de hedge de valor justo, os valores
contabeis de empréstimos, financiamentos e debéntures sdo mensurados por seu
custo amortizado e divulgados anualmente a valor justo, o qual ndo difere de forma
material dos valores contabeis na medida em que os juros pactuados sao
consistentes com taxas correntes de mercado; e

(V) o valor justo dos derivativos de cambio (swap e forward) é determinado com base
nas taxas de cambio futuras nas datas dos balancos, com o valor resultante
descontado ao valor presente.

a) Fundo Dynamo Beauty Ventures Ltda.

O valor justo do investimento no Fundo Dynamo Beauty Ventures Ltda. ("Fundo DBV"),
classificado no nivel 3 da hierarquia do valor justo é calculado com base nas informacgdes
sobre o valor liquido do investimento no Fundo (NAV) calculado pelo gestor do Fundo com
base em premissas de avaliacdo consistentes com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e as IFRS, ajustado para refletir as premissas de valor justo aplicaveis a natureza do
investimento da Companhia. A avaliacdo da Companhia leva em consideracéo inputs nado
observaveis no modelo, de forma a refletir as restricdes contratuais sobre este investimento
para resgate antecipado e negociacdo do titulo no mercado. Os inputs significativos ndo
observaveis utilizados nas mensurac¢des do valor justo refletem um desconto por falta de
liquidez do titulo, os quais representam os valores que a Companhia determinou que os
agentes de mercado levariam em consideracado para estes descontos ao definir o preco do
investimento.

b) Recebiveis associados a venda da The Body Shop

Como parte do contrato de venda com o adquirente da antiga controlada The Body Shop,
foi acordado uma contraprestacao contingente, estipulando pagamentos adicionais em
dinheiro para a controlada Natura Cosmeéticos de até £30.000 mil em 2025 e £60.000 mil
em 2026, caso determinadas medidas de desempenho sejam atingidas pela operacdo da
The Body Shop nos anos fiscais de 2024 e 2025.

Durante o ano de 2024, com o pedido de recuperacao judicial no Reino Unido da antiga
controlada The Body Shop (abrangendo no pedido as operacfes naquele pais), e a
nomeacao de um administrador judicial, a administracdo da Companhia avaliou que tal
evento nado afetaria as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023.

No entanto, em abril de 2024, quando as propostas do administrador judicial foram
protocoladas, foram disponibilizadas informacdes adicionais que afetaram
prospectivamente a avaliagdo do valor justo do recebivel.

Com base nesses fatos e circunstancias, a Administragcdo da Companhia avaliou que as
informacgdes que suportaram a mensuracao do valor justo desses recebiveis em 31 de
dezembro de 2023 poderiam ndo mais ser consideradas confidveis para fins de
determinacéo do valor justo atual do recebivel, gerando entdo um ajuste no valor justo do
recebivel no primeiro trimestre de 2024, com o respectivo impacto afetando a
demonstracdo do resultado, na linha de operacgbes descontinuadas no valor de
aproximadamente R$ 330.000 (liquido de imposto de renda), sem qualquer impacto
retroativo as demonstracgdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.
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Com relagcao a contraprestacao fixa diferida devida pelo adquirente, (Grupo Aurelius), a
Companhia néo identificou indicios de que o risco de crédito da contraparte teria
aumentado significativamente a ponto de exigir o reconhecimento de perdas de crédito
esperadas em 30 de setembro de 2024.

A Administracdo da Companhia continua acompanhando a evolucdo das operacOes da
antiga controlada The Body Shop para avaliar se elas afetam o valor justo do recebivel e
ensejam ajustes contabeis nas demonstracdes financeiras de periodos futuros.

c) Recebiveis associados a perda de controle da antiga subsidiaria API e controladas

A Companhia monitora o andamento do processo de leildo supervisionado judicialmente
pelo Tribunal de Faléncias para avaliar possiveis impactos decorrentes dos eventos em
andamento, incluindo aspectos relativos a oferta realizada pela Companhia para aquisicédo
dos ativos operacionais da antiga controlada APIl. A Administracdo da Companhia realiza
essa avaliacdo com base nas melhores informacdes disponiveis.

Os recebiveis anteriores a remensuracdo ao valor justo, incluem financiamentos no
montante de R$ R$4.102.848 devidos pela antiga controlada APl e R$10.172.147 devidos por
sua controlada Avon Cosmetics Ltd. ("ACL") e suas subsidiarias.

Como parte da oferta realizada para a aquisicdo das operacdes da Avon fora dos Estados
Unidos, no processo de Chapter 11, a Companhia utilizou créditos associados a uma parcela
da divida mantida junto a API. Adicionalmente, considerando as caracteristicas intrinsecas
associadas a perspectiva de recuperabilidade destes recebiveis junto a APl a
Administragcdo avalia que tais ativos financeiros ndo mais atendem aos critérios de
pagamentos somente de principal e juros (teste de “SPPI”, previsto nas normas aplicadas
no Brasil e IFRS), sendo os recebiveis reclassificados da mensuracdo ao “custo amortizado”
para “valor justo por meio do resultado”.

Com base nas melhores informagdes disponiveis, incluindo o acompanhamento dos
desenvolvimentos do processo de recuperacédo judicial, a Administracdo entende haver
incerteza significativa quanto a recuperabilidade dos valores junto a APl que superam a
oferta realizada, o que afeta o valor justo dos recebiveis associados. Desta forma,
reconheceu-se o montante R$3.479.360 a titulo de ajuste a valor justo dos recebiveis, bruto
de impostos, (limitando tais recebiveis ao montante da oferta realizada para aquisicdo dos
ativos operacionais da API, no montante de US$125 milh&es), impactando a demonstracéo
do resultado na linha de operag¢des descontinuadas (como parte dos efeitos associados a
perda de controle na antiga controlada). Referido saldo estd apresentado na nota
explicativa n° 36.

Para os recebiveis de financiamento devidos pela ACL e suas subsidiarias (apresentados na
nota explicativa n® 36 e as quais ndao se encontram como parte do Chapter 11), o valor justo
foi calculado a partir da capacidade de geracéo de caixa projetada pelas contrapartes no
periodo abrangido das dividas, além do valor justo das garantias associadas a estas. Os
inputs ndo observaveis envolvidos incluem as projecdes de fluxos de caixa, consistentes
com 0s orcamentos mais recentes disponiveis e aprovados pelos niveis de governanga
apropriados e trazidas a valor presente por uma taxa que representa as perspectivas de
mercado aplicaveis.

As garantias consistem substancialmente de direitos sobre a propriedade intelectual da
marca Avon e agBes da Companhia, as quais sdo avaliadas a partir da perspectiva de
geracado de receita das operagdes dentro da metodologia “relief from royalty”, imputando
um percentual a titulo de royalty sobre tais receitas de forma a remunerar a detentora da
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marca pela cessdo desta. Além do proéprio royalty (que é obtido a partir de estudos de
mercado suportados por avaliadores externos), os inputs ndo observaveis envolvidos
incluem as projecdes de fluxos de caixa e taxa de desconto, sujeitas as mesmas
caracteristicas anteriormente descritas.

Desta forma, reconheceu-se o montante de R$7.230.635 a titulo de ajuste a valor justo dos
recebiveis, bruto de impostos, impactando a demonstragcdo do resultado na linha de
operagdes descontinuadas (como parte dos efeitos associados a perda de controle na
antiga controlada). O referido saldo esta apresentado na nota explicativa n° 36.

Os demais saldos associados a ACL e subsidiarias estado apresentados nas notas explicativas
14 e 19, e sdo representados por mutuos ativos e passivos, reembolsos de despesas e outras
contas a pagar e receber operacionais. Para estes, a Administracdo entende haver
incerteza significativa quanto a recuperabilidade dos valores junto a ACL e subsidiarias. No
que diz respeito aos demais recebiveis, entende-se que estes sdo equivalentes a seus
valores contabeis anteriormente ao custo amortizado, principalmente devido a sua
natureza operacional e aos vencimentos de curto prazo desses instrumentos.

Exceto pelos recebiveis associados a perda de controle da antiga subsidiaria API
mencionados acima, ndo houve transferéncia entre niveis de mensuracao na hierarquiado
valor justo nos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2024 e 2023 para
esses ativos e passivos.

6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
30/09/2024  31/12/2023 30/09/2024  31/12/2023
Caixa e bancos 2.488 1.079 605.642 2.113.566
Certificado de depdsitos bancarios - - 20.072 203.561
Operagdes compromissadas @ - - 592.295 1.433.817
2.488 1.079 1.218.009 3.750.944

a) As operacdes compromissadas sdo titulos emitidos pelos bancos com o compromisso de recompra dos
titulos por parte dos préprios bancos emissores, e de revenda pelo cliente, com taxas definidas, prazos
pré-determinados, lastreados por titulos privados ou publicos dependendo das disponibilidades dos
bancos e sdo registradas na Central de Custédia e Liguidagdo Financeira de Titulos ("CETIP"), sendo essas
aplicagcBes de alta liquidez com prazo para resgate de até 90 dias. Em 30 de setembro de 2024, as
operagdes compromissadas sdo remuneradas por uma taxa média de 100,0% do CDI (100,0% do CDI em
31de dezembro de 2023).

7. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Controladora Consolidado
30/09/2024  31/12/2023 30/09/2024  31/12/2023
Fundo de investimento exclusivo @ 5.409 1.579.899 - -
Fundos de investimento mutuo ® - - 366.043 2.329.118
Letras financeiras © - - 306.438 392.253
Titulos publicos (LFT) @ - - 363.879 1.272.445
Fundos Dynamo, Amazonia Viva e Natura Ventures - - 44.914 36.698
Fundo de investimentos em moeda estrangeira © - - 1.045.119 -
Caixa restrito - - - 30.240

5.409 1.579.899 2.126.393 4.060.754

Circulante 5.409 1.579.899 2.081.479 4.024.056
Na&o circulante - - 44.914 36.698
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a) A Companhia concentra parte de suas aplicacdes em fundo de investimento exclusivo, o qual possui
participacdo em cotas do Fundo de Investimento Essencial.

Os valores das cotas detidas pela Companhia sdo apresentados na rubrica “"Fundo de Investimento
Exclusivo” na controladora,

As demonstragdes financeiras do Fundo de Investimento Exclusivo, no qual o grupo possui participagao
exclusiva (100% das cotas), foram consolidadas, exceto cota do Instituto Natura, sendo que os valores de
sua carteira foram segregados por tipo de aplicagéo e classificados como equivalente de caixa e titulos e
valores mobiliarios, tomando-se como base as praticas contabeis adotadas pela Companhia. Para fins de
apresentacdo consolidada, o saldo dos fundos de investimento exclusivos, bem como, as posi¢cbes das
demais controladas sdo apresentadas conforme o componente financeiro.

O saldo em 30 de setembro de 2024, a linha Crer Para Ver representava R$84.448 (R$94.322 em 31 de
dezembro de 2023) no Fundo de Investimento Exclusivo.

b) Fundos de investimento mutuo referem-se as aplicagdes financeiras de algumas controladas da
Companhia, os quais estédo concentrados nas entidades da Companhia na Argentina, Chile, Coldmbia e
México.

c) Em 30 de setembro de 2024, as aplicag6es financeiras em Letras Financeiras sdo remuneradas por uma
taxa média de 123,50% do CDI (108,15% em 31 de dezembro de 2023).

d) Em 30 de setembro de 2024, as aplicag6es financeiras em Titulos Publicos (LFT) s&o remuneradas por uma
taxa média de 104,70% do CDI (100,75% do CDI em 31 de dezembro de 2023).

e) Fundo com investimentos em titulos pUblicos americanos e/ou operagdes compromissadas lastreadas em
titulos puUblicos americanos, em institui¢cdo financeira de primeira linha no exterior, com taxa média de
4.75%.

A composicao dos titulos que compdem a carteira do Fundo de Investimento Essencial, o
qual a Companhia detém 100% de participacdo, em 30 de setembro de 2024 e 31 de
dezembro de 2023, é como segue:

Consolidado \

30/09/2024 31/12/2023 |
Certificado de Depdsitos Bancéarios - 644
Operagdes compromissadas (caixa e equivalentes de caixa) 592.294 1.433.487
Letras financeiras 306.440 392.253
Titulos publicos (LFT) 290.012 1.272.445
1.188.746 3.098.829

Esses valores sdo consolidados com os demais investimentos de mesma natureza da
Companhia no consolidado.
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8. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Consolidado \

30/09/2024 | 31/12/2023 |
Contas a receber de clientes 4.590.792 3.893.880
(-) Perdas de crédito esperadas (363.754) (369.485)
4.227.038 3.524.395

A exposicdo maxima ao risco de crédito na data das informacgdes contabeis intermediarias
é o valor contabil de cada faixa de idade de vencimento liquida das perdas de crédito
esperadas. A seguir estdo demonstrados os saldos de contas a receber de clientes por
exposicao de risco de perdas de crédito esperadas em 30 de setembro de 2024 e 31 de
dezembro de 2023:

Consolidado

30/09/2024 @ 31/12/2023
Contas areceber de Perdas de crédito CRESE) Perdas de crédito
clientes esperadas rec.eber L esperadas
clientes

A vencer 3.933.315 (133.074) 3.150.046 (111.784)
Vencidos:

Até 30 dias 219.143 (43.942) 348.851 (48.397)

De 31 a 60 dias 117.435 (36.851) 89.271 (32.502)

De 61 a 90 dias 77.067 (36.446) 66.496 (31.128)

De 91 a 180 dias 243.812 (113.437) 239.194 (145.656)

Acima de 180 dias 20 (4) 22 (18)

4.590.792 (363.754) 3.893.880 (369.485)

a) Com a perda de controle da antiga controlada API (vide nota 1.a) os saldos de contas a receber em 30
de setembro de 2024 ndo contemplam os saldos oriundos desta operagéo, os quais estdo apresentados
em 31 de dezembro de 2023.

A movimentacgado das perdas de crédito esperadas para os periodos de nove meses findos
em 30 de setembro de 2024 e 2023 estéd assim representada:

Saldo em 31 de dezembro de 2022 (431.151)
Transferéncia para ativo mantido para venda 1.661
Adicoes, liquidas de reversdes (460.607)
Baixas ® 504.235
Ajustes de conversao 13.059
Saldo em 30 de setembro de 2023 (372.803)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (369.485)
Perda de controle da antiga controlada API 80.963
Adicoes, liquidas de reversdes (363.434)
Baixas @ 297.163
Ajustes de conversao (8.961)
Saldo em 30 de setembro de 2024 (363.754)

a) Refere-se a titulos vencidos ha mais de 180 dias que sdo baixados quando a Companhia ndo tem
expectativa de recuperagédo do contas a receber de clientes e vendas da carteira de clientes.
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9. ESTOQUES

Produtos acabados

Matérias-primas e materiais de embalagem
Materiais auxiliares

Produtos em elaboracéo

(-) Perdas na realizagéo dos estoques

Consolidado

30/09/2024 31/12/2023
2.655.384 2.390.999
682.529 882.514
211.494 224.370
58.216 41.604
(349.814) (452.092)
3.257.809 3.087.395

A movimentacéo das perdas na realizagdo dos estoques para os periodos de nove meses
findos em 30 de setembro de 2024 e 2023 esta assim representada:

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 (491.959)
Transferéncia para ativos nao circulantes mantidos para venda 4.400
Adicoes, liquidas de reversdes® (299.516)
Baixas ® 230.146
Ajustes de conversao 30.197

Saldo em 30 de setembro de 2023 (526.732)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (452.092)
Reversao nas perdas por realizacéo pela perda de controle da antiga controlada API 151.861
Adicdes, liquidas de reversdes @ (171.372)
Baixas ® 129.753
Ajustes de conversao (7.964)

Saldo em 30 de setembro de 2024 (349.814)

a) Refere-se a constituicdo de perdas por descontinuagédo, vencimento e qualidade, para fazer face as

perdas na realizagao dos estoques, conforme politica da Companhia.

b) Consistem em baixas dos produtos para 0s quais ja havia perdas registradas, onde a Companhia ndo

possui expectativa de vendas e/ou realizacao.

10. IMPOSTOS A RECUPERAR

Consolidado

30/09/2024 31/12/2023

ICMS sobre aquisi¢ao de insumos @ 420.452 561.224
Tributos sobre aquisi¢do de insumos no exterior 277.743 214.699
ICMS sobre aquisi¢céo de ativo imobilizado 16.213 15.912
PIS/COFINS sobre aquisi¢do insumos ® 557.573 620.631
Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI © 113.456 127.127
Outros 37.189 181.344

1.422.626 1.720.937
Circulante 689.828 608.530
N&o circulante 732.798 1.112.407

a) Os créditos tributarios referentes ao imposto sobre a circulagédo de mercadorias, transportes interestaduais e
intermunicipais e servigos de comunicacéo (ICMS) foram gerados principalmente pelas compras, cuja aliquota
do imposto é superior a média das vendas. A Companhia tem expectativa de realizagdo desses créditos no
curso normal das operacdes por meio de compensagao com operagdes de venda no mercado interno.

b) Os créditos fiscais acumulados de PIS e COFINS decorrem, basicamente, de créditos sobre compras de
matérias-primas utilizadas na producao e de aquisi¢do de ativo imobilizado e bem como créditos oriundos da
exclusao do ICMS da base de célculo do PIS/COFINS. A realizac&o desses créditos normalmente ocorre por meio

de compensacdo com operac¢des de venda no mercado interno.

c) Saldo sera utilizado para compensacao de IPI (Imposto sobre Produtos Industrializados) a pagar em operacdes

futuras da Companbhia.
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11. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

A taxa efetiva calculada pela companhia no periodo de 30 de setembro de 2024 foi de
159,09%. Este percentual esta baseado no lucro antes dos impostos de R$ 707.376 e na
despesa de imposto de renda de R$1.125.334. Os principais componentes que fazem com
gue a taxa efetiva se desvie da taxa nominal de imposto de renda de 34% sdo o mix de
resultados antes de impostos por pais, prejuizos fiscais que ndo puderam ser beneficiados
pelo respetivo imposto diferido, diferencas de aliquotas nominais de imposto de renda das
controladas no exterior e varios efeitos fiscais permanentes em jurisdicdes locais que
aumentam as respectivas obrigacoes fiscais, incluindo impostos retidos na fonte decorrentes
de transagdes entre empresas do grupo que ndo puderam ser beneficiadas. De outra forma,
importantes beneficios fiscais permanentes, como subvencdo de investimento e outros
incentivos, contribuem de forma positiva para proporcionar reducdes nas obrigacoes fiscais
€ na composicao da taxa.

Ataxa efetiva calculada pela companhia no periodo de nove meses findo em 30 de setembro
de 2023 foi de 129,49% negativa. Este percentual esta baseado no prejuizo antes dos impostos
de R$622.267 e na receita de imposto de renda de R$805.748. Os principais componentes
gue fazem com gue a taxa efetiva se desvie da taxa nominal de imposto de renda de 34%,
principalmente por beneficios fiscais permanentes, como subvencido de investimento e
outros incentivos, além de beneficios sobre prejuizos fiscais auferidos em certas jurisdicdes.

Estes beneficios sdo compensados pelo mix de resultados antes de impostos por pais,
prejuizos fiscais que ndao puderam ser beneficiados, diferencas de aliquotas nominais das
controladas no exterior e demais efeitos fiscais permanentes em jurisdicdes locais que
aumentam as respectivas obrigacdes fiscais.

A movimentacdo do imposto de renda e da contribuicdo social diferido ativo e passivo
para os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2024 e 2023 esta assim

representada:
Controladora \ Consolidado
Ativo Ativo Passivo
Saldo em 31 de dezembro de 2022 150.167 3.519.515 (934.414)
Efeito no resultado 4.373 (658.807) (2.290.640)
Trz'ansf.ererjua entr.e |mp0.st0 de renda e contribuicéo ~ 16.378 (16.378)
social diferido passivo e ativo
Reclassificagdo de contingéncia para diferido passivo - - (52.004)
Constituicdo de créditos de tributacdo em base universais - 20.213 -
Baixa de operacdo descontinuada - (155.309) 24.933
Reserva de outorga de opc¢des e acdes restritas (11.774) (55.887) 2.485
Efeito outros resultados abrangentes - 5.218 -
Ajustes de conversao - (14.036) 21.603
Saldo em 30 de setembro de 2023 142.766 2.677.285 (3.244.415)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 47.948 2.200.695 (328.090)
Efeito no resultado 33.033 (751.543) 33.738
Trgnsf(_erer_mla entrg |mpo§to de renda e contribuicéo ~ 10.635 (10.635)
social diferido passivo e ativo
Reclassificacéo de contingéncia para diferido ativo - 14.973 -
Baixa associada a operagao descontinuada @ - 116.820 118.032
Reserva de outorga de opc¢des e acdes restritas 19.076 35.070 -
Efeito outros resultados abrangentes - (11.514) -
Ajustes de conversao - 33.898 (7.546)
Saldo em 30 de setembro de 2024 100.057 1.649.034 (194.501)
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(@) Inclui as baixas de imposto de renda diferido passivo oriundas da perda de controle da antiga
controlada API.

A Companhia reavaliou a recuperabilidade do imposto de renda diferido ativo registrado
na controlada Natura &Co Luxembourg e concluiu que ndo era mais provavel na data do
balango que o montante de R$ 748 milh&es seriam recuperéaveis no curso normal das
atividades da referida subsidiaria. Como consequéncia, a Companhia reverteu esse valor.

A Companhia considerou as projeges de aliquota efetiva incluindo os efeitos das
operagdes em continuidade e descontinuadas na determinacdo dos efeitos fiscais
aplicaveis ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2024.

A Administracdo monitora o desempenho de todas as suas entidades e avalia se o imposto
de renda diferido ativo pode ser realizado a partir de quatro fontes de utilizag&o: potencial
de compensacao de prejuizos fiscais, reversdo de diferencas temporarias tributaveis,
oportunidades de planejamento tributario (que pode incluir movimentagdes societérias) e
projecado de lucros tributaveis futuros. A Companhia ndo possui registro de imposto de
renda diferido ativo que ndo possa ser suportado por uma ou mais dessas fontes de
realizacao.

12. DEPOSITOS JUDICIAIS

Representam ativos restritos da Companhia e estéo relacionados as quantias depositadas
e mantidas em juizo até a solugcdo dos litigios a que estdo relacionados. Os depésitos
judiciais mantidos pela Companhia em 30 de setembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023
estdo assim representados:

Consolidado

30/09/2024 31/12/2023
Processos tributarios sem provisao® 249.512 228.331
Processos tributarios provisionados® 166.689 154.077
Processos civeis sem provisao 2.350 5.462
Processos civeis provisionados 698 1.453
Processos trabalhistas sem provisao 3.156 10.018
Processos trabalhistas provisionados 2.788 8.689
Total de depésitos judiciais 425.193 408.030

a) Os processos tributéarios relacionados a estes depdsitos judiciais referem-se, substancialmente, ao ICMS-ST.
b) Os processos tributarios relacionados a estes depositos judiciais referem-se, substancialmente, a somatoéria dos
valores destacados na nota explicativa n° 21 e aos valores provisionados conforme nota explicativa n° 20.

25



Docusign Envelope ID: 1DD2367F-69D3-48D2-A102-BA6127C504A2

Naturaaco
..

NATURA &CO HOLDING S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS - INDIVIDUAIS E

CONSOLIDADAS REFERENTES AO PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2024

(Valores em milhares de Reais - R$, exceto quando mencionado)

Segue abaixo a movimentagédo do saldo de depdsitos judiciais para os periodos de nove

meses findos em 30 de setembro de 2024 e 2023:

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 457.550
Novos depdsitos 11.501
Resgates em favor da Companhia (35.143)
Atualizagdo monetaria 20.510
Aplicacao na liquidacao de processos (52.486)
Ajustes de conversao (773)

Saldo em 30 de setembro de 2023 401.159

Saldo em 31 de dezembro de 2023 408.030
Novos depdsitos 58.606
Resgates em favor da Companhia (17.834)
Atualizacdo monetéria 21.867
Aplicacéo na liquidacao de processos (45.476)

Saldo em 30 de setembro de 2024 425.193

Além de depdsitos judiciais, a Companhia possui apdlices de seguro garantia e cartas de

fianga para alguns processos judiciais.

13. ATIVOS NAO CIRCULANTES MANTIDOS PARA VENDA

Segue, abaixo, a movimentacao do saldo para os periodos de nove meses findos em 30 de

setembro de 2024 e 2023:

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 51
Transferéncias de ativos da controlada Aesop @ 2.492.471
Outras transferéncias ® 555.682
Impairment © (56.179)
Baixa por alienagéo @ (2.529.955)
Ajustes de conversao (5.365)

Saldo em 30 de setembro de 2023 456.705

Saldo em 31 de dezembro de 2023 -

Transferéncias do imobilizado © 139.225
Impairment @ (44.893)
Baixas por alienacao © (95.084)
Ajustes de conversao 752

Saldo em 30 de setembro de 2024 -

(a) As transferéncias contemplam o valor dos ativos da antiga controlada Aesop cuja alienagcdo passou a ser
avaliada como altamente provavel no trimestre findo em 31 de marco de 2023. A participagdo na referida
entidade foi alienada durante o trimestre findo em 30 de setembro de 2023.

(b) Em 30 de setembro de 2023, essas transferéncias contemplam propriedades da antiga controlada Avon,
localizadas nos Estados Unidos e Chile. O impairment registrado refere-se a diferenca entre o valor de mercado
e valor contébil dessas propriedades.

(c) Em 30 de setembro de 2024, as transferéncias de imobilizado contemplam propriedades da antiga controlada
Avon, localizadas no Reino Unido.

(d) Em 30 de setembro de 2024, refletem o reconhecimento de perda por reducédo ao valor recuperéavel de
propriedades da antiga controlada Avon, localizadas no Reino Unido, transferidas para ativos ndo circulantes
mantidos para venda e, sendo testados para fins de impairment quando da transferéncia e consequente
mensuragéo ao menor entre valor justo deduzidos dos custos de venda e o valor contabil anterior.

(e) Em 30 de setembro de 2024, as baixas contemplam a alienagdo de propriedades, da antiga controlada Avon,
localizadas no Reino Unido.
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Maiores detalhes acerca da operacao de venda das antigas controladas Aesop e The Body
Shop, bem como os resultados das operacdes descontinuadas para os periodos de nove
meses findos em 30 de setembro de 2024 e 2023 estdo apresentados na nota explicativa

n°36.
14. OUTROS ATIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES
Controladora Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024  31/12/2023
Adiantamento para propaganda e marketing @ - - 73.165 43.150
Adiantamento para fornecedores 1.971 308 124.920 203.193
Adiantamento para colaboradores 111 64 14.929 19.297
Adiantamento e depésito caugéo de aluguel - - - 20.284
Despesas antecipadas com seguros - 14.013 20.766 110.355
Plano de penséo superavitario © - - - 723.130
Adiantamento para despachante aduaneiro - Impostos ) ) 57 995 43.316

de importacéo
Recebiveis de subarrendamento © - - - 180.440
Recebiveis com a antiga controlada API e suas

217.176 - 4.069.471 -

controladas @
Crédito de carbono - - 14.899 13.970
Recebiveis de prestadores de servigos - - - 109.639
Outros 111 1.160 147.202 165.332
219.369 15.545 4.523.347 1.632.106
Circulante 2.193 15.545 385.795 604.427
Na&o circulante 217.176 - 4.137.552 1.027.679

a) Refere-se a adiantamento para agdes de propaganda e marketing, incluindo cotas de televisdo contratadas
para 2024.

b) Plano de pensédo oriundo da aquisicdo da antiga controlada API nos quais foram desreconhecidos em 30 de
setembro de 2024, ap6s a perda de controle.

c) Refere-se ao recebivel de subarrendamento do escritério que a antiga controlada API possui em Nova lorque,
os quais foram desreconhecidos em 30 de setembro de 2024, ap6s a perda de controle.

d) Refere-se aos recebiveis da antiga controlada APl no valor de R$ 681.012 (equivalentes a US$ 125 milhdes) e
saldos a receber da ACL e suas controladas no valor de R$ 3.391.468, que, eram anteriormente classificados
como partes relacionadas, e passaram a ser registrados em outros ativos nao circulantes devido a
desconsolidacdo no &mbito do Chapter 11.
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15. INVESTIMENTOS

Controladora
30/09/2024 31/12/2023
Investimentos em controladas, liquidos de perdas 15.576.296 22.056.486

Informacdes e movimentagdo dos saldos para os periodos de nove meses findos em 30 de
setembro de 2024 e 2023:

30/09/2024
Natura Avon Ir':ltitx\r:tigt;?\(; Total
Cosmeéticos S.A- Products, Inc. S.arl

Percentual de participacéo 100,00% 100,00% 100,00%

Patrimonio liquido das controladas 9.308.280 - (2.089.814) 7.218.466

Participag&o no patriménio liquido 9.308.280 - (2.089.814) 7.218.466

Ajust(_a Qe valor justo de ativos e passivos 84.350 _ 201.214 285.564

adquiridos

Agio por expectativa de rentabilidade futura 5.448.655 - 2.623.611 8.072.266
Total 14.841.285 - 735.011 15.576.296
Saldos em 31 de dezembro de 2023 14.230.563 (1.108.081) 8.934.004 22.056.486

Ganho (perda) com equivaléncia patrimonial 679.403 (1.523.734) (10.912.479) (11.756.810)

Grflnho (perda) com eQU|YaIer10|a patrlm,or.ual sobre (122.202) (303.222) (24.652) (450.076)

ativos oriundos de combinacgao de negécios

Ajustes de converséo (66.623) 352.661 1.475.654 1.761.692

Ajuste_s de~conversac3 s_obre ativos oriundos de 116.872 (911.346) (90.867) (885.341)

combinacao de negdcios:

Perdas nao realizadas na reavaliacéo dos saldos _ 9.152 _ 9.152

entre as empresas - OCI
Efeito ajuste economia hiperinflacionaria 487.162 198.548 - 685.710
Contribuicdo da controladora para planos de
opcdes de agdes concedidos a executivos de

controladas e outras reservas liquido dos efeitos 59.594 (28.770) B 80.824

tributarios

Ef.elto,sgbre hedge accounting liquido dos efeitos 26.582 2548 6.274 35.404

tributarios

DIS,trIt.)UIan de dividendos e juros sobre o capital (1.333.023) ) ) (1.333.023)

proéprio

Perda atuarial (6.707) - - (6.707)

Aumento de capital - - 1.347.077 1.347.077

Efeito de combinagao de negdcios sobre controle 40.419 (40.419) ) )

comum ®

Agp p(?r'rentablllda'de futura associado a 729.245 (729.245) _ _

subsidiarias transferidas @

Efei | i |

A;li{)) da perda de controle da antiga controlada _ 4.081.908 ) 4.081.908
Saldos em 30 de setembro de 2024 14.841.285 - 735.011  15.576.296

a) Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2024, a Companhia realizou reestruturagcao
envolvendo a transferéncia das subsidiarias Avon Chile, Argentina, Equador e Uruguai entre suas investidas. Ao
realizar tal transferéncia, a Companhia realizou em consequéncia a realocacéo dos saldos de agio por expectativa
de rentabilidade futura originados na aquisi¢cao desta operacao (os ativos subjacentes) os quais séo responsaveis
pela recuperacgéo desse agio associado a partir de suas operagdes em continuidade. Esta realocagdo néo alteraa
posicao patrimonial e o saldo total de investimentos da Companhia e ndo afetam os ativos liquidos das investidas.

b) Valor referente a movimentagdo das subsidiarias Avon Chile, Argentina, Equador e Uruguai da estrutura
societaria da AP| para a Natura Cosméticos.

c) Refere-se ao efeito da baixa dos saldos de investimento na antiga controlada API, associada a perda de controle.
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30/09/2023
Natura Avon Natura &Co
Cosméticos Products, International
S.A® Inc. s.ar.l.

Percentual de participacdo 100,00% 100,00% 100,00%

Patrimonio liquido das controladas (passivo a 13.643.155 (7.513.429) 5.960.831 12.090.557

descoberto)

Participag¢do no patriménio liquido (passivo a 13.643.155 (7.513.429) 5.960.831 12.090.557

descoberto)

Ajuste de valor justo de ativos e passivos adquiridos - 3.589.614 - 3.589.614

Beneficio fiscal decorrente da apuracdo de imposto - 357.327 - 357.327

de renda de subsidiarias ®

Goodwill - 12.076.057 - 12.076.057
Total 13.643.155 8.509.569 5.960.831 28.113.555
Lucro (prejuizo) liquido do periodo das 7.466.145 (2.100.152) 330.946 5.696.939
controladas
Saldos em 31 de dezembro de 2022 5.992.009 10.500.599 5.722.812 22.215.420
Ganho (perda) com equivaléncia patrimonial 7.466.145 (2.100.152) 330.946 5.696.939
Ajustes de conversao (509.798) (33.658) (242.928) (786.384)
Aumento de capital - 158.377 150.000 308.377
Efeito ajuste economia hiperinflacionaria 322.716 (42.483) - 280.233

Contribuicdo da controladora para planos de
opcdes de acdes concedidos a executivos de

controladas e outras reservas liquido dos efeitos 30.546 34.830 B 65.376
tributarios
Efglto s’o.bre hedge accounting liquido dos efeitos 492 106 (7.944) _ 484162
tributarios
Distribuicao de dividendos (150.000) - - (150.000)
Outros impactos (569) - 1 (568)
Saldos em 30 de setembro de 2023 13.643.155 8.509.569 5.960.831 28.113.555
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16. IMOBILIZADO

Consolidado
Baixa por
31/12/2023 Adicoes EEDCH Transferéncias perda de
controle ®

Vida atil em
anos

Ajustes de
conversao

30/09/2024

Valor de custo:

Veiculos 2a5 47.737 12.642 (1.623) 94 (2.577) 10.490 66.763
Moldes 3 211.026 - - 4.027 - 164 215.217
Ferramentas e acessorios 3az20 181.730 2.826 (843) 1.124 (30.148 (1.213) 153.476
Instalacdes 3a60 339.435 109 (31) 24.161 672 5.275 369.621
Maquinas e acessorios 3als 2.200.219 3.877 (15.296) 10.024 (49.307) 29.292 2.178.809
Benfeitoria em propriedade de terceiros 2az20 138.433 11.271 (9.485) 8.385 119.817 3.597 272.018
Edificios 14 a 60 1.130.440 880 - 154 (57.831) (8.401) 1.065.242
Moveis e utensilios 2a25 158.826 4.833 (1.331) 3.807 (8.553) 3.708 161.290
Terrenos - 389.874 - - - (136.614) (4.008) 249.252
Equipamentos de informatica 3alb 394.355 2.132 (1.201) 10.060 (108.514) 5.393 302.225
Outros ativos 2 25.460 - - - (12.198) (187) 13.075
Projetos em andamento - 498.295 135.487 (32.842) (54.190) (298.843) 7.971 255.878
Total custo 5.715.830 174.057 (62.652) 7.646 (584.096) 52.081 5.302.866

Valor da depreciagéo:

Veiculos (22.887) (10.725) 1.038 (63) 11.310 2.686 (18.641)
Moldes (188.400) (7.079) 24 - - (32) (195.487)
Ferramentas e acessorios (62.406) (1.804) 640 - 12.843 (285) (51.012)
Instalacdes (207.339) (12.824) 23 9 (2.288) (3.112) (225.531)
Maquinas e acessorios (1.188.622) (91.223) 14.462 40 (183.507) 9.255 (1.439.595)
Benfeitoria em propriedade de terceiros 5.854 (18.844) 6.226 (59) (129.750) (2.087) (138.660)
Edificios (160.812) (30.921) - - (220.751) 8.748 (403.736)
Moveis e utensilios (80.995) (10.932) 841 2) (2.878) (903) (94.869)
Equipamentos de informética (328.257) (20.067) 864 11 66.744 (3.006) (283.711)
Outros ativos (24.392) (269) - - 12.997 (809) (12.473)
Total depreciacéo acumulada (2.258.256) (204.688) 24.118 (64) (435.280) 10.455 (2.863.715)
Total liquido 3.457.574 (30.631) (38.534) 7.582 (1.019.376) 62.536 2.439.151

a) Refere-se ao efeito da baixa dos saldos de ativo imobilizado na antiga controlada API, associada a perda de controle.
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Valor de custo:
Veiculos
Moldes
Ferramentas e acessorios
InstalagGes
Maquinas e acessorios
Benfeitoria em propriedade de terceiros
Edificios
Moveis e utensilios
Terrenos
Equipamentos de informatica
Outros ativos
Projetos em andamento
Total custo

Valor da depreciagéo:
Veiculos
Moldes
Ferramentas e acessorios
Instalacbes
Maquinas e acessorios
Benfeitoria em propriedade de terceiros
Edificios
Moveis e utensilios
Equipamentos de informética
Outros ativos

Total depreciacéo

Total Geral

Consolidado

Transferéncia

MELIEL] 31/12/2022 AdicBes Baixas  Transferéncias _P2aativo AT 30/09/2023
em anos mantido para conversao
venda
2ab 74.362 5.202 (6.449) 11.046 76 (11.286) 72.951
3 204.177 - - 6.871 - 159 211.207
3220 175.452 7.206 ©95) 4.786 - (4.190) 183.159
3a60 307.448 2.035 (1.096) 8.041 (166) (916) 315.346
3alb 2.272.136 6.101 (35.811) 125.562 (25.065) (38.746) 2.304.177
2a20 1.128.086 29.816 (65.582) 9149  (696.954) (21.645) 382.870
14260 1.916.939 13.254 (10.038) (4.275) (582.033) (42.875) 1.290.972
2a25 674.062 26.651 (67.212) 5.856 (93.440) (23.626) 522.291
- 645.657 693 (633) - (267.425) (7.269) 371.023
3alb 627.770 4.849 (102.916) 13.237 (52.223) (21.053) 469.664
- 26.230 - 12) - ¥ (490) 25.728
- 580.627 285.409 (24.414) (200.735) (38.819) (23.766) 578.302
8.632.946 381.216 (314.258) (20.462) _ (L.756.049) (195.703) 6.727.690
(38.070) (4.151) 5.089 - (24) 3.735 (33.421)
(179.485) (9.520) . . . 2.790 (186.215)
(135.440) (15.487) 2 (12) - 3.472 (147.465)
(201.307) (16.821) 1.088 (1.364) 166 11.359 (206.879)
(1.118.339) (169.238) 31.299 (513) 17.185 38.633 (1.200.973)
(626.431) (56.289) 63.062 (133) 464.551 21.478 (133.762)
(455.402) (97.034) 9.750 20 301177 12.626 (228.863)
(408.832) (64.907) 66.087 - 62.651 19.601 (325.400)
(475.668) (54.962) 102.220 1.585 31.284 15.753 (379.788)
(27.822) (411) - 83 - 2.423 (25.727)
(3.666.796) (488.820) 278.507 (334) 876.990 131.870 (2.868.493)
4.966.150 (107.604) (35.661) (20.796) __ (879.059) (63.833) 3.859.197
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(Valores em milhares de Reais - R$, exceto quando mencionado)

17. INTANGIVEL

Consolidado
ML Baixa por perda Ajustes de

de controle @ conversio 30/09/2024

em 31/12/2023 Adigdes Transferéncias
anos

Valor de custo:

Software e outros 25a10 2.104.028 108.520 (19.036) (11.457) (151.398) 28.775 2.059.432
Marcas e patentes (Vida util definida) 20a?25 618.385 - - - (618.385) - -
Marcas e patentes (Vida util indefinida) - 2.350.528 - - - (2.350.528) - -
Goodwill Avon - 11.253.458 - - - (3.191.443) 10.252 8.072.267
Goodwill Singu - 52.049 - - - - - 52.049
Relacionamento com clientes varejistas 10 203 - - - - 191 394
Relacionamento com franqueados e 10a15 1928421 _ _ ) (736.370) 9.772 1.201.823
subfranqueados
Tecnologia desenvolvida 5 1.351.930 - - - (1.351.929) (1) -
Outros intangiveis 2 5.399 7.202 (4.130) - - 16 8.487
Total custo 19.664.401 115.722 (23.166) (11.457) (8.400.053) 49.005 11.394.452

Valor da amortiza¢éo:

Software (1.014.595) (198.358) 10.228 2.358 (48.558) (23.214 (1.272.139)
Marcas e patentes (123.677) - - - 123.677 - -
Relacionamento com clientes varejistas (202) (1.662) 1.895 - - (191) (160)
Relacionamento com franqueados e (869.119) (99.971) - - 347.626 (2.326) (623.790)
subfranqueados
Tecnologia desenvolvida (1.081.545) - - - 1.081.545 - -
Outros intangiveis (5.397) - - - - (20) (5.417)
Total amortiza¢do acumulada (3.094.535) (299.991) 12.123 2.358 1.504.290 (25.751) (1.901.506)
Total liquido 16.569.866 (184.269) (11.043) (9.099) (6.895.763) 23.254 9.492.946

a) Refere-se ao efeito da baixa dos saldos de ativo imobilizado na antiga controlada API, associada a perda de controle.
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Consolidado
Transferéncia
para ativo Ajustes de
mantido para conversao
venda

Vida
30/09/2023

atilem  31/12/2022 Adicdes Baixas Transferéncias
anos

Valor de custo:

Software 2,5al10 2.949.813 92.571 (467.843) 181.912 (96.956) (55.859) 2.603.638
Marcas e patentes (Vida util definida) 20a25 813.204 - - - (139.869) (27.026) 646.309
Marcas e patentes (Vida util indefinida) - 4.818.030 - - - - 32.834 4.850.864
Goodwill Avon - 12.307.865 - - - - (231.808) 12.076.057
Goodwill Emeis Brazil Pty Ltd. - 124.315 - - - (124.315) - -
Goodwill The Body Shop - 1.645.527 7 - - - 43.854 1.689.388
Goodwill aquisi¢do de lojas The Body Shop - 1.456 - - - - - 1.456
Goodwill Singu - - 52.049 - - - - 52.049
Relacionamento com clientes varejistas 10 2.583 - - - (2.255) (8) 320
Fundo de comércio (Vida util indefinida) - 22.313 - - - - (723) 21.590
Fundo de comércio (Vida atil definida) 3al8 7.828 383 (2.144) (378) - 877 6.566
Relacionamento com franqueados e subfranqueados e 14ais5 2.676.563 ) (14.892) 372 B (110.957) 2 551.086
representantes de vendas
Tecnologia desenvolvida - 1.457.039 - - - - (58.670) 1.398.369
Outros intangiveis e intangiveis em desenvolvimento - 133.403 162.046 (5.563) (161.546) (9.797) (2.656) 115.887
Total custo 26.959.939 307.056 (490.442) 20.360 (373.192) (410.142) 26.013.579
Valor da amortiza¢éo:
Software (1.720.169)  (306.116)  467.346 436 75.818 8.576 (1.474.109)
Marcas e patentes (169.620) (23.992) - - 45.298 22.890 (125.424)
Fundo de comércio (10.103) - 2.114 - - 1.423 (6.566)
Relacionamento com clientes varejistas (2.968) - - - 2.255 393 (320)
Relacionamento com franqueados e subfranqueados e (918.994) (184.219) 14.892 ) B 31.590 (1.056.731)
representantes de vendas
Tecnologia desenvolvida (874.225) (209.806) - - - 35.253 (1.048.778)
Outros intangiveis (2.890) (2.661) 2.175 - 9.797 (10.926) (4.505)
Total amortizagdo acumulada (3.698.969) (726.794) 486.527 436 133.168 89.199 (3.716.433)
Total liquido 23.260.970  (419.738) (3.915) 20.796 (240.024) (320.943) 22.297.146
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18. ARRENDAMENTOS

a) Direito de uso

Consolidado
Baixa por
perdade Ajustes de

controle conversédo
(@

Vida atil
30/09/2024

em 31/12/2023 AdicBes Baixas Transferéncias
anos @

Valor de custo:

Veiculos 3 159.169 14.282 - - (58.215) 1.509 116.745
Maquinas e equipamentos 3alo 37.881 - - - (20.073) (163) 17.645
Edificios 3alo 1.500.669 104.972 (26.648) - (374.782) 56.255 1.260.466
Equipamentos de informética 10 23.145 - (2.935) - (20.264 54 -
Lojas de varejo 3alo 146.994  28.095 (7.797) - - 528 167.820
Software 3a4 19.130 437 (12.244) 3.811 - 625 11.759
Total custo 1.886.988 147.786  (49.624) 3.811 (473.334) 58.808 1.574.435

Valor da depreciagéo:

Veiculos (76.487) (25.745) - - 26.995 (2.363) (77.600)
Maquinas e equipamentos (13.444) (2.925) - - 8.388 (255) (8.236)
Edificios (627.752) (111.082) 8.036 - 174.098 (42.654) (599.354)
Equipamentos de informética (18.603) (352) 1.633 - 17.320 2 -
Lojas de varejo (90.939) (17.691) 3.612 - - (161) (105.179)
Software (8.954) (3.669) 7.724 (2.294) - (627) (7.820)
(161.464
Total depreciagaio acumulada (836.179) ) 21.005 (2.294) 226.801 (46.058) (798.189)
Total liquido 1.050.809 (13.678) (28.619) 1.517  (246.533) 12.750 776.246

a) Refere-se ao efeito da baixa dos saldos de ativo imobilizado na antiga controlada API, associada a perda
de controle.

34



Docusign Envelope ID: 1DD2367F-69D3-48D2-A102-BA6127C504A2

Naturaaco
M

NATURA &CO HOLDING S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS - INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS REFERENTES AO PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2024
(Valores em milhares de Reais - R$, exceto quando mencionado)

Consolidado
Transferéncia
para ativo Ajustes de
mantido para conversao
venda

Vida atil em
anos @

31/12/2022  Adigdes Baixas ®

30/09/2023

Valor de custo:

Veiculos 3 164.661 42.143 (84.887) - (12.318) 109.599
Maquinas e equipamentos 3al0 31.216 10.501 (1.536) - (4.596) 35.585
Edificios 3alo 1.570.088 167.935 (101.589) - (29.884) 1.606.550
Equipamentos de informética 10 29.052 2.259 (7.940) - (2.431) 20.940
Lojas de varejo 3alo 3.361.432 242.298 (229.125) (1.388.973) (81.351) 1.904.281
Software 3a4 13.527 5.566 - - 47 19.140
Ferramentas e acessorios 3 498 14 (216) - (9) 287
Total custo 5.170.474 470.716  (425.293) (1.388.973) (130.542) 3.696.382

Valor da depreciagao:

Veiculos (105.457) (31.682) 82.536 - 13.264 (41.339)
Maquinas e equipamentos (13.787) (7.661) 1.377 - 4.298 (15.773)
Edificios (556.655) (182.323) 69.241 - (3.722) (673.459)
Equipamentos de informética (23.957) (3.839) 7.940 - 1.992 (17.864)
Lojas de varejo (1.525.308)  (285.042) 229.125 563.908 50.369 (966.948)
Software (3.121) (4.235) - - (50) (7.406)
Ferramentas e acessorios (302) (124) 216 - 18 (192)
Total depreciagdao acumulada (2.228.587)  (514.906) 390.435 563.908 66.169 (1.722.981)
Total liquido 2.941.887 (44.190) (34.858) (825.065) (64.373) 1.973.401

(@) As vidas uteis aplicadas referem-se ao prazo dos contratos em que a Companhia tem certeza de que
utilizara os ativos subjacentes aos contratos de arrendamento de acordo com as condi¢gdes contratuais.
(b) As baixas de lojas estavam associadas ao plano de transformacgéo da antiga controlada The Body Shop.

Consolidado

30/09/2024 30/09/2023
Valores reconhecidos na demonstra¢édo de resultados dos periodos de
nove meses findos em 30 de setembro de 2024 e 2023:

Despesa financeira sobre arrendamento 69.039 41.469
Amortizacao de direito de uso 161.464 123.368
Despesas de arrendamento de curto prazo e ativos de baixo valor 645 4.298
Total 231.148 169.135

Valores reconhecidos nas atividades de financiamento da demonstragéo
dos fluxos de caixa:
Pagamento de arrendamentos (principal) 168.061 114.461
Valores reconhecidos nas atividades operacionais da demonstracéo dos
fluxos de caixa:

Pagamento de arrendamentos (juros) 69.039 41.475
Outros pagamentos relacionados a arrendamentos - 3.641
Total 237.100 159.577
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b) Passivo de arrendamento

Consolidado

30/09/2024 31/12/2023
Circulante 168.372 298.600
N&o circulante 503.938 851.840
Total 672.310 1.150.440

Segue abaixo a movimentacédo do saldo de passivos de arrendamento para os periodos

de nove meses findos em 30 de setembro de 2024 e 2023:

Saldo em 31 de dezembro de 2022
Transferéncia para mantido para venda
Novos contratos e modificagcdes
Pagamentos - principal
Pagamentos - juros
Apropriagdo de encargos financeiros
Baixas
Ajustes de conversédo

Saldo em 30 de setembro de 2023

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Novos contratos
Pagamentos - principal
Pagamentos - juros
Apropriacao de encargos financeiros
Efeito da perda de controle da antiga controlada API
Baixas
Ajustes de conversédo
Saldo em 30 de setembro de 2024

Consolidado

3.270.737
(891.098)
460.470
(553.864)
(120.692)
121.065
(48.501)
(111.628)
2.126.489

1.150.440
134.735
(168.061)
(69.039)
69.039
(419.483)
(33.760)
8.439
672.310

O valor dos pagamentos de passivo de arrendamento, considerando os pagamentos de

juros por vencimento s&o como segue:

Consolidado
30/09/2024 ‘ 31/12/2023 ‘
Menos de um ano 236.275 401.217
Um a cinco anos 569.649 912.529
Mais de cinco anos 42.858 135.207
Total de fluxo de caixa esperado 848.782 1.448.953
Juros a incorrer (176.472) (298.513)
Total contabil 672.310 1.150.440
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19. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

Consolidado

Ref. 30/09/2024  31/12/2023

Financiadora de estudos e projetos FINEP 3.799 3.546
Debéntures A 2.422.671 1.962.188
Notas comerciais B - 517.534
Capital de giro - Operagao Avon - 1.832
Captados em moeda estrangeira

Titulos representativos de divida ("Notes") - Lux C 3.956.844 3.497.067
Titulos representativos de divida ("Notes") - Avon D - 129.535
Empréstimos com antiga controlada Avon EaH 681.333 -
Total geral 7.064.647 6.111.702
Circulante 813.615 163.844
Na&o circulante 6.251.032 5.947.858
Debéntures

Circulante 71.199 68.189
N&o circulante 2.351.472 1.852.699

Taxa efetiva de

Vencimento Encargos . Garantias
juros
CDI+0 8% Garantia
Setembro de 2027 a CDI+0,8% al1,6% S fidejussoria da
A Real " bro de 2032 " trai CDI+1,35% e Nat &C
setembro de com pagamentos semestrais. CDI+1,60% a ura o
Holding S.A
Garantia
+ Y i i ori
B Real Setembro de 2025 Juros de CDI +1,55%, . CDI+1,55% fidejussoria da
com pagamentos semestrais. Natura &Co
Holding S.A
Garantia Natura
0,
I Dolar Maio de 2028 Juros de 4,125% com 4,125% &Co Holding
pagamentos semestrais SA
0, 0,
D Délar Marco de 2043 Juros de 8,45% a.a. cor.n Juros de 8,45% N&O ha
pagamentos semestrais a.a.
E Dolar Outubro de 2024 a 6,16% a 6,55% 6,16% a 6,55% N&o ha
fevereiro de 2025
F Euro Novembro de 2024 4,55% a 4,68% 4,55% a 4,68% N&o ha
afevereiro de 2025
G I Outubro de 2024 a
0, 0, =
Peso Filipino setembro de 2026 6% 6% N&o ha
Outubro de 2024 a
0, 0, 0, 0, =
H Outras dezembro de 2024 2% a 6,50% 2% a 6,50% Né&o ha
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Segue abaixo a movimentagédo do saldo de empréstimos, financiamentos e debéntures
para os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2024 e 2023:

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 13.592.286
Captacdes 1.506.701
Amortizacoes (8.185.865)
Reversao de valor justo reconhecido em combinag¢des de negoécios (206.228)
Apropriacao de encargos financeiros e dos custos de captacéo 773.906
Pagamento de encargos financeiros (997.443)
Variagcao cambial (336.884)
Ajustes de conversao (outros resultados abrangentes) 64.430

Saldo em 30 de setembro de 2023 6.210.903

Saldo em 31 de dezembro de 2023 6.111.702
Captacdes 1.460.329
Empréstimos com a antiga controlada API oriundos da perda de controle® 681.333
Baixa de empréstimos com terceiros da antiga controlada AP|® (126.342)
Amortizagdes (1.465.492)
Apropriacdo de encargos financeiros e dos custos de captacao 314.819
Pagamento de encargos financeiros (345.999)
Ajustes de conversao (outros resultados abrangentes) 434.297

Saldo em 30 de setembro de 2024 7.064.647

a) Refere-se aos empréstimos a subsidiarias da antiga controlada API, os quais eram eliminados no processo de
consolidacéo, e passam a ser apresentados ap6s a perda de controle desta controlada.

b) Efeito da baixa dos empréstimos com terceiros da antiga controlada API, ap6s desconsolidacgéo pela perda de
controle.

Os vencimentos das parcelas de empréstimos, financiamentos e debéntures registradas
No passivo ndo circulante estdo demonstrados como segue:

Consolidado

30/09/2024 31/12/2023
2025 (9.950) 494.677
2026 (3.169) -
2027 238.863 1.072.566
2028 em diante 6.025.288 4.380.615
Total 6.251.032 5.947.858

19.1 Clausulas restritivas de contratos

Em 30 de setembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, a Companhia e suas controladas
nao possuem obrigatoriedade de calculo e divulgacao de clausulas restritivas (covenants).

A Companhia ainda possui covenants relacionados a indicadores nao financeiros
conforme cada contrato, os quais encontram-se em conformidade em 30 de setembro de
2024 e 31 de dezembro de 2023.
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20. FORNECEDORES E OPERAGOES DE “RISCO SACADO”

Controladora

Fornecedores locais
Fornecedores estrangeiros @
Subtotal

Operacdes de “risco sacado” ©
Total

Consolidado

30/09/2024  31/12/2023 30/09/2024  31/12/2023
3.180 23.307 4.377.401  4.058.832
282.353 7.726 404.793 588.685
285.533 31.033  4.782.194  4.647.517
- - 586.154 654.961
285.533 31.033  5.368.348  5.302.478

a) Referem-se aimportacdes denominadas principalmente em ddélares norte-americanos, euros e libras.

b) A Companhia possui contratos firmados com instituicdes financeiras de primeiralinha, principalmente o Banco
Itatl Unibanco S.A. para estruturar diretamente com os seus principais fornecedores a operagdo denominada
“risco sacado”. Para maiores detalhes destas transag&es, favor consultar a nota 3.15 das demonstragdes
financeiras anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

21. OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

ICMS ordinario

Provisdo de ICMS-ST @

Tributos sobre faturamento no exterior ®
Tributos retidos na fonte (IRRF) ®

Outros tributos - controladas no exterior ®
Imposto de renda

PIS e COFINS a recolher

INSS e ISS

Outros

Total

Circulante
N&o circulante

Controladora Consolidado
30/09/2024  31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023

- 213.459 216.882

- - 65.322 63.722

- - 145.553 150.706

- - 137.565 118.133

- - 59.721 102.537
19.807 23.084 19.807 23.084
148 60.678 148 60.678
1.234 - 8.123 5.603
- - 12.429 20.609
21.189 83.762 662.127 761.954
21.189 83.762 495.077 634.760
- - 167.050 127.194

a) A Companhia possui discussdes sobre a ilegalidade de altera¢cfes nas legislacdes estaduais para cobranca de
ICMS-ST. Parte do montante registrado como impostos a recolher, mas ainda nédo recolhidos esta sendo
discutido judicialmente pela Companhia, e em alguns casos, os valores estao depositados em juizo, conforme

mencionado na nota explicativa n® 12.

b) A reducdo no saldo em 30 de setembro de 2024 esta associada principalmente com a perda de controle da

antiga controlada API.
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22. PROVISOES PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS
22.1 Contingéncias com risco de perda avaliado como provavel

A movimentacao da provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas e passivos contingentes é apresentada abaixo:

Consolidado

Passivos contingentes

Tributérias Civeis Trabalhistas (combinagao de negdcios) ©

saldo emn 1° de janeiro 166.723 187.052 626.582 557.675 187.304 186.118 385.981 406.428  1.366.590 1.337.273
Adicdes 15.762 19.663 13.580 284.041 109.730 85.197 - - 139.072 388.901
Reversdes @ (53.850) (4.801) (27.912) (8.620) (14.783) (34.610) (7.468) (25.622) (104.013) (73.653)

Pagamentos e utilizagdo de

depésitos judiciais ® (28.646) (51.587) (9.374) (293.003) (83.081) (41.660) - - (121.101) (386.250)

Atualizacdo monetaria 4.349 7.644 10.724 27.143 5.101 4.849 18.251 18.903 38.425 58.539
Ajustes de conversao (43) (2.605) (201) (21.648) (492) (11.116) 1.918 (16.406) 1.182 (51.775)
Efeito da perda de controle da

antiga controlada AP (12.071) - (470.941) - (36.326) 14 (7.760) - (527.098) 14

Saldo em 30 de setembro 92.224 155.366 142.458 545.588 167.453 188.792 390.922 383.303 793.057 1.273.049

Circulante - 192 - 397.631 11.405 23.488 - - 11.405 421.311

Na&o circulante 92.224 155.174 142.458 147.957 156.048 165.304 390.922 383.303 781.652 851.738

a) Asreversdes tributarias sdo oriundas da controlada Natura Cosméticos referente (i) aos casos de contribuicdo previdenciaria incidente sobre as verbas trabalhistas, em virtude da decisédo
do Superior Tribunal de Justica que modulou os efeitos da decisdo de mérito desfavoravel aos contribuintes que ndo ajuizaram acéao judicial até setembro de 2020. Considerando que a
Companhia atende aos requisitos para a modulagédo de efeitos, a provisdo anteriormente constituida foi revertida, e o progndéstico de perda alterado para possivel, no montante de
R$35.000; e (ii) adesdo ao programa de anistia “Transa¢édo Tributaria - Acordo Paulista”, relacionado ao processo judicial de créditos de ICMS sobre as mercadorias dadas em bonificagdo.
Por essa razéo, a provisdo anteriormente constituida foi revertida, no montante de R$10.000, para refletir o valor efetivamente pago em razédo da adeséo.

As reversoes tributarias sdo compostas por valores de principal e multas totalizando R$34.052, acrescidos de juros de R$19.798 da controlada Natura Cosméticos e R$2.935 de principal
referente a passivos contingentes de combinacgdo de negdcios. O efeito liquido das adi¢cdes e reversdes de principal e multas das contingéncias tributarias foi registrado em Outras
Despesas Operacionais Liquidas (nota explicativa n° 29), totalizando R$21.225 no Consolidado.

O efeito liquido das atualizagdes monetérias de todas as contingéncias e das reversdes de juros de contingéncias tributarias foi registrado no Resultado Financeiro (nota explicativa n° 31),
totalizando R$(18.627) no Consolidado.

b) Os pagamentos tributarios referem-se principalmente ao acordo da controlada Natura Cosmeéticos junto ao Estado da Paraiba acerca do processo judicial de majorag&o da margem do
valoragregado ("MVA"), na base de calculo do ICMS-ST, que resultou no encerramento do processo por meio da utilizagdo de depdsitos judiciais (R$17.177 resgatados em favor a Companhia
e R$11.470 utilizados na liquidagéo do processo). Os pagamentos trabalhistas referem-se principalmente aos encerramentos de processos movidos por ex-funcionarios e prestadores de
servigos da controlada Natura Cosméticos. Nenhum destes processos é individualmente relevante.

c) Os valores dos passivos contingentes oriundos da combinacédo de negécios com a controlada Avon referem-se aos processos de natureza tributarias.
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22.2. Passivos contingentes cuja probabilidade de perda é avaliada como possivel

A Companhia mantém discussdes administrativas e judiciais relacionadas a certas posi¢coes
fiscais adotadas na apuracado do IRPJ e da CSLL, cuja analise atual de prognéstico, com base
na avaliagcdo da Administracédo, € de que serdo provavelmente aceitas em decisdes de
tribunais superiores de Ultima instancia, em linha com as disposi¢gdes do ICPC 22/IFRIC 23 -
Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro.

A Companhia possui contingéncias administrativas e judiciais cuja expectativa de perda,
avaliada pela Administracdo da Companhia e suportada pelos assessores juridicos, esta
classificada como possivel e, portanto, nenhuma provisdo foi constituida. Em 30 de
setembro de 2024, as contingéncias classificadas com probabilidade de perda possivel,
totalizaram R$ 11.858.967 (R$10.791.727 em 31 de dezembro de 2023).

Consolidado

30/09/2024 31/12/2023
Tributarios 11.432.667 10.375.764
Civeis 123.757 246.500
Trabalhistas 302.543 169.463
Total de passivos contingentes 11.858.967 10.791.727

O aumento no saldo de tributéarios esta basicamente associado a (i) variagdo monetéaria dos
processos existentes, e (ii) acdes judiciais referentes a exclusédo de PIS e COFINS da proépria
base de calculo; (iii) autos de infragdo relacionados a glosa de créditos de PIS e COFINS sobre
insumos; bem como (iv) cobrancga do IPl e ICMS-ST. Adicionalmente, no segundo trimestre
de 2024, a Companhia obteve sentenca favoravel quanto ao auto de infragdo que exigia a
cobranca de ICMS-ST sobre o estabelecimento distribuidor, compensando parcialmente os
aumentos anteriormente mencionados.

Como resultado da perda de controle da antiga controlada API, o saldo total de passivos
contingentes cuja probabilidade de perda é avaliada como possivel foi reduzido no
montante de R$438.345 (R$219.408 tributarios, R$200.465 civeis e R$18.472 trabalhistas),

também compensando parcialmente os aumentos anteriormente mencionados.

23. OUTROS PASSIVOS

Controladora Consolidado @
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023

Planos de penséo e beneficio pés-aposentadoria e

P L . ®) - - 265.906 515.901
assisténcia médica pds-emprego
R(_ecelta diferida de obrigagdes de desempenho com ) ) 32.274 131113
clientes ©
Provisdes incentivos as consultoras - - 20.997 153.692

Provisbes para despesas operacionais

. R - - 260.929 482.287
(marketing/tecnologia etc.) @

Crer Para Ver © - - 33.832 47.571
Proviséo para reestruturacéo 182 15.682 1.050 113.440
Seguros a pagar 1.137 19.719 6.114 84.032
Outros passivos 27 660 114.724 128.976
Total 1.346 36.061 735.826 1.657.012
Circulante 1.180 31.984 428.957 970.479
N&o circulante 166 4.077 306.869 686.533
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a) Da reducgdo no saldo em 30 de setembro de 2024, aproximadamente R$ 801.042 esta associada com a
perda de controle da antiga controlada API.

b) Em 30 de setembro de 2024, ha R$ 213.509 (R$209.288 em 31 de dezembro de 2023) referente a planos
de assisténcia pés emprego da controlada Natura Cosmeéticos e R$ 52.397 (R$52.441 em 31 de dezembro
de 2023) referente a planos de assisténcia pés emprego da controlada Natura &Co International.

c) Refere-se ao diferimento da receita de obrigagcfes de performance relacionadas a programas de
fidelidade com base em pontos, venda de cartBes-presente ainda ndao convertidos em produtos e
programas e eventos para homenagear consultores de venda direta, sendo R$ 23.142 (R$31.089 em 31 de
dezembro de 2023) referente a controlada Natura Cosmeéticos consolidada e R$ 9.132 (R$12.007 em 31 de
dezembro de 2023) referente a controlada Natura &Co International.

d) Refere-se a provisdes operacionais da Companhia decorrente principalmente de gastos com prestacao
de servico de tecnologia, marketing e publicidade.

e) Contribuicdo do programa social para o desenvolvimento da qualidade da educacgéo.

f) Refere-se a provisdes diversas como indenizagdes e obrigagcdes contratuais de longo prazo.

24. PATRIMONIO LIQUIDO
24.1 Acbes em tesouraria

Em 30 de setembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, a rubrica “"A¢des em tesouraria”
possuem a seguinte composigao:

Quar;tlgzge de R$(em milhares) Pre(;ao g;;e_dl:aospor
Saldo em 31 de dezembro de 2022 9.913.855 262.360 26,46
Utilizadas (3.692.633) (97.670) 26,45
Saldo em 30 de setembro de 2023 6.221.222 164.690 26,47
Saldo em 31 de dezembro de 2023 6.204.048 164.236 26,47
Utilizadas @ (5.048.525) (133.661) 26,48
Saldo em 30 de setembro de 2024 1.155.523 30.575 26,46

a) A movimentacao refere-se a entrega de agdes relacionadas aos planos de incentivo de longo prazo cujo
periodo de vesting se encerrou em 30 de setembro de 2024.

Nao houve variagdo no custo minimo e maximo do saldo de a¢cdes em tesouraria em 30 de
setembro de 2024, considerando que ndo houve aquisicdo de novas a¢gdes no periodo.

24.2 Distribuigdo de dividendos adicionais ao minimo obrigatério

Em 11 de margo de 2024, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou distribuicao
de dividendos adicionais ao minimo obrigatério, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, no montante total de R$ 685.190, correspondente ao valor estimado de
R$ 0,4940 por acéao, excluidas as acdes em tesouraria. Tais dividendos foram liquidados em
19 de abril de 2024.

24.3 Juros sobre capital préprio referentes ao exercicio 2024

Em 28 de margo de 2024, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a
distribuic&o de juros sobre o capital proprio no montante de R$ 44.853, correspondente a
um valor bruto estimado de R$0,0324 por acao (excluindo as agdes em tesouraria), com
retencdo de 15% (quinze por cento) de Imposto de Renda na Fonte, resultando em juros
sobre o capital proprio no montante liquido de R$38.125, correspondente a um valor
liguido estimado de R$0,0275 por acao (excluindo as agbes em tesouraria), excetuados
dessa retencdo os acionistas pessoas juridicas comprovadamente imunes ou isentas. O
pagamento dos juros sobre capital proprio serarealizado durante o exercicio fiscal de 2024,
em data a ser oportunamente fixada pela Administragcdo da Companhia.
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25. INFORMAGOES SOBRE SEGMENTOS

Como consequéncia da concretizagdo da venda da The Body Shop, os saldos da
anteriormente controlada ndo constam no balanco patrimonial consolidado, e os
resultados oriundos deste segmento foram classificados como operagdes descontinuadas
na demonstracao do resultado dos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de
2023.

Adicionalmente, com a perda de controle da antiga controlada API, os resultados auferidos
por esse segmento, foram também classificados como opera¢gdes descontinuadas na
demonstragédo do resultado dos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2024
e 2023.

Com relacdo ao segmento Natura &Co Latam, temos a reclassificacdo de R$ 31.520
(R$49.736 no periodo findo em 30 de setembro de 2023) referente ao resultado negativo
de algumas entidades de Avon na América Central, as quais societariamente fazem parte
da estrutura de API, e tiveram seus resultados reclassificados para operacdes
descontinuadas no segmento Natura &Co Latam.

Os demais segmentos operacionais ndo sofreram alteracdo em sua composicdo e
informacdes por area geografica em relagdo ao divulgado nas demonstracdes financeiras
referentes ao exercicio de 31 de dezembro de 2023.

Nas tabelas a seguir ha informag0es financeiras sumarizadas relacionadas aos periodos de
nove meses findos em 30 de setembro de 2024 e 2023 e ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023.

25.1Segmentos operacionais

Reconciliagdo ao lucro liquido (prejuizo) do

Lucro
(Prejuizo)
do periodo

Desempenho Depreciacdo
avaliado pela e
companhia amortizacdo

Resultado
Financeiro

Receita
liquida

Operagoes
descontinuadas

Imposto
de renda

Natura &Co Latam 16.334.318 2.323.251 (681.514) (29.542) (482.036) (325.008) 805.151
Avon International - - - (980.534) - - (980.534)
Gastos corporativos 8.126 (306.895) (488) (7.063.389) (144.942) (800.326)  (8.316.040)
Consolidado 16.342.444 2.016.356 (682.002) (8.073.465) (626.978) (1.125.334) (8.491.423)

30/09/2023
Reconciliacdo ao lucro liquido (prejuizo) do periodo
Desempenho
avaliado pela
companhia

Resultado
Financeiro

Receita
liquida

Depreciagdo e
amortizacéo

Operagdes
descontinuadas

Imposto
de renda

liquido
(prejuizo)

Natura &Co Latam 15.087.150 1.670.588 (695.759) 7.217.868 (1.895.591) 868.454 7.165.560
Avon International - - - (1.391.763) - - (1.391.763)
The Body Shop - - - (355.331) - - (355.331)
Aesop - - - (4.655) - - (4.655)
Gastos corporativos 2.499 (243.921) - (9.670) 542.416 (62.706) 226.119
Consolidado 15.089.649 1.426.667 (695.759) 5.456.449 (1.353.175) 805.748 5.639.930
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30/09/2024

Ativo ndo
circulante

Ativo total

Natura &Co Latam 16.610.365 26.865.648
Avon International - -
Balango corporativo 3.559.892 5.489.949

Passivo
circulante

Passivo
ndo
circulante

31/12/2023

Ativo néo
circulante

Ativo total

6.338.065 4.433.591 18.240.916  23.253.227
- - 8.008.108 10.608.234
1.995.052  4.055.928 510.769 8.885.554

Passivo
nao
circulante
6.914.476 4.324.263
2.792.255 977.003
706.768 3.911.785

Passivo
circulante

Consolidado 20.170.257 32.355.597

8.333.117 8.489.519 26.759.793 42.747.015

10.413.499 9.213.051

25.2 Receita liquida e ativos néo circulantes por regido geografica

Receita liquida

Ativo ndo circulante

30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 31/12/2023
Asia 8.126 4.511 327 572.168
América do Norte 2.504.748 2.475.393 3.716.931 3.956.986
México 2.495.530 2.454.520 3.716.930 3.883.804
Outros 9.218 20.873 - 73.182
América do Sul 13.823.714 12.596.073 12.906.659 14.015.695
Brasil 9.280.946 8.630.681 10.858.688 10.933.917
Argentina 2.404.311 1.948.915 540.136 261.155
Qutros 2.138.457 2.016.477 1.507.835 2.820.623
Europa, Oriente Médio e Africa (EMEA) 5.856 13.672 3.546.340 8.214.944
Reino Unido - - - 5.132.107
Qutros 5.856 13.672 3.546.340 3.082.837
Consolidado 16.342.444 15.089.649 20.170.257 26.759.793

Nenhum cliente individual ou agregado (grupo econdmico) representa mais do que 10%

da receita liquida da Companhia.

26. RECEITAS

Receita bruta tributavel:
Venda direta
Varejo
Online
Outras vendas
Subtotal

Devolucgdes e cancelamentos
Descontos comerciais e rebates
Impostos incidentes sobre as vendas
Subtotal
Receita liquida total

Consolidado

30/09/2024 30/09/2023
19.875.987 18.521.235
841.450 344.010
712.743 674.193
481.045 558.404
21.911.225 20.097.843
(258.140) (248.049)
(7.907) (7.283)
(5.302.734) (4.752.862)
(5.568.781) (5.008.194)
16.342.444 15.089.649
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27. DESPESAS OPERACIONAIS E CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS

Controladora

lassificad f =
Custo dos produtos vendidos

Despesas com vendas, marketing e logistica
Despesas administrativas, P&D, Tl e projetos
Total

Classificad
Custo dos produtos vendidos
Matéria-prima/Material de embalagem/Revenda
Custos com pessoal (nota explicativa n° 28)
Depreciagao e amortizagéo
Outros

L | Keti logisti
Gastos logisticos
Despesas com pessoal (nota explicativa n° 28)

Marketing, forca de vendas e demais despesas com

vendas
Depreciagao e amortizagéo

Imini . : .
Gastos em inovacao
Despesas com pessoal (nota explicativa n° 28)
Gastos com reestruturagéo
Demais despesas administrativas
Depreciagcao e amortizagdo

Total

28. BENEFICIOS A EMPREGADOS

Salérios, participacao nos resultados e bonificac6es

Plano de previdéncia complementar
Pagamentos baseados em ac¢des e respectivos
encargos, liquido de impostos.

Assisténcia médica, alimentacéo e outros beneficios

Encargos, impostos e contribui¢cdes sociais
INSS
Total

28.1 Pagamentos baseados em ag¢des

Consolidado

30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023
- - 5.497.663 5.396.401

- - 6.661.956 5.998.550

174.700 53.695 2.299.227 2.279.391
174.700 53.695 14.458.846 13.674.342
- - 5.497.663 5.396.401

- - 4.756.021 4.622.681

- - 318.493 339.016

- - 83.462 87.957

- - 339.687 346.747

- - 6.661.956 5.998.550

- - 1.096.441 941.741

- - 1.278.432  1.409.699

- - 4.001.163 3.401.876

- - 285.920 245.234
174.700 53.695 2.299.227  2.279.391
- - 119.244 132.050

46.577 37.047 1.063.906 957.701
(14.397) 1.939 (14.397) 1.939
142.210 13.052 817.853 825.133
310 1.657 312.621 362.568
174.700 53.695 14.458.846 13.674.342
Controladora Consolidado \
30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023\
45.187 16.213 1.755.831 1.781.438
- - 32.228 26.118
(5.948) 11.040 51.451 73.104
671 1.366 414.803 384.712
725 769 195.636 267.561
5.943 7.659 210.882 173.483
46.578 37.047 2.660.831 2.706.416

As informacdes detalhadas referentes aos planos de pagamentos baseados em acdes
foram apresentadas nas demonstragoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023, na nota explicativa n° 28.

A receita (despesa) referente aos planos de op¢des de compra de agles, agcoes restritas e
acOes por performance, incluindo encargos previdenciarios, reconhecida no periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2024, foi de R$ (5.948) e R$ 51.451 na controladora
e no consolidado (R$ 11.040 e R$ 73.104 em 30 de setembro de 2023), respectivamente.
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Deslistagem da NYSE

Em 18 de janeiro de 2024, a Companhia divulgou a aprovacao da deslistagem secundaria
na bolsa de valores de New York enquanto mantém a listagem primaria na bolsa de valores
B3 em Sao Paulo.

Como resultado, os planos com lastro em ADRs, terdo as mesmas convertidas em phantom
shares da B3. Na pratica, isso significa que o detentor da ADR recebera o pagamento em
caixa no periodo de vesting que é determinado pelo preco na B3 na data. Cada ADR é
equivalente a 2 acdes da B3. Todas as agdes para as quais o periodo de vesting ndo havia
sido concluido foram ajustadas em numeros para refletir essa proporgéao, para que o valor
nao fosse alterado.

De acordo com o IFRS 2 (CPC 10 Rl - Pagamento Baseado em ac¢des), as phantom shares
da B3 sao consideradas pagamento baseados em acgOes liquidados em caixa. A
modificacdo de pagamento liquidado em acdes (classificacdo prévia das ADRs antes da
deslistagem) para liquidado em caixa resulta no reconhecimento de um passivo que reflete
em uma obrigacdo da Companhia de realizar o pagamento no vesting.

A mensuracdo inicial do passivo é baseada no valor justo das agdes da B3 subjacentes e leva
em consideracdo a extensao da prestacao de servigcos até a data.

O valor justo é geralmente determinado utilizando o modelo Black-Scholes ou Estocastico,
dependendo do tipo de prémio. O modelo estocastico é utilizado para avaliar prémios com
condi¢cdes de mercado, a fim de incorporar um fator de desconto no valor justo para a
probabilidade de atingir as metas relevantes. Para avaliar prémios que nao estao sujeitos a
uma condi¢cdo de desempenho baseada no mercado e tém um prazo fixo, é utilizado o
modelo de avaliag&o Black-Scholes.

N&ao houve impacto no resultado como resultado do reconhecimento inicial do passivo e o
valor do passivo foi reclassificado do patrimdnio liquido. Em cada fechamento e,
finalmente, na data de liquidagdo, o justo valor do passivo &€ remensurado. As
remensuracdes do passivo sao reconhecidas no resultado.

Novos planos de 2024
Durante o trimestre em curso, os principais planos atribuidos foram os seguintes:

a) 6.749.122 unidades de ac¢des restritas (RSUs), sendo 2.993.465 phantom shares da B3,
gue serao exerciveis ao final do periodo de 3 anos, desde que o participante permaneca
empregado durante o periodo de caréncia;

b) 1.521.212 unidades de ag¢des restritas (RSUs), sendo 336.503 phantom shares da B3, que
geralmente sdo exerciveis em parcelas de 1 a 3 anos, desde que o participante permaneca
no emprego durante o periodo de caréncia. Essas agdes sdo conhecidas como “Prémios
Equivalentes”, por meio dos quais os funcionarios elegiveis optam por investir parte de seu
pagamento do Programa de Participacdo nos Lucros na compra de acdes da Empresa. A
Empresa concedera entdo Prémios Equivalentes para igualar essas aces adquiridas;

c) 376.106 unidades de acdes restritas (RSUs), sendo 326.568 phantom shares da B3, que
serdo exerciveis imediatamente e serdo liberadas aos participantes em margo de 2025.
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29. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora

Consolidado

30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023
Despesas financeiras (juros de divida) - - (372.345) (635.982)
Receitas de aplicagdes financeiras e outros 9.650 743 272.887 583.092
Va’rla(.;oes cambiais sobre atividades financeiras, 10.767 ) (10.323) 255.936
liquidas
Perdas com QE_zrlvatlvqs sobrg pag}am.entos de juros 1601 _ 17.821 (1.068.476)
e outras atividades financeiras, liquidas
Atualizacéo de provisdo para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas e obrigagdes tributarias “) (18.627) (58.539)
Despesas com arrendamentos (69) (83) (69.039) (43.822)
Outras despesas financeiras (23.071) (3.177) (144.221) (281.361)
Ajuste de economia hiperinflacionaria - - (184.360) (107.666)
Outros ga.nhos (perdas) cqm vgrlagao cambial 9.162 (1.179) 118.771) 3.643
sobre atividades operacionais
Resultado financeiro 7.999 (3.696) (626.978) (1.353.175)

a) Referem-se substancialmente a perdas cambiais na realizagéo de investimentos em ddlar pela controlada

Natura Argentina.

b) Osjuros de divida incluem, além dos juros no valor de R$ 314.819 (vide nota 19), o resultado apurado dos
derivativos designados para contabilidade de hedge de valor justo no montante de R$56.744.

30. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Outras receitas operacionais, liquidas
Resultado na baixa de imobilizado
Créditos tributarios @
Reversao de provisao para contingéncias tributarias, trabalhistas e civeis
Reversado de perdas de transportes
Reversao de provisao para impairment
Receita diferida com verba de servicos
Receita com a venda da carteira de clientes
Outras receitas operacionais
Total outras receitas operacionais

Outras despesas operacionais, liquidas
Resultado na baixa de imobilizado
Crer Para Ver ®
Provisao para Impairment
Despesas com a venda da carteira de clientes
Plano de transformacgéo e integracao ©
Gastos com reestruturagéo
Despesas com Royalties
Outras despesas operacionais
Total outras despesas operacionais

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

a) Refere-se a principalmente a créditos de PIS e COFINS.

Consolidado

30/09/2024 30/09/2023
- 1.399
121.910 25.379
25.758 20.973
43.351 -
- 31.076
8.846 -
29.218 8.077
41.036 10.973
270.119 97.877
(6.720) -
(36.521) (13.663)
- (31.829)
- (12.644)
(229.721) (257.228)
(12.442) (73.988)
(17.511) -
(153.014) (40.223)
(455.929) (429.575)
(185.810) (331.698)

b) Destinagao do lucro operacional obtido nas vendas da linha de produtos ndo cosméticos chamada “Crer
Para Ver” para o Instituto Natura, destinado especificamente para projetos sociais destinados ao

desenvolvimento da qualidade de educacéo.

c) Despesas relacionadas & execugdo do plano de integragdo da Natura &Co Latam ("projeto ELO") e

integracao da controlada API.
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31. RESULTADO POR AGAO

O resultado basico por acao é calculado mediante a divisdo do lucro ou prejuizo atribuivel
aos acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de a¢fes ordinarias em
circulacao, excluindo as agdes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como
acdes em tesouraria.

Consolidado

30/09/2024 30/09/2023
(Prejuizo) lucro atribuivel aos acionistas controladores da Companhia (8.491.423) 5.639.930
Média ponderada da quantidade de a¢es ordinarias emitidas 1.385.675.623 1.385.675.623
Média ponderada das a¢gbes em tesouraria (2.733.461) (7.808.628)
Média ponderada da quantidade de a¢fes ordinarias em circulagéo 1.382.942.162 1.377.866.995
(Prejuizo) lucro béasico por acédo - R$ (6,1401) 4,0932

O lucro diluido por acao é calculado ajustando-se a média ponderada do numero de acdes
ordinarias em circulacdo, assumindo a conversdo de todas as a¢fes ordinarias potenciais

que causariam diluig&o.
Consolidado
30/09/2023

Lucro atribuivel aos acionistas controladores da Companhia 5.639.930
Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias emitidas 1.377.866.995
Ajuste por opgdes de compra de acdes e agdes restritas 5.536.171
Quantidade média ponderada de a¢des ordinérias para o lucro diluido por agcéo 1.383.403.166
Lucro diluido por agédo - R$ 4,0769

32. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

No curso das operacOes da Companhia, direitos e obrigacOes sdo gerados entre partes
relacionadas, oriundos de despesas administrativas e prestacao de servicos.

32.1. Posic¢des ativas e passivas com partes relacionadas

A Companhia possui transagcfes com partes relacionadas reconhecidas conforme
apresentado a seguir. As transagdes com a API deixaram de ser tratadas como transacoes
com partes relacionadas, devido ao processo de perda de controle (vide detalhes na nota
explicativa n® 1.1):

Controladora

30/09/2024 31/12/2023
Ativo circulante:
Natura Cosméticos S.A. ® - 103.557
Avon Products, Inc. @and@ - 41.152
Natura Cosméticos S.A. - Argentina @ - 3.630
Natura Cosméticos S.A. - Pera @ 524 465
Natura Cosméticos S.A - Colémbia @ 368 365
Industria e Comércio de Cosméticos Natura Ltda. ® - 96
Natura &Co Luxembourg Holdings S.A.R.L. © - 1.550
Total do ativo circulante 892 150.815

Controladora

30/09/2024 30/09/2024

Passivo circulante:

Natura Cosméticos S.A. @ed 41.083 52.543
IndUstria e Comércio de Cosméticos Natura Ltda. @ 991 605
Natura Comercial @ 34 14
Avon Products, Inc. ® - 117.278
Natura &Co Luxembourg S.a.r.L @ - 162.676
Total do passivo circulante 42.108 333.116

48



Docusign Envelope ID: 1DD2367F-69D3-48D2-A102-BA6127C504A2

Naturaaco
..

NATURA &CO HOLDING S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS - INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS REFERENTES AO PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2024
(Valores em milhares de Reais - R$, exceto quando mencionado)

Refere-se ao repasse de despesas relacionadas aos planos de op¢des de compra de agdes restritas.
Refere-se a repasse de despesas compartilhadas.

Refere-se a reembolso de despesas com emissdo de bonds.

Refere-se a muatuo realizado entre as empresas.

LTe

a2

Nos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2024 e 2023 ndo houve
transacdes relevantes da controladora com partes relacionadas que transitaram pela
demonstragdo do resultado. As principais transagdes ocorridas no periodo referem-se a
repasse de despesas relacionadas aos planos de opcdes de compra de acdes e aclOes
restritas.

32.2. Transacg8es com partes relacionadas ndo controladas e ndo consolidadas

O Instituto Natura é um dos cotistas do Fundo de Investimento Essencial e, em 30 de
setembro de 2024, seu saldo correspondeu a R$10.293 (R$6.994 em 31 de dezembro de
2023).

Em 5 de junho de 2012, foi firmado um contrato entre a Industria e Comércio de Cosméticos
Natura Ltda. e a Bres ltupeva Empreendimentos Imobiliarios Ltda., ("Bres ltupeva”), para a
construcéo e locagéo de um centro de beneficiamento, armazenagem e distribuicdo de
mercadorias (HUB), na cidade de Itupeva/SP. Em 2019, a Bres Itupeva cedeu seus créditos
para a BRC Securitizadora S/A para quem a Companhia efetua mensalmente os
pagamentos. Os Srs. Anténio Luiz da Cunha Seabra, Guilherme Peirdo Leal e Pedro Luiz
Barreiros Passos, integrantes do bloco de controle da Natura &Co Holding S.A detém,
indiretamente, o controle da Bres Itupeva. O valor envolvido na operacao estava registrado
sob a rubrica "Direito de Uso” de Edificios, o saldo em 30 de setembro de 2024 foi de
R$49.457 (R$52.742 narubrica “Edificios” de Imobilizado, em 31de dezembro de 2023) e no
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2024, o valor pago a titulo de aluguel
foi de R$12.997 (R$11.791, no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2023).

Em 8 de janeiro de 2021 foi celebrada a transacdo entre partes relacionadas entre a
Companhia, naqualidade de locatéria e proprietaria, a Indlstria e Comércio de Cosméticos
Natura Ltda. e a Natura &Co Holding S.A., na qualidade de fiadoras e uma sociedade de
proposito especifico (Bresco IX) detida indiretamente pelos Srs. Antdnio Luiz da Cunha
Seabra, Guilherme Peirdo Leal e Pedro Luiz Barreiros Passos, (Co-Presidentes do Conselho
de Administracdo da Companhia e acionistas integrantes do bloco de controle da Natura
&Co Holding S.A., controladora da Companhia), na qualidade de locadora e superficiaria.
Referida transacdo foi celebrada com o intuito de ampliar a rede de distribuicdo da
Companhia e aumentar sua eficiéncia logistica mediante a instalagcdo de um novo centro
de distribuicdo no Estado de Alagoas. O valor envolvido na operagao esta registrado sob a
rubrica “Direito de Uso” de “Edificios” no montante de R$44.725 e no periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2024, o valor total pago a titulo de aluguel foi de
R$7.886. (R$6.293 no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2023).

Em 12 de maio de 2021 foi celebrada a transacdo entre a Companhia, na qualidade de
locatéria, e a Bresco Logistica Fundo de Investimento Imobiliario, na qualidade de locadora,
detida indiretamente pelos Srs. Antdnio Luiz da Cunha Seabra, Guilherme Peirdo Leal e
Pedro Luiz Barreiros Passos. (Copresidentes do Conselho de Administragdo da Natura &Co
Holding S.A. e acionistas integrantes do bloco de controle da Natura &Co Holding S.A).
Referida transacéo foi celebrada com o intuito de manter as atividades de centro de
distribuicdo da Companhia na cidade de Canoas, Estado do Rio Grande do Sul. O valor
envolvido na operacao esta registrado sob a rubrica "Direito de Uso” de “Edificios” no
montante de R$14.259 e no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2024, o
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valor total pago a titulo de aluguel foi de R$3.640. (R$3.845 no periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de 2023).

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2024, a Companhia e suas
controladas repassaram para o Instituto Natura a titulo de doacao associada ao resultado
liquido das vendas da linha de produtos Natura Crer Para Ver o montante de R$53.333
(R$45.000 em 30 de setembro de 2023).

A Companhia possui politica para transacdes com partes relacionadas, além de uma
estrutura de controles internos para apoiar na identificacdo, acompanhamento e
aprovacdes das transacdes entre as partes relacionadas.

32.3. Remuneragdo do pessoal-chave da Administragdo

A remuneracdo total do pessoal-chave da Administracdo da Companhia esta assim

composta:
30/09/2024 30/09/2023
Remuneracéo Remuneracéo
Fixa Variavel Total Fixa Variavel Total
Conselho de Administracao 5.791 4.025 9.816 6.354 9.999 16.353
Diretoria executiva 16.021 50.714 66.735 21.242 171.423 192.665

21.812 54.739 76.551 27.596 181.422  209.018

Os totais na tabela acima incluem os encargos previdenciarios do empregador.

O montante acumulado no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2023 inclui
o0 encerramento de beneficios para funcionarios chaves da administracédo relacionado a
revisado de processos da estrutura corporativa da Companhia.

Osvalores incluem aumentos e/ou reversdes da despesa acumulada reconhecida nos anos
anteriores devido a reavaliagdes do niumero de prémios esperados para aquisicdo e
reavaliagdo dos encargos previdenciarios do empregador que devem ser pagos ha
aquisicao.

33. COMPROMISSOS

No curso normal de seus negdcios a Companhia celebra contratos de longo prazo para
fornecimento de servigos de manufatura, transporte, tecnologia da informacéo e energia
elétrica (com efetiva entrega fisica, para suprimento de suas atividades de manufatura). Os
contratos preveem clausulas de rescisdo por descumprimento de obrigacdes essenciais.

Geralmente, € adquirido o minimo acordado contratualmente e por essa razdo nao
existem passivos registrados em adigdo ao montante que é reconhecido por competéncia.

Os pagamentos totais minimos associados a compromissos, mensurados a valor nominal

sao:
Consolidado ® \
30/09/2024 31/12/2023 |
Até um ano 10.896 273.548
De um a cinco anos 13.653 486.961
Acima de cinco anos - 799
Total 24.549 761.308

(@) A reducéo refere-se substancialmente a baixa dos saldos pelo processo de perda de controle da antiga
controlada API e subsidiarias.
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34. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a
concentragdo de riscos e sua relevancia, levando em consideragédo a natureza de suas
atividades e a orientacado de seus consultores de seguros. A cobertura dos seguros, em 30
de setembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, é assim demonstrada:

Importancia segurada®
30/09/2024 31/12/2023

Tipo de cobertura

Complexo industriale Quaisquer danos materiais a edificacoes,

sites administrativos instalagdes, estoques e maquinas e equipamentos
Incéndio, roubo e colisdo nos veiculos segurados
pela Companhia

Transportes Danos em mercadorias em transito. 37.353 81.328
Protecédo por erro ou reclamacgdes no exercicio da

3.000.000 4.694.455

Veiculos 700 24.907

Responsabilidade civil . S A 302.181 886.720
atividade profissional que afete terceiros

Resp.onsabllldade Protecédo para aC|d~ent.es am\blen.tals (Eue pos.sam 30.000 30.000

ambiental levantar reclamacdes junto a legislacdo ambiental

(@) A reducédo refere-se substancialmente a baixa dos saldos pelo processo de perda de controle da antiga
controlada API e subsidiarias.

35. INFORMAGOES ADICIONAIS AS DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta as transac¢fes de investimento e financiamento as quais nao
envolvem o uso de caixa e equivalentes de caixa e, desta forma, sdo apresentados
separadamente como informacdes adicionais as demonstragdes dos fluxos de caixa:

Controladora Consolidado
30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023
= .
Hedge accounting, liquido dos efeitos tributarios - - 35.404 484.162

Efeito liquido das adi¢des ao ativo

imobilizado/intangivel ainda ndo pagos ) ) 36.625 (96.529)

36. OPERAQ()ES DESCONTINUADAS
36.1 Venda das antigas controladas Aesop e The Body Shop

Conforme mencionado na nota explicativa n° 1.2, a Companhia concluiu a venda das
antigas controladas Aesop e The Body Shop, em 30 de agosto de 2023 e 29 de dezembro
de 2023, respectivamente. Isso resultou na classificacdo dos resultados auferidos pelas
antigas controladas como operacdes descontinuadas na demonstracao dos resultados
comparativas do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2023.

36.2 Processo de Chapter 11 da subsidiaria API nos Estados Unidos

Conforme mencionado na nota explicativa n®1.1, em 12 de agosto de 2024, a subsidiaria
da Companhia e holding da marca de beleza Avon, a API, anunciou que iniciou um
processo voluntario de Chapter 11, que resultou na perda de controle das operacdes da
antiga controlada e consequente alocagédo dos efeitos associados a perda de controle e
dos resultados auferidos até 12 de agosto de 2024 as operacdes descontinuadas.
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36.3 Abertura dos montantes de operacédo descontinuada

A abertura dos resultados apresentados em operacdes descontinuadas na
demonstragéo do resultado dos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de
2024 e 2023 esta apresentada abaixo:

30/09/2024 30/09/2023 ‘

Contraprestacéo recebida pela venda a anteriormente controlada Aesop - 12.396.226
Ativos liquidos da antiga controlada Aesop, desreconhecidos - (1.140.750)
Ganhos de conversao acumulados em outros resultados abrangentes - 115.168
Custos de transagao incrementais a venda - (273.208)
Imposto de renda e contribuigdo social - (3.866.020)
Ganho liquido na venda da antiga controlada Aesop - 7.231.416
Ativos liquidos da antiga controlada Avon, desreconhecidos 4.269.123 -
Ganhos de conversao e outros acumulados em outros resultados abrangentes (187.215) -
Total de investimento liquido do disposal 4.081.908 -
Variagdes cambiais associadas a dividas designadas como parte do (270.647) -
investimento liquido em operacéo estrangeira

Ganho liquido auferido na baixa dos ativos e passivos da antiga controlada API 3.811.261 -
Custos de transagao incrementais a venda (103.142) -

Perdas incorridas na mensuracgao ao valor justo de recebiveis pré-existentes

junto as antigas controladas APl e ACL (Nota explicativa 5.2) @ (10.709.996) B

Imposto de renda e contribuigao social 188.020 -
Perda na baixa da antiga controlada API (6.813.857) -
Prejuizo antes dos impostos das operacgdes descontinuadas (1.361.435) (1.749.215)
Imposto de renda e contribuicao social 101.827 (25.752)
Resultado liquido das operag¢Ses descontinuadas (1.259.608) (1.774.967)
Total das operagdes descontinuadas (8.073.465) 5.456.449

(@) Em 30desetembrode 2024, haR$ 3.479.360 a titulo de ajuste a valor justo dos recebiveis da APl e R$ 7.230.635
a titulo de ajuste a valor justo da ACL (vide nota explicativa 5.2).

Os resultados das operacdes descontinuadas, as quais incluem as operacdes das antigas
controladas Aesop, The Body Shop e API para os periodos de nove meses findos em 30 de
setembro de 2024 e 2023 estao apresentados abaixo:

30/09/2024 30/09/2023

Receita liquida 3.856.476 9.108.624
Custo dos produtos vendidos (1.471.631) (2.618.702)
Lucro bruto 2.384.845 6.489.922
Despesas operacionais (3.885.770) (7.600.375)
Despesas com vendas, marketing e logistica (1.656.492) (4.730.246)
Despesas administrativas, P&D, Tl e projetos (1.336.685) (2.489.427)
Outras despesas operacionais, liquidas (892.593) (380.702)
Prejuizo antes do resultado financeiro (1.500.925) (1.110.453)
Resultado financeiro 139.490 (638.763)
Prejuizo antes dos impostos (1.361.435) (1.749.216)
Imposto de renda e contribuigao social 101.827 (25.751)
Prejuizo do periodo (1.259.608) (1.774.967)
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NATURA &CO HOLDING S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAGOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS - INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS REFERENTES AO PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2024

(Valores em milhares de Reais - R$, exceto quando mencionado)

Os fluxos de caixa liquidos incorridos pelas operagdes descontinuadas estdo apresentados

abaixo:
30/09/2024 30/09/2023
Atividades operacionais e itens ndo caixa 4.928.163 (7.322.917)
Atividades de investimento (654.525) 11.983.294
Atividades de financiamento - (599.170)
Caixa liquido gerado (consumido) 4.273.638 4.061.207

37. EVENTOS SUBSEQUENTES

ol 20 do EDIC (Fundo d . _ litori

Em 31 de outubro de 2024 foi implementado um FIDC (Fundo de Investimento em Direitos
Creditorios), focado nos recebiveis da Natura Cosméticos. O total desta operacédo é de R$
250 milhdes (cotacdo subordinada de R$ 75 milhdes e cotagdo sénior de R$ 175 milhdes). O
FDIC foi denominado FDIC Natura Pay.
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3T-24

EBITDA Recorrente cresce mais de 50% A/A refletindo o sélido
desempenho da receita e a robusta expansao da margem bruta

Desconsolidagdo da Avon Products Inc ("API"), em meio ao processo de Chapter 11, impactou lucro liquido com efeito ndo-operacional
ndo-caixa de ~R$ -7,0 bilhGes nas operagbes descontinuadas. Lucro liquido das operacdes continuadas totalizou R$ 302 milhdes

o9M-24

3T7-24
Neturs SCo Latam
Vs, e

Censolidada Naturs &Co Latam
Var Y% Var. %

Cansalidads

Receita Lguida 5.976,4 17,4 59756 17,4 0,7 1.8 16.342.4 83 16.334,3 83 81

Em moada constante 1B,5% 1B,5% . 11,2% 11,2%

Lucro Bruto 4.022.3 23,7 40223 238 0,0 {98.3) 10.844.8 11,9 10.843,6 119 12

Margem Bruta o7, 3% 340 bps 67, 3% 340 bps o A% 220 bes 66, 4% 220 bes

EBITDA reportade 659,2 87,6 776,3 1,2 (117,1) 51,0 2,016,4 41,3 2.323.3 39,1 (306,9) 258
Margem EBITOA meportada 11,0% 410 bps 13,0% 400 bps 12,3% 280 bps 14,2% 310 bes

EBITOA Recorrunte #70,0 52,0 213,6 40,6 (43,6) {43.8) 223,4 2.7 24194 21,6 (187,0) (22,6)
Margem EBITOA ajustada 14,6% 340 bps 15 3% 250 bps 13, 7% 210 bps 14,8% 160 bos

Lucro Ligeido (prejusco) (6.603,4) (195,3) - - - - (8.491,4) (250,6)

A AP e suas subsididnas ndo estdo incluldas nos nimerns opercionais e financelms devido 3 sua desconsoldagdo

01 Receita Liquida Consolidada de R$ 6,0 bilhdes, aumento de 18,5% em relagdo ao 3T-23 em moeda constante (CC) (+11,3%
ex-Argentina) e de 17,4% em R$. O forte desempenho foi impulsionado tanto pela Natura (+19,4%) quanto pela Avon CFT
(+14,4%, recuperando-se da forte queda registrada no 3T-23) no Brasil. Nos mercados hispanicos, a Natura apresentou ritmo
acelerado de crescimento (aumento anual de um digito alto ex-Argentina), parcialmente compensado pelo desempenho da Avon
Casa & Estilo na regido

02 EBITDA Recorrente de R$ 870 milhdes, aumento de 52,0% em relagdo ao 3T-23 com margem de 14,6%, expansao de 340
pontos base (bps) A/A, marcando outro trimestre de sélida expansdo da rentabilidade. Essa melhora na margem se deve a:

e Natura &Co Latam: Sodlida expansdo da margem bruta de +340 bps A/A, impulsionada pela alavancagem operacional,
um melhor mix de paises e maior exposicdo a marca Natura. Esses ganhos, juntamente com eficiéncias em DG&A,
logistica e crédito e cobranga, foram reinvestidos em marketing e outros projetos estratégicos (como o digital, cujo
impacto foi de -130 bps A/A), impulsionando o desempenho de vendas

e Holding: Reducdo de 43% das despesas corporativas A/A, explicada principalmente pelos esforcos continuos para
simplificar a estrutura da Holding (em linha com resultados anteriores), mas também beneficiada pelo faseamento das

despesas operacionais entre o 3T e 0 4T-24

03 Prejuizo liquido no 3T-24 de R$ 6,7 bilhdes, comparado ao lucro liquido de R$ 7,0 bilhdes no mesmo periodo de 2023.
Excluindo o efeito ndo-caixa ndo-recorrente de R$ -7,0 bilhdes da desconsolidagdo da API e outros ajustes menores, o lucro liquido
underlying foi de R$ 524 milhGes, comparado ao proforma (ex API e subsidiarias) de R$ 1.135 milhdes no mesmo periodo do ano
passado. A melhora de R$ 320 milhdes A/A no EBIT foi mais do que compensada por maiores despesas financeiras liquidas e
imposto de renda, que no 3T-23 foram particularmente beneficiados pelo pagamento de juros sobre capital préprio da Natura
Cosméticos

04 A Divida Liquida do 3T-24 (excluindo leasing) somou R$ 3,7 bilhdes (R$ 2,2 bilhdes no 2T-24), devido ao impacto de
R$ 1,3 bilhdo referente a desconsolidagdo da API e suas subsidiarias, que foi a principal razdo do aumento da divida liquida. O fluxo
de caixa positivo gerado pelas operagdes, durante o trimestre, foi neutralizado pela saida de caixa para pagamento de projetos
estratégicos (consultoria, honorarios advocaticios e financiamento da Avon, incluindo o Debtor-in-Possession)
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Fabio Barbosa

CEO do Grupo Natura &Co, comentou

“A Natura &Co esta desconsolidando neste trimestre os resultados da
Avon Products Inc. (“"API’) e de suas subsidiarias, em fungdo do
Chapter 11 voluntario da API anunciado em agosto de 2024. Como
resultado, um prejuizo ndo-caixa e ndo-recorrente de R$ -7,0 bilhGes
foi contabilizado em Operagdes Descontinuadas no trimestre, que
acabou anulando o lucro liquido positivo obtido com as Operagoes
Continuadas no periodo. Qualquer perda liquida que possa ainda
constar no nosso resultado anual de 2024 podera ser potencialmente
compensada pela reserva de capital, com a devida aprovacgao dos
acionistas, visando permitir que a Companhia possa retomar a
distribuicao de dividendos.

Focando nas nossas operacoes, os resultados do terceiro trimestre
demonstram que a integracdo da Natura e da Avon na América Latina
(a Onda 2) esta progredindo muito bem, e confirmam que os
reinvestimentos realizados desde o inicio do projeto ja estdo
comegando a impulsionar o desempenho das vendas. A forte
expansao da receita (vinda primordialmente do Brasil), aliada a mais
um trimestre de expansao significativa da margem bruta, levou a um
aumento de 250 bps no EBITDA Recorrente da América Latina,
mesmo em meio aos investimentos acelerados em digital e marketing
para sustentar a dinamica comercial positiva.

A Onda 2 ja foi implementada na maior parte da regido e a
expectativa é que ela seja concluida até o final do préximo ano. A
integragdo do México e da Argentina em 2025 sera fundamental para
0 avancgo da nossa agenda de recuperacao de margens, e
continuaremos aplicando os insights obtidos em 2023 e 2024 para
minimizar as disrupcbes nesses paises.

Nossos fundamentos do triple bottom line também evoluiram e, ao
comemorarmos uma década como Empresa B, nos destacamos no
pilar Comunidade no processo mais recente de recertificacdao, como
resultado dos R$ 43 milhdes investidos em 2023 no apoio a
comunidades agroextrativistas da Amazonia. Também avangamos em
nosso Plano de Transicao Climatica, com a adicdo de 20 caminhdes
movidos a biogas que estdo movimentando 35% do nosso frete
pesado, com reducao de emissdes da ordem de 82%, e com o
langamento de uma colaboragdo pioneira com a Nestlé Nespresso
para reaproveitar o aluminio das capsulas de café em embalagens
Natura Ekos. Essas agdes demonstram nosso compromisso com uma
economia regenerativa, sustentavel e circular.”
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01 Resumo dos Resultados

Resultado por Segmento de Negécio

R$ milhdes

3T-24¢

Consolidado®
37-237

Var. %

Natura &Co Latam*®

3T-24¢

37-23¢

Var. %

37-24°

Holding®
37-23°

Var. %

Receita bruta 7.901,4 6.763,4 16,8 7.900,7 6.762,7 16,8 0,7 0,7 1,8
Receita liquida 5.976,4 5.090,0 17,4 5.975,6 5.089,2 17,4 0,7 0,7 1,8
Moeda Constante 18,5% 18,5%
cMv (1.954,0)  (1.839,3) 6,2 (1.953,3)  (1.839,1) 6,2 (0,7) 0,2) 279,1
Lucro bruto 4.022,3 3.250,7 23,7 4.022,3 3.250,1 23,8 0,0 0,5 (98,3)
Despesas com vendas, marketing e logistica (2.623,9) (2.216,0) 18,4 (2.623,9) (2.216,0) 18,4 - - -
Despesas Adm., P&D, TI e projetos (734,2) (616,6) 19,1 (733,3) (613,5) 19,5 (0,9) (3,1) (70,9)
Despesas corporativas (42,8) (74,7) (42,7) - - - (42,8) (74,7) (42,7)
Outras receitas / (despesas) operacionais, liquidas (58,0) (26,5) 118,6 4,6 (26,2) (117,4) (62,5) (0,3) 21.098,7
Custos de transformagdo / integragdo / reestruturagdo do grupo (132,1) (205,9) (35,8) (121,1) (206,5) (41,3) (11,0) 0,6 (2.055,8)
EBIT 431,4 111,0 288,8 548,6 188,0 191,8 (117,2) (77,6) 51,1
Depreciagéo 227,9 240,4 (5,2) 227,8 240,4 (5,3) 0,1 - -
EBITDA 659,2 351,3 87,6 776,3 428,4 81,2 (117,1) (77,6) 51,0
Ajustes ndo recorrentes 210,8 220,9 (4,6) 137,3 221,5 (38,0) 73,5 (0,0) (668.067,3)
EBITDA Recorrente 870,0 572,3 52,0 913,6 649,8 40,6 (43,6) (77,6) (43,8)
EBIT 431,4 111,0 288,8
Receitas / (despesas) financeiras, liquidas (170,5) (851,5) (80,0)
Lucro antes do IR / CSLL 260,9 (740,5) (135,2)
Imposto de renda e contribuigdo social 41,1 1.003,2 (95,9)
Lucro liquido das operacdes continuadas 302,0 262,7 15,0
OperagBes descontinuadas® (6.995,4) 6.761,7 (203,5)
Lucro liquido (prejuizo) consolidado (6.693,4) 7.024,4 (195,3)
Participagdo dos acionistas n&o controladores - - -
Lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas controladores (6.693,4) 7.024,4 (195,3)
Margem bruta 67,3% 63,9% 340 bps 67,3% 63,9% 340 bps - - -
Desp. com vendas marketing e logistica como % receita liquida (43,9)% (43,5)% -40 bps (43,9)% (43,5)% -40 bps - - -
Desp. Adm., P&D, TI e projetos como % receita liquida (12,3)% (12,1)% -20 bps (12,3)% (12,1)% -20 bps - - -
Margem EBITDA 11,0% 6,9% 410 bps 13,0% 8,4% 460 bps - - -
Margem EBITDA Recorrente 14,6% 11,2% 340 bps 15,3% 12,8% 250 bps - - -
Margem liquida (112,0)% 138,0%  -25000 bps - - - - - -

? Resultado consolidado inclui Natura &Co Latam e Holding

b Holding inclui Natura &Co International (Luxembourg) e TBS Shanghai
€ Natura &Co Latam: inclui todas as marcas na regido (excluindo CARD), &Co Pay, bem como subsidiérias da

9 Inclui efeito da Alocagdo de Prego de Compra (PPA)
€ Relacionadas & Avon Products Inc e suas subsididrias

Natura nos EUA, Franga e Holanda

Resultado por Segmento de Negécio

R$ mihdes Consolidado® Natura &Co Latam® Holding®
oM-23'  Var. % 9M-24°  oM-23%  WVar. % | oM-24° 9M-23°  Var. %
Receita bruta 21.911,2 20.097,3 9,0 21.903,1  20.094,8 9,0 8,1 2,5 225,1
Receita liquida 16.342,4  15.089,6 8,3 16.334,3 15.087,1 8,3 8,1 2,5 225,2
Moeda Constante 11,2% 11,2%
cMv (5.497,7) (5.396,4) 19 (5.490,7) (5.395,9) 1,8 (6,9) (0,5) 1.2354
Lucro bruto 10.844,8 9.693,2 11,9 10.843,6 9.691,3 11,9 1,2 2,0 (38,9)
Despesas com vendas, marketing e logistica (7.025,4) (6.351,3) 10,6 (7.025,4) (6.349,6) 10,6 (0,0) (1,6) (100,0)
Despesas Adm., P&D, TI e projetos (2.119,1) (2.050,9) 3,3 (2.110,5) (2.038,8) 3,5 (8,7) (12,2) (28,9)
Despesas corporativas (180,1) (228,5) (21,2) - - - (180,1) (228,5) (21,2)
Outras receitas / (despesas) operacionais, liquidas 56,2 2,0 2.765,2 163,7 3,2 5.072,8 (107,5) (1,2) 8.830,9
Custos de transformagédo / integragdo / reestruturagdo do grupo (242,0) (333,7) (27,5) (229,7) (331,2) (30,6) (12,3) (2,4) 402,7
EBIT 1.334,4 730,9 82,6 1.641,7 974,8 68,4 (307,4) (243,9) 0,0
Depreciagdo 682,0 695,8 (2,0) 681,5 695,8 (2,0) 0,5 - -
EBITDA 2.016,4 1.426,7 41,3 2.323,3 1.670,6 39,1 (306,9) (243,9) 25,8
Ajustes ndo recorrentes 216,1 320,9 (32,7) 96,1 318,4 (69,8) 119,9 2,4 4.809,7
EBITDA Recorrente 2.232,4 1.747,5 27,7 2.419,4 1.989,0 21,6 (187,0) (241,5) (22,6)
EBIT 1.334,4 730,9 82,6
Receitas / (despesas) financeiras, liquidas (627,0) (1.353,2) (53,7)
Lucro antes do IR / CSLL 707,4 (622,3) (213,7)
Imposto de renda e contribuigdo social (1.125,3) 805,7 (239,7)
Lucro liquido das operacdes continuadas (418,0) 183,5 (327,8)
Operagdes descontinuadas® (8.073,5) 5.456,7 (248,0)
Lucro liquido (prejuizo) consolidado (8.491,4) 5.640,1 (250,6)
Participagdo dos acionistas ndo controladores - - -
Lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas controladores (8.491,4) 5.640,1 (250,6)
Margem bruta 66,4% 64,2% 220 bps 66,4% 64,2% 220 bps - - -
Desp. com vendas marketing e logistica como % receita liquida (43,0)% (42,1)% -90 bps (43,0)% (42,1)% -90 bps - - -
Desp. Adm., P&D, TI e projetos como % receita liquida (13,0)% (13,6)% 60 bps (12,9)% (13,5)% 60 bps - - -
Margem EBITDA 12,3% 9,5% 280 bps 14,2% 11,1% 310 bps - - -
Margem EBITDA Recorrente 13,7% 11,6% 210 bps 14,8% 13,2% 160 bps - -
Margem liquida (52,0)% 37,4% -8940 bps - - - - - -

? Resultado consolidado inclui Natura &Co Latam e Holding

b Holding inclui Natura &Co International (Luxembourg) e TBS Shanghai

€ Natura &Co Latam: inclui todas as marcas na regido (excluindo CARD), &Co Pay, bem como subsididrias da Natura nos EUA, Franca e Holanda

9 Inclui efeito da Alocagdo de Prego de Compra (PPA)
€ Relacionadas & Avon Products Inc e suas subsididrias
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02 Destaques Operacionais

Desempenho do Canal

Casa & Estllo
e A% CC
Brasil 19,4% 14,4% -29,8%
Hispéanica 34,7% 19,8% -13,5%
Total 23,4% 17,0% -19,1%

Seguindo as tendéncias do 2T-24, a média de consultoras disponiveis manteve-se estavel na América Latina quando
comparada ao trimestre anterior (-0,3%), apresentando queda na comparagao com o ano anterior (-17,6%). Esse
numero reflete a redugdo de -21,9% A/A no Brasil, para 1,6 milhdo, e a redugdo de -12,8% A/A nos paises hispanicos.
Como esperado, e em linha com os resultados anteriores, as regides onde a Onda 2 ja foi implementada (Chile, Brasil,
Colémbia e Peru) continuam a ser impactadas pela saida planejada das consultoras menos produtivas, mas
apresentaram, por mais um trimestre, uma base de consultoras estavel em comparacdo com o 1T-24 e o0 2T-24

Vanacdo (%) Receita Liquida Vanagao (%) KP1 Operacional

3T-24 vs. 3T-23

37-24 vs. 3T-23
Natura &Co Latam

"Considera a média de Consultoras de Beleza disponiveis no trimestre

Status da Onda 2

Marca

Atualizacao Brasil - A integracgdo logistica da Onda 2 foi implementada no Brasil neste trimestre, mas continuaremos a
buscar eficiéncias adicionais em nossas rotas e estruturas. Dito isso, 0 avango na logistica permitiu a implementacdo do

Pedido Combinado com checkout integrado para compra de produtos Avon e Natura, o que juntamente com um melhor

nivel de servicos, resultou em maior produtividade e eficiéncias que ja estdo comegando a impactar o P&L da regido

Atualizacdo América Latina Hispanica - Peru, Colémbia e Chile continuam a apresentar melhorias significativas na
rentabilidade A/A, enquanto as receitas também estdo mostrando tendéncia de recuperagdo (como demonstrado pelo
desempenho das receitas no mercado hispanico ex-Argentina). A plataforma comercial comegou a ser integrada no
México, com a implementacdo da Onda 2 no pais acontecendo ao longo do ano de 2025. Por fim, a marca Natura foi
introduzida no Equador, onde a marca Avon ja estava presente, e um novo sistema ERP foi implementado no pais

Natura na América Latina

Natura Brasil registrou aumento de 19,4% na receita em CC no 3T-24, acelerando em relagdao ao aumento de 14,8%
registrado no 2T-24, beneficiando-se de ganhos de produtividade e volume, impulsionados principalmente apos a
implementacao do Pedido Combinado (conforme mencionado na secao "Status da Onda 2" acima). A inovagao de
produtos, como a linha de produtos para cabelo Todo Dia, ja comegou a contribuir para a expansdo da marca na regido

As vendas no varejo no 3T-24 no Brasil apresentaram crescimento robusto, impulsionadas por sélidas vendas mesmas
lojas, especialmente nas lojas proprias, e com um ritmo ainda forte de abertura de lojas. A marca expandiu sua rede
para 128 lojas proprias (+23 em comparagdo com o 3T-23) e 815 lojas franqueadas (+100 em comparagdo com o 3T-
23)

As vendas digitais cresceram 12,5% no 3T-24 A/A, revertendo a tendéncia de queda do Ultimo trimestre. As vendas por
meio da plataforma propria de e-commerce aceleraram com o langamento da nova plataforma digital no site da marca
(www.natura.com.br). Além disso, a Natura langou em meados de outubro sua loja virtual oficial também no Mercado
Livre Brasil, adicionando uma nova avenida para o crescimento rentavel, sustentdvel e saudavel da marca

Natura América Latina Hispanica registrou aumento de 34,7% A/A na receita em CC no 3T-24. Ex-Argentina, o
aumento anual ficou um digito alto, refletindo uma aceleracdo no crescimento da receita A/A de paises da Onda 2 na
comparagdo com o trimestre anterior, bem como um crescimento da receita no México em linha com a tendéncia do
ultimo trimestre, mesmo com as mudancas de plataforma mencionadas acima na segdo "Status da Onda 2"


http://www.natura.com.br/
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Marca Avon na América Latina (somente categoria de Beleza)

O crescimento da receita A/A da Avon Brasil acelerou para 14,4% em relagao aos -0,8% registrados no 2T-24,
beneficiando-se da base de comparagdo mais fraca (-24,8% no 3T-23 vs. -1,8% no 2T-23). O crescimento da receita
reflete o0 aumento da produtividade, que mais do que compensou o declinio anual do canal. Assim como na Natura, a
produtividade aumentou especialmente apds a implementacdo do Pedido Combinado. Produtos para cuidados com a
pele e maquiagem apresentaram os melhores desempenhos de receita dentro das categorias

Ja a receita da Avon América Latina Hispanica cresceu 19,8% A/A. Ex-Argentina, a receita caiu 2,7% A/A. Embora a
regido ainda seja impactada pela redugdo planejada de canais gerada pela Onda 2 no Peru, Colémbia e Chile,
verificamos um declinio menor da receita registrada no trimestre nesses paises, que também se beneficiaram de uma
base de comparagdo mais fraca

Casa & Estilo na América Latina

A categoria Casa & Estilo registrou redugdo de receita de -19,1% A/A, dividida entre -29,8% no Brasil e -13,5% no
mercado hispanico. A reducdo da receita foi menor em comparacdo com o 2T-24 (-27,8%), dada a base de comparagéo
mais fraca. Vale destacar que esse foi o terceiro trimestre consecutivo em que as receitas da categoria permaneceram
praticamente estaveis na comparagao T/T. Conforme mencionado nas divulgacGes de resultados anteriores, é

importante ressaltar a melhora geral da rentabilidade e do ROIC da categoria, que ndao mais diluem negativamente os
resultados da Natura &Co Latam

Emana Pay

A plataforma ja atraiu cerca de 1.012.000 contas desde a sua criagdo e registrou expansdo de 55% A/A no TPV, que
somou R$ 16,1 bilhGes no 3T-24. O cash-in mais que dobrou, alavancado pelas ferramentas de recebiveis das
consultoras (como links de pagamento, pagamento por aproximagdo e PIX), além de contas remuneradas que rendem
juros. Dentro da rede de franquias, o &Co Pay ja foi integrado a 660 lojas (ou 80% do total de lojas franqueadas da
Natura no Brasil)

Adicionalmente, em outubro/24, o Emana Pay concluiu seu fundo de investimento em direitos creditérios ("FIDC") de

R$250 milhGes com um aporte de R$175 milhdes de investidores seniores e R$75 milhGes da Natura Cosméticos S.A.
como investidor subordinado

Abertura dos Canais de Distribuicao

As vendas digitais, que incluem vendas on-line e vendas por meio de midias sociais, apresentaram uma leve aceleracéo
no trimestre. A Natura registrou aumento de 2 pontos percentuais (p.p.) para 7% das vendas totais, o que, combinado
com o sélido desempenho do canal de varejo, que ja representa 5% das vendas totais, fez com que o omnicanal totalizasse
12% das receitas da marca no 3T-24. As vendas digitais da Avon Latam ficaram estaveis em 1 p.p. das vendas totais. A

penetracdo de ferramentas digitais na base de consultoras da Natura &Co Latam atingiu 81,8% no 3T-24, comparada a
73,9% no 3T-23

Participacdo de Vendas por Marcas (%)

4% 5% 1% 1%
= 7%
91% 88%
3T-23 3T-24 3T-23 3T-24
m Venda Direta m Digital Varejo Venda Direta Digital

(Lojas Préprias e Franquias)

NATURA
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03 Analise dos Resultados

Receita Liquida

A receita do 3T-24 cresceu 18,5% A/A em CC (+11,3% ex-Argentina) e 17,4% em R$, impulsionada pelo desempenho
de ambas as marcas no Brasil e pela aceleragdo do ritmo de crescimento da Natura nos mercados hispanicos. Essa
aceleragdo foi parcialmente compensada pelos ajustes da Avon em toda a regido hispanica e pela categoria Casa &
Estilo, que registrou um declinio menor da receita em relagdo ao trimestre anterior e na qual a Companhia tem uma
exposicao cada vez menor como percentual da receita total

Margem Bruta

A margem bruta atingiu 67,3% no 3T-24, +340 pontos-base A/A, impulsionada pela alavancagem operacional em meio
a aceleragdo do ritmo de vendas e ao escalonamento de R$ 19 milhdes em créditos fiscais. A margem bruta também se
beneficiou de um melhor mix de paises, uma maior contribuicdo da marca Natura para as vendas totais e uma melhor
execucdo da dinamica de pregos/promocoes

O 3T-24 ja mostra um nivel bastante saudavel de margem bruta para a Natura e a Avon (apds a otimizacdo do
portfélio), especialmente nos paises onde a Onda 2 ja foi implementada

A margem ex-Argentina foi maior do que a reportada, refletindo o impacto negativo dos efeitos contabeis da

hiperinflacdo (para mais detalhes, consulte a segdao "Anexos")

Margem Bruta 3T-24

S Consolidado Natura &Co Latam Holding
R$ milhdes
3T-24 3T-23 3T-24 3T-23 Var. % 3T-23 Var. %
Receita liquida 5.976,4 5.090,0 17,4 5.975,6 5.089,2 17,4 0,7 0,7 1,8
CMV (1.954,0) (1.839,3) 6,2 (1.953,3) (1.839,1) 6,2 (0,7) (0,2) 279,1
Lucro bruto 4.022,3 3.250,7 23,7 4.022,3 3.250,1 23,8 0,0 0,5 -
Margem bruta 67,3% 63,9% 340 bps 67,3% 63,9% 340 bps - - -

Margem Bruta 9M-24

R$ milhdes Consolidado Natura &Co Latam Holding
9M-24 9M-23 Var. % 9M-24 9M-23 Var. % 9M-23 Var. %
Receita liquida 16.342,4 15.089,6 8,3 16.334,3 15.087,1 8,3 8,1 2,5 225,2
cMV (5.497,7)  (5.396,4) 1,9 (5.490,7)  (5.395,9) 1,8 (6,9) (0,5) 1.235,4
Lucro bruto 10.844,8 9.693,2 11,9 10.843,6 9.691,3 11,9 1,2 2,0 (38,9)

Margem bruta 66,4% 64,2% 220 bps 66,4% 64,2% 220 bps - -




Docusign Envelope ID: 1DD2367F-69D3-48D2-A102-BA6127C504A2

Natura &co

Despesas Operacionais

e As despesas com vendas foram impactadas positivamente no trimestre pelos custos logisticos decorrentes da
integracdo da Onda 2 e pelos custos de crédito e cobrancga das iniciativas do Emana Pay, que por sua vez foram
reinvestidos em iniciativas de marketing (por exemplo, Rock in Rio e langamento da campanha "Alta Perfumaria" da
Natura), consistentes com os Ultimos trimestres. As despesas com vendas também foram impactadas por R$ -17
milhdes de royalties do acordo de distribuicdo da marca Avon na América Latina

e As despesas gerais e administrativas (G&A) aumentaram 19% A/A, beneficiadas por eficiéncias administrativas que
foram compensadas por investimentos estratégicos, com foco especial em iniciativas omni e digitais. Os novos
investimentos em TI e sistemas baseados em contratos as a service foram classificados, em sua maioria, como Opex
(em vez de Capex) de acordo com o IAS 38, o que também impacta o nivel de DVG&A. Esse impacto foi de R$ -78
milhdes (ou -130 bps) no 3T-24 e de R$ -109 milhdes no acumulado do ano

e As despesas corporativas atingiram R$ 43 milhGes no 3T-24, reducdao de 43% A/A, explicada principalmente pelos
esforgos continuos para racionalizar a estrutura da Holding (em linha com resultados anteriormente divulgados), e também
pelo faseamento de despesas operacionais

e Outras receitas/despesas operacionais totalizaram uma despesa de R$ 58 milhGes no 3T-24, comparada a R$ 27
milhdes no 3T-23, devido principalmente a R$ 63 milhGes em custos da Holding relacionados a honorarios juridicos e
outros honorarios de projetos estratégicos

e Os custos de transformacao/integracao/reestruturacao do Grupo somaram R$ 132 milhdes no trimestre, sendo
R$ 121 milhGes da Latam e R$ 11 milhGes da Holding, estes ultimos relacionados principalmente a despesas com
indenizagdes resultantes dos esforgos de otimizagao do Grupo. Os custos de integracdo da Natura &Co Latam sdo
compostos por investimentos em RH (~15%), TI (~40%) e logistica (~10%), sendo o restante Opex e despesas
juridicas

Despesas Operacionais do 3T-24

Consolidado Mabura &Co Lakam

3T-23 3T-24 3T-23 wvar. %
Despesas com wandas, markating @ lagistica (26235 [2.216.0) 18,4 (2623 9) (2.216.0) 18,4 @0 @0
Despesas administrativas, FRD, TAl @ projetos [734.2) (B1&,6) 19,1 (733.3) (613,5) 19,5 (0,9} (3.1} (f0.9)
Despesas corporativas (42,8 (T4, 7] (43,7} - - - (42,8} (4,7 (42,7}
Cutras meceitas | (despasas) opamcionais, iqeidas (58,0} (26,5 118,6 4,6 (26,23 (117,47 (62,5} (0,3 21.098,7
Custas de transfermagdo ¢ inteqragio | reestruturacio do grups (1321} (205,9) (35,8} (121,1) (208,5) 41,3y (1,0} 0.6 {2.055,8)
Despasas oparackona s (3.591,0) (3.139,7) 14,4 (3.473,8) (3.062,2) 134 [117,2) (77,6) 51,1
Despesas cam wandas, marketing  leglstica (% RL) (43,9)%  (43,5)% -40bps (#3903  (43,5)%  -40 bps . . -
Despesas administrativas, FRD, TR] @ projetos (% AL (12,3%  (131)% Mbps (12,30 (12,1)% 20 bps
Despesas cormperativas (% BL) {0, 7)% (1,5)% a0 bps - - -
Cuitras eceitas |/ (despesas) operacionais, liquidas (%% AL) {1,01% £0,50% =50 bps Q1% (0,5)% S0 bps
Custas de transformacio / integragio / reestrsturacio do grups (% RL) {2,2)% (4,00% 180 bps (2,0)% (4,18 210 bps
Despesas oparadcanats (% RLY (60,1)3% (6L,7)% 160 bps (56;11% (60.2)% 210 bps

Despesas Operacionais nos 9M-24

Consolidado Mabura &Co Lakam
amM-23 s amM-24 9M-23 WA S| 9-24 1 War. %
Despesas com wandas, marketing & logistica (7.0254) {6.3513) 10,6 (70254} [E.3436) 106 10,0 1,6 [100,0)

Despesas administrativas, FAD, TR e projetes (2.119,1)  {2.050,9) 1.3 (2.110,5  (12.0388) 1,5 |7 (1 (89
Despesas corperativas [180,1) [238,5) (31,3) - - - (80,1  (228,5) 121,2)
Cutras mceitas [ (despasas) opamcionals, liquidas 55,2 0 2.765,2 163,7 3,2 50728 {10750 (L3)  BEI09
Cushas de transformaddo J integragdo |/ reestruturagdo do grups (242,00 (333,7) (27,5) (229,71 (331,2) (30,8 (12,3} (2,4 403, 7
Daspasas aparackna s (9.510,4) (B.9623) 6,1 (9.201,8) (B.716,4) 5,6 (308,6) (2459) 255
Despesas com wendas, marketing € loglstica (%% RAL) (43,0)% (42,1)%  -90 bps (43,0)% (42,1)% -90 bps . . :
Despesas administrativas, P&D, TA e projetes (% RL) (13,0)% (13.6)% &0 bps (12,9)% (13,51% &0 bps

Despesas corporativas (% AL) {1,1)% {1,51% 40 bps - - -

Qutras receitas | (despesas) operacionais, liquidas (%% RL) 0,3% 0,05 30 bps 1,0% 0,0% 100 bps

Custos de tansfermagio / Integragio | reestreturacio do grups (% ALY {1,5]% (2,21% 70 bps (1,4)% (2.2)% 50 bps

Despesas operadonais (% RL) (58,21% (59.4)% 120bps  (56.31% (57.8)% 150 bps
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EBITDA Recorrente e Consolidado

O EBITDA Recorrente do 3T-24 foi de R$ 870 milhdes, aumento de 52% em relagcao aos R$ 572 milhdes do 3T-23, com margem
EBITDA Recorrente de 14,6% (+340 bps A/A). Este é o sétimo trimestre consecutivo de expansdo da rentabilidade A/A. A margem

do 3T-24 reflete:
e Solida expansdo da margem bruta de +340 pontos-base A/A, impulsionada pela alavancagem operacional, melhor
execucdo da dindmica de precos/promogdes, mix mais rico de paises e de marcas e, em menor escala, um efeito de +30

pontos-base relativo ao escalonamento de créditos fiscais

e Eficiéncias em DG&A, logistica e crédito e cobranga foram reinvestidas em marketing e outros projetos estratégicos e
levaram a aceleragdo do ritmo de vendas, e

e Reducgdo de 43% nas despesas corporativas A/A

Bridge Lucro Bruto para EBITDA Reportado

67,3%
[
— 16,1% 14,6%
- -0 4Y o,
) 0,4% 1.3% 03% 11,0%
Lucro DVG&A Despesas EBITDA Recorrente Investimentos Royalties EBITDA Transf. e EBITDA
Bruto (Ex D&A, il C i (ex-Royalti iveis ("I1") Recorrente Integragdo e Reportado
Intangiveis (“II") e Outras ell) Outras Despesas
e Royalties)

EBITDA Recorrente 3T-24

o Consolidado Natura &Co Latam Holding
R$ milhdes
3T-24 3T-23 Var. % 3T-24 3T-23 Var. % 3T-23

EBITDA Consolidado 659,2 351,3 87,6 776,3 428,4 81,2 (117,1)  (77,6) 51,0
Custos de transformacgdo / integragdo / reestruturagdo do grupo 132,1 205,9 (35,8) 121,1 206,5 (41,3) 11,0 (0,6) (2.055,8)
Outras (receitas) / despesas liquidas ndo recorrentes® 78,7 15,0 424,1 16,2 15,0 7,8 62,5 - -
EBITDA Recorrente 870,0 572,3 52,0 913,6 649,8 40,6 (43,6) (77,6) (43,8)
Margem EBITDA Recorrente % 14,6% 11,2% 340 bps 15,3% 12,8% 250 bps - - -

EBITDA Recorrente 9M-24

S Consolidado Natura &Co Latam Holding
R$ milhdes
9M-23 Var. % 9M-24 9M-23 Var. % 9M-23

EBITDA Consolidado 2.016,4 1.426,7 41,3 2.323,3 1.670,6 39,1 (306,9) (243,9) 25,8
Custos de transformagdo / integragdo / reestruturagdo do grupo 242,0 333,7 (27,5) 229,7 331,2 (30,6) 12,3 2,4 402,7
Outras (receitas) / despesas liquidas ndo recorrentes’ (25,9) (12,8) 102,9 (133,6) (12,8) 944,9 107,6 (0,0) -
EBITDA Recorrente 2.232,4 1.747,5 27,7 2.419,4 1.989,0 21,6 (187,0) (241,5) (22,6)
Margem EBITDA ajustada % 13,7% 11,6% 210 bps 14,8% 13,2% 160 bps - - -

1 Outras (receitas)/despesas ndo-recorrentes liquidas: relacionadas a despesas ndo-operacionais de ajustes do portfélio da Natura &Co Latam e despesas
relacionadas a projetos estratégicos e honorarios advocaticios da Holding
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Receitas e Despesas Financeiras

A tabela abaixo detalha as principais mudangas nas receitas e despesas financeiras:

R$ milhdes 3T-24 3T-23 Var. % 9M-24 9M-23 Var. %
1. Financiamento, investimentos de curto prazo e ganhos (perdas) em derivativos (125,6) (789,9) (84,1) (91,9) (865,5) (89,4)
1.1 Despesas financeiras (107,5) (222,8) (51,8) (372,3) (636,0) (41,5)
1.2 Receitas financeiras 54,8 237,4 (76,9) 272,9 583,1 (53,2)
1.3 Variagbes cambiais sobre atividades financeiras, liquidas (93,7) (95,1) (1,5) (10,3) 255,9 (104,0)
1.4 Ganhos (perdas) com derivativos sobre variagdes cambiais de atividade financeiras, liquidas 20,8 (709,4) (102,9) 17,8 (1.068,5) (101,7)
2. Contigéncias judiciais (9,6) (21,3) (54,9) (18,6) (58,5) (68,2)
3. Outras receitas e (despesas) financeiras (35,3) (40,2) (12,2) (516,5) (429,2) 20,3
3.1 Despesas com arrendamentos (21,7) (14,1) 53,9 (69,0) (43,8) 57,5
3.2 Outras (56,7) (40,9) 38,6 (144,2) (281,4) (3.313,5)
3.3 Outros ganhos (perdas) de variagdo cambial 76,1 91,5 (19,3) (118,9) 3,7 (48,8)
3.4 Ganhos (perdas) com hiperinflagdo (33,0) (76,7) (26,1) (184,4) (107,7) 71,2
Receitas e despesas financeiras, liquidas (170,5) (851,4) (80,0) (627,0) (1.353,2) (53,7)

As despesas financeiras liquidas totalizaram R$ -171 milhdes no 3T-24, em comparacdao com R$ -851 milhdes no 3T-23, quando a

linha foi

afetada por impactos non-underlying de R$ -896 milhGes relativos a gestdo de passivos. Os principais fatores nesse

trimestre foram:

Item 1.1 Despesas financeiras e Item 1.2 Receitas financeiras de R$ -53 milhdes (R$-108 milhdes +
R$ +55 milhdes) de uma divida liquida de R$ 3,7 bilhdes no 3T-24 em comparagdo com uma posicdo de caixa liquida de
R$ +15 milhdes no mesmo periodo do ano passado

Item 3.2. Outros que neste trimestre foram de R$ -57 milhdes (vs. R$ -41 milhdes no mesmo periodo do ano anterior),
devido principalmente a R$ -46 milhdes em despesas relacionadas a gestdo de passivos

Item 3.4. Ganhos (perdas) com hiperinflagdo de R$ -33 milhdes relacionados ao menor impacto da inflagdo da
Argentina em comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior

Operacgoes Descontinuadas

As operagdes descontinuadas totalizaram R$ 6.995 milhdes no 3T-24 (ou R$ 8.073 milhdes nos 9M-24), impactadas
principalmente pelo efeito ndo-operacional ndo-caixa da desconsolidacdo da Avon Products Inc. ("API") e suas subsidiarias. Os
principais impactos foram os seguintes:

R$ 3.811 milhdes com a desconsolidagdo do patrimoénio liquido negativo da API

R$ -10.710 em baixas de recebiveis! contra API e Avon Cosmetics Ltd ("ACL") no contexto do Chapter 11 das entidades
ndo-operacionais nos EUA

R$ -97 milhdes referente ao prejuizo da Avon International de julho/24 a meados de agosto/24 e outros efeitos como
impactos fiscais e despesas juridicas

Efeitos da Desconsolidagdo da API

As operacgoes
descontinuadas dos 9M-24
também foram afetadas
pelas perdas do 1T e 2T da

(10.710) 97) Ly
API e de suas subsidiarias e
pelo write-off de recebiveis
relacionados a parcela do
(6.693) earn-out da venda da The

Lucro Liquido Desconsolidagiao Write-off Outras taxas Prejuizo Liquido BOdy Sh0p

das operagoes do Patriménio da APl dos recebivei eimp tributarios Consolidado

continuadas APl e ACL

1 Valores a pagar a Avon, que antes da desconsolidacdo eram tratados como empréstimos intercompany

10
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Lucro Liquido Underlying (UNI) e Lucro Liquido

O prejuizo liquido reportado no 3T-24 foi de R$ -6.693 milhdes, comparado ao lucro liquido de R$ +7.024 milhdes no
3T-23, explicado principalmente pelo efeito ndo-caixa nao-recorrente de R$ -6.995 milhdes que impactou a linha de
Operagdes Descontinuadas, conforme mencionado na segdo acima

Excluindo esse e outros impactos ndo-operacionais, o lucro liquido underlying do 3T-24 foi de R$ +524 milhdes, comparado
a R$ +1.135 milhdes pro forma no mesmo periodo do ano passado (ou R$ +745 milhGes reportados no 3T-23), uma vez
que a melhora de R$ 320 milhdes no EBIT em relagdo ao ano anterior foi mais do que neutralizada por maiores despesas
financeiras liquidas (em fungdo de passarmos de uma posigdo de caixa liquido para uma posicdo esperada de divida
liquida) e maiores despesas com imposto de renda

As despesas com imposto de renda atingiram R$ +41 milhdes, beneficiadas principalmente pelo faseamento de despesas
da Holding do 2T-24 para o 3T-24. No 3T-23, a linha de imposto underlying (excluindo o beneficio de R$ +305 milhGes
advindo dos impactos da gestdo de passivos) foi de R$ +698 milhdes, em fungao principalmente do pagamento de juros
sobre capital préprio da Natura Cosmeéticos e pelo faseamento das despesas da Holding

Reconciliagao do lucro liquido para lucro liquido underlying (UNI)

524
302
.99
6.995 211 11 ]
(6.693)
(-) Operacdes (-) Ajustes ndo (=) Lucro Liquido
Descontinuadas recorrentes Underlying 3T-24
EBITDA
Lucro Liquido Lucro liquido das (-) PPA
3T-24 operagoes

continuadas

11
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Fluxo de Caixa Livre e Indices de Endividamento

A tabela abaixo detalha as principais mudancgas na posigdo de caixa:

R$ milhdes Var. % 9M-24 9M-23 Var. %

Lucro (prejuizo) liquido (6.693,4)  7.024,4  (195,3)  (8.491,4) 5.640,1  (250,6)

Depreciagdo e amortizagdo 227,9 240,4 (5,2) 682,0 695,8 (2,0)
Ajustes ndo-caixa ao lucro liquido 566,6 310,8 82,3 2.697,6 1.731,3 55,8
Resultado das Operagdes Descontinuadas 6.995,4 (6.761,7) (203,5) 8.073,5 (5.456,7) (248,0)
Lucro liquido ajustado 1.096,5 421,5 160,2 2.961,7 2.610,6 13,4
Redugdo / (aumento) no capital de giro 380,4 76,1 399,6 (1.520,1) (1.213,6) 25,3
Estoques (226,6) (147,3) 53,8 (1.107,1) (572,8) 93,3
Contas a receber 271,9 (7,7) (3.616,7) (1.093,1) (577,8) 89,2
Contas a pagar 165,1 (178,3) (192,6) 791,6 (303,0) (361,3)
Outros ativos e passivos 170,0 409,5 (58,5) (111,6) 240,0 (146,5)
Imposto de renda e contribuigdo social (46,1) (100,7) (54,2) (417,1) (259,3) 60,9
Juros da divida e liquidagdo de derivativos 27,5 (1.497,4) (101,8) (372,8) (2.373,7) (84,3)
Pagamentos de lease (79,1) (56,4) 40,3 (237,1) (167,9) 41,2
Outras atividades operacionais (43,1) 0,3) 14.075,6 (116,4) 13,9 (936,3)
Caixa das operagdes continuadas 1.335,9 (1.157,2) (215,4) 298,2 (1.390,0) (121,5)
Capex (42,8) (92,6) (53,8) (289,8) (470,4) (38,4)
Venda de ativos (9,4) 2,7 (441,3) 0,0 16,7 -
Variagdo da taxa de cdmbio no saldo de caixa 16,3 (62,9) (126,0) 51,2 (36,4) (240,7)
Fluxo de caixa livre - operagdes continuadas 1.300,1 (1.309,9) (199,3) 59,6 (1.880,0) (103,2)
Outras atividades de investimento e financiamento 722,7 (9.924,3) (107,3) 1.207,3 (9.140,0) (113,2)
Atividades operacionais - operagdes descontinuadas (1.576,7) (392,4) 301,8 (3.145,3) (1.866,2) 68,5
Capex - operagoes descontinuadas (11,0) 12.229,0 (100,1) 0,0 11.983,3 -
Caixa e equivalentes de caixa - operages descontinuadas (773,3) 0,0 - (654,5) 0,0 -
Variagdo do saldo de caixa (338,2) 602,3 (156,1) (2.532,9) (903,0) 180,5

O fluxo de caixa livre das operacgdes continuadas foi de R$ +60 milhdes nos 9M-24, em comparacao com R$ -1.9 bilhdes nos
9M-23, quando foi impactado pela saida de caixa non-underlying de R$ -1.499 milhdo relacionada a gestdo de passivos.

Essa melhora no periodo é explicada principalmente por:

e Consumo de capital de giro operacional da ordem de R$ 1,5 bilhdo nos 9M-24, parcialmente compensado por liberagao
de caixa de BRL 380 milhdes ao longo do 3T-24, explicado pelo escalonamento de recebiveis (impactado nos 6M-24) e
melhoria continua do contas a pagar

e Menor saida de caixa para pagamento de juros da divida e liquidacdo de derivativos em funcdo da menor alavancagem
no periodo

e Reducdo de R$ 181 milhdes em Capex, que atingiu BRL -290 milhdes, dado que os R$ -109 milhdes despendidos nos
investimentos em digital e sistemas no acumulado do ano foram classificados como Opex (conforme explicado na sessao
de “Despesas Operacionais”) e continuardo a ser impactados por esse efeito no futuro

Ainda sobre capital de giro, vale mencionar que a carteira de crédito on-us do Emana Pay atingiu R$ 340 milhdes, com uma
contrapartida de R$ 237 milhdes em contas a pagar (relacionadas as bandeiras de cartdo) e posicionando o braco de crédito da
Companhia como o principal banco emissor para os canais de vendas da Natura &Co, reduzindo as taxas de inadimpléncia e
otimizando a alocacgdo de capital

12
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Natura&co

indices de Endividamento da Natura &Co Holding e da Natura Cosméticos

I Natura Cosméticos S.A. Natura &Co Holding S.A.

R$ milhdes
3T-24 3T-23° 3T-24 3T-23°

Curto-Prazo 75,0 98,4 813,6 141,1
Longo-Prazo 2.351,5 2.352,2 6.251,0 6.046,5
Divida Bruta® 2.426,5 2.450,6 7.064,6 6.187,6
Instrumentos de Protecio Cambial (Swaps)® (36,1) (49,6) (32,5) (110,8)
Total Divida Bruta 2.390,4 2.401,0 7.032,2 6.076,8
(-) Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicagdes Financeiras® (3.237,9) (4.489,1) (3.299,5) (6.773,4)
(=) Divida Liquida® (847,6) (2.088,1) 3.732,7 (696,5)

indice de endividamento excluindo IFRS 16
Divida Liquida/EBITDA -0,29x -1.03x 1,73x -0.66x
Divida Total/EBITDA 0,82x 1.19x 3,27x 5.73x

indice de endividamento incluindo IFRS 16
Divida Liquida/EBITDA -0,27x -0.79x 1,50x -0.37x
Divida Total/EBITDA 0,77x 0.91x 2,83x 3.21x

? A divida bruta exclui os impactos de PPA de R$ 23,3 milhdes no 3T-23 e exclui contratos de arrendamento
b Instrumentos de hedge de taxa de cadmbio e de juros
¢ Investimentos de curto prazo excluem saldos ndo-circulantes

9 Impactado no 3T24 por BRL 1,3 bilhdo pela desconsolidacdo da API e suas subsidiérias. Excluindo esse efeito, a relagdo divida
liquida/EBITDA seria de 1,5x (incluindo IFRS16)

€ Os valores e indices histéricos foram apresentados conforme relatados nos periodos

O grafico abaixo mostra a trajetoria trimestral do endividamento desde o 3T-23

== Djvida Liquida/EBITDA incluindo efeitos do IFRS 16

= Divida Liquida/EBITDA excluindo efeitos do IFRS 16

3T7-23 47-23 1T-24 2T7-24 3T-24

Gerenciamento de Passivos

Em 3 de julho, a Natura Cosméticos recomprou R$ 500 milhGes de sua emissdo de notas comerciais com vencimento em
setembro de 2025.

Para financiar essa recompra e a recompra de R$ 826 milhdes concluida no final do 2T-24, a Natura Cosméticos emitiu em 5 de
julho R$ 1.326 milhdes em sua 132 emissdo de debéntures com vencimento em julho de 2029. Essa emissdo inclui indicadores-
chave de desempenho ligados ao desenvolvimento de bioingredientes da regido amazoénica. Esse foi o primeiro Sustainability-
Linked Bond emitido pela Natura Cosméticos no Brasil.
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Natura&co

04 Desempenho Social e Ambiental

(todas as agbes se referem ao Grupo Natura &Co, salvo indicacdo em contrario)

Comemorando 10 anos como Empresa B, a Natura foi recertificada pelo B Lab pela quarta vez consecutiva e nomeada a Melhor
Empresa do setor Farmacéutico e Cosmético do Brasil pelo Valor 1000. Esse ranking, desenvolvido pela FGV (Fundagdo Getulio
Vargas) e a Serasa Experian, destaca a solidez financeira e lideranga continua da Natura em ESG.

Principais Iniciativas

Neste trimestre, demos passos significativos em nosso Plano de Transicdo Climatica, com a adicdo de 20 caminhdes movidos a
biogas a frota, que ja transportam 35% de nosso frete pesado no Brasil, reduzindo as emissdes em 82%. Em parceria com a
Nestlé Nespresso, trouxemos uma inovagdo ao reaproveitar mais de duas toneladas de aluminio de capsulas de café recicladas
em embalagens para nossa linha Natura Ekos.

Em resposta a seca mais severa dos ultimos 70 anos no Brasil, ativamos nosso Protocolo de Emergéncia, destinando R$ 5,00 por
unidade do perfume Ekos Ryos vendida para ONGs locais. A transparéncia total sera garantida, pois divulgaremos todos os
fundos arrecadados e as alocagOes realizadas.

Natura &Co Latam

Em 2024, a Natura se destacou no pilar Comunidade de sua recertificagdo B Corp, com a destinagcdao de R$ 43 milhdes em 2023
para comunidades agroextrativistas da Amazonia. Esse € um exemplo importante do nosso compromisso continuo de promover a
justica social, o desenvolvimento econ6mico e a preservagdo da biodiversidade.

Nossa frota ecoldgica e a colaboracdo para inovagdes em embalagens sdo fundamentais em nossa jornada rumo ao net zero até
2030. Essas iniciativas ndo apenas aumentam nossa eficiéncia ambiental, mas também contribuem para nossa resiliéncia
operacional e vantagem competitiva.

A partir deste trimestre, nos tornamos embaixadores do Movimento Salario Digno do Pacto Global da ONU no Brasil, liderando os
esforcos para elevar os padrGes de salario digno em toda a América Latina. Isso estabelece um novo padréo de responsabilidade
corporativa e fortalece ainda mais a confianga de nossos stakeholders.

Na Climate Week 2024, apresentamos propostas estratégicas para descarbonizacdo e regeneragdo, avancando nossa agenda de

Integrated Profit & Loss e reforcando nosso papel na formacdo do futuro dos negdcios sustentaveis em nivel global. Nossa
abordagem continua focada na geracdo de valor de longo prazo para os acionistas.

05 Mercados de Capitais e Desempenho das Acoes

A acdao NTCO3 encerrou o 3T-24 cotada a R$ 14,05 na Bolsa de Valores Brasileira (B3), queda de -9,6% no trimestre. O volume
médio didrio de negociagao (ADTV) no trimestre foi de R$ 113,5 milhdes, -32,2% em relacdo ao 3T-23.

Em 30 de setembro de 2024, o valor de mercado da Companhia era de R$ 19,5 bilhdes, sendo seu capital composto por
1.386.848.066 agOes ordinarias.

14



L ——_—
Docusign Envelope ID: 1DD2367F-69D3-48D2-A102-BA6127C504A2

Natura&co
06 Renda Fixa

A tabela abaixo detalha todos os instrumentos de divida publica em aberto por emissor em 30 de setembro de 2024:

Custo Nominal (por

Emissor Emissao Vencimento Principal (milhdes)

ano)
06/10/2022 15/09/2027 BRL 255,9 milhdes DI + 0,8 por ano
Natura Cosméticos S.A. Debénture - 122 emissdo 06/10/2022 15/09/2029 BRL 487,2 milhdes IPCA + 6,80%
06/10/2022 15/09/2032 BRL 306,9 milhdes IPCA + 6,90%
Natura Cosméticos S.A. Debénture - 132 emissdo 15/06/2024 15/06/2029 BRL 1,326 milhdes DI + 1,20 por ano
Natura &Co Luxemburg Holding (Natura Lux) Bond - 22 emissdo (sustainability linked bond) 03/05/2021 03/05/2028 US$ 450,0 milhGes 4,125% por ano
Natura &Co Luxemburg Holding (Natura Lux) Bonds 19/04/2022 19/04/2029 US$ 270,0 milhGes 6,00%

Ratings

Natura &Co Holding S.A,

Agéndia Escala Global Escala Nacional Perspectiva
Fitch Ratings BB+ AAA Estavel
Moody's Ba3 - Negativa
Standard & Poor’s BB AAA Estavel
Natura &Co Cosméticos S.A.
Agéncia Escala Global Escala Nacional Perspactiva
Fitch Ratings BB+ AAA Estavel
Moody's Ba2 - Negativa
Standard & Poor’s BB AAA Estavel
0/ Anexos

Composicao da Receita da Natura &Co Latam

Receita Liquida (%)

Natura &Co Latam
3T-24 vs, 3T-23

Reportado (RS)  conetile
Natura América Latina® 20,7% 23,4%
Natura Brasil 18,8% 19,4%
Natura Hispanica 24,0% 34,7%
__Avon CFT + Casa e Estilo 9,8% 6,5%
Avon Brasil 5,1% 51%
Avon Hispanica 12,8% 7,7%

# Natura América Latina inclui Natura Brasil, Hispanica e Outras

Impacto da Hiperinflagcao

e O cenario macroecondémico na Argentina permanece incerto e volatil. A margem EBITDA Recorrente ex-Argentina foi de
14,8% e aumentou 380 bps A/A. A tabela abaixo mostra os efeitos contabeis relacionados ao impacto da hiperinflagdo
(IAS 29) no 3T-24:

Receita Liquida 5912 173 -105 5976 Receita Uguds 5.051 320 -322 5.083

EBITDA Recorrants 1.017 -68 -38 214 EBITDA Recorranta 744 11 -108 650
9 Margem EBITDA recorrente 17,2% 15,3% % Margem EBITDA 14,6% 12,8%
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Reconciliagao do Fluxo de Caixa Livre

A reconciliagdo entre o fluxo de caixa livre e as demonstragdes de fluxo de caixa é apresentada abaixo:

R$ milhdes
LUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS Al i Eia(livie Fluxo de Caixa
>rejuizo) lucro liquido do periodo (a) Lucro (Prejuizo) Liquido Lucro (Prejuizo) Liquido (a)
::;Jesrtae;a?arlas‘reconcmar o (prejuizo) lucro liquido do periodo com o caixa liquido utilizado nas atividades Depreciagdo e Amortizagio ()
Depreciagdes e amortizagdes (b) Depreciagdo/Amortizagdo A‘_L'Stes Nao-Caixa ao Luciu Liguido . ©
Ganho com juros e variagdo cambial sobre titulos de valores mobilirios (©) Alividades Oper. - Operagdes descontinuadas m
Perda decorrente de operagdes com derivativos "swap" e "forward" (© Lucro Liquido Ajustado
Aumento de provisio para riscos tributérios, civeis e trabalhistas (©) Redugao / (Aumento) no Capital de Giro (@
Atualizagio monetéria de depésitos judiciais © Ez‘r:::e:Receber Egg
Atualizagio monetéria da provisio para riscos tributérios, civeis e trabalhistas (c) Contas a Pagar @3)
Imposto de renda e contribuigdo social (c) Outros Ativos e Passivos (d4)
Resultado na venda e baixa de ativo imobilizado e intangivel (©) Imposto de Renda e Contribuigéo Social (e)
Juros e variagdo cambial sobre arrendamentos () Ajustes|NAo-Caixa ao|Lucro Liquido Juros da divida )
Juros, variagio cambial sobre empréstimos, financiamentos e debéntures, liquido dos custos de captagio () Pagamentos de lease ()
Atualizagéo e variagdo cambial sobre outros ativos e passivos (c) Outras atividades operacionais (h)
Provis&o para perdas com intangivel e arr (c) Caixa das Operagoes
Aumento (provisdo) de reversao de planos de outorga de opgdes de compra de acdes (©) Capex )
Perdas de crédito esperadas, liquida de reverses (©) Venda de Ativos (0]
Perdas na realizagdo dos estoques, liquida de reversdes (©) Variagao da taxa de cambio (k)
Revers&o de provisio para créditos de carbono (c) Fluxo de Caixa Livre
Efeito de economia hiperinflacionaria (©) Outras ativi deii i ) e financi [0)
P de lease - O des D (n)
Variagges em: Capex - Operagdes Descontinuadas 0)
Contas a receber de clientes e partes relacionadas (d2) Contas a Receber Variagio do Saldo de Caixa
Estoques (d1) Estoques
Impostos a recuperar (d4) Outros Ativos e Passivos
Outros ativos (d4) Outros Ativos e Passivos
Fornecedores, operagdes de "risco sacado” e partes relacionadas (d3) Contas a Receber
Salarios, participagdes nos resultados e encargos sociais, liquidos (d4) Outros Ativos e Passivos
Obrigacdes tributarias (d4) Outros Ativos e Passivos
Outros passivos (d4) Outros Ativos e Passivos

OUTROS FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Pagamentos de imposto de renda e contribuicio social (&) Imposto de Renda e Contribuigo Social
Depositos judiciais realizados liquidos de levantamentos (h)
- o . Outras atividades operacionais

Pagamentos relacionados a processos tributarios, civeis e trabalhistas (h)
(Pagamento) recebimento de recursos por liquidagéo de operagdes com derivativos () Juros sobre divida e derivativos

de juros sobre arr (9) Pagamentos de lease

de juros sobre empréstimos, i e debé () Juros sobre e derivatibos
Operagges Descontinuadas (m) i Oper. - 0 i

CAIXA (UTILIZADO NAS) GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Caixa advindo de aquisicdo de controlada
AdigBes de imobilizado e intangivel [0} Capex
Recebimento pela venda de ativo imobilizado, intangivel e ativos nao circulantes mantidos para venda (i) Capex
Aplicagio em titulos e valores mobiliarios m Venda de Ativos
Resgate de titulos e valores mobiliarios m Outras atividades de investimento e
Resgate de juros sobre titulos de valores mobilidrios m financiamento

In em controladas - desc (o) & ()

Capex - Operagdes descontinuadas & Outras
ivi dei i e financi

CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Amortizagdo de passivo de arrendamentos - principal (9) Pagamentos de lease
Amortizagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures - principal 0)
Captacdes de empréstimos, i e debéntur [0)
Pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio referentes ao exercicio anterior [0} OUues “'";f:::;:;e':::’""'e"w 2
(Pagamento) recebimento de recursos por liquidagéo de operagdes com derivativos financeiros [0)
Aumentos de Capital 0]
de Fi - operagdes i (n) de lease - 8
CAIXA LiQU]DO GERADO PELAS (UTILIZADO NAS) ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Efeito de variagio cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa ) Variago da taxa de cambio

REDUGAO NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa

Saldo final do caixa e valentes de caixa
REDUCAO NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
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Natura &co

Balango Patrimonial Consolidado

ATIVOS (R$ milhoes) Set-24 Dez-23 PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO (R$ milhdes) Set-24 Dez-23
ATIVOS CIRCULANTES PASSIVOS CIRCULANTES
Caixa e equivalentes de caixa 1.218,0 3.750,9 Empréstimos, financiamentos e debéntures 813,6 163,8
Titulos e valores mobiliarios 2.081,5 4.024,1 Arrendamento mercantil 168,4 298,6
Contas a receber de clientes 4.227,0 3.524,4 Fornecedores e operagdes de "risco sacado" 5.368,3 5.302,5
Contas a receber - Alienagdo de controladas - 22,9 Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar 40,1 294,2
Estoques 3.257,8 3.087,4 Salarios, participagdes nos resultados e encargos sociais 735,3 1.019,7
Impostos a recuperar 689,8 608,5 Obrigag@es tributarias 495,1 634,8
Imposto de renda e contribuigdo social 141,8 175,6 Imposto de renda e contribuigdo social 81,6 908,4
Instrumentos financeiros derivativos 183,6 189,0 Instrumentos financeiros derivativos 190,3 329,7
Outros ativos circulantes 385,8 604,4 Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 11,4 491,3
Ativos mantidos para venda - N Outros passivos circulantes 429,0 970,5
Total dos Ativos Circulantes 12.185,3 15.987,2 Total dos Passivos Circulantes 8.333,1 10.413,5
ATIVOS NAO-CIRCULANTES PASSIVOS NAO-CIRCULANTES
Contas a receber - Alienagdo de controladas 396,3 806,6 Empréstimos, financiamentos e debéntures 6.251,0 5.947,9
Impostos a recuperar 732,8 1.112,4 Arrendamento mercantil 503,9 851,8
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 1.649,0 2.200,7 Salarios, participagdes nos resultados e encargos sociais 68,9 16,1
Depdsitos judiciais 425,2 408,0 Obrigag0es tributarias 167,1 127,2
Instrumentos financeiros derivativos 76,2 89,5 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 410,1 328,1
Titulos e valores mobilidrios 44,9 36,7 Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 781,7 1.255,5
Outros ativos ndo circulantes 4.137,6 1.027,7 Outros passivos ndo circulantes 306,9 686,5
Total dos Ativos realizavel a Longo Prazo 7.461,9 5.681,5 Total dos Passi Nao-Circul. 8.489,5 9.213,1
Imobilizado 2.439,2 3.457,6  PATRIMONIO LIQUIDO
Intangivel 9.492,9 16.569,9 Capital social 12.484,5 12.484,5
Direito de Uso 776,2 1.050,8 Agdes em tesouraria (30,6) (164,2)
Total dos Ativos Nao-Circulantes 20.170,3 26.759,8 Reservas de capital 10.476,2 10.466,5
Reservas de lucro 50,3 780,3
Prejuizos acumulados (8.491,4) -
Ajustes de avaliagdo patrimonial 1.044,0 (463,8)
Patriménio liquido atribuido aos acioni: controladores 15.533,0 23.103,2

Participagdo dos acionistas ndo controladores no patrimdnio liquido
das controladas

0,0 17,2

DOS ATIVOS 32.355,6 42.747,0 L DOS PASSIVOS E PATRIMONIO LIQU 32.355,6 42.747,0

Demonstracao de Resultados Consolidada - incluindo Amortizagdao do Purchase Price Allocation (PPA)

Resultado por Segmento de Negécio

Consolidado Natura &Co Latam Holding
3T-24 3T-23 3T-24
Ex PPA 3T-23 Ex PPA 3T-24 PPA Ex PPA 3T-23 3T-24 3T-23
7.901,4 bl 7.901,4 6.763,4 - 6.763,4 7.900,7 - 7.900,7 6.762,7 ) 6.762,7 0,7 0,7 1,8
5.976,4 - 5.976,4 5.090,0 - 5.090,0 5.975,6 - 5.975,6 5.089,2 - 5.089,2 0,7 0,7 1,8
(1.954,0) (5,7) (1.948,4) (1.839,3) 1,7) (1.837,6) (1.953,3) (5,7) (1.947,6) (1.839,1) (1,7) (1.837,4) (0,7) 0,2) 279,1
4.022,3 (5,7) 4.028,0 3.250,7 (1,7) 3.252,3 4.022,3 (5,7) 4.028,0 3.250,1 (1,7) 3.251,8 0,0 0,5 (98,3)
(2.623,9) (33,5) (2.590,4) (2.216,0) (61,6) (2.154,4) (2.623,9) (33,5) (2.590,4) (2.216,0) (61,6) (2.154,4) - - -
(734,2) (1,1) (733,1) (616,6) (70,7) (545,8) (733,3) (1,1) (732,2) (613,5) (70,7) (542,7) (0,9) (3,1) (70,9)
(42,8) - (42,8) (74,7) - (74,7) - - - - - - (42,8) (74,7) (42,7)
(58,0) 4,4 (62,4) (26,5) (36,9) 10,4 4,6 4,4 0,2 (26,2) (36,9) 10,7 (62,5) (0,3) 21.098,7
(132,1) - (132,1) (205,9) - (205,9) (121,1) - (121,1) (206,5) - (206,5) (11,0) 0,6 (2.055,8)
227,9 40,3 187,6 240,4 134,0 106,3 227,8 40,3 187,5 240,4 134,0 106,3 0,1 - -
659,2 4,4 654,8 351,3 (36,9) 388,2 776,3 4,4 771,9 428,4 (36,9) 465,2 (117,1) (77,6) 51,0
(227,9) (40,3) (187,6) (240,4) (134,0) (106,3)
(170,5) (4,9) (165,5) (851,5) 205,7 (1.057,2)
260,9 (40,8) 301,7 (740,5) 34,8 (775,3)
41,1 30,0 11,1 1.003,2 (94,8) 1.098,0
(6.995,4) 5.193,0 (12.188,4) 6.761,7 - 6.761,7
(6.693,4) 5.182,1 (11.875,5) 7.024,4 (60,0) 7.084,4
(6.693,4) 5.182,1 (11.875,5) 7.024,4 (60,0) 7.084,4
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Natura&co

Demonstracao do Fluxo de Caixa Consolidado

R$ milhées Set - 24 Set - 23
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
(Prejuizo) lucro liquido do periodo (8.491,4) 5.639,9 (a) Lucro (Prejuizo) Liquido

Ajustes para reconciliar o (prejuizo) lucro liquido do periodo com o caixa liquido utilizado nas atividades operacionais:

Depreciagbes e amortizagdes 682,0 695,8 (b) Depreciagdo/Amortizacdo
Ganho com juros e variagdo cambial sobre titulos de valores mobilirios (221,5) (642,3) (c)
Perda decorrente de operagdes com derivativos "swap" e "forward" 20,0 1.741,8 (<)
Aumento de provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 56,6 24,6 (c)
Atualizagdo monetéria de depdsitos judiciais (21,9) (20,5) (c)
Atualizagdo monetaria da provisdo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas 38,4 58,5 (c)
Imposto de renda e contribuigdo social 1.125,3 (673,5) (c)
Resultado na venda e baixa de ativo imobilizado e intangivel 49,6 (163,6) (c)
Juros e variagdo cambial sobre arrendamentos 69,0 51,3 (<)
B . L . . . _ . Ajustes Nao-Caixa ao Lucro Liquido
Juros, variagdo cambial sobre empréstimos, financiamentos e debéntures, liquido dos custos de captagédo 314,8 349,1 (<)
Atualizagdo e variagdo cambial sobre outros ativos e passivos 0,0 2,2 (c)
Provisdo para perdas com imobilizado, intangivel e arrendamentos 0,0 14,7 (<)
Aumento (provisdo) de reversdo de planos de outorga de opgdes de compra de agdes 47,6 78,2 (<)
Perdas de crédito esperadas, liquida de reversdes 363,4 445,7 (c)
Perdas na realizagdo dos estoques, liquida de reversdes 171,4 231,0 (<)
Reversdo de provisdo para créditos de carbono (0,9) (11,2) (<)
Efeito de economia hiperinflacionaria 685,7 245,5 (<)

Variacbes em:

Contas a receber de clientes e partes relacionadas (1.093,1) (577,8) (d2) Contas a Receber
Estoques (1.107,1) (572,8) (d1) Estoques
Impostos a recuperar 216,6 36,8 (d4) Outros Ativos e Passivos
Outros ativos (174,4) 483,8 (d4) Outros Ativos e Passivos
Fornecedores, operagdes de "risco sacado" e partes relacionadas 791,6 (303,0) (d3) Contas a Receber
Salérios, participagSes nos resultados e encargos sociais, liquidos 67,7 (66,9) (d4) Outros Ativos e Passivos
Obrigag@es tributarias (12,2) (135,1) (d4) Outros Ativos e Passivos
Outros passivos (209,2) (78,7)  (d4) Outros Ativos e Passivos
OUTROS FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (6.631,9) 6.853,4
Pagamentos de imposto de renda e contribuigéo social (417,1) (259,3) (e) Imposto de Renda e Contribuigdo Social
Depositos judiciais realizados liquidos de levantamentos 4,7 23,6 (h)
L R Outras atividades operacionais
Pagamentos relacionados a processos tributarios, civeis e trabalhistas (121,1) 9,7) (h)
(Pagamento) recebimento de recursos por liquidagdo de operagdes com derivativos (26,8) (1.520,6) (f) Juros sobre divida e derivativos
Pagamento de juros sobre arrendamentos (69,0) (47,0) (9) Pagamentos de lease
Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (346,0) (853,1) (f) Juros sobre divida e derivatibos
Operagdes Descontinuadas 4.928,2 (7.322,9) (m) Atividades Oper. - Operagdes descontinuadas
CAIXA (UTILIZADO NAS) GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (2.679,0) (3.135,6)
Caixa advindo de aquisi¢do de controlada 61,9 0,0
Adigbes de imobilizado e intangivel (289,8) (470,4) (6)] Capex
Recebimento pela venda de ativo imobilizado, intangivel e ativos ndo circulantes mantidos para venda 0,0 16,7 () Capex
Aplicacéo em titulos e valores mobilidrios (21.607,0) (12.220,6) m Venda de Ativos
Resgate de titulos e valores mobiliarios 23.554,1 10.625,5 (0] Outras atividades de investimento e
Resgate de juros sobre titulos de valores mobilirios 190,7 101,2 m financiamento
Investimentos em controladas - operagdes descontinuadas (654,5) 11.983,3 (o) & (1)  CaPeX- OPE"':?(’QS df*s‘"’"ﬁ:“fdas Sloutras
CAIXA LiQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 1.255,4 10.035,6
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Amortizagdo de passivo de arrendamentos - principal (168,1) (120,9) (9) Pagamentos de lease
Amortizagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures - principal (1.465,5) (8.185,9) m
Captagdes de empréstimos, financiamentos e debéntures 1.460,3 1.506,7 m
Pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio referentes ao exercicio anterior (984,2) (0,0) m Butias ativ:ti!:::;::::::stimento €
(Pagamento) recebimento de recursos por liquidagédo de operagdes com derivativos financeiros (3,0) (367,8) m
Aumentos de Capital 0,0 0,1 m
Atividades de Financiamento - operagdes descontinuadas 0,0 (599,2) (n) Pagamentos de lease - Operagdes Descontinuadas
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS (UTILIZADO NAS) ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (1.160,5) (7.766,9)
Efeito de variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa 51,2 (36,4) (k) Variacdo da taxa de cambio
REDUGAO NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (2.532,9) (903,2)
Saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa 3.750,9 4.195,7

Saldo | do caixa e equivalentes de caixa 18,0 3.292,5
REDUCAO NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (2.532,9) (903,2)
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08 Teleconferéncia e Webcast

Natura &Co .:vieos)

convida vocé para participar da teleconferéncia sobre os &
resultados do 3T-24: -

Sexta-feira, 08 de novembro de 2024

07:00a.m.|  Nova lorque

09:00a.m.|  Brasilia

12:00 p.m. | Londres

A transmissdo serd em Portugués com traducdo
simultanea para o Inglés

A Divulgagdo dos Resultados
) - do 3T-24 ocorrera no dia 07 de novembro de
i R 2024, quinta-feira, ap6s o fechamento do
N
mercado, em: hitp://ri.naturaeco.com/pt-br/
Natura&co
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09 Glossario

ARS: o simbolo do mercado de cdmbio para o peso argentino

B3: Bolsa de Valores do Brasil

BPS: Bps; um ponto-base é equivalente a um ponto percentual * 100

CDI: A taxa overnight para depdsitos interbancarios

CFT: Mercado de cosméticos, fragrancias e produtos de higiene pessoal (CFT = fragrancias, cuidados com o corpo e hidratagdo oleosa,
magquiagem (sem unhas), cuidados com o rosto, cuidados com os cabelos (sem corantes), sabonetes, desodorantes, cuidados masculinos
(sem laminas de barbear) e protecdo solar)

CPV: Custos de produtos vendidos

CO2e: Didxido de carbono equivalente; para qualquer quantidade e tipo de gas de efeito estufa, CO2e significa a quantidade de CO2 que
teria o impacto equivalente sobre o aquecimento global

Conversao de moeda estrangeira: conversdo de valores de uma moeda estrangeira para a moeda da entidade que reporta

EBITDA: Lucro antes de juros, impostos, depreciagao e amortizagao

EBITDA Recorrente: Exclui efeitos que ndo sdo considerados usuais, recorrentes ou ndo comparaveis entre os periodos em analise
EP&L: lucros e perdas ambientais

Forga-tarefa sobre Divulgacdes Financeiras Relacionadas a Natureza ("TNFD"): A estrutura da TNFD busca fornecer as
organizagodes e instituigdes financeiras uma estrutura de gerenciamento de riscos e divulgacdo para identificar, avaliar, gerenciar e relatar
dependéncias, impactos, riscos e oportunidades relacionados a natureza ("questdes relacionadas a natureza"), incentivando as
organizagles a integrar a natureza na tomada de decisOes estratégicas e de alocacdo de capital

FX: cambio estrangeiro

Full Year (“FY"): ano fiscal

G&A: Despesas gerais e administrativas

IAS 29: "Financial Reporting in Hyperinflationary Economies" (Relatérios Financeiros em Economias Hiperinflacionarias) exige que as
demonstragGes financeiras de qualquer entidade cuja moeda funcional seja a moeda de uma economia hiperinflacionaria sejam
reapresentadas de acordo com as mudangas no poder de compra geral dessa moeda, para que as informagodes financeiras fornecidas
sejam mais significativas

IBOV: O Indice Ibovespa € o principal indicador de desempenho das agdes negociadas na B3 e lista as principais empresas do mercado
de capitais brasileiro

IFRS - Padrdes Internacionais de Relatdrios Financeiros

Latam hispanico: Frequentemente usado para se referir aos paises da América Latina, excluindo o Brasil

Moeda constante ("CC") ou taxas de cambio constantes: quando as taxas de cdmbio usadas para converter os numeros financeiros
em uma moeda de relatério sdo as mesmas para 0s anos em comparagdo, excluindo os efeitos da flutuagdo da moeda estrangeira
NYSE: Bolsa de Valores de Nova York

P&L: Lucros e perdas

PP: Ponto percentual

PPA: Alocacdo do preco de compra - efeitos da avaliacdo do valor justo de mercado como resultado de uma combinagdo de negdcios
Participagdo nos lucros: A parcela do lucro alocada aos funcionarios de acordo com o programa de participagdo nos lucros

Poder da marca: Metodologia utilizada pela Natura &Co para medir como suas marcas sdo percebidas pelos consumidores, com base em
métricas de significancia, diferenciacdo e relevancia.

R$: Reais brasileiros

Representantes da Avon: Revendedoras auténomas que ndo tém um vinculo trabalhista formal com a Avon

TBS: The Body Shop.

TPV: Volume total de pagamentos

Trimestre a trimestre ("T/T ou QoQ"): é uma técnica de medicdo que calcula a mudanca entre um trimestre fiscal e o trimestre fiscal
anterior

Task Force on Climate-Related Financial Disclosures ("TCFD"): as recomendagdes de divulgagdo relacionadas ao clima permitem
que as partes interessadas compreendam os ativos relacionados ao carbono e suas exposigoes a riscos relacionados ao clima

VG&A: Despesas com vendas, gerais e administrativas

UNI: Lucro liquido underlying, é o lucro liquido excluindo custos de transformagédo, custos de reestruturacédo, operacdes descontinuadas e
efeitos de PPA

Year-over-year ("A/A ou YoY"): é um termo financeiro usado para comparar dados de um periodo especifico com o periodo
correspondente do ano anterior. E uma forma de analisar e avaliar o crescimento ou o declinio de uma determinada varidvel em um
periodo de doze meses

Year-to-date ("YTD") ou Acumulado no ano: refere-se ao periodo de tempo que comega no primeiro dia do ano civil ou ano fiscal
atual até a data atual. As informacdes YTD sdo Uteis para analisar tendéncias de negdcios ao longo do tempo ou comparar dados de
desempenho com concorrentes ou pares no mesmo setor
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10 Disclaimer

O EBITDA nao é uma medida em BR GAAP e ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados. O
EBITDA ndo deve ser considerado uma alternativa ao lucro liquido como um indicador de desempenho operacional
ou uma alternativa ao fluxo de caixa como um indicador de liquidez. O EBITDA nao tem significado padronizado e
a definicdo de EBITDA utilizada pela Natura &Co pode ndo ser comparavel com a utilizada por outras empresas.
Embora o EBITDA nao forneca, de acordo com o BR GAAP, uma medida de fluxo de caixa, a Administragao adotou
seu uso para medir o desempenho operacional da empresa. A Natura também acredita que determinados
investidores e analistas financeiros utilizam o EBITDA como um indicador de desempenho de suas operagdes e/ou
de sua geracao de caixa.

Este relatdério contém declaragdes prospectivas. Estas declaragdes prospectivas ndo sdo fatos histéricos, mas
refletem os desejos e expectativas da administracdo da Natura. Palavras como "antecipar", "desejar", "esperar",
"prever", "pretender", "planejar", "prever", "projetar", "desejar" e termos semelhantes identificam afirmacdes que
necessariamente envolvem riscos conhecidos e desconhecidos. Os riscos conhecidos incluem incertezas que nao se
limitam ao impacto do preco e da competitividade do produto, a aceitagdo dos produtos pelo mercado, as
transicGes dos produtos da empresa e de seus concorrentes, aprovacao regulatoria, flutuagdes cambiais,
dificuldades de fornecimento e produgdao e mudancgas em vendas de produtos, entre outros riscos. Este relatorio
também contém alguns dados proforma, que sdo preparados pela Companhia exclusivamente para fins
informativos e de referéncia e, como tal, ndo foram auditados. Este relatorio esta atualizado até a presente data e
a Natura &Co ndo se compromete a atualizd-lo em caso de novas informacgdes e/ou eventos futuros.

Equipe de Relagbes com Investidores
ri@natura.net

vﬁ‘l
Natura &co
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