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COMUNICADO AO MERCADO

A NATURA &CO HOLDING S.A. (B3: NTCO3, NYSE: NTCO) informa 0s seus acionistas € 0
mercado em geral que Angela Cretu deixara o cargo de Presidente da Diretora Executiva (Chief
Executive Officer - CEO) da Avon Products, Inc. ("API") a partir de 1° de janeiro de 2024.
Gostariamos de agradecer a ela por sua lideranca e forte contribui¢do para os negécios da Avon.
Sob a lideranca de Angela, a Avon iniciou uma estratégia bem-sucedida de reestruturagdo
(turnaround), simplificando seu modelo operacional e simplificando radicalmente o portfélio de
produtos. Como CEO, Angela reacendeu as campanhas da Avon pautadas em proposito,
empoderando as mulheres para que pudessem abracar seu poder e melhorar suas vidas com
oportunidades acessiveis de beleza, proporcionando ganhos de renda e aprendizados flexiveis e,
ainda, apoiando causas como cancer de mama e violéncia de género. Ap6s 25 anos marcantes na
empresa, Angela Cretu continuara a apoiar 0s negdcios da Avon atuando como uma consultora
sénior.

Kristof Neirynck, atual Diretor de Marketing da APl e Diretor Executivo para a APl Europa
Ocidental, serd 0 novo CEO da Avon. Kristof se destaca em reestruturagdes empresariais e
impulsionando um crescimento significativo como Direto de Marketing da Avon nos Gltimos dois
anos. Neste periodo, Kristof liderou um relancamento completo da marca, com foco na melhoria
da margem bruta. Antes de ingressar na Avon, Kristof atuou como Diretor de Marketing para
marcas globais na Walgreens Boots Alliance (WBA). Nesse cargo, ele supervisionou um portfélio
de mais de 20 marcas proprias nas areas de Beleza e Saide do Consumidor. Antes da WBA,
trabalhou 13 anos na P&G, onde ocupou cargos de lideranca em divisdes-chave.

Alessandro Carlucci retornara ao grupo Natura &Co como consultor sénior da Avon para auxiliar
na sua continua recuperacao de desempenho e destravamento de valor sustentavel. Carlucci, que
foi CEO da Natura Cosméticos S.A. de 2005 a 2014, traz uma vasta experiéncia de cargos de
presidente em organizagdes como BSR e Arezzo &Co, juntamente com sua presidéncia na World
Federation of Direct Sales Associations de 2012 a 2014.

Sao Paulo, 30 de novembro de 2023.
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