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COMUNICADO AO MERCADO

Conclusao da Transicdo e Transferéncia do Cargo de Diretor Financeiro Global

A Natura &Co Holding S.A. - B3: NTCO3; NYSE: NTCO (“Natura &Co” ou “Companhia” ou
“Grupo”), nos termos do paragrafo 4, artigo 157, da Lei Federal n° 6.404/76, da Instrugdo
CVM n° 358/02 e das demais disposi¢des aplicaveis, informa aos seus acionistas e ao mercado
em geral, com relagdo ao Fato Relevante datado de 4 de margo de 2021, a conclusdo bem sucedida
da transicéo e transferéncia do cargo de Diretor Financeiro Global da Companhia a ser realizada
em 31 de julho de 2021. Guilherme Castellan assume a posi¢do em 1° de agosto.

Natura &Co renova seus sinceros agradecimentos a José Antonio de Almeida Filippo por sua
lideranca e contribuicdo ao longo dos ultimos anos.

Séo Paulo, 14 de julho de 2021.

Viviane Behar de Castro
Diretora de Rela¢Ges com Investidores
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NOTICE TO THE MARKET

Completion of the Transition and Handover of the Role of the Global CFO

Natura &Co Holding S.A. - B3: NTCO3; NYSE: NTCO (“Natura &Co” or “Company” or
“Group”), pursuant to the provisions set forth in paragraph 4, article 157 of the Federal Law
6,404/76 and CVM Instruction 358/02, and other applicable provisions, informs its shareholders
and the market in general, in connection with the Material Fact dated as of March 4, 2021, the
successful completion of the transition and handover of the role of the Global CFO of the
Company as of July 31™, 2021. Guilherme Castellan assumes the position on August 1st.

Natura &Co renews its heartfelt thanks to José Filippo for his leadership and contribution over
the last few years.

Séo Paulo, July 14, 2021.

Viviane Behar de Castro
Investor Relations Officer



