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AVISO LEGAL

Este material contém informacdes resumidas que envolvem um certo grau de
risco e incerteza em relacao as tendéncias de financeiras, estratégicas,
econdmicas, de negdcio, entre outras, que sao baseadas em premissas, dados
e/ou métodos sem nenhuma garantia de precisdo e integridade. Os cenarios
previstos neste documento podem nao se materializar ou podem ser impactados
por fatores fora do controle da Companhia. Por esse motivo, os resultados da
Companhia e da Transacao podem diferir significativamente daqueles

especificados e/ou sugeridos neste material.

A Companhia nao garante, de forma alguma e em nenhuma medida, que as
tendéncias divulgadas neste documento serao confirmadas. As informacoes e
opinides aqui contidas nao devem ser entendidas como recomendacao aos atuais
e/ou potenciais investidores, e nenhuma decisdao de investimento deve ser
baseada em tais informacdes. Os representantes ou advogados da Companhia,
bem como suas partes relacionadas, nao terao nenhuma responsabilidade pelo
resultado do uso dessas informacoes, incluindo qualquer prejuizo decorrente do

uso deste material ou do seu contetdo.




Visao geral da Auren Energia
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| 32 maior geradora de energia do Brasil e lider em comercializacao de energia no pais I
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UHE Barra Bonita 141 MW UHE Limoeiro 32 MW
1.540 MW | UHE Bariri 137 MW PCH Mogi Guacu 7 MW
UHE Ibitinga 131 MW PCH Sao Jose 5 MW
UHE Promissao 264 MW PCH S. Joaquim 5 MW
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Historico de crescimento robusto, posicionando a Auren para o sucesso continuo
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Controladores com expertise local e global e compromisso de longo prazo

~
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Valor de
mercado

Conhecimento global do setor
de energia renovavel, com
multiplos casos de sucesso

4 1 - Volume Médio Diario das Negociacoes nos dltimos 180 dias.
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Uma combinacao de gestao experiente, conhecimento setorial e alto padrao
de governanca, focada na criacao de valor para os acionistas

Administradores

Conselho de Administracao

CPP|hvestments

Ricardo Szlejf

Caroline Carlos

Carlos Parcias

VOTORANTIM

Joao Schmidt
Presidente

Marcelo Castelli

Helena Velloso

-

Membros
independentes

Sergio Romani

Leticia Costa

%&2\‘ 2 membros independentesJI @ Comité de Auditoria EstatutéqriojI

/

CEO
Fabio Zanfelice

M&A e
Novos Negoécios

Joaquim Spinola
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Regulatério e
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Priscila Lino
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Controles Internos
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Auren: uma forca dominante no mercado de energia do Brasil

2 e Maior comercializadora Portfodlio diversificado e
32 maior geradora . o
do Brasil competitivo
) a __: Maior comercializadora de Portfélio de geracao equilibrado e
A Auren é a 3" maior geradora de . ) . o P
. . 2 energia do pais, garantindo 100% renovavel, oferecendo
energia do Brasil, com um sélido . it - h .~ - .
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historico de crescimento e S . ~ crea s
.~ de valor para clientes de diversos modulacao e resiliéncia
criacao de valor )
L s J L segmentos J L operacional J
Sinergias de M&A Fluxo de caixa Bem posicionada para aproveitar
impulsionando a criacao de valor robusto e previsivel as oportunidades de mercado
~ . Desalavancagem rapida apoiada A Auren esta preparada para se
Integracao com a AES Brasil, s 2. P P . . Prep P
> e n . por um portfolio altamente beneficiar da expansao do
desbloqueando eficiéncias . . o
- contratado e com 1,5 GW de mercado de energia do Brasil, 0 6
relevantes em PMSO, operacoes e . . . .
s capacidade adicional totalmente maior do mundo, e fortalecer sua

L gestao de passivo J L operacional em 2025 J L lideranca no pais J




3" maior geradora de energia no Brasil
-

| A Auren aumentou sua capacidade instalada, alcancando um novo patamar entre as maiores geradoras do pais

Capacidade instalada de ativos de geracao operacionais e em construcao (GW)

: Com a aquisicao da AES Brasil, a Auren
u aumentou sua capacidade instalada em 2,4x

Eéblica
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m Outras fontes

80% 20%
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Fonte: Companhias e ANEEL (Agéncia Nacional de Energia Elétrica).



O portfoélio renovavel mais equilibrado entre as empresas brasileiras

/ A Auren tem o portfolio renovavel mais equilibrado do Brasil, combinando energia eélica e solar para uma previsibilidade de longo
| prazo com a flexibilidade da energia hidrelétrica para reduzir a volatilidade dos precos por hora, garantindo resiliéncia, eficiéncia e
criacao de valor e minimizando a exposicao aos precos de mercado J

Geracao e Preco

Perfil Mensal Tipico Comparacao do portfolio da Auren com seus principais concorrentes

Capacidade
Instalada (GW)

o

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

Térmica smsme Hidrelétrica Solar
Eélica e PL D 35

44,7 10,7 8,8 7,8 7,0 6,9

Geracao e Preco

(2024) Dia Tipico f
52
AN
P o ——. ~ {’
© 2 4 6 8 1012 14 16 18 20 22 Portfélio Otimo < Eletrobras EnGie Zyauren CNel 3 TG Brasil
Hora do dia SR e COPEL
Térmica 202023 Hidrelétrica Solar . P P Ll
Eolin PLD _ & Hidrelétrica (=P Edlica - Solar <+ Outros )

Iy auren

Fonte: Relatérios da PSR e da Companhia.



Um portfolio 6timo de geracao, aliado a uma atividade de comercializacao
robusta, gera retornos financeiros significativos apara a Auren

Geracao média diaria e perfil PLD (2024)

Auren - Portfélio Consolidado f Com o aumento esperado na volatilidade para
os proximos anos, é provavel que os ganhos
Ganhos com com modulacao no portfélio da Auren |
modulacao? aumentem ainda mais
em 2024 J
RS 58 milhodes

O portfélio 6timo minimiza a exposicao aos precos de
mercado, considerando as caracteristicas das fontes
de energia e as variacdes sazonais e diarias.

RS 0,9/MWh

0O 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

# Hidrelétrica 8 Eélica %% Solar === PLD . ~ 21 ~
R N 7 = No médio e longo prazo, as geracoes edlica e solar sao

mais previsiveis do que a hidrelétrica, que depende das
condicoes hidrolégicas.

PLD horario - Submercado SE/CO em 2024 (RS/MWh)

= A natureza despachavel da geracao hidrelétrica ajuda a

1.600 1 mitigar a volatilidade dos precos horarios.

1.400 ~1

1.200 A1 .

1.000 - = Ao longo de 2024, houve cerca de cinco meses de
800 1 volatilidade dos precos horarios, durante os quais a

600 A
400 A
200 A

resiliéncia do portfolio da Auren se tornou evidente.

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Oy auren

1 -Vinculado a efeitos de perfil de geracao vs. perfil de preco.



A Auren consolidou sua lideranca no setor de comercializacao de energia, com
mais de 3.400 clientes em todos os segmentos de mercado

Ranking de Comercializacao? Energia contratada por segmento de mercado
Vendas de energia nos dltimos 12 meses (GWm) (GWm)

Syauren [N .2
Corporate
peer 01 | 5 > e .20
Peero2 I ¢ 5
Peer 03 I < 5
peer 04 | 3.0
Atacado
Peer 05 _2,9 1a20 MWm
Peer 06 NN 2.5
Varejo
Peer 07 _2,8 Abaixo de 1 MWm
Peeroc | 2.7 Mercado .
Regulado ’
Pecr 09 NN 2.7 _ y

Autoproducao

0,9

0,1

4 A area de comercializacao nao somente gera resultados como também fornece inteligéncia de |
| mercado, mitiga riscos de preco e otimiza a alocacao dos recursos de geracao )

P o
10 1 -Venda média em 2024; 2 - Inclui ativos préprios e 50% da garantia fisica da Tucano Holding Ill, joint venture entre a Auren Participacdes e a Unipar Carbocloro. As garantias fisicas sao liquidas de perdas na rede basica - , au ren
para todos os anos e liquidas de GSF somente para 2024.



Portfolio altamente contratado no curto e médio prazo, garantindo previsibilidade
de resultados

Nivel de contratacao

do Portfélio de Geracao 99% 3% 89% 18% 14% 60%
P a2
O eoracaa R 176 192 182 195 201 213
4.464 4.302 4.212 4.194 4.166 4.082
104
| Balango Energético 202 253 2%’ 2= 358 365
de Geracao2 (MWm) | 737
) J 1274
3.330 2912 A
Energia incentivada descontratada 2.198 1.881
. . 1.359
Energia convencional descontratada
Requisito (energia contratada no ACL)
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Nivel de Contratacdo 4 o | 4 o | e o | . ° | a ° | e o |
do Portfélio Consolidado | 99% J | 97% j | 5% j | 84% J | e j | ke J
11 1 - Preco antes de impostos, data de referéncia: dez/24; 2 - Inclui ativos proprios e 50% da garantia fisica da Tucano Holding lll, joint venture entre a Auren Participacoes e a Unipar Carbocloro. As garantias fisicas sao :’ au ren

liquidas de perdas na rede basica para todos os anos e liquidas de GSF somente para 2024.



A Auren adquiriu a AES Brasil em novembro de 2024, e sinergias importantes

foram capturadas no Dia 1
P

| Desde o fechamento da aquisicdo, economias significativas ja foram alcancadas

Reducao de PMSO

Sinergias de RS 43,5 milh6es em novembro
e dezembro de 2024. Economia potencial
de cerca de RS 250 milhdes/ano

Otimizacao da estrutura
corporativa e quadro de
funcionarios

Novo seguro dos ativos da AES
sob gestao da Auren: economia
de RS 25 milhdes/ano

Sistemas de Tl: saving garantido
de RS 28 milhdes/ano

N AN

Recuperacao dos ativos edlicos

Disponibilidade média dos
ativos edlicos adquiridos

95%
92%
88%
Dez/23 4724 Meta
Dez/25

Plano detalhado definido em
implementacao para cada
aerogerador

CAPEX de turnaround para
atingir meta de disponibilidade
~R$ 200 milhdes

N

12

Gestao de capital

Emissao de ~R$ 2,5 bilhoes a
CDI+0,6% a.a. para pagamento

de divida de CDI+1,65% a.a.

Saving de ~R$ 25 milhdes/ano

Estrutura PN com Itaa

Renegociacao da taxa de atualizacao

aplicavel ao saldo de ~RS 1 bi
agora para CDI sem spread
(vs CDI+1,7% anteriormente)

Plano para o futuro:
Pré-pagamento de parte das
dividas, principalmente o
acquisition finance

Ihao,

Oy auren



Geracao de caixa robusta permite rapida desalavancagem
-

A geracao de caixa adicional proveniente dos ativos que entraram em operacdao em 2024 (+1,5 GW), somada

| as sinergias da aquisicao da AES Brasil, sera crucial para a trajetoria de desalavancagem a partir de 2025 J
Divida liquida (RS bilhdes) Perfil da Divida Liquida m Drivers de
desalavancagem
27,0 8,1 Alavancagem Investment Grade?
5,7x ~ .
. ) CDI-0,7% FitchRatings /1\) Geracao d~e caixa '_'Obuslta
18.9 20% Custo da Divida ,/ da operagao combinada
CDI+1,1% 66% Consolidado —S&F_) Global
IPCA+5.7% Ratings N Inicio da operacdo de 1,5 GW
Divida Bruta Liquidez  Divida Liquida L MOODY’S J 2 ) de capaqdade mSt‘j"lada dos
mIPCA WCDI WTJLP mPré RATINGS ~~  nhovos ativos greenfield
Plano de amortizacdo da divida bruta (USS bilhdes) /3\) S;;jf;%:g;i'i):‘aef;gf;:I
~—

transacao

7,2

m Outros

Acquisition Finance

8,1
I
2,1 1,5 2,5 5.4 2,6 m Liquidez Alavancagem target
B = B ] ~3,5x

Caixa 2025 2026 2027 2028 2029 2030+

Oy auren

13 1 - Rating corporativo da Fitch para a Auren Energia: AAA(bra); rating corporativo da S&P para a CESP: AAA(bra); e rating corporativo da Moody's para a Auren Operacdes S.A. (antiga AES Operacdes): AA(bra).



Desempenho Financeiro - Receita, EBITDA e Conversao de Caixa

Com a aquisicao da AES Brasil em outubro de 2024, os nhimeros sao apresentados, para fins de comparacao, em uma

| visao pro forma nao auditada, como se a aquisicao tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2023 J
Receita Liquida (RS milhdes) EBITDA Ajustado (RS milhdes)
+18% -5%
516 6.089 7.080 3.484 3.310 3.347 3.238 Jos
9.557 11-1’51 : 4.908 202
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Consolidado Geracdo Comercializacdo Consolidado Geracdo Comercializacdo
Fluxo de caixa livre em 2024 (RS milhdes)
7.929 51
2310 — 54
_227 _274
1.882 1.947
-1.344
12 -7.074
~ . -799
Taxa de conversao de caixa de 57%
EBITDA IR/CS Capital CAPEX Servico da Fluxo de Caixa CAPEX Liberacdo de Captacoes e Aumento de Recompra Aquisicao de Fluxo de
Ajustado de Giro Sustaining Divida Operacional Projetos Depésitos Judiciais Amortizacoes Capital (Investidas) de Acdes Investimentos? Caixa Livre

14 Oy auren

1 - Corresponde principalmente as aquisicoes da Auren ParticipacOes e Esfera Energia.



Setor elétrico brasileiro: 6° maior mercado do mundo Oy auren

/O setor de energia do Brasil esta se expandindo rapidamente, com demanda crescente e transformacao da matriz energética. Como uma das |
| principais geradoras de energia renovavel e a maior comercializadora do Brasil, a Auren esta em uma posicao lnica de aproveitar essas
oportunidades e gerar valor no longo prazo j

Geracao Transmissao Consumo

Consumo Médio Anual em 2024

Capacidade Instalada e Garantia Fisica? S
t (GWm; %)

2024, GW e GWm

27,6;

117 Capacidade (GW)
39%

ﬂﬂmﬂ Hidrica .59

49
d\z}) Térmica I20 w 48%

B Mercado Livre

43,0;
61% Mercado Regulado
J 34
l I Eélica I 17
arantia Fisica (GWm
" 17 G sica ( ) = 172 mil km de linhas de transmissao em 2023 Crescimento projetado da demanda no SIN2
Sl 2024-2029, GW
| 5 b = 4 subsistemas: Sul, Sudeste/Centro-Oeste, Nordeste e Norte ( - , m)
20 A Mercado de energia em 2024 CAGR de 3,7%
3P [ (TWh) . }16,6Wm, equivalente 3 +42 GW de capacidade instalada
246 8.540 108 3,7 0,8 0,5
Total 4128 1463 1026 939 586 :
- 105 78,6
B Hidrelétrica g colar China EUA  India Russia Japan Brazil e
Capacidade (GW) Termelétrica N . . - - o
218 GD a E = Demanda Crescimento Hidrogénio Data Eletrificacdo  Projecao
I Garantia Fisica (GWm) M Eolica — % ' . @ 2024 Organico Verde Centers de Frotas 2029
r
&y auren

Fontes: ONS, Aneel e EPE, CCEE, equipe de Planejamento Estratégico da Auren.
— Para ativos que nao possuem Garantia Fisica (como usinas de Geracdo Distribuida), foram utilizados fatores tipicos de capacidade considerando caracteristicas regionais; 2 — Fontes: e analise interna.
15 1-P ti a G tia Fisica ( inas de Geracdo Distribuida), f tilizados fat tipicos d idad id d teristi gionais; 2 — Fontes: EPE alise int



A expansao de renovaveis mudou a matriz energética brasileira, forcando as
fontes despachaveis a sustentar a demanda nos horarios de pico de consumo

-

Apoés anos de sobreoferta estrutural, a expectativa € de contracao do mercado, com o excedente retornando ao patamar de 20% nos

| proximos anos. Com maior participacao de renovaveis, essa mudanca gerara maior volatilidade e novas oportunidades no setor J
Evolucao do Balanco Demanda e Oferta Evolucao das Fontes Perfil de geracdo horaria em um dia tipico (Gw)
(SIN, GWm) (% de capacidade instalada)
30% 28% 32% 32% 32% 29% 22% 20% 16% 40% 45%
©o o o o o o o o© (9%) (26%) (29%) Eélica Solar

m Hidrelétrica Térmica
Balanco Energético Estrutural
—o0— Oferta
—o— Demanda (Carga)
o % Sobreoferta

120
Hidrelétrica seguindo Ramp-up hidrelétricas Ramp-up hidrelétricas

o perfil de consumo 30 GW entre 12h-18h 39 GW entre 12h-18h

100

113

111 112 333

80

60

40

20

0

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22
2016 2024 2029
m Hidrelétrica = Térmica # Biomassa 2016 2024 2029
Edlica Solar MMGD J J J
~ M < n © ~ © a
) ) ) ) ) ) ) ) #% Renovaveis intermitentes em cap. total
o o o o o o o o (#%) (Renovaveis intermitentes em geracao)
o e . | - S . 7y auren
16 Observacao: As projecdes sdo baseadas em dados de ago/24 e consideram: (i) crescimento de MMGD ligeiramente maior do que as projecdes do ONS; (ji) crescimento de renovaveis maior do que o previsto no PMO; e (jii) contratacdo adicional de )

termogeracao em futuros leildes, incorporada pelo ONS somente apés a conclusao do leildo.



Com a eliminacao dos subsidios as fontes renovaveis, os precos de longo
prazo tendem a convergir para o Custo Marginal de Expansao no médio prazo

/ O CME deve permanecer acima de R$ 200/MWh devido as condicbes macroecondmicas, |
| os impactos negativos do preco horario e o nivel de restricao de geracao (curtailment) )
Precos de Mercado Custo Marginal de Expansao - Fontes solares e edlicas LCOE e LCOE ajustado?
(RS/MWh, curva Forward de precos Dcide em marco/2025) (RS/MWh)

360
350 350
300 300 287
264
250 247
250 BEQ e fe i e P —————
200 200
150 150
157 v
141
148 143
100 100
Projeto solar tipico para expansao Projeto edlico tipico para
do sistema: expansao do sistema:
0 . Fator de Capacidade: 30-32% Fator de Capacidade: 47-55%
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65
e CONVENCiONal === |ncentivada \ Fator de Capacidade Solar (IRR 12%) ==0=— Edlica (IRR 12%) j

Iy auren

17 Fonte: Dcide e analise interna. 1 - LCOE é o custo total equivalente de energia (custo nivelado de energia).
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Anexo



O segundo semestre de 2024 foi marcado pela combinacao de um cenario
hidrologico desfavoravel, a entrada em operacao de projetos eolicos e atrasos
na entrada de linhas de tranmissao

Curtailment de geracao edlica e solar (GWm) e PLD
(RS/MWh)

Geracao por fonte e curtailment de renovaveis (GWm)

90 +4 +3 +ol [+o
4 82 81 4500 Atrasos na linha de transmissdo + aumento no PLD """""""""""""""" : 500
' (+ despacho termelétrico) 481
80 i
40 | :
4,00 : 450
70
400
3,500
3,3
60 : :
Apés apagao de : 350
3,00 15 de agosto i :
E 300
50 § g
2,500
o~ =
g 250 *}}
40 g g
60 40 g 2,00 z
55 58 55 48 50 40 [1d 46 49 3 1,7 1,7| 200
45 43 41 .71,
30 42 = ol [-3 :
+1f [-4 1,500
150
20
1,00 :
100
10 15 : : :
16 ,500 3 i : :
E : 0,3 : : 50
7 8 - 2= 02 01 02 92 : 5
¢ ° +1) |2 *1 -1 0100 ' 0,0
(r:‘) (I*Q m n R 2 n n n (NV’] KI) m g x :\r‘ g g § ?.\‘ (ir‘ E g E g ,00 H R e S N S S S N LT T T L TP L T PTTr P CTP T T Ie s 0
T 3 T ¥ ¥ § I ®W a o8 3 VYT OZT oOT OTLT OZT T oz wmoa sz o3z o3 ’f’\ﬂ’ﬁ’\i"\'f"f’,i"\f’\m"’\’f’ﬁ"f’m@w\m\wb‘m\’»\w\wm\w
@© [7] [=% @© =1 = =] @ Q o (7] © (9] T (=8 @ =] = =1 @ Q o () S0 < NS A & QP R & N (@) N IR 0\ (RS
= L= € © € = © » o c © = L= £ © = = © n S} c o W@ Q\Ib RN &’b 5\) Yol £ o eo o go KQ, €\® K @fb 50 DR %o
Térmica Hidrelétrica Eéblica Solar Centralizada Total Curtailment  ==——PLDSE =———PLD NE
Solar GD Curtailment Eblico Curtailment Solar Demanda

19 Oy auren



Relacoes com Investidores

ri.aurenenergia.com.br

Sy .
P'A ri@aurenenergia.com.br
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