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POLITICA DE REMUNERAGAO E AVALIAGAO DOS ADMINISTRADORES DA
AUREN ENERGIA S.A.

1. OBIJETIVO

A Politica de Remuneracdo e Avaliacdo dos Administradores da Auren Energia S.A. (“Politica” e “Companhia”) tem por
objetivo estabelecer a estratégia geral de remuneragao dos membros do Conselho de Administragao, de seus Comités
de Assessoramento estatutdrios e da Diretoria da Companhia, de forma adequada e alinhada as melhores praticas de
mercado e de Governanca Corporativa.

A presente Politica visa, ainda, estabelecer as diretrizes para a avaliacdo dos Administradores e dos Orgdos da
Companhia, de acordo com o desempenho e as entregas realizadas, contribuicdes estratégias de curto, médio e longo
prazos frente a perenidade dos negdcios e a sustentabilidade empresarial (por exemplo, nas dimensdes ESG —
Environmental, Social and Governance), conforme os parametros de mercado, valores da Companhia e os interesses
dos acionistas.

Direciona também a atracdo e retencdo de profissionais qualificados, com as competéncias e valores requeridos pela
Companhia, observados os limites e riscos adequados.

2.  ABRANGENCIA
Esta Politica aplica-se aos membros do Conselho de Administracdo, dos Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administracdo e da Diretoria da Companhia (em conjunto, “Orgdos da Companhia”).

As subsididrias da Companhia deverdao observar esta Politica podendo adequd-la a seu porte e complexidade, sem
afastar, contudo, as premissas para a remuneracdo dos Administradores e, quando for o caso, de outros
colaboradores, bem como as regras de conflito de interesses.

3.  REFERENCIAS
Esta Politica faz referéncia aos documentos listados abaixo, devendo observa-los quando oportuno:

Lei n2 6.404 de 15 de novembro de 1976 (“Lei das S.A.”);

. Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa — Companhias Abertas;

. Cdédigo de Melhores Praticas do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa - IBGC;
. Regimento interno do Conselho de Administracdo;

. Regimento interno do Comité de Auditoria Estatutario;

. Politica de Incentivo de Longo Prazo — ILP.

4.  DEFINICOES

. Area de Pessoas e Comunicagdo: é a drea responsavel por assessorar o Conselho de Administracdo e outros
orgdos de governanca, conforme aplicavel, em atividades relacionadas a definicdo da remuneragdo e avaliacdo da
Administracgao.

. Administradores: Para fins dessa politica, consideram-se como Administradores os membros do Conselho de
Administragdo e de seus Comités de Assessoramento e da Diretoria da Companhia.
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. Conselho de Administragao: O Conselho de Administracdo é o drgao de deliberacdo colegiada responsavel pela
definicdo da estratégia de negdcios, cuja missdo consiste em zelar pela protecao da Companhia e geracao de valor,
pela maximizacao do retorno do investimento, com destaque para a exceléncia operacional e a sustentabilidade
empresarial.

° Comité de Auditoria Estatutario (“Comité de Auditoria” ou “CAE”): O Comité de Auditoria é um érgao técnico
de auxilio permanente ao Conselho de Administracdo e independente, de cardter consultivo, que se reporta ao
Conselho de Administracdo e tem por finalidade assessorar no que concerne ao exercicio das suas funcdes de auditoria
e supervisdo (i) dos processos de apresentacdo de relatérios contabeis e financeiros; (ii) dos processos de controles
internos, avaliacdo e monitoramento de riscos e gerenciamento de compliance; (iii) das atividades dos auditores
internos e auditores externos independentes; e (iv) dos assuntos pertinentes ao codigo de ética. Dentre as atividades
do CAE estd a avaliacdo e o monitoramento de exposicdes de risco da Companhia, podendo referido érgao requerer
informacdes sobre a remuneracao da Administracao.

. Diretoria Estatutdria (“Diretoria”): A Diretoria da Companhia tem como principal objetivo implementar a
estratégia de negdcios definida pelo Conselho de Administracdo e fazer com que a Companhia cumpra seu objetivo e
sua fungdo social. A Diretoria deve viabilizar e disseminar os propdsitos, principios e valores da Companhia por meio
dos processos, sistemas, politicas e atividades corporativas.

. Remuneragao: Define-se remuneracdo como todas as formas de compensac¢do proporcionadas pela entidade
em troca de servigcos prestados ou pela rescisdo do contrato de trabalho.

. Remuneragao Fixa: define-se como remuneracdo fixa a remuneracdo base, paga mensalmente e sujeita a
deducdo/retencdo de todos os tributos e encargos sociais e trabalhistas aplicaveis nos termos da legislacdo brasileira
aplicavel.

. Incentivo de Curto Prazo — ICP: define-se como ICP a parcela da remuneragdo calculada e paga anualmente,
com base no desempenho e resultados atingidos no exercicio anterior, e que permite a Companhia premiar o alcance
e superacdo de metas financeiras e estratégicas do negdcio, fortalecer e renovar o comprometimento da
Administragcdo quanto a sustentabilidade do negécio.

. Incentivo de Longo Prazo — ILP: conforme estabelecido na Politica de Incentivo de Longo Prazo — ILP da
Companhia, define-se como utilizagao de bonus de longo prazo com liquidagdo em caixa, seguindo valores pré-
estabelecidos, atrelado ao desempenho e gesragdo de valor da Companhia.

. Remuneragao Total: define-se como a remuneracdo total recebida pelo Administrador composta por
necessariamente pelos componentes da Remunerag¢do Fixa, podendo ser acrescida por outros dois componente de
remuneragao varidvel: Incentivo de Curto Prazo — ICP e Incentivo de Longo Prazo - ILP, a depender da elegibilidade de
cada administrador.

5. DIRETRIZES
5.1. Premissas para a Remuneragao dos Administradores
A Companhia reconhece a relevancia da estrutura de remuneracdo de seus Administradores para atrair, reter e

incentivar executivos talentosos e alinhados a sua estratégia de negdcio, valores, cultura organizacional e aspectos
socioambientais.
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Dessa forma, o modelo de remuneracdo da Companhia deve ser baseado nas seguintes caracteristicas:

(i) considerar as atribuicOes, experiéncia profissional, abrangéncia e complexidade das funcGes desempenhadas e
aplicacdo das competéncias requeridas no contexto da Companhia;

(ii) manter incentivos necessarios e recompensar o desempenho dos Administradores, face ao atingimento de
metas individuais e da Companhia e os resultados apresentados alinhados a estratégia de negécios;

(iii)  valorizar o reconhecimento de resultados superiores e desempenhos diferenciados;

(iv) gerir a remuneracdo de acordo com o planejamento estratégico definido pela Companhia, considerando os
custos e os riscos envolvidos e componentes anuais e plurianuais para avaliacdo de desempenho e remuneracao;

(v) considerar o nivel de exposicdo da Companhia a riscos decorrentes das decisGes operacionais, de forma a
incentivar os administradores a buscarem resultados que sejam percebidos também no médio e longo prazos;

(vi) preservar os interesses dos acionistas na geracdo de valor sustentdvel e na perenidade da Companhia, ndo
somente no desempenho obtido, mas também na forma de alcance dos resultados, tendo como parametros os valores
e a cultura da Companbhia e as diretrizes definidas no Cédigo de Etica, a busca por alta performance, a observancia a
Leis, Regulamentos e demais documentos de governanca da Companhia;

(vii) considerar, na metodologia da definicdo da remuneragdo e em sua atribuicdo, o desenvolvimento de um
ambiente que fortale¢a o engajamento, o clima organizacional, o equilibrio interno e o senso de trabalho em equipe,
bem como critérios e indicadores relacionados ao desempenho socioambiental da Companhia, a saude e seguranca
dos profissionais, a diversidade e inclusdo e ao combate de qualquer tipo assédio ou discriminacdo (de cor, raga, credo,
género, orientacdo sexual ou faixa etaria) e qualquer forma de trabalho degradante (infantil, forcado, que envolva
abusos fisicos ou psicolégicos etc.);

(viii) considerar critérios e indicadores relacionados ao desempenho socioambiental da Companhia;
(ix) buscar o alinhamento da Companhia as melhores praticas de mercado, de forma a manté-la em posi¢do
competitiva e sustentavel em relagao a variagdes do ambiente externo e as empresas de porte e segmento, em sua

maioria, compardveis a Companbhia;

(x) estabelecer e implementar processos, métodos e métricas para a definicdo de estratégias de remuneracdo e
gestdo de desempenho (performance/metas) da Companhia; e

(xi) considerar os pontos de vista dos acionistas ao avaliar e recomendar alteracGes ou medidas relacionadas a
Politica de Remunerac¢do da Diretoria Executiva. A Companhia estd comprometida em se envolver e se comunicar
regular e proativamente com os acionistas e organizacdes representativas dos investidores nas questdes de
remuneragao e governanga.

5.2. Componentes da Remuneragao

(i) Todos os Administradores serdo remunerados, sem excegdo, pela propria Companhia.
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(ii)  Acritério do préprio Administrador, este poderd renunciar ao recebimento de remuneragdo, por meio de termo
de renuncia, apresentado no momento de sua posse ou mediante consignacdo da referida rendncia na ata de sua
eleicdo.

(iii) Além dos componentes da remunerag¢do descritos abaixo, os membros do Conselho de Administracdo e dos
Comités de Assessoramento serdo reembolsados de todas as despesas de locomocao, de estadia, bem como de outras
despesas eventualmente incorridas para o desempenho de suas fungdes.

(iv) Os modelos de remuneracdo dos Administradores devem ser baseados em componentes e critérios que
garantam padrdes justos de reconhecimento, devendo considerar praticas de mercado e os componentes descritos
abaixo.

5.2.1. Remuneragao Fixa

O objetivo desse componente da remuneracado é reconhecer e refletir o valor do cargo internamente e externamente.
Assim, a Companhia podera definir faixas de remuneracao para cada posicdo, tendo em vista o nivel de maturidade
do Administrador, sua experiéncia profissional, a abrangéncia e complexidade das funcdes desempenhadas, e a
aplicacdo das competéncias requeridas no contexto da organiza¢do e na solugdo de problemas, e o desempenho no
ano anterior

Os niveis de remuneracdo fixa devem ser revisados anualmente e balizados com pesquisas independentes de
consultorias especializadas. Nessas pesquisas, devem ser analisados grupos representativos de empresas que atuam
no pais e que reflitam caracteristicas de correlagdo com o momento da Companhia, tais como: (i) porte similar ao da
Companhia; (ii) praticas de remuneragao consistentes e consolidadas; e (iii) métricas de avaliacdo condizentes com o
setor de energia e outros correlatos alinhados com a plano estratégico da companhia.

A Companhia poderd convidar seus empregados para participarem de Grupos de Trabalho, ComissGes e Féruns
Internos para atender seus objetivos operacionais. Esses empregados ja recebem remuneragdo de acordo com suas
respectivas fungdes e cargos. Ndo existird remunerag¢do adicional pela participagdo nesses grupos promovidos pela
Companhia.

5.2.2. Incentivo de Curto Prazo - ICP

Consiste em pagamento baseado em objetivos definidos (metas) e aprovados previamente pelo Conselho de
Administragdo. O valor potencial de ICP a ser pago anualmente a cada Administrador elegivel é baseado em multiplos
de cada pagamento mensal da remuneracao fixa, de acordo com o atingimento das metas submetidas a aprovagao do
Conselho de Administragdo ao final do ciclo.

Caso o administrador se desligue da Companhia antes do encerramento do periodo concedido para o cumprimento
das metas e/ou requisitos que balizardo o valor a ser pago como incentivo de curto prazo, este administrador podera
nao ter direito a qualquer parcela do incentivo de curto prazo ou podera ter seu incentivo de curto prazo reduzido
proporcionalmente, conforme normativo interno da Companhia que dispde sobre os critérios da incentivo de curto
prazo.

5.2.3. Incentivo de longo prazo — ILP

O ILP objetiva reforcar a retengdo dos executivos, garantindo a competitividade da remuneracao frente ao mercado,
alinhando seus interesses com os dos acionistas na criacdo de valor e fortalecendo e renovando o comprometimento
de longo prazo com a sustentabilidade do negdcio.
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As eventuais outorgas de ILP deverdo ser aprovadas em reunidgo do Conselho de Administracdo, que fixard os
administradores elegiveis e respectivas condi¢cdes de outorga em acordo com politica especifica.

5.2.4. Beneficios

Tem como objetivo complementar beneficios da assisténcia social publica e dar seguranca aos executivos e seus
familiares dentro das praticas usuais de mercado. Aos Diretores sdao concedidos os seguintes beneficios: (i) plano de
saude; (ii) previdéncia privada; (iii) seguro de vida; (iv) refeicdo ou alimentacdo; e (v) check-up médico, conforme
normativos internos da Companbhia.

5.2.5. Cessacao do cargo
Apds a cessacdo dos mandatos dos Diretores, o Conselho de Administracao podera, a seu critério, conceder beneficios
motivados pela cessacdo de cargos especificos para esses Diretores, observada a remuneracdo global aprovada em
Assembleia Geral Ordindria.

Os membros da Diretoria que se desligarem do cargo (por renuncia, destituicdo ou término do mandato) poderdo, a
critério do Conselho de Administracado, fazer jus ao recebimento de um montante em contrapartida a obrigacdo de
nao concorréncia, ndo solicitacdo e uso de informagdes confidenciais, comprometendo-se e obrigando-se a nao
concorrer com a Companhia e a ndo prestar servicos a seus concorrentes pelo prazo acordado com a Companhia.

5.3. Remunerac¢ido dos Administradores

Abaixo, seguem os componentes da remuneracdo de cada membro dos érgdos de governanga, observado que:

(i) os membros do Conselho de Administragcdo que também sejam membros da Diretoria fardo jus exclusivamente
a remuneracdo na qualidade de Diretores;

(ii)  os Diretores que participarem dos Comités de Assessoramento nao fardo jus a qualquer remuneracgdo adicional;
e

(iii) os membros dos Comités de Assessoramento do Conselho de Administragdo, incluindo o Comité de Auditoria,
que acumulem fung¢des no Conselho de Administracdo da Companhia deverdo receber, cumulativamente, os
honorarios correspondentes ao exercicio de cargo como membro do Conselho de Administragdo e como membro do
comité, salvo se diversamente deliberado e aprovado em reunido do Conselho de Administragao.

5.3.1. Conselho de Administragao

Os membros do Conselho de Administragdo devem fazer jus a uma remuneracgao fixa mensal, a titulo de honorarios,
perfazendo 12 (doze) parcelas iguais durante o exercicio social, sendo vedada a remuneragdo baseada em participacdo
em reunioes.

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo deve ser proporcional as atribuices, responsabilidades
e demanda de tempo. Consequentemente, a remuneracdo de cada conselheiro podera ser distinta em decorréncia de
responsabilidades adicionais assumidas como, por exemplo, as atribuicdes e responsabilidades inerentes ao cargo de
Presidente ou Vice-presidente do Conselho de Administra¢do ou ainda a participacdo em Comités de Assessoramento.

Os membros do Conselho de Administragdo ndo receberdo remuneracdo varidvel de qualquer tipo ou fardo jus a
Beneficios.

5.3.2. Comités de Assessoramento do Conselho de Administragao
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Os membros dos Comités de Assessoramento do Conselho de Administracdo, incluindo o Comité de Auditoria,
receberdo remuneracdo fixa mensal, a titulo de honorarios, paga em 12 (doze) parcelas iguais durante o exercicio
social.

O valor da remuneracdo de cada membro deve ser compativel com suas responsabilidades, seu tempo dedicado as
suas fungdes, sua competéncia e reputacdo profissional, além do valor de seus honorarios no mercado.

O Coordenador ou Presidente dos Comités de Assessoramento poderdo receber remuneracao diferenciada em funcao
de suas responsabilidades e competéncias adicionais na coordenacado dos respectivos drgaos.

Os membros dos Comités de Assessoramento ndo receberdao remuneracdo variavel de qualquer tipo ou fardo jus a
Beneficios.

5.3.3. Diretoria
A remuneracdo total da Diretoria Estatutdria deve ser composta por 4 elementos:

(i) Remuneragao Fixa: os Diretores fardo jus a uma remuneracao fixa mensal perfazendo 13 (treze) parcelas iguais
durante o exercicio social, cujo valor podera variar a depender das responsabilidades e atribui¢Ges, conforme esta
Politica.

(ii)  Incentivo de Curto Prazo: Diretamente vinculada ao conceito de participa¢do nos resultados, na qual deve ser
definido um ou mais alvos (targets), sendo que o resultado atingido deve ser ponderado entre as metas minimo e
superagao.

(iii)  Incentivo de Longo Prazo: Utilizagdo de mecanismos de bonificacdo de longo prazo, com liquidacdo em caixa,
atrelado ao alcance de indicadores e metas a valores pré-estabelecidos.

(iv) Beneficios: Conforme mencionado no item 5.2.4 acima, podendo ser ajustado de acordo com praticas de
mercado.

A remuneragdo ndo inclui possiveis mecanismos extraordinérios de atracdo, retencdo e/ou incentivos a entregas
relevantes e outras iniciativas que tragam valor diferenciado para a Companhia e que nao estejam previstas como
metas previamente aprovadas pelo Conselho de Administragdo. Caso seja aplicavel, tais mecanismos devem ser
aprovados pelo Conselho de Administragao.

5.4. Processo de Definicdo da Remunerag¢ao dos Administradores

Os montantes da remunera¢do dos membros do Conselho de Administracdo e seus Comités de Assessoramento e da
Diretoria devem ser propostos primeiramente pela area de Pessoas e Comunicacdo e Diretor Presidente, sendo
analisado em Reunido do Conselho de Administracdo, conforme as disposi¢des e por fim submetidos a deliberacdo da
Assembleia Geral de Acionistas, nos termos da legislacdo aplicavel.

Para isso, a area de Pessoas e Comunica¢do da Companhia é incumbida de realizar o levantamento anual de dados de
remuneracgado de mercado, com base em pesquisas obtidas de forma independente, por meio, inclusive, da contratacdo
de consultorias especializadas. Tais consultorias deverdo avaliar empresas com politicas estruturadas de remuneragao
e boas praticas na gestdo do capital humano, com condi¢cbes adequadas de emprego em todos os niveis
organizacionais e que estabelegcam os elementos que compdem a remuneragdao mediante pesquisas salariais.
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A area de Pessoas e Comunicacdo, entdo, analisa as pesquisas de mercado e outros elementos para a definicdo da
remuneragdo, como cendrios futuros, internos e externos, e seus possiveis impactos sobre a remuneragao aplicavel
aos membros da Administra¢do, e encaminha sugestdes ao Conselho de Administracdo, que elaborard proposta de
remuneracao a ser submetida a Assembleia Geral de Acionistas.

Vale ressaltar que, ndo obstante a Assembleia Geral de Acionistas deva deliberar sobre a proposta da administragdo
para a remuneracdao dos Administradores para o exercicio social corrente, fixando a remuneracdo global da
Administracao, o Conselho de Administracdo ja deverd elaborar uma proposta de atribuicdo da remuneracao a cada
6rgao de governanca, prestando informacgdes, conforme exigido pelo artigo 13, | da Resolugdo CVM n¢ 81, de 29 de
mar¢o de 2022, nos moldes indicados pelo item 13 do Formuldrio de Referéncia.

Posteriormente a aprovacdo do montante global da remuneracdo em Assembleia Geral, competird ao Conselho de
Administracdo efetuar, com base nas informacdes ja prestadas no item 13 do Formulario de Referéncia, apresentado
junto a proposta da administracdo, a fixacdo da remuneracdo por 6rgdo de governanca e individual dos
Administradores da Companhia.

Em relacdo a Diretoria, os programas e niveis de remunerac¢do individual sdo definidos pela drea de Pessoas e
Comunicacdo, com base nesta Politica e considerando, ainda, pesquisas de remuneracdo de mercado, as metas e
resultados acordados no exercicio anterior, o desempenho individual e aspectos como habilidades, conhecimentos,
experiéncia e potencial de crescimento e sucessdo, bem como retencdo do profissional. Adrea de Pessoas e
Comunicacdo encaminha, entdo, suas recomendacdes para a definicdo da remuneracdo individual dos Diretores e do
Diretor Presidente para aprovacao do Conselho de Administracdo.

A Companhia devera zelar para que o montante da remuneracao global ndo seja alterado durante o exercicio social,
devendo ser obedecidos os limites aprovados pela Assembleia Geral dos Acionistas. O Conselho de Administracdo
podera alterar a composi¢cdo da remuneragao total por meio do balanceamento de cada componente da remuneracgao,
devendo, contudo, observar o montante global.

5.4.1. Atribuicao da Remuneragao

A atribui¢cdo da remuneracgao devera ser compativel com a gestdo de riscos da Companhia e formulada de modo a ndo
incentivar comportamentos que elevem a exposicao ao risco acima dos niveis aprovados pelo Conselho de
Administragdo da Companhia nas estratégias de curto, médio e longo prazos adotadas pela Companhia e incentivar a
tomada de decisdo de forma diligente pelos 6rgaos de governanga.

Os membros indicados pela Companhia a cargos em drgao de governanga nas sociedades controladas e coligadas da
Companhia ndo fardo jus a remuneracgdo pela sua atuagdo como membro nos referidos 6rgdos. Na hipétese de as
sociedades controladas e coligadas remunerarem seus membros dos 6rgdos de governanga, os membros indicados
pela companhia e que forem também seus colaboradores deverdo renunciar a referida remuneracéo.

5.4.2. Definicdo de metas

A definicdo de metas devera refletir o planejamento estratégico da Companhia e os papéis a serem desempenhados
pelos Diretores, no desenvolvimento, aprovacado e atualizacdo do propésito, da declaragdo dos valores da Companhia
e das estratégias, politicas e metas relacionadas a tépicos econdmicos, ambientais e sociais.

Dentre as metas a serem perseguidas pelos Diretores da Companhia estao:

(i) Metas relacionadas a indicadores financeiros, tais como, mas nao se limitando a:
° evolucao do EBTIDA;
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geracao de caixa livre;

. resultado liquido da Companhia;

. crescimento (earnings per share);

. remuneracdo do acionista (total shareholder return);
° solidez de balango, e

. eficiéncia operacional.

(ii) Metas relacionadas a indicadores ndo financeiros, tais como, mas nao se limitando a:
. o alcance de objetivos corporativos;

° resultados operacionais;

) Indicadores sociais, ambientais e de governanca corporativa;

° desempenho no estudo anual do clima dos colaboradores;

) desempenho no indice de satisfacdo dos clientes;

) resultados de saude e seguranca; e

. reducdo de emissdes (mitigacdo) e/ou dos riscos e oportunidades relacionadas a mudanca do clima

organizacional.

O conjunto de metas a ser perseguido por cada Diretor, conforme aplicavel, € composto por metas coletivas da
Companhia, dos negécios e por metas individuais. E anualmente estabelecido e aprovado pelo Conselho de
Administracdo, com o apoio da area de Pessoas e Comunicacdo, a partir de desdobramentos das diretrizes estratégicas
e orcamentdrias da Companhia, de modo a refletir mudancas na estratégia e planejamento de resultados da
Companbhia.

O acompanhamento do atendimento das metas é realizado pela drea de Pessoas e Comunicagdo e apresentado
semestralmente ao Conselho de Administragao, garantindo que o resultado ao final do ciclo seja coerente,
meritocratico e alinhado aos objetivos da Companhia.

Ao final do ciclo, os resultados das metas sdo apurados e submetidos a aprovagao do Conselho de Administragao, por
meio do processo de avaliagdo da Administragao.

5.5. Avaliacdao dos Administradores
A avaliacdo tera por objetivo, além da definicdo da remuneracdo, a identificacdo dos pontos fortes e dos de melhoria
dos 6rgdos de governanca, como drgaos colegiados, e de cada membro, individualmente.

Os resultados do Processo de Avaliacdo do Conselho de Administragdo, dos Comités de Assessoramento e da Diretoria,
como colegiado, serdao tabulados e apresentados pelo Presidente do Conselho de Administracdo, resguardada a
confidencialidade das informacGes prestadas pelos participantes do processo de Avaliagdo.

O resultado da avaliagdo devera ser utilizado para a ado¢do de medidas de aprimoramento da atuagdo dos érgdos de
governancga, especialmente no que diz respeito ao seu desempenho quanto a tépicos econémicos, ambientais e
sociais, incluindo mudancas em sua composi¢do e em praticas organizacionais.

O Presidente do Conselho de Administracao devera fornecer ao Diretor de Relagdes com Investidores as informagdes
pertinentes relativas ao Processo de Avaliagdo para fins das divulga¢des requeridas nos termos das normas e
regulamentacgdes aplicaveis a Companhia.
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5.5.1. Metodologia
A metodologia da avaliagdo é proposta pela d4rea de Pessoas e Comunicacdo e validada pelo Conselho de
Administracdo, que poderd solicitar a participacao de especialistas externos.

Inobstante a definicdo da metodologia da avaliacdo ser estabelecida conforme acima, esta devera considerar, no
minimo, as caracteristicas e responsabilidades especificas de cada Orgdo da Administracdo e de seus membros,
buscando, assim, alcancar um alto nivel de especializacdo durante a avaliacdo, e, conforme aplicavel, a critério do
Presidente do Conselho de Administracao, poderd considerar, dentre outros fatores:

(i) a assiduidade do membro do Orgdo da Administracdo, sua participacdo no exame e debate das matérias
discutidas, bem como sua contribuicdo ao processo decisério, conforme aplicavel;
(i) o comprometimento do membro do Orgdo da Administragdo com o exercicio de suas fungdes;

(iii) o atingimento de metas de desempenho, financeiras e ndo financeiras;

(iv) o alinhamento com a cultura, principios e objetivos da Companhia;

(v) aisencdo e independéncia na atuacao;

(vi) aavaliacdo da qualificagdo técnica e/ou de competéncias e habilidades;

(vii) aadequacdo do nimero de membros do Orgdo da Administracio;

(viii) a amplitude de conhecimentos, experiéncias, comportamentos e aspectos culturais;

(ix) a diversidade de género, faixa etaria e representantes minorizados dos membros do Conselho Administrativo;
e

(x) aidentificagdo de pontos para melhoria e de a¢des corretivas aplicadas.

Dentre as matérias avaliadas, além do atendimento das metas pré-estabelecidas, estdo a assiduidade no exame e no
debate das matérias discutidas, a contribui¢do ativa no processo decisdrio, e 0 comprometimento com o exercicio das
suas fungdes, bem como quais sdo os principais pontos identificados para a melhoria do 6rgdo e as a¢des corretivas
implementadas.

Ao realizar a avaliacdo dos Administradores, o Conselho de Administracdo devera analisar os impactos, riscos e
oportunidades derivados dos tépicos econ6micos, ambientais e sociais, especialmente os utilizados para a definicdo
das metas, e identificar pontos de melhoria e acGes corretivas divulgando suas conclusées em seu Relatério de
Administragdo, sempre de forma consolidada.

Os dados qualitativos relativos a avaliagdo de cada um dos Orgdos da Administracdo e de seus respectivos membros
serdo consolidados e os resultados serdo apresentados e analisados pelo Conselho de Administracdo, que definira
plano de acao para eventual melhoria.

5.5.2. Avaliacdo do Conselho de Administra¢ao e dos Comités de Assessoramento

A conducdo do processo de avaliagdo do Conselho de Administragdo terd como principio a andlise do desempenho do
drgao, como colegiado, bem como de seus membros, individualmente considerados. A mesma andlise devera ser
realizada em relagao aos Comités de Assessoramento.
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A conducdo da avaliacdo do Conselho de Administracdo serd realizada pelo Presidente do 6rgdo e a dos Comités de
Assessoramento pelos seus respectivos Presidentes ou Coordenadores, devendo o resultado ser apresentado para
aprovacao pelo Conselho de Administra¢do, ocorrendo uma vez por mandato.

5.5.3. Avaliacdo dos Diretores
O Diretor Presidente e a Diretoria deverdao ser avaliados, anualmente, com base no atingimento das metas de
desempenho definidas pelo Conselho de Administracdao, bem como demais requisitos estabelecidos para a funcao.

O Diretor Presidente sera avaliado em processo formal conduzido pelo Conselho de Administracdao, que podera ser
assessorado pela Area de Pessoas e Comunicacdo. Os demais Diretores serdo avaliados pelo Diretor Presidente, com
o0 apoio da Area de Pessoas e Comunicac3o e os resultados da avaliacdo, incluindo as proposi¢des do Diretor Presidente
guanto a metas a serem acordadas e a permanéncia, a promoc¢ao ou ao desligamento dos executivos nos respectivos
cargos deverdo ser apresentados, discutidos e aprovados pelo Conselho de Administracao.

5.6. Clausula MALUS

A regra de Malus é aplicavel no caso de eventos ou fatos extraordinarios de excepcional gravidade e com evidentes
impactos no valor de mercado e/ou reputagdo da Companhia, e cujas causas tenham sido originadas durante o periodo
de gestdo do executivo.

Tais situacGes extremas incluem, mas ndo se limitam, aos seguintes casos: fraude, ou conduta ilegal pelo executivo,
ocorréncia de eventos catastréficos em termos ambientais ou de saude e seguranca que afetem a reputacdo da
Companhia ou de controladas da Companhia, e a ocorréncia de quaisquer eventos extraordinarios, decorrentes da
acdo do executivo, e que causem impactos negativos relevante sobre o valor de mercado da Companhia.

A regra de Malus podera ser aplicada sobre o pagamento da remuneracdo varidvel de cada administrador, que podera
ser reduzida parcial ou integralmente por deliberacdo do Conselho de Administracdo com o apoio da drea de Pessoas
e Comunicacdo. da Area de Pessoas.

6. RESPONSABILIDADES

6.1. Assembleia Geral
Compete a Assembleia Geral da Companhia, sem prejuizo das demais atribui¢des estabelecidas em lei e nas normas
aplicaveis e no Estatuto Social da Companhia, mediante proposta elaborada pelo Conselho de Administracdao, nos
termos da legislagdo e desta Politica, fixar a remuneragado global dos Administradores da Companhia. Também,
conforme aplicavel, caberd a Assembleia Geral da Companhia aprovar eventuais planos de remuneracao baseado em
acoes de emissao desta.

6.2. Conselho de Administragao

Além das demais atribuicGes impostas pela legislagdo e normas aplicaveis, pelo Estatuto Social da Companhia, bem
como nas politicas e praticas da Companhia aprovadas pelo Conselho de Administracdo, compete ao Conselho de
Administracgao:

(i) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia de modo a viabilizar uma estratégia de gestdo de pessoas
visando a competitividade e a sustentabilidade do negdcio da Companhia;

(i)  fixar o limite de exposicdo ao risco inclusive quanto a praticas de remuneragéo;

(iii)  propor a remuneracdo global da Administracdo a ser aprovada em Assembleia Geral;
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(iv) propor a remuneragdo por érgdao da Administracdo a ser encaminhada na proposta da Administracdo para a
deliberacdo em Assembleia Geral;

(v)  propor aremuneracdo individual dos membros do Conselho de Administracado e da Diretoria;

(vi) estabelecer as metas financeiras e ndo financeiras para a participacdo nos lucros a ser atribuida aos Diretores
da Companhia;

(vii) conduzir o processo de avaliagdo do Conselho de Administragdo, do Diretor Presidente e validar a avaliagdo da
Diretoria;

(viii) aprovar qualquer contrato a ser celebrado entre a Companhia e qualquer diretor estatutario que contemple o
pagamento de valores a titulo de compensacdo ou indenizacdo, em razao do desligamento voluntario ou involuntario
do diretor ou de qualquer outro evento similar; e

(ix) aprovar erevisar esta Politica e suas altera¢des para adequd-la a sua finalidade e as necessidades da Companhia.

6.3. Area de Pessoas e Comunicag¢do
(i) realizar o levantamento anual de dados de remuneracao de mercado;

(ii)  analisar as pesquisas de mercado e outros elementos para a definicdo da remuneracao, com vistas a identificar
discrepancias significativas em relacdo a empresas similares a Companhia, propondo os ajustes necessarios;

(iii) encaminhar sugestdes de remuneracdo ao Conselho de Administracdo, que elaborard proposta a ser submetida
a Assembleia Geral;

(iv)  sugerir ao Conselho de Administragdo a remuneragdo individual de seus membros e os programas e niveis de
remuneragao individual da Diretoria;

(v)  apoiar o Conselho de Administragdo na definicdo das metas a serem perseguidas pelos Administradores;
(vi) acompanhar o atendimento das metas e apresentar o assunto ao Conselho de Administragao;

(vii) apoiar o Conselho de Administracdo na definicgdo da metodologia e abrangéncia da avaliagdo dos
Administradores; e

(viii) apoiar o Conselho de Administracdo na avaliagdo do 6rgdo, de seus membros individualmente considerados, do
Diretor Presidente, da Diretoria e dos Diretores, conforme aplicavel; e

(ix) supervisionar a implementacdo e a operacionalizacdo da Politica de Remuneracdo de Administradores,
sugerindo aprimoramentos ao Conselho de Administracao.

7. AUSENCIA DE INTERFERENCIA NA RELACAO DE TRABALHO OU PERMANENCIA NO CARGO

Nenhuma das disposi¢des contidas nesta Politica deverd ser interpretada como criagdo de direitos aos diretores,
membros do Conselho de Administragdo, membros dos Comités ou outros empregados da Companhia, ou como
concessao ao direito de permanecer como empregado, Diretor, membro do Conselho de Administragdo ou membro
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do Comité, ou de interferir de qualquer forma no direito da Companhia de rescindir a relagdo com qualquer pessoa a
qgualguer momento, nas condig¢des previstas em lei e no contrato de trabalho.

Além disso, esta Politica ndo conferird a qualquer diretor, membro do Conselho de Administracdo ou membro de um
Comité do Conselho de Administracao o direito de permanecer em seu cargo até que expire seu mandato, ou de
interferir no direito da Companhia de remové-lo ou assegurar a ele o direito de ser reeleito para o cargo.

8.  APROVACAO E VIGENCIA
Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacao e ira vigorar por prazo indeterminado, podendo ser modificada
a qualquer tempo, desde que aprovada pelo Conselho de Administracao.

No caso de conflito entre as disposicdes desta Politica e do Estatuto da Companhia, prevalecerd o disposto no Estatuto
e, em caso de conflito entre as disposicdes desta Politica e da legislacdo vigente, prevalecerd o disposto na legislacdo
vigente.

Caso qualquer disposicdo desta Politica venha a ser considerada invalida, ilegal ou ineficaz, essa disposicdo serd

limitada, na medida do possivel, para que a validade, legalidade e eficdcia das disposicdes remanescentes desta
Politica ndo sejam afetadas ou prejudicadas.

[Documento aprovado em Reuniéo do Conselho de Administragdo realizada em 19 de dezembro de 2022]



