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Teleconferéncia

04 de margo de 2026
(em portugués com tradugdo simultanea para o inglés)
10:00h (Brasilia) | 08:00h (Nova Iorque) | 13:00h (Londres)

para acessar o webcast.

Apresentacao de Resultados disponivel em:

Contatos

Relacdoes com Investidores

o Mateus Ferreira (Vice-Presidente de Finangas e DRI)

o Marcelo Sa (Diretor de Relagdes com Investidores)

o Juliana Ramirez (Gerente de RelacGes com Investidores)
o Emille Reckia (Consultora de Relagdes com Investidores)
o Bruna Freixo (Analista de Relagdes com Investidores)

o Bruno Tavares (Analista de Relagdes com Investidores)

ri@aurenenergia.com.br
ri.aurenenergia.com.br

Em 31 de dezembro de 2025:

AURE3:
R$ 11,87

Valor de Mercado:
R$ 12,5 bilhdes



https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_2mAiuj8hQ2-la894fvQaPQ#/registration
https://ri.aurenenergia.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados-auren/
mailto:ri@aurenenergia.com.br
https://ri.aurenenergia.com.br/

Destaques

Auren registra EBITDA Ajustado de R$ 1,0 bilhdo no 4T25, alcancando EBITDA Ajustado recorde
de R$ 4,0 bilh6es em 2025, um crescimento de 20% comparado ao 2024 proforma

Captura de Sinergias: a Auren seguiu capturando ganhos com sinergias recorrentes em PMSO, que representaram uma

economia de R$ 66,0 milhdes no 4T25 e totalizaram R$ 278,7 milhoes desde a aquisicdo da AES Brasil, concluida em
31 de outubro de 2024, superando o patamar de R$ 250 milhGes ao ano indicado anteriormente, e mais que dobrando o

valor inicialmente anunciado no momento da transacdo de R$ 120 milhdes.

Disponibilidade dos Ativos Edlicos: em dezembro, registramos uma disponibilidade média de 94,6% nos ativos
eolicos incorporados, superando o patamar de 95% na ultima quinzena do més, um ano antes do planejado durante a
diligéncia. Os ativos edlicos geraram 1,2 GW médio?, 4,9% inferior ao mesmo periodo de 2024 e equivalente a 86,0% da
certificagdo de geragdao no percentil 90 (P90). A geracao potencial, desconsiderando o curtailment, superou a
certificacao P50 no trimestre e no ano, reforcando a qualidade dos ativos e a assertividade das certificacoes
atualizadas. A geragdo potencial?, desconsiderando o curtailment, registrada no 4T25 correspondeu a 111,5% do P90 e
101,6% do P50. No ano de 2025, a geragdo potencial atingiu 109,7% do P90 e 100,2% do P50.

EBITDA Ajustado e Alavancagem: a Auren registrou EBITDA Ajustado de R$ 1,0 bilhdo no 4T25, um aumento de
13,5% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. No ano de 2025, o EBITDA Ajustado totalizou R$ 4,0 bilhdes,
um crescimento de 19,9% em relagao ao ano de 2024 proforma (R$ 3,3 bilhdes). A alavancagem terminou o trimestre em
4,8x Divida Liquida/EBITDA Ajustado dos ultimos 12 meses (UDM). No trimestre, foi registrado o reconhecimento
da indenizacdo dos investimentos prudentes da CESP no valor de R$ 498,8 milhGes na data base do término dos

contratos de concessao, com um impacto positivo de R$ 142,8 milhdoes no EBITDA Ajustado.

Beneficios do Portfélio Diversificado: no 4T25, a Companhia obteve ganhos de modulacdo de R$ 70,4 milhdes, em
fungdo do perfil horario de geracdo da Companhia e da dinamica de pregos do mercado, mitigando parte importante do
efeito do curtailment. J4 descontados os ganhos com modulagdo, o impacto liquido do curtailment no trimestre totalizou
R$ 137,0 milhdes. No acumulado do ano de 2025, a Companhia totalizou ganhos de R$ 195,9 milhdes com

modulacdao e um impacto liquido negativo do curtailment de R$ 333,6 milhdes.

Imunizacdo do Passivo Previdenciario: aprovacdo pela Previc da taxa atuarial de 6,28% para o plano da CESP,
confirmando a reducdo do déficit atuarial em R$ 879 milhdes e evitando o aumento das contribuicdes anuais em cerca
de R$ 47 milhdes a partir de 2026. Assim como feito na CESP, a estratégia de imunizagdo também foi implementada
para o plano da Auren Operacdes, alinhando a rentabilidade e os vencimentos dos ativos aos compromissos futuros. Entre
outros beneficios, a estratégia reduz o déficit atuarial da empresa em R$ 112 milhdes, evitando o aumento das
contribuicbes anuais em R$ 7 milhdes a partir de 2026.

Lei 15.269/2025 e Consulta Publica 210: promulgacdo da lei 15.269/2025 no dia 24 de novembro de 2025. O texto
aprovado permite o reembolso dos cortes de geragao (curtailment) relacionados ao risco para a confiabilidade
da operacao do Sistema Interligado Nacional. Para regulamentar tais pontos, o Ministério de Minas e Energia (MME) deu
inicio a Consulta Publica n® 210 em 31 de dezembro de 2025. Com o encerramento do periodo de contribuicGes, aguardamos

a divulgacgdo da versdo final da regulamentacdo pelo MME.

! Considera a geragdo efetiva somada a energia que sera ressarcida, ou seja, o curtailment classificado como Razédo de Indisponibilidade
Externa (REL) apds atingimento da franquia.
2 Geracdo potencial = geragdo de energia + parcela de energia ndo produzida devido aos diferentes tipos de restricdo do ONS.




| Tabela 1 | Destaques do Periodo — Informagdes Operacionais e Financeiras

Destaques Operacionais

Geragdo (MW médios) 4725 prgfrozr:w Var. 2025 pr?)?oi:wa Var.
Hidro 1.812,6 2.033,1 -10,8% 1.937,7 1.831,0 5,8%
Edlicat 1.178,2 1.238,6 -4,9% 1.242,0 1.139,6 9,0%
Solart 178,2 189,4 -5,9% 172,8 141,0 22,5%

Total Préprios 3.169,0 3.461,1 -8,4% 3.352,5 3.111,6 7,7%
Participagbes? 305,0 307,7 -0,9% 259,4 356,0 -27,1%

Total Préprios e Participacdes 3.474,0 3.768,7 -7,8% 3.611,9 3.467,6 4,2%

g;ii:nEiglil!:;ade Hede 4125 pré-fl;zr;a (‘;.a;:..) 2025 pri?ozr;a (\;g:;‘..)
Portfélio Consolidado 94,2% 92,5% 1,7 93,6% 87,9% 5,7
Ativos Incorporados 93,0% 90,6% 2,4 92,1% 84,0% 8,1

Destaques Financeiros

R$ milhdes aT25 prszozr?n . Var. 2025 p;?ozr; . Var.

Receita Liquida 3.801,7 3.598,9 5,6% 13.177,0 11.250,8 17,1%
Geragdo 1.702,3 1.795,5 -5,2% 6.556,1 6.088,6 7,7%
Comercializagdo 2.916,1 2.602,9 12,0% 9.244,4 7.079,8 30,6%
Eliminacdes (816,7) (799,5) 2,2% (2.623,6) (1.917,6) 36,8%

EBITDA Ajustado?® 1.009,7 889,8 13,5% 3.968,3 3.309,9 19,9%
Geragdo 1.075,4 954,1 12,7% 3.940,8 3.238,3 21,7%
Comercializacdo (22,8) (31,3) -27,1% 170,9 202,1 -15,4%
Holding e Pipeline (42,9) (33,0) 30,0% (143,5) (130,6) 9,8%

Margem EBITDA Ajustada 26,6% 24,7% 1,8 p.p. 30,1% 29,4% 0,7 p.p.

Resultado Liquido 354,7 (363,6) n.a. (557,9) (32,7) n.a.

:L“g‘s°si";ﬁzl":a°3fv’;f°“a' 154,3 508,5 -69,7% 1.321,5 1.658,9 -20,3%

indice de Conversdo de Caixa 15,3% 57,1% -41,9 p.p. 33,3% 50,1% -16,8 p.p.
Divida Liquida 19.237,0 18.919,2 1,7% 19.237,0 18.919,2 1,7%

Alavancagem 4,8x 5,7x -0,9x 4,8x 5,7x -0,9x

Importante: A secdo de Desempenho Financeiro deste documento apresenta uma andlise dos principais componentes do resultado da
Companhia. Tendo em vista a conclusdo da aquisicdo da AES Brasil Energia S.A. em 31 de outubro de 2024, para auxiliar o mercado na
anélise dos resultados e facilitar a visualizagdo e interpretacdo dos dados do 4T25 da Companhia, os numeros relativos as Informagées
Financeiras de 2024 sdo apresentados em uma visdo proforma ndo auditada, considerando as operagées combinadas da AES Brasil Energia
S.A. e da Companhia desde 01/01/2024 exclusivamente para fins comparativos. Desta forma, os resultados contabeis da Auren Energia S.A.
e da AES Brasil Energia S.A., divulgados nas Informagbes Financeiras Trimestrais de 2024, foram consolidados somando os valores de ambas
as empresas e eliminando as transagbes entre partes relacionadas. Além disso, foram feitas reclassificagcbes entre grupos na demonstragéo
de resultados (DRE) para fins de comparabilidade e para uma melhor apresentagao.

1 Considera a geracgdo efetiva somada a energia que sera ressarcida dado o curtailment classificado como Razdo de Indisponibilidade Externa
(REL), apds atingimento da franquia. Para a fonte edlica, considera 100% da Capacidade Instalada de Tucano Holding III

(155 MW), joint-venture entre Auren Participagcdes e Unipar Carbocloro S.A. (50%/50%).

2 A variagdo da geracdo dos ativos com participagdo minoritaria entre os valores para os anos completos de 2024 e 2025 deve-se a
geragdo extraordinaria no 1524, devido ao volume de chuvas acima da média histérica naquele periodo. A geragéo foi ponderada pela
participagdo econdémica indireta da Auren.

3 Ajustes detalhados na segdo “Desempenho Financeiro”.




Carta da Administracao

0O ano de 2025 foi transformacional para a Auren, sendo marcado pelo sucesso na execugao e conclusdo do processo de
integragdo da AES Brasil, adquirida em 31 de outubro de 2024, e que resultou na criagdo de uma das maiores
comercializadoras e da terceira maior empresa de geracdo de energia elétrica do pais, com capacidade instalada de
8,7 GW! e um portfdlio equilibrado entre as fontes hidrelétrica, edlica e solar. O processo de integragéo foi concluido em
apenas 10 meses, com ganhos maiores do que o originalmente planejado e com antecipagdes importantes no cronograma.

No primeiro trimestre de 2025, comecamos a observar a melhora da disponibilidade dos ativos edlicos adquiridos, fruto da
estratégia de turnaround implementada pela Companhia, e iniciamos o processo de Liability Management, com o pré-
pagamento de 59% do acquisition financing de R$ 5,4 bilhdes. No segundo trimestre, realizamos a integracdo de todos os
ativos incorporados ao sistema de gestdo de performance da Auren e concluimos a unificagdo do Centro de Operagdes em
Bauru. No terceiro trimestre, realizamos o go-/ive do SAP unificado, a integracao do Centro de Servigos Compartilhados e
a conclusdo do Liability Management, com a liquidacdo antecipada integral do acquisition financing, o alongamento do
prazo médio da divida para 6,9 anos e uma redugdo importante do custo médio da divida (atualmente equivalente a
CDI-2,8% a.a.). No quarto trimestre, concluimos a captura de sinergias recorrentes de PMSO (Pessoas, Materiais, Servicos
e Outros), atingindo o patamar de R$ 278,7 milhdes, acima do valor anual esperado de R$ 250,0 milhGes, o qual ja
representava mais que o dobro dos R$ 120 milhdes inicialmente anunciados no momento da transacdo. Em dezembro,
atingimos 94,6% de disponibilidade média nos ativos edlicos incorporados, um aumento de 10,6 p.p. em relagdo a
disponibilidade média de 2024, alcangando o patamar de 95% um ano antes do planejado na avaliagdo dos ativos.

Adicionalmente, o ano de 2025 também foi marcado pelo agravamento da questdo dos cortes de geragdo (curtailment),
resultado de uma combinagdo de fatores, dentre os quais destacamos as restrigdes na rede basica de transmissédo, a carga
abaixo do previsto devido a temperaturas mais amenas, a maior participacdo de micro e minigeragdo distribuida (MMGD),
que atingiu o patamar de 10% da carga no 4T25, e o maior despacho térmico em fungdo dos novos parametros de averséo
a risco e dos aperfeicoamentos técnicos realizados nos modelos de formagdo de pregos. Segundo o Operador Nacional do
Sistema Elétrico (ONS), a média anual de cortes registrada, excluindo-se a parcela associada a Razdo de Indisponibilidade
Externa (REL) ressarcivel, atingiu 14,5% para a fonte edlica e 21,0% para a fonte solar em 2025 no Sistema Interligado
Nacional (vs. 6,1% e 11,2%, respectivamente, observados em 2024).

Importantes avancgos regulatérios marcaram o ano, com destaque para a tramitagcdo da MP n° 1.304/2025 e a promulgacdo
da Lei 15.269/2025, que estabeleceu diretrizes para temas estruturantes do setor, como ajustes no modelo de
autoproducdo por equiparacao, abertura do mercado de baixa tensdo e, pela primeira vez, o reconhecimento formal da
compensacdo dos cortes de geragao por confiabilidade do SIN. Para a Auren, esse tipo de curtailment representou cerca
de 50% dos cortes do periodo contemplado pela lei (setembro de 2023 a novembro de 2025), com impacto estimado em
aproximadamente R$ 312,0 milhdes considerando compensacao integral. Em 31 de dezembro, o MME abriu a Consulta
Publica n°® 210 para estabelecer o Termo de Compromisso que viabilizard essa compensagdo, detalhando critérios de
classificagdes dos cortes, regras para ocorréncias simulténeas de cortes de geragdo de naturezas distintas, reavaliagdo da
base de apuragdo pelo ONS e cronograma de compensagao.

Neste cenario desafiador, destaca-se mais uma vez o portfdlio diversificado da Auren. Concebido para lidar com a crescente
complexidade do setor elétrico e a maior demanda por flexibilidade, nosso conjunto de ativos tem se mostrado
continuamente resiliente. Durante o trimestre, a composicdo de nosso portfolio possibilitou a captura de ganhos de
modulagd@o no valor de R$ 70,4 milhdes, em fungdo do perfil horario de geragdo da Companhia e da dindmica e maior
volatilidade de pregos do mercado. O impacto dos cortes sobre o resultado foi de R$ 207,5 milhdes no trimestre ante
R$ 195,5 milhdes no 3T25. Descontando-se os ganhos de modulacédo, o efeito liquido totalizou R$ 137,0 milhdes no quarto
trimestre. No ano, o impacto do curtailment totalizou R$ 529,5 milhdes, sendo parcialmente mitigado pelos ganhos de
modulacdo de R$ 195,9 milhGes registrados no periodo, resultando num impacto liquido negativo de R$ 333,6 milhGes.

Vale destacar o desempenho operacional dos ativos edlicos no ano de 2025, cuja producdo de energia atingiu 1.242 MW
médios? no ano, 9,0% superior ao ano de 2024 e equivalente a 92,9% do percentil 90 (P90) da curva de certificagdo de
producdo dos ativos. Ao analisar a geracao potencial, expurgando-se o impacto do curtailment, a geragao de 2025
totalizaria 1.469 MW médios ou 100,2% do percentil 50 (P50) e 109,7% do percentil 90 (P90), demonstrando a qualidade
e resiliéncia dos ativos da Companhia.

Em relagdo ao desempenho financeiro, o EBITDA Ajustado atingiu R$ 1,0 bilhdo no 4T25, um aumento de 13,5%, ou
R$ 119,9 milhGes, em relagdo a igual periodo do ano anterior. Somado ao EBITDA Ajustado de R$ 3,0 bilhdes alcancado
no 9M25, a Companhia apresentou um EBITDA Ajustado de R$ 4,0 bilhdes em 2025, um crescimento de 19,9% em relagao
ao ano de 2024, resultado da entrada em operagio completa de Tucano, Cajuina, Jaiba e Agua Vermelha VII, da melhora
da disponibilidade dos ativos edlicos incorporados e das sinergias de PMSO capturadas. Encerramos o trimestre com uma
alavancagem de 4,8x (Divida Liquida/EBITDA Ajustado).

! Capacidade instalada considera 50% da capacidade de Tucano Holding III (77 MW), joint-venture entre Auren Participacdes e Unipar
Carbocloro S.A. (50%/50%). A capacidade instalada total de Tucano Holding III é 155 MW.

2 Considera a geragdo efetiva somada a energia que sera ressarcida, ou seja, o curtailment classificado como Razdo de Indisponibilidade
Externa (REL) apos atingimento da franquia.




Excluindo-se o efeito do reconhecimento da Indenizagdo dos Investimentos Prudentes de CESP (R$ 142,8 milhdes),
teriamos um EBITDA Ajustado de R$ 866,9 milhdes no 4T25, um decréscimo de 2,6% em relagdo ao mesmo periodo do
ano anterior, tendo como maiores detratores o curtailment e o GSF (67% vs. 80% no 4T24), ambos registrando niveis
piores em relagdo as expectativas da Companhia e do mercado em geral. Nessa mesma base, em relagdo ao 3T25, tivemos
um crescimento de 12,2% do EBITDA Ajustado, explicado principalmente pela sazonalidade da geracdo hidrelétrica, com
um aumento de 13,9% na geragdo alocada no trimestre, jd computado a garantia fisica alocada no MRE, além do impacto
do GSF.

Na busca por otimizagdes constantes, a Companhia explorou também outras avenidas para destravar sinergias adicionais,
dentre as quais o remanejamento de lastro de modo a viabilizar a assinatura de autoproducgdes de longo prazo, a imunizacdo
dos planos de previdéncia da CESP e da Auren Operagdes e a reorganizacao societaria.

Ao longo de 2025, tivemos avangos importantes no equacionamento do déficit previdenciario, tanto da CESP quanto da
Auren Operagbes, com a implementacdo da estratégia de imunizagdo do plano de previdéncia (VIVEST), alinhando a
rentabilidade e os vencimentos dos ativos aos compromissos futuros, aproveitando o cenario de juros mais elevados. Entre
os beneficios da estratégia, destacam-se a reducao do déficit atuarial em R$ 879 milhdes na CESP e R$ 112 milhdes na
Auren OperacgOes (antiga AES Operagdes) ao final de 2025, e a reducdo da necessidade de aportes pela Companhia em
R$ 47 milhdes e R$ 7 milhdes, respectivamente, em relagdo aos valores anteriormente projetados.

Os atos preparatdrios para a reorganizacao societaria, por sua vez, foram iniciados no 3T25, com o processo para obtengdo
dos waivers necessarios, visando a concentracdo dos ativos hidrelétricos em um mesmo veiculo (CESP), a simplificacdo da
estrutura societaria com a diminuicdo do nimero de companhias de capital aberto e o aumento da eficiéncia na gestdo de
caixa e alocagdo do endividamento. Esperamos a conclusdao do processo da reestruturacdo ao longo do ano de 2026.

Por fim, recebemos a aprovacdao em Reunido de Diretoria da ANEEL, no dia 14 de outubro de 2025, do direito da CESP ao
recebimento de indenizacdo no valor de R$ 498,8 milhdes, referente aos investimentos prudentes realizados ao longo das
concessdes das UHEs Jupia, Ilha Solteira, Paraibuna e Jaguari. Em seguida, o MME definird a fonte dos recursos, o
cronograma e o indice de corregdo monetaria aplicavel para o pagamento da indenizagdo, temas que também tem sido
objeto de discussdo no dmbito da Consulta Pablica MME n° 190, de julho de 2025. Nossa expectativa é que essa etapa final
seja concluida também durante o ano de 2026.

A Auren mantém uma visdo altista para os precos de energia de longo prazo, projetando sua convergéncia ao custo marginal
de expansdo a medida que a sobreoferta se reduz no horizonte até 2030. Esse cenario tende a beneficiar a Companhia no
médio e longo prazo, especialmente considerando seu portfdlio mais descontratado a partir de 2028. Ao longo de 2025,
observou-se um aumento relevante na curva futura de pregos de médio e longo prazo de energia, acompanhado de revisGes
substanciais das premissas de longo prazo por parte de analistas e investidores, que passaram a trabalhar, em média, com
valores acima de R$ 200/MWh.

Apo6s um 2025 marcado por intensa atividade regulatéria e pelo aumento expressivo do prémio de risco do setor elétrico,
um ambiente que evidenciou a urgéncia de solugBes definitivas para desafios estruturais, o inicio de 2026 sinaliza avangos
concretos nesse caminho. A proximidade de uma solugdo para o tema do curtailment representa um avango relevante.
Acreditamos que a reducdo das incertezas regulatérias é fundamental para que o setor elétrico recupere sua capacidade
de planejamento de longo prazo e mobilize os investimentos necessarios para garantir sua sustentabilidade econémica e a
expansdo da matriz energética.

Embora 2026 ainda reflita parte das pressGes operacionais e regulatorias recentes, o ano se configura como um periodo de
transicao importante, em que os fundamentos comecam a apontar para um horizonte mais equilibrado. A partir de 2027,
esperamos um crescimento mais forte de EBITDA e de geracdo de caixa, refletindo de forma mais ampla os efeitos das
iniciativas estruturantes implementadas desde a integracdo com a AES Brasil e acelerando o processo de desalavancagem
da Companhia.

Ao longo de 2026, dedicaremos nossos esforcos ao refinamento de processos internos, a conclusdao da restruturacgdo
societaria, a implementacdo de um orcamento base zero e a busca continua por eficiéncias, preparando a Companhia para
capturar plenamente as oportunidades que emergirdo.

Seguimos confiantes na atratividade do setor e comprometidos a contribuir para sua evolugdo com rigor técnico, inovagao,
sustentabilidade e exceléncia operacional. Agradecemos a confianca e o apoio continuo de nossos clientes, colaboradores,
acionistas e parceiros.

Fabio Zanfelice Mateus Ferreira
Diretor Presidente Vice-Presidente de Finangas e DRI




Mercado de Energia

O 4T25 foi marcado por uma combinagdo de fatores que influenciaram a operagdo do SIN, com destaque para a condigdo
hidrolégica adversa, resultando em recomposicdo dos niveis de reservatdrios abaixo do esperado para o inicio do periodo
Umido e na geragdo hidrelétrica inferior a sazonalidade estimada do volume da garantia fisica alocada pelos agentes do
MRE, o que colaborou para uma piora no GSF. Além disso, o trimestre foi marcado por um curtailment mais elevado com
relacdo ao ano de 2024, ainda que com uma leve redugdo em comparagdo com o 3T25. O PLD médio do submercado
Sudeste/Centro-Oeste (SE/CO) ficou ligeiramente acima do registrado no trimestre anterior, com niveis similares de
descolamento de submercado e volatilidade.

Como reflexo de um inicio do periodo Umido com chuvas inferiores a média historica, os reservatorios encerraram dezembro
com 45% da capacidade maxima, nivel 10 p.p. acima da média dos ultimos dez anos, porém inferior em 7 p.p. e 10 p.p.
em relagdo ao mesmo periodo de 2024 e ao encerramento de setembro de 2025, respectivamente.

As temperaturas mais amenas levaram a uma carga abaixo das previsdes do ONS pelo terceiro trimestre consecutivo.
Ainda assim, a variagdo de 13 p.p. do GSF ano contra ano (67% no 4T25 vs. 80% no 4T24) se deve principalmente a maior
alocacdo de garantia fisica do MRE no periodo (8 p.p. de variagdo), somado ao menor despacho hidrelétrico do sistema
(5 p.p.). O 4T25 apresentou uma geragdo de 40 GW médios (vs. 43 GW médios no 4T24).

Em relagdo ao curtailment, o 4T25 apresentou uma leve redugdo quando comparado ao 3T25, mantendo trajetdria
decrescente ao longo dos meses: outubro registrou o maior patamar de toda a série histdrica, enquanto dezembro
apresentou o menor nivel de cortes desde abril de 2025. No trimestre, o curtailment total registrado para a fonte edlica no
SIN foi de 23,1% (3,9 GW médios), significantemente superior aos 7,7% registrados no 4T24 e aos 20,6% registrados no
terceiro trimestre de 2025. Para a fonte solar, o curtailment total no SIN foi de 23,8% (1,2 GW médios) no 4T25, também
superior a restricdo de 12,2% no 4T24, mas substancialmente inferior quando comparado ao terceiro trimestre de 2025
(33,2%).

Por fim, o PLD médio do submercado Sudeste/Centro-Oeste (SE/CO) foi de R$ 265/MWh no trimestre, com volatilidade
intraday de 36%, ligeiramente acima do PLD médio de R$ 252/MWh registrado no 3T25, com volatilidade intraday similar
(38%), e do prego médio de R$ 218/MWh e volatilidade intraday de 33% observado no 4T24. Apesar do PLD mais elevado,
o submercado SE/CO apresentou niveis similares de descolamento com relagdo ao submercado Nordeste, com diferenga
média de R$ 12/MWh ao longo do terceiro e quarto trimestres de 2025, ante R$ 11/MWh no 4T24.

Os aspectos abordados acima demonstram tanto os desafios do trimestre, especialmente impostos pelo GSF e curtailment,
quanto as oportunidades de ganho de modulagdo em fungdo da dinamica do PLD. Os efeitos serdo detalhados nos
paragrafos a seguir.

Climatologia

Pelo terceiro trimestre consecutivo, as temperaturas no Sul e Sudeste/Centro-Oeste permaneceram, em geral, abaixo da
meédia climatoldgica, influenciadas por passagens frequentes de frentes frias. Esse padrdo contrasta com o observado no
ano anterior, quando ondas de calor predominaram durante a primavera, sustentando temperaturas mais elevadas.

Assim como nos trimestres anteriores, o comportamento das temperaturas continuou impactando significativamente a
demanda do SIN. A carga global registrada no 4T25 foi de 80 GW médios, uma redugdo de 4,2% em relagdo ao valor
projetado pelo ONS (PLAN 2025-291'). Na comparagdo entre os periodos, a carga recuou 0,6% em relagdo ao 4T24,
enquanto registrou alta de 3,1% em relagdo ao 3T25.

Considerando o ano completo, o SIN registrou uma carga global de 81 GW médios em 2025, aumento de 1,2% em relagao
a carga média observada em 2024. Ainda assim, houve um desvio negativo de 2,1% comparado ao previsto pelo ONS no
PLAN 2025-29. Essa frustragdo se deve, principalmente, as temperaturas mais baixas registradas ao longo do ano no
centro-sul do pais. Além disso, o fraco desempenho do setor industrial, com crescimento de 0,6% no acumulado do ano
até novembro, também contribuiu para o desvio negativo da carga em relacdo a previséo.

Energia Natural Afluente - ENA

No 4T25, todos os subsistemas registraram chuva abaixo da média climatoldgica, fazendo com que a ENA do SIN
performasse em 68% da Média de Longo Termo (MLT), desempenho que representa o 3° pior da série histérica de 94 anos
para o trimestre e caracteriza um inicio desfavoravel do periodo Umido.

O subsistema Sul, apesar de também registrar precipitacdes abaixo da média, registrou chuvas mais intensas em
comparacdo as demais regides, com ENA bruta equivalente a 88% da MLT. No subsistema Sudeste/Centro-Oeste, a ENA
bruta atingiu 70% da MLT (ante 93% no 4T24 e 71% no 3T25). Ja os subsistemas Nordeste e Norte registraram 38% e
57% da MLT, respectivamente, repetindo o padrdo mais seco predominante no pais. Esse comportamento hidrolégico é

! Relatério do Planejamento Anual da Operagdo Energética (PMO) 2025-2029, publicado em dezembro de 2024.




explicado pela atuagdo de sistemas andmalos de alta pressdo, além da influéncia de dguas mais frias do que o normal na
regido equatorial do Atlantico, reduzindo o transporte de umidade do oceano para o continente e contribuindo para a piora
das condigBes hidroldgicas no periodo.

| Grafico 1 | Energia Natural Afluente (ENA) Diaria Bruta no Sistema Interligado Nacional (SIN) (GW médios)
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Fonte: ONS

Reservatorios, Balanco Energético e GSF

Ao longo de 2025, a adogdo de novos parametros de aversdo a risco e do modelo Newave hibrido levou o sistema a operar
com custos marginais de operacdo mais altos, aumentando o despacho termelétrico por ordem de mérito para manter o
nivel dos reservatérios mais elevados. No entanto, a piora na condigdo hidroldgica observada ao longo do 4T25 contribuiu
para que a trajetéria dos reservatorios registrasse uma reducdo mais acentuada que o comportamento tipico para a época
quando comparada a curva média dos Ultimos 10 anos. Como resultado, o nivel de armazenamento do SIN encerrou o
trimestre em 45%, valor 10 p.p. acima da média dos ultimos dez anos, mas cerca de 7 p.p. e 10 p.p. abaixo do mesmo
periodo de 2024 e do encerramento do 3T25, respectivamente.

| Grafico 2 | Nivel dos Reservatoérios do SIN (% Energia Armazenada Maxima)
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Fonte: ONS

A geracgdo solar, considerando usinas centralizadas e as plantas de micro e mini geracao distribuida (MMGD), ampliou a
sua participacdo no atendimento a carga do SIN, contribuindo com 11,9 GW médios (cerca de 15% da carga) no 4T25 ante
10,3 GW médios no 4T24 (13% da carga) e 10,0 GW médios no 3T25 (também 13%). A fonte edlica manteve participacdo
praticamente estavel no atendimento a carga, com menor contribuicdo em 0,8 GW médio (-1 p.p.) se comparado ao 4724,
mesmo com o aumento da geracdo potencial entre os trimestres (16,6 GW médios no 4T25 vs. 14,3 GW médios no 4T24),




refletindo o maior curtailment no periodo. Se comparado ao 3T25, a contribuicdo da producdo da fonte edlica no quarto
trimestre de 2025 foi menor em 3,2 GW médios (-5 p.p.).

Paralelamente, o menor despacho hidrelétrico no trimestre reduziu em 3 p.p. a participacdo da fonte no atendimento a
carga em relagdo ao 4724, ao mesmo tempo em que representou um aumento de 3 p.p. na comparagdo com o 3T25
(Griafico 3).

| Grafico 3 | Balango Energético (SIN) - Contribuicdo por Fonte para Atendimento a Carga (GW médios)
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Assim como ocorreu no trimestre anterior, o volume de garantia fisica alocada no MRE foi maior no 4725 (60 GW médios
vs. 54 GW médios no 4T24), o que aumentou a base de referéncia e, por consequéncia, intensificou o descolamento
hidrelétrico, conforme ilustrado no Grafico 4.

Além disso, a menor carga e o inicio desfavoravel do periodo Umido resultaram em uma geracdao hidrelétrica de
40 GW médios no trimestre, abaixo dos 43 GW médios observados no 4724 (-6,2%). Com isso, o GSF médio atingiu 67%
no 4T25 frente a 80% no mesmo periodo do ano anterior. A diferenca de 13 p.p. entre os trimestres é explicada pela maior
alocacdo de garantia fisica no MRE (8 p.p.) e menor geragdo hidrelétrica do sistema (5 p.p.).

| Grafico 4 | Deslocamento Hidrelétrico (% GSF)
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Preco de Liquidagao das Diferengas (PLD)

O Prego de Liquidagdo das Diferengas (PLD) médio para o submercado Sudeste/Centro-Oeste (SE/CO) foi de R$ 265/MWh
no trimestre (vs. R$ 218/MWh no 4T24 e R$ 252/MWh no 3T25). A elevacao de R$ 47/MWh e R$ 12/MWh, respectivamente,
reflete a piora nas condigdes hidroldgicas entre os periodos comparados e evidencia o impacto dos novos parametros de
aversao a risco introduzidos na cadeia de modelos de formagao de precos, implementados com o objetivo de aumentar a
seguranca do sistema. Na média anual, o PLD do SE/CO ficou em R$ 224/MWh, um aumento de R$ 96/MWh se comparado
a 2024.

Quanto ao descolamento de precos entre os submercados SE/CO e Nordeste (NE), o valor médio ficou em R$ 12/MWh no
4725, em linha com os R$ 12/MWh de descolamento médio observado no 3T25 e os R$ 11/MWh registrados no 4T24. Ja
na média anual de 2025, o descolamento entre esses submercados atingiu R$ 47/MWh, significativamente acima dos
R$ 10/MWh registrados em 2024.

O baixo nivel de descolamento observado em 2024 é atribuido principalmente a condicéo hidroldgica favoravel no primeiro
semestre daquele ano, que manteve pregos baixos e equalizados em todos os submercados no periodo. Esse
comportamento foi atipico, uma vez que o 1° semestre costuma apresentar os maiores descolamentos de prego entre
SE/CO e N/NE, ja que o excedente hidrelétrico do Norte, somado a maior oferta edlica e solar do Nordeste, frequentemente
satura os limites de escoamento em diregdo ao Sudeste, ampliando o diferencial de pregos. Em 2025, sem o cenario
observado na primeira metade do ano anterior e com um comportamento mais proximo do padréo histérico, o PLD voltou
a registrar descolamentos mais intensos, refletindo novamente as restricdes de transferéncia entre Norte/Nordeste e
Sudeste.

| Grafico 5 | PLD Diario por Submercado (R$/MWh)
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PLD por Submercado

(R$/MWh) 4T25 4T24 Var. 2025 2024 Var.
SE/CO 264,6 217,6 21,6% 224,3 128,2 75,0%
Sul 264,6 217,6 21,6% 226,8 128,2 77,0%
Nordeste 252,9 206,7 22,3% 177,2 118,7 49,3%
Norte 263,8 218,2 20,9% 182,8 129,1 41,7%

Fonte: ONS e CCEE

Em relagdo a variacdo dos precos de energia ao longo do dia, os efeitos mais significativos de alta do PLD no 4T25
continuaram concentrados entre o fim da tarde e o inicio da noite, assim como observado nos demais trimestres do ano.
Nesses horarios, a demanda por energia permanece elevada enquanto a oferta de energia diminui em fungdo da redugdo
total da geragdo solar, resultando em um aumento dos pregos. O inverso ocorre nos horarios préximos ao meio-dia, onde
ha uma redugdo consideravel da carga liquida diante da elevada geracao intermitente, levando o PLD a patamares menores.

A volatilidade intraday dos precos no submercado SE/CO alcangou 36% no trimestre, acima dos 33% registrados no 4724
e marginalmente abaixo do observado no 3T25 (38%). Trés fatores explicam a maior volatilidade no 4T25 em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior: (i) a expansdo da MMGD, que intensificou a reducdo de precos no periodo da tarde em
comparagao ao ano anterior; (ii) o baixo patamar do PLD observado em dezembro de 2024, resultado da melhor hidrologia
naquele periodo; e (iii) mudancas no modelo de formagdo de prego de energia. Estas mesmas razdes explicam a diferenca
observada na volatilidade intraday média anual, que atingiu 35% em 2025, em contraste aos 24% verificados em 2024.




| Grafico 6 | PLD Horario Submercado Sudeste/Centro-Oeste (R$/MWh)
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Curtailment

Por fim, considerando dados do ONS, o 4T25 registrou uma média de cortes (curtailment) sobre a geracéo total do SIN na
ordem de 23,1% (3,9 GW médios) para a fonte edlica e 23,8% (1,2 GW médios) para a fonte solar. Desconsiderados os
eventos motivados por Razdo de Indisponibilidade Externa (REL), passiveis de ressarcimento, os cortes atingiram 22,6%
(3,8 GW médios) para a fonte edlica e 22,3% (1,1 GW médios) para a fonte solar.

Considerando o montante total de cortes para ambas as fontes, a maior parte de restricdo de geragdao no 4T25 foi, pelo
terceiro trimestre consecutivo, atribuida a Razdo Energética (58% do total). Esse efeito decorre da combinagdo entre baixa
demanda, consequéncia das temperaturas mais amenas nas regides SE/CO e Sul, e elevada geracdo intermitente no
Nordeste, além do aumento da capacidade térmica e de MMGD e da mudanga dos parametros de aversdo a risco do ONS.
Os cortes por Confiabilidade representaram 39% do montante total no trimestre, com destaque para o més de outubro,
quando essa categoria atingiu 48%, o maior valor do ano.

O més de outubro de 2025 registrou o maior curtailment da série histdrica, totalizando 8,0 GW médios de restricdo de
geragao, equivalente a 29,6% da geracgao total.

| Grafico 7 | Participacao Percentual dos Cortes por Motivo (GW médio, % Total)
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| Grafico 8 | Curtailment Eélico e Solar (GW médio) e PLD (R$/MWh)
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Desempenho por Unidade de Negocio
Geragao

A Auren possui uma capacidade instalada operacional total de 8.722,8 MW, com participagdo de 100% em ativos proprios
de 8.098 MW, dos quais 4.198 MW correspondem a fonte hidrelétrica, 3.023 MW correspondem a fonte edlica e 876 MWac
correspondem a fonte solar. Além dos ativos proprios, a Companhia também possui participacdo minoritaria em ativos
hidrelétricos (548 MW) e participagdo de 50% no ativo edlico Tucano Holding III (77 MW).

Balanco Energético do Segmento de Geragao
A Tabela 2 apresenta o Balanco Energético de Geragdo da Companhia e os pregos de compra e venda de energia. O

detalhamento dos contratos de vendas no Ambiente de Contratagdo Regulada (ACR) e informagOes adicionais sobre os
ativos estdo disponiveis em formato Excel na Central de Resultados do website de Relagdes com Investidores.

Neste segmento, a Companhia adquire energia de terceiros visando a gestdo do portfélio com a variagdo de geragdo,
atendendo a requisitos como (i) variagdo de energia alocada devido ao ajuste hidrelétrico (GSF), (ii) possiveis
compensacoes associadas ao curtailment e (iii) vendas de energia dos ativos.

O 4T25 foi marcado pela execugdo de diversas operagées de remanejamento de lastro, com o objetivo de adequar o
portfélio para a formalizagdo de novos contratos de autoproducéo, reforgando a estratégia de contratacdo de longo prazo
do portfélio renovavel da companhia. O resumo das movimentagdes realizadas estd descrito a seguir:

o 169 MW médios de contratos de autoprodugdo, referentes aos projetos Cajuina I, II e III, Tucano e Jaiba, foram
integrados ao Balanco Energético, sendo 114 MW médios com inicio de suprimento em 2026 e 55 MW médios com
inicio de suprimento em 2027, com prazo médio de 15 anos.

o Formalizacdo de 118 MW médios de contratos de compra em 2026, com o objetivo de reduzir o risco do portfdlio
as variagdes de GSF e curtailment, além de substituir volumes decorrentes do remanejamento de lastro.

o Formalizacdo de novos contratos de vendas no ACR no Leildo de Energia Existente, totalizando 5 MW médios
alocados neste segmento, de um total de 115 MW médios, com fornecimento em 2026 e 2027 no submercado NE,
com o objetivo de mitigar a exposicao de diferenca de precgos entre submercados.

o Transferéncia de contrato de venda de longo prazo de 150 MW médios, com prego baseado em ddlares, do
segmento de geracdo para o segmento de comercializacdo, realizada através da celebragdo de contrato
intercompany no 2T25, com o objetivo de alocar o contrato de venda de energia de longo prazo e hedge cambial
no mesmo veiculo. Esse movimento resultou em um impacto positivo no EBITDA do segmento de geragdo de
R$ 42,0 milhdes no 4T25, em linha com o efeito ja anunciado de aproximadamente R$ 102 milhGes para o ano de
2025, conforme detalhado no Release de Resultados 2T25. No ano de 2026, essa cessdo tera impacto positivo de
R$ 99 milhdes para a geradora e negativo na mesma magnitude para o segmento de comercializagdo. O impacto
dessa cessdo é neutro para o EBITDA consolidado da Companhia e ja esta refletido no Balanco Energético de
Geragdo e Comercializagdo.



https://ri.aurenenergia.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados-auren/
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/691c9da5-45e0-458f-a3da-41982b1730fc/736952b2-d134-f8ef-6ffb-5c92a4ee0f44?origin=1

| Tabela 2 | Balango Energético do Portfélio de Geragcdao da Auren

Volume (MW médio) 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Recursos Préprios (A) 3.374 3.715 3.777 3.777 3.777 3.777
Garantia Fisica Hidrelétrica® 1.686 2.027 2.027 2.027 2.027 2.027
Garantia Fisica Eélica?® 1.455 1.455 1.516 1.516 1.516 1.516
Garantia Fisica Solar 233 233 233 233 233 233
Compras para revenda (B) 1.229 706 490 460 375 375
Convencional 515 255 119 91 6 6
Incentivada 713 452 372 370 369 369
Recursos Totais (C = A+B) 4.603 4.422 4.267 4.237 4.151 4.151
Vendas no ACR (D) 1.084 1.089 1.089 1.190 1.084 1.084
Hidrelétrica 230 235 235 336 230 230
Edlica 789 789 789 789 789 789
Solar 65 65 65 65 65 65
Vendas no ACL (E) 3.336 2.858 2.638 2.462 1.982 1.720
Hidrelétrica’ 2.469 2.087 1.822 1.647 1.166 905
Edlica 698 616 671 671 671 671
Solar 170 155 144 144 144 144
Vendas Totais (F = D+E) 4.420 3.947 3.726 3.652 3.065 2.803
Balango Geragao (C - F) 183 475 541 585 1.086 1.348
Convencional 184 369 462 421 899 1.148
Incentivada 0 106 78 165 187 200
Precos (R$/MWh) 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Preco Médio de Venda3 196 195 204 204 211 216
ACR 265 275 276 274 277 277
Hidrelétrica 302 309 311 295 314 314
Edlica 249 258 259 259 259 259
Solar 340 353 355 355 355 355
ACL 173 164 174 170 175 178
Hidrelétrica 164 147 158 151 153 154
Edlica 197 211 212 210 207 207
Solar® 209 212 205 201 200 198
Prego Médio de Compra* 194 180 180 177 182 182
Convencional 211 144 143 133 145 145
Incentivada 182 201 192 188 182 183

1 Os valores consideram: (a) Garantia Fisica dos ativos proprios liquida do fator de ajuste MRE (GSF) apenas para o periodo realizado até
31 de dezembro de 2025 - para os demais periodos, o GSF é igual a 1; (b) ndo inclui os recursos da UHE Paraibuna; (c) 3% de perdas nos
ativos conectados a rede basica; (d) exposicdo do periodo realizado até 31 de dezembro de 2025 integralmente liquidada ao PLD; e (e)
garantia fisica sujeita ao GSF de 1.782 até 2028, com protegdo para 230 MW da UHE Porto Primavera - em contrapartida, a Companhia
paga, mensalmente, um prémio de R$ 16,62/MWh. Data base: 01 de janeiro de 2025.

2 Considera 50% da Garantia Fisica de Tucano Holding III, joint-venture entre Auren Participacdes e Unipar Carbocloro S.A. Este efeito
também influencia as linhas de preco médio de compra para revenda e venda dos periodos.

30 saldo de vendas do segmento hidrelétrico no ACL tem parte da venda de energia incentivada devido a Auren Operagdes ser classificada
no segmento hidrelétrico, mas também firmar contratos de ativos edlicos.

4 Os valores considerados sédo liquidos de PIS e COFINS. Incluem a totalidade do ACR e ACL no prego médio de venda e apenas ACL no prego
médio de compra para energia convencional e incentivada. Data base: 01 de janeiro de 2026. Délar considerado: R$ 5,50/USD. Os contratos
de energia da Companhia sdo corrigidos majoritariamente pelo Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA).

5 Considera a entrada em operagdo do complexo de Cajuina 3 a partir de janeiro de 2027, agregando 63 MW médios de projecdo de GF.

6 O prego equivalente do contrato de autoproducdo por arrendamento esta liquido de PIS, COFINS e ISS.




Desempenho Operacional da Geragao

O desempenho da Companhia ao longo de 2025 reforga sua gestdo eficiente dos ativos e seu papel estratégico para a
seguranca energética do pais. A capacidade de ajustar a operacdo as condigdes climaticas e de mercado evidencia a
resiliéncia do portfélio da Auren e sua habilidade em responder as demandas do sistema. Assim, a Companhia reforga seu
compromisso de longo prazo com a sustentabilidade, confiabilidade do fornecimento e criagao de valor para os acionistas
e a sociedade.

| Tabela 3 | Capacidade Instalada e Producao Segregadas por Fonte de Geracao

Geragao (MW médios)

Capacidade
Fonte Instalada

(MW) 4T25 4T24 Var. 2025 2024 Var.
Hidrelétrica® 4.198,4 1.812,6 2.033,1 -10,8% 1.937,7 1.831,0 5,8%
Eélica2 3.100,4 1.178,2 1.238,6 -4,9% 1.242,0 1.139,6 9,0%
Solar? 876,4 178,2 189,4 -5,9% 172,8 141,0 22,5%
Total Préprios 8.175,3 3.169,0 3.461,1 -8,4% 3.352,5 3.111,6 7,7%
Participagdes 3 547,5 305,0 307,7 -0,9% 259,4 356,0 -27,1%
Total Proprios e Participacdes 8.722,8 3.474,0 3.768,7 -7,8% 3.611,9 3.467,6 4,2%

Hidrelétrica

A produgdo de energia dos ativos hidrelétricos proprios da Auren totalizou 1,8 GW médios no quarto trimestre de 2025,
representando uma redugdo de 10,8% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior e 12,5% abaixo da garantia fisica
dos empreendimentos. Esse desempenho reflete o despacho realizado pelo ONS, voltado ao controle dos niveis dos
reservatorios e ao atendimento do balanco energético, considerando a elevagdo das temperaturas e a necessidade de maior
flexibilidade das usinas hidrelétricas do Sudeste, além de outros fatores mencionados na segdo Mercado de Energia deste
documento.

No acumulado de 2025, a producdo atingiu 1,9 GW médios, um crescimento de 5,8% frente ao ano de 2024
(1,8 GW médios). Este resultado positivo foi impulsionado por condigdes hidroldgicas melhores em 2025 e pela maior
demanda de energia para atendimento a carga nos horarios de ponta. O cenario mais favoravel no inicio do ano contribuiu
para a elevacdo dos niveis de armazenamento dos reservatorios, proporcionando maior flexibilidade operativa para o
despacho das usinas ao longo dos meses seguintes.

O Grafico 9 a seguir mostra a producdo de energia das usinas hidrelétricas desde o inicio do ano:

| Grafico 9 | Geragado de Energia e Valores de Garantia Fisica (MW médios)*
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1 Considera geragdo das PCHs Mogi-Guacu, S&o José e Sdo Joaquim. Ndo considera UHE Paraibuna.

2 Considera a geragédo efetiva somada a energia que sera ressarcida que € o curtailment classificado como Razdo de Indisponibilidade
Externa (REL), apds atingimento da franquia. Para a fonte edlica, considera 50% da Capacidade Instalada de Tucano Holding III

(155 MW), joint-venture entre Auren Participagdes e Unipar Carbocloro S.A. (50%/50%). Para os demais dados operacionais da joint-
venture, considera-se participagdo de 100%.

3 Os dados referentes a capacidade instalada e geracdo foram ponderados pela participagdo econdmica indireta da Auren.
4 Considera geracdo das PCHs Mogi-Guacgu, S&o José e Sdo Joaquim.




Conforme demonstrado na Tabela 4, ao final do 4T25, o fndice de Disponibilidade Verificada! manteve-se acima dos valores
de referéncia da ANEEL nas principais usinas hidrelétricas do portfélio: Porto Primavera, Agua Vermelha e Nova
Avanhandava, que, somadas, representam 78,2% da capacidade instalada hidrelétrica da Companhia. Nas usinas cujos
indices ainda se encontram abaixo das referéncias (Promissdo, Bariri e Barra Bonita), que juntas representam 13,1% da
capacidade instalada hidrelétrica da Companhia, a menor disponibilidade reflete eventos pontuais ocorridos em periodos
anteriores, tais como manutengdes ou intercorréncias especificas. A Companhia estabeleceu um plano de revisdo de
manutencdes plurianuais, visando aumentar a disponibilidade dos ativos aos niveis adequados.

| Tabela 4 | Geragdo e Disponibilidade Verificada dos Ativos Hidrelétricos Proprios

" . % da Disp. indice Ref.
Estado Hidrelétrica Insct:FI:da Geracio (W medios) G;;?::iza Verificada ANEEL
(Mw) 4T25 4124 Var. 2025 2024 Var. 4T25 Dezembro/25
UHE Porto Primavera 1.540,0 823,9 957,6 -14,0% 877,9 860,9 2,0% -7,1% 95,8% 92,3%
UHE Agua Vermelha 1.396,2 531,3 586,0  -9,3% 610,8 587,1 4,0% -23,5% 96,6% 93,9%
UHE Nova Avanhandava 347,4 116,7 131,0 -10,9% 119,6 94,9 26,0% -7,0% 95,8% 94,8%
UHE Promissao 264,0 80,0 97,8 -18,3% 86,3 71,8 20,2% -14,8% 90,8% 94,8%
UHE Bariri 143,1 61,2 66,3 -7,6% 56,1 49,3 13,8% 2,7% 92,0% 93,4%
SP UHE Barra Bonita 140,8 52,5 54,0 -2,8% 41,7 36,8 13,3% 12,4% 87,2% 94,6%
UHE Ibitinga 131,5 68,1 73,1 -6,9% 61,2 55,4 10,4% 1,9% 97,2% 93,8%
UHE Euclides da Cunha 108,8 38,1 37,4 1,9% 39,1 37,0 5,6% -19,1% 96,7% 94,6%
UHE Caconde 80,4 27,7 15,8 75,1% 30,2 23,6 27,9% -14,9% 94,3% 94,6%
UHE Limoeiro 32,0 10,5 10,5 0,0% 11,7 10,7 8,6% -26,6% 95,2% 94,6%
PCHs?3 14,2 2,7 3,6 -25,9% 3,2 3,4 -3,3% - - -
Total 4.198,4 1.812,6 2.033,1 -10,8% 1.937,7 1.831,0 5,8% -12,5%*4 - -

Eodlica

A produgdo de energia dos ativos edlicos somada a restricdo de geracdo classificada como Razdo de Indisponibilidade
Externa (REL), passivel de ressarcimento apds atingimento da franquia, foi de 1.178,2 MW médios no 4T25, 4,9% inferior
ao 4T24, devido as maiores restricdes de geracdao motivados pelos cortes por Razdo de Confiabilidade (CNF) e Razdo
Energética (ENE). Com relagao a certificagdo P90, o volume de energia produzido somado a restrigdo por REL foi equivalente
a 86,0% no trimestre e 92,9% no ano, com o desvio com relacdo a certificacdo sendo causado principalmente pelo
curtailment, conforme apresentado na Tabela 5.

A geragdo potencial (considerando também a parcela de energia ndo produzida por todos os tipos de corte), totalizou
111,5% do P90 e 101,6% do P50 no trimestre. O destaque foi 0 més de outubro, quando a geracdo potencial de energia
foi de 113,3% do P50 e de 124,2% do P90, em funcgdo do recurso edlico favoravel e da boa performance dos aerogeradores.

No acumulado do ano, a produgdo de energia atingiu 1.242,0 MW médios, 9,0% superior a 2024, principalmente em funcao
da entrada em operacdo completa dos Complexos Edlicos Tucano e Cajuina e da melhor performance dos demais ativos.

O Grafico 10 apresenta a evolugdo mensal da (i) geragdo total, que consiste na geragdo de energia somada a parcela de
energia ndo produzida por restricdo de razdo elétrica, passivel de ressarcimento; (ii) geracdo potencial, que representa a
geragao efetiva adicionada da parcela de energia ndo produzida devido aos diferentes tipos de restrigdes de produgdo; e
(iii) as referéncias dos percentis 50 e 90 das certificagdes.

11Dv60 (Indice de Disponibilidade Verificada - 60 meses), que mede a disponibilidade real de uma usina em operar em comparagdo com
sua capacidade de referéncia nos Ultimos 5 anos.

2Variagdo percentual da geracdo em relacdo a garantia fisica do ativo.

3 Considera a soma da capacidade instalada e produgéo de energia das PCHs Mogi-Guagu, Sdo José e Sdo Joaquim. Ndo considera dados
de garantia fisica e disponibilidade.

4N&o considera dados das PCHs no desvio em relagéo a garantia fisica.




| Grafico 10 | Ativos Consolidado — Geragao de Energia e Valores Certificados para o P50 e P90 (MW médios)
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Potencial 727,9 1.338,7 1.156,8 1.0354 1.574,7 1.626,6 1.722,4 1.835,1 2.022,9 1.994,2 1.410,9 1.171,0 1.526,6 1.468,5
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| Tabela 5 | Produgdao dos Complexos Eélicos e Performance da Produgdao em Relagao a Certificacdo

Geragdo + Energia Ressarcivel Desvio em Relagao a Certificagao

(MW médios) (%)
Estado coEn;ﬁLi)éos P90 P50

4T25 4724 Var. 2025 2024 Var. 4725 2025 4725 2025

Ventos do Araripe III 122,3 120,8 1,2% 156,2 153,5 1,8% -15,2% -7,3% -19,9% -12,4%

Ventos do Piaui II 80,4 85,4 -5,8% 98,2 104,1 -5,7% -10,1% -5,0% -16,2% -11,5%

PI Ventos do Araripe 1 68,1 66,0 3,2% 79,8 81,2 -1,6% -9,5% -7,8% -17,4% -15,8%
Ventos do Piaui III 75,3 75,3 0,0% 93,3 93,6 -0,3% -11,0% -5,6% -17,3% -12,3%

Ventos do Piaui I 73,5 70,3 4,6% 94,3 90,3 4,4% -13,2% -3,6% -17,9% -8,9%

PE Caetés 101,5 103,9 -2,3% 76,7 78,7 -2,6% 7,2% -1,5% -2,5% -10,4%
Cajuina 285,2 312,5 -8,7% 272,5 172,2 58,3% -17,8% -3,7% -28,4% -16,1%

RN Ventus 28,2 46,5 -39,3% 31,3 33,8 -7,2% -49,6% -24,1% -54,4% -31,2%
Salinas 16,1 21,0 -23,2% 16,2 14,2 14,0% -30,7% -4,1% -36,3% -11,8%

CE Mandacaru 41,9 45,1 -7,1% 25,5 32,0 -20,3% -3,8% -9,2% -16,4% -21,1%
Alto Sertdo II 125,1 126,1 -0,9% 153,1 146,3 4,7% -15,4% -5,8% -21,3% -12,4%

o Tucano 141,8 140,8 0,7% 126,7 116,2 9,1% -9,9% -10,5% -16,6% -17,2%
RS Cassino 18,6 24,9 -25,1% 18,0 23,5 -23,3% -14,3% -8,4% -21,9% -16,6%
Total 1.178,2 1.238,6 -4,9% 1.242,0 1.139,6 9,0% -14,0% -7,1% -21,7% -15,1%

O 4T25 consolidou o processo de recuperagdo da performance operacional dos complexos incorporados, evidenciando a
continuidade das agdes implementadas ao longo do ano. As rotinas de manutencdao preventiva, corretiva e preditiva
permaneceram avancgando de forma consistente, sustentadas por uma governanga de operagdo mais robusta e pela gestao
integrada dos estoques estratégicos de componentes. Em conjunto, estas iniciativas contribuiram para o aumento da

1 Geragdo total = geracdo de energia + parcela de energia ndo produzida por restricdo de razédo elétrica.
2 Geracdo potencial = geragdo de energia + parcela de energia ndo produzida devido aos diferentes tipos de restricdo do ONS.




confiabilidade dos equipamentos e para a redugdo gradual dos periodos de indisponibilidade dos aerogeradores. Ao final do
ano, concluimos as manutencdes dos ativos incorporados identificadas durante a diligéncia e previstas no plano de
recuperacgdo elaborado entre o periodo de signing e closing da transacdo de aquisicdo da AES Brasil, resultando no nivel
esperado de regularidade e estabilidade operacional nos parques ao final do periodo.

Com relacdo a disponibilidade média no trimestre, os ativos incorporados alcancaram 93,0% no 4T25, um avango de
2,4 p.p. em relagdo ao mesmo periodo de 2024, conforme apresentado na Tabela 6. Em dezembro de 2025, alcangamos a
marca de 94,6% na disponibilidade média dos ativos incorporados, em linha com o patamar de 95% um ano antes do
planejado no processo de diligéncia da integracdo da AES Brasil e alinhado com as nossas metas para 2025.

Considerando todos os ativos edlicos da Companhia, a disponibilidade média atingiu 94,2% no 4T25, incremento de
1,7 p.p. na comparagdao com o mesmo trimestre do ano anterior. No acumulado do ano, os ganhos sdo ainda mais
expressivos, com aumento de 8,1 p.p. nos ativos incorporados e 5,7 p.p. no portfdlio total, reafirmando a efetividade das
acoes estruturantes de O&M e da consolidacao de uma operacao cada vez mais eficiente e padronizada.

Os complexos Tucano, Ventus e Caetés, em especial, evidenciaram uma recuperagdo sélida e continua desde a integragdo,
acumulando avancos respectivos de 7,6 p.p., 7,0 p.p. € 4,7 p.p. no 4T25 em comparagdo ao mesmo periodo do ano anterior.
Além disso, o complexo Mandacaru, apds o retorno gradual dos aerogeradores a operacdo conforme o cronograma, também
apresentou um avanco significativo na disponibilidade ao longo do quarto trimestre, com um aumento de 4,2 p.p. com
relacdo ao 3T25.

| Tabela 6 | Evolugao da Disponibilidade dos Complexos Eélicos Incorporados em 2025

Disponibilidade Média

dos Ativos Incorporados ir 2T 3T 4T Ano
2024 70,9% 82,9% 91,2% 90,6% 84,0%
2025 89,9% 92,0% 93,3% 93,0% 92,1%

| Tabela 7 | Disponibilidade dos Complexos Eoélicos

Cap.

Estado Ativos Instalada aT25 aT24 var. 2025 2024 var
Mw) (p-p-) (p-p-)

Ventos do Araripe III 357,9 96,7% 96,2% 0,5 97,1% 96,2% 1,0

Ventos do Piaui II 211,5 97,6% 98,4% -0,9 96,9% 98,6% -1,7

PI Ventos do Araripe I 210,0 90,9% 93,6% -2,7 90,7% 80,5% 10,2
Ventos do Piaui III 207,0 98,8% 97,1% 1,6 97,9% 95,7% 2,2

Ventos do Piauf I 205,8 94,6% 95,4% -0,8 96,6% 96,7% -0,1

PE Caetés 181,9 97,4% 92,7% 4,7 95,2% 93,0% 2,2
Cajuina 685,8 94,0% 92,8% 1,1 94,3% 78,1% 16,3

RN Ventus 187,0 95,4% 88,4% 7,0 93,1% 89,4% 3,7
Salinas 50,4 96,0% 96,0% 0,0 95,2% 95,8% -0,6

CE Mandacaru 108,1 78,2% 76,7% 1,5 71,8% 81,4% -9,7
Alto Sertdo II 386,1 97,9% 95,6% 2,3 97,6% 95,0% 2,6

o Tucano 322,4 88,0% 80,5% 7,6 85,7% 73,5% 12,3

RS Cassino 64,0 88,2% 97,5% -9,2 90,2% 97,6% -7,5
Disponibilidade Média - 94,2% 92,5% 1,7 93,6% 87,9% 5,7
Disponibilidade Média Ativos Incorporados - 93,0% 90,6% 2,4 92,1% 84,0% 8,1

Apesar da maior disponibilidade de recurso eélico e melhor performance dos aerogeradores e do sistema elétrico quando
comparados a certificagdo, a producdo de energia do portfdlio edlico consolidado alcangou 78,3% do P50 e 86,0% do P90
no trimestre e 84,9% do P50 e 92,9% do P90 no ano de 2025. O principal ofensor foi o curtailment, que reduziu a geragao
esperada em 23,7 p.p., dos quais 23,2 p.p. sdo relativos a parcela ndo ressarcivel.




| Grafico 11 | Desempenho da Geragdo Edlica Consolidada no 4T25 (P50 em base 100)*?
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De maneira similar, no acumulado do ano, o curtailment representou uma reducdo de 17,1 p.p. da geracdo em relagdo ao
P50 da certificacdo, sendo 1,6 p.p. passivel de ressarcimento, conforme Grafico 13. O desempenho positivo do sistema
elétrico compensou o leve desvio observado no periodo para a performance dos aerogeradores, impactada pela menor
disponibilidade devido as manutencbes para recuperagdo dos ativos ao longo do ano. Com isso, a producdo? do portfdlio
eolico consolidado alcangou 84,9% do P50 e 92,9% do P90 para o ano de 2025.

| Grafico 12 | Desempenho da Geragdo Edlica Consolidada em 2025 (P50 em base 100)3

0,0% 0,8%
—
-0,5%
84,9%
100,0%
/
Recurso Performance Performance Curtailment Geragdo
Edlico Aerogerador Sist. Elétrico (CNF + ENE + REL) 2025 (P50)

ZiREL ressarcivel

As agdes implementadas ao longo do ano, direcionadas ao aumento da confiabilidade e eficiéncia operacional dos ativos
adquiridos, se refletem em um patamar mais consistente de performance técnica e disponibilidade. Esses avangos reforgam
a resiliéncia do portfélio frente as variagdes externas, a evolugdo continua do fortalecimento estrutural dos ativos e a
crescente estabilidade dos indicadores sob gestdo direta da Companhia, marcando a transicdo para uma fase de captura
continua de valor, com maior estabilidade e robustez operacional desses ativos. O foco daqui em diante sera preservar o
nivel de desempenho alcangado no encerramento de 2025 e consolidar os ganhos estruturais alcangados.

Solar

A producgdo de energia dos ativos solares somada a restrigdo de geragdo por Razdo de Indisponibilidade Externa (REL)
passivel de ressarcimento apos atingimento da franquia foi de 178,2 MW médios no 4T25, 5,9% inferior ao 4T24. No
trimestre, a produgdo foi 24,6% inferior a geragdo esperada definida pelo P90 da certificacdo dos parques e, frente a
expectativa de geracdo média (P50), foi inferior em 30,9%, principalmente influenciada por restricdes de geragdo
(curtailment) classificadas como CNF e ENE.

1 As informacGes de curtailment nesta subsegdo fazem referéncia aos dados de curtailment internos da Companhia e diferem dos dados da
segdo “Curtailment dos Ativos Edlicos e Solares da Auren”, que correspondem aos dados publicados pela ONS.

2 Considera a geragdo efetiva somada a energia que sera ressarcida, ou seja, o curtailment classificado como Razdo de Indisponibilidade
Externa (REL) apds atingimento da franquia.

3 As informagdes de curtailment nesta subsecdo fazem referéncia aos dados de curtailment internos da Companhia e diferem dos dados da
secdo “Curtailment dos Ativos Edlicos e Solares da Auren”, que correspondem aos dados publicados pela ONS.




O Grafico 13 apresenta a evolucdo mensal da (i) geragdo total, que consiste na geracdo de energia somada a parcela de
energia ndo produzida por restricdo de razdo elétrica (ressarcivel); (ii) geracdo potencial, que representa a geragao efetiva
adicionada da parcela de energia ndo produzida devido aos diferentes tipos de restricbes impostas pelo ONS; e (iii) as
referéncias dos percentis 50 e 90 das certificacGes.

| Grafico 13 | Ativos Solares - Geracao de Energia e Valores Certificados para o P50 e P90 (MW médios)
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| Tabela 8 | Produgdo dos Complexos Solares e Performance da Producdao em Relacgdo a Certificacao

Desvio em Relagao a Certificagao

Geragdo + Energia Ressarcivel (%)
(MW médios)
Complexos
Solares P90 P50
4T25 4724 Var. 2025 2024 Var. 4725 2025 4725 2025
MG Sol do Jaiba 109,5 116,8 -6,2% 102,1 68,3 49,4% -25,4% -29,9% -33,1% -37,1%
Guaimbé 24,3 25,0 -2,8% 25,8 28,4 -9,1% -22,6% -12,7% -24,8% -15,2%
Agua Vermelha Solar 14,2 14,9 -5,0% 14,7 15,6 -5,7% -24,0% -14,7% -27,8% -19,0%
SP
Boa Hora 16,6 14,4 15,3% 15,8 15,0 5,4% -2,9% 0,5% -7,7% -4,5%
Agua Vermelha VII 5,0 6,2 -18,8% 6,0 3,4 77,1% -47,0% -33,8% -51,0% -38,7%
PI Sol do Piaui I 8,5 12,0 -28,7% 8,4 10,4 -19,3% -32,6% -24,9% -39,1% -32,1%
Total 178,2 189,4 -5,9% 172,8 141,0 22,5% -24,6%  -24,3% -30,9% -30,7%

A disponibilidade dos ativos solares atingiu 98,8% no 4T25, um avancgo de 1,2 p.p. em relagdo ao mesmo periodo de 2024,
conforme apresentado na Tabela 9. O resultado reforca o amadurecimento da gestdao operacional e a efetividade das
iniciativas direcionadas a reducdo de indisponibilidades, influenciando diretamente a melhoria continua da operagdo e
performance técnica dos ativos.

1 Geragdo total = geracdo de energia + parcela de energia ndo produzida por restricdo de razédo elétrica.
2 Geracdo potencial = geragdo de energia + parcela de energia ndo produzida devido aos diferentes tipos de restricdo do ONS.




| Tabela 9 | Valores de Disponibilidade dos Complexos Solares

Disponibilidade

Estado Complexos Solares Insct:FIJa;da
(Mw) at2s at24 var. 2025 2024 var.
(p-p.) (p-p.)
MG Sol de Jaibat 500 99,2% 97,6% 1,6 97,9% 97,0% 1,0
Guaimbé 150 99,0% 95,8% 3,3 98,0% 98,3% -0,4
p Agua Vermelha Solar 76 97,5% 99,4% -1,9 97,5% 97,8% -0,3
Boa Hora 69 99,4% 99,4% 0,0 99,5% 99,5% -0,1
Agua Vermelha VII2 33 97,7% 99,9% -2,2 98,7% 99,2% -0,5
PI Sol do Piauf I 48 96,7% 96,9% -0,2 97,8% 98,9% -1,0
Disponibilidade Média - 98,8% 97,6% 1,2 98,0% 97,7% 0,4

Em linhas gerais, apesar da limitacdo de geragdo decorrente do recurso solar abaixo do previsto nas certificagdes, a principal
influéncia negativa na performance do trimestre decorreu do curtailment, sobretudo da parcela ndo ressarcivel, que
representou isoladamente uma redugdo de 27,0 p.p. frente a certificagdo P50. A magnitude dos impactos pode ser observada
no Grafico 14.

| Grafico 14 | Desempenho da Geragdo Solar Consolidada no 4T25 (P50 em base 100)?
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De maneira analoga, o desempenho anual dos ativos solares também foi influenciado majoritariamente pelo curtailment,
responsavel pela perda de 26,1 p.p. frente ao P50 da certificacdo, considerando a parcela ndo-ressarcivel. Além disso, também
contribuiram a menor incidéncia de recurso solar (-4,2 p.p.) e a performance dos equipamentos (-1,8 p.p.), refletindo eventos
pontuais ocorridos no 1T25, que ja foram solucionados pela Companhia. Desde entdo, a operagdo solar segue em trajetéria
de melhoria continua, sustentada por acGes focadas na confiabilidade e eficiéncia dos ativos. O ganho no desempenho do
sistema elétrico de 1,3 p.p. reforga essa tendéncia positiva, contribuindo para mitigar parte das perdas acumuladas. Como
resultado, a produgdo? do portfdlio solar alcangou 69,3% do P50 da certificacdo e 75,7% do P90 nos doze meses de 2025,
conforme ilustrado no Gréfico 15.

1 As informacdes de curtailment nesta subsecdo fazem referéncia aos dados de curtailment internos da Companhia e diferem dos dados da
secdo “Curtailment dos Ativos Edlicos e Solares da Auren”, que correspondem aos dados publicados pela ONS.

2 Considera a geragdo efetiva somada a energia que sera ressarcida, ou seja, o curtailment classificado como Razdo de Indisponibilidade
Externa (REL) apds atingimento da franquia.




| Grafico 15 | Desempenho da Geragdo Solar Consolidada em 2025 (P50 em base 100)*
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Para voltar ao sumario do documento, clique agui.

Impacto do Curtailment e dos Ganhos de Modulagao

Importante: as informacgées de curtailment nesta secdo fazem referéncia aos dados de curtailment do ONS e diferem dos dados das secées
Edlica e Solar, que correspondem as estimativas internas da Companhia.

Na Tabela 10 apresentamos os percentuais do curtailment das fontes edlica e solar do portfélio da Auren, calculados como
percentual da Geragao Potencial e do percentil 50 (P50), assim como o curtailment do SIN. Adicionalmente, apresentamos
o impacto financeiro do curtailment para a Companhia e os beneficios dos ganhos de modulagdo capturados em fungdo de
seu portfdlio diversificado de ativos.

| Tabela 10 | Curtailment e Ganhos de Modulagao

1T25 2T25 3T25 4725 2025

Eédlica Solar  Edlica Solar Eédlica Solar Edlica Solar Edlica Solar

Curtailment SIN* (%) 5,4% 9,4% 10,4%  21,1% 19,7% 31,3% 22,6% 22,3% 14,5% 21,0%
Curtailment Auren? (%) 8,3% 12,9% 9,0% 25,7% 18,3% 27,4% 22,3% 23,2% 15,5% 22,4%
Geracgdo Efetiva Auren? (% do P50) 92,0% 78,7%  93,5% 62,7% 79,2% 65,3% 78,3% 69,1% 84,9% 69,3%
Curtailment Auren por Fonte“ (R$ milhdes) 37,7 13,0 56,7 19,1 173,2 22,4 184,2 23,3 451,8 77,6
Curtailment Auren Consolidado* (R$ milhdes) 50,7 75,8 195,5 207,5 529,5

(-) Ganhos com Modulagao (R$ milhdes) 19,4 40,4 65,6 70,4 195,9

(=) Curtailment Liquido de Modulagdo* (R$ milhdes) 31,3 35,4 130,0 137,0 333,6

Curtailment dos Ativos Eolicos e Solares da Auren

Em termos energéticos, o impacto total da restricdo ndo-ressarcivel de geragdo nos ativos edlicos e solar fotovoltaicos da
Companhia foi de 396,8 MW médios, equivalente a 22,4% do P50, sendo (i) 395,3 MW médios no 4T25 por Razdo de
Confiabilidade e Razdo Energética e (ii) 1,5 MW médios por Razdo de Indisponibilidade Externa (REL) abaixo da franquia.

Para os projetos edlicos, o 4T25 registrou cortes de geragdo (curtailment) ndo-ressarcivel na ordem de 342,4 MW médios,
equivalente a 22,8% do P50, sendo (i) 342,0 MW médios por Razdo de Confiabilidade e Razdo Energética e
(i) 0,4 MW médios por Razdo de Indisponibilidade Externa (REL) abaixo da franquia

! Curtailment SIN (%) = (Curtailment Energético + Curtailment Confiabilidade) / Geragdo Potencial. A Geragdo Potencial é igual a geragdo
efetiva de energia + energia ndao produzida devido a todos os tipos de restricao do ONS.

2 Curtailment Auren (%) = (Curtailment Energético + Curtailment Confiabilidade + Curtailment Elétrico Ndo-Ressarcivel) / Geracdo
Potencial. A Gerag&o Potencial é igual a geragdo efetiva de energia + energia ndo produzida devido a todos os tipos de restricdo do ONS.
3 Geracdo Efetiva Auren (% do P50) = (Geracdo Efetiva + Curtailment Elétrico Ressarcivel) / P50

4 Curtailment Auren (R$ milhdes) = Curtailment Energético + Curtailment Confiabilidade + Curtailment Elétrico Ndo-Ressarcivel




| Grafico 16 | Eélicos — Restrigoes de Geragao Ressarciveis e Nao-Ressarciveis no 4T25
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Para os ativos solares, o 4T25 registrou cortes de geracdo (curtailment) ndo-ressarcivel da ordem de 54,4 MW médios,
equivalente a 21,1% do P50, sendo (i) 53,3 MW médios por Razdo de Confiabilidade e Razdo Energética e
(ii) 1,0 MW médios por Razdo de Indisponibilidade Externa (REL) abaixo da franquia.

| Grafico 17 | Solares - Restricoes de Geracao Ressarciveis e Ndo-Ressarciveis Determinadas pelo ONS no 4T25
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Em termos financeiros, o impacto do curtailment no portfélio de ativos, liquido da parcela ressarcivel relativa aos cortes
classificados como REL apds o atingimento das franquias, foi de R$ 207 milhdes, um aumento de 6% em relagdo ao 3T25.
Desse valor, R$ 1 milhdo representa a parcela ndo ressarcivel (antes do atingimento da franquia de horas) dos cortes
classificados como REL, R$ 104 milhdes representam os cortes por Confiabilidade e R$ 103 milhdes os cortes por Razdo
Energética. O impacto liquido do curtailment no 4T25 foi de R$ 137 milhdes, ja descontados os ganhos com modulagdo no
valor de R$ 70 milhdes, conforme descritos na secdo a seguir.

L A certificacdo de Sol do Piaui é impactada pelo compartilhamento da MUST com Ventos do Piaui I.




Modulacdo de Geragao

O atual portfélio diversificado da Companhia apresentou ganhos importantes no que tange ao perfil de geragdo contra as
variacdes do preco de curto prazo (PLD), uma vez que a maior parte dos contratos de venda de energia no Ambiente de
Contratagao Livre (ACL) tem perfil constante (flat).

Com base nos dados de geracdo e prego horario, a modulagdo trouxe um ganho de aproximadamente R$ 70,4 milhdes no
4T25 e de R$ 195,9 milhdes com modulagdo em 2025 para a Auren.




Desempenho Financeiro do Segmento de Geragao

| Tabela 11 | Resultados do Periodo
4724 2024

R$ milhdes 4T25 proforma Var. 2025 proforma Var.
Receita Liquida 1.702,3 1.795,5 -5,2% 6.556,1 6.088,6 7,7%
Custo com Compra de Energia (475,6) (550,5) -13,6% (1.474,5) (1.393,6) 5,8%
Encargos de Uso da Rede Elétrica (176,3) (178,1) -1,1% (711,1) (695,4) 2,3%
Margem Liquida 1.050,4 1.066,9 -1,5% 4.370,5 3.999,7 9,3%
Margem Liquida 61,7% 59,4% 2,3 p.p. 66,7% 65,7% 1,0 p.p.
PMSO (249,3) (266,7) -6,5% (972,7) (1.084,3) -10,3%
Outros Resultados Operacionais (ORO) 468,1 1.510,9 -69,0% 473,6 1.645,6 -71,2%
EBITDA 1.269,2 2.311,0 -45,1% 3.871,3 4.561,0 -15,1%
Dividendos das Participagdes Minoritarias 130,4 93,1 40,1% 383,1 230,9 65,9%
Itens Néo Recorrentes Relacionadas a 2,2 40,4 -94,6% 17,8 47,3 -62,4%

Iniciativas de Crescimento

oo ey e oo v @49 @o  ame e
Baixa de imobilizado 24,1 - n.a. 37,3 - n.a.
Reversdo de impairment de ativo imobilizado (325,7) (1.500,1) n.a. (325,7) (1.500,1) n.a.
Outros Ajustes - - n.a. - 21,8 n.a.
EBITDA Ajustado 1.075,4 954,1 12,7% 3.940,8 3.238,3 21,7%
Margem EBITDA Ajustada 63,2% 53,1% 10,0 p.p. 60,1% 53,2% 6,9 p.p.

O EBITDA Ajustado do segmento de geragao totalizou R$ 1.075,4 milhdes no 4725, R$ 121,3 milhdes (12,7%) superior
se comparado ao 4T24. A variagdo no periodo reflete principalmente:

a) Margem Liquida: R$ 1.050,4 milhdes no 4T25, uma reducdo de 1,5% em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior (R$ 1.066,9 milhdes), devido a menor geracdo hidrelétrica dos agentes do MRE entre os periodos (-6,2%)
e ao aumento do curtailment nos ativos edlicos e solares, que foram compensados pelos efeitos do ajuste da
inflacdo nos contratos de venda de energia, pela transferéncia de contrato de venda de longo prazo em ddlares
de 150 MW médios do segmento de geragdo para o segmento de comercializagdo (R$ 42 milhdes) e aumento dos
ganhos liquidos com modulacéo (+R$ 23,9 milhdes vs. 4T724).

Na comparagdo com Margem Liquida do 3T25 (R$ 982,6 milhdes), tivemos um aumento de 6,9% no 4T25,
explicado principalmente pela sazonalidade da geracdo hidrelétrica, com um aumento de 13,9% na geracdo
alocada no trimestre, quando computada a alocacdo de garantia fisica no MRE e o GSF (67% vs. 63% no 3T25).

Adicionalmente, tivemos a reducao de R$ 1,9 milhdes em Encargos Setoriais explicada pela reducao das tarifas
meédias de transmissdo e distribuigdo das usinas hidrelétricas localizadas no estado de Sdo Paulo.

b) PMSO: R$ 249,3 milhdes no 4T25, redugdo de 6,5% em relacdo ao 4T24, principalmente em decorréncia das
sinergias capturadas no processo de integragdo apds conclusdo da aquisicdo da AES Brasil, conforme abordado no
Desempenho Financeiro Consolidado. Em relagdo ao 3T25 (R$ 251,9 milhdes), o PMSO ficou em linha (-1,0%).

c) ORO: receita de R$ 468,1 milhGes no 4T25 comparada a receita de R$ 1.510,9 milhdes no mesmo periodo do ano
anterior. A variagdo é principalmente explicada pela reversdo de impairment de ativo imobilizado de Porto
Primavera realizada no 4724, que adicionou R$ 1.500,1 milhdes ao resultado do segmento de Geragao daquele
periodo, sem reflexo no resultado consolidado da Auren Energia.

No 4T25, foi registrado o reconhecimento da indenizacao dos Investimentos Prudentes de CESP, no montante de
R$ 498,8 milhdes nas datas base do término dos contratos de concessdo das UHEs Jupid, Ilha Solteira, Jaguari e
Paraibuna, através da reversdo de impairment no montante de R$ 325,7 milhGes e do reconhecimento de
R$ 142,8 milhdes adicionais. Os R$ 30,3 milhGes remanescentes referentes ao valor total da indenizacdo ja
estavam reconhecidos no imobilizado dos ativos e, com isso, ndo impactaram o resultado do trimestre.

d) Dividendos: dividendos declarados pelos ativos hidrelétricos nos quais a Companhia possui participaces
minoritarias no montante de R$ 130,4 milhdes no 4725, R$ 37,3 milhdes superior ao mesmo periodo de 2024,
reflexo das alteracGes realizadas na politica e no regime de reconhecimento dos dividendos no ano de 2025.




Participagdes Minoritarias da Auren

As informagGes do balango energético e financeiras sdo apresentadas no nivel consolidado das holdings CBA Energia,
Pollarix e Pinheiro Machado, nas quais a Companhia possui participagdo minoritaria e cujos saldos sdo reconhecidos via

equivaléncia patrimonial nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia. Os dividendos dessas participagdes
sdo reconhecidos no EBITDA Ajustado da Companhia.

Para informagdes detalhadas sobre a estrutura societdria e as principais caracteristicas dos ativos hidrelétricos, acesse a
Planilha Interativa e/ou o Guia de Modelagem, ambos disponiveis no website de Relagdes com Investidores.

| Tabela 12 | Balango Energético dos Ativos Hidrelétricos com Participacdoes Minoritarias*

Volume (MW médios) 2025 2026 2027 2028 2029
Garantia Fisica dos ativos (a) 213 256 256 256 244
Compras (b) 72 35 5 4 4

Recurso (c) = (a)+(b) 285 291 261 260 248
Vendas no ACL (d) 285 256 256 256 244

Requisitos (e) 285 256 256 256 244

Balango Energético (f) = (c) - (e) - 35 5 4 4

Analisando o Balanco Energético do 4T25, em comparagao com os valores do 3T25, tivemos a redugdo da garantia fisica
dos ativos em 24 MW médios para o ano de 2025, decorrente do impacto do GSF realizado no periodo.

O Balango Energético das Participagdes Minoritarias apresenta, desde o 2T25, apenas as transacdes de compra e venda de

energia com o mercado, e exclui os contratos intercompany entre os ativos hidrelétricos e as subholdings (Pollarix, Pinheiro
Machado e CBA Energia).

Desempenho Financeiro e Pagamento de Dividendos

Nesta segdo apresentamos uma DRE Gerencial com a consolidagdo do desempenho financeiro dos ativos hidrelétricos nos
quais a Auren possui participacdo minoritaria. Tal apresentacdo é gerencial, ndo auditada e tem por objetivo auxiliar o
mercado a entender a geragdo de caixa de tais ativos, que resulta no pagamento de dividendos a Companhia.

Na Tabela 13, a seguir, destacamos as principais linhas dos resultados de tais ativos em conjunto, ponderados pela
participagdo indireta da Auren, possibilitando melhor entendimento das operagdes. Vale ressaltar que nenhum dos ativos
considerados nessa segdo possui dividas em seus respectivos balangos.

1 Notas: (i) A garantia fisica dos ativos liquida do fator de ajuste MRE (GSF) realizado; (ii) As garantias fisicas estdo liquidas de perdas
internas e da rede basica de 3%; (iii) A garantia fisica esta sujeita ao risco hidroldgico (GSF); (iv) Consideram os recursos (garantia fisica
e contratos de compra) e requisitos (vendas) equivalente a participagdo econémica da Auren nos ativos onde a Auren detém participacao
minoritaria (Pollarix, CBA Energia Participacdes e Pinheiro Machado).



https://ri.aurenenergia.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados-auren/
https://ri.aurenenergia.com.br/informacoes-financeiras/planilha-interativa/

| Tabela 13 | DRE Gerencial dos Ativos Hidrelétricos com Participacoes Minoritarias

DRE Ger~encial Par_ti_cipa~t;6es - 4725 4T24 Var. 2025 2024 Var.
(R$ milhdes na participagdo econdmica de Auren) proforma proforma

Volume Energia Vendida (MW médios) 285 273 4,4% 269 270 n.a.
Margem Liquida (R$/MWh) 207 195 6,1% 203 181 11,9%
Margem Liquida 129,7 117,4 10,5% 477,5 428,4 11,5%
PMSO (6,0) (6,2) -3,2% (23,1) (21,4) 7,9%
EBITDA Ajustado?! 123,7 111,2 11,2% 454,4 407,0 11,6%
Depreciagdo & Amortizagédo (9,4) (9,4) n.a. (37,6) (37,6) n.a.
Outros Resultados (Incluindo MTM) 2,8 (60,4) n.a. 14,2 (10,1) n.a.
EBIT 117,1 41,4 182,9% 431,0 359,3 20,0%
Resultado Financeiro 7,8 (2,7) n.a. 22,3 (2,6) n.a.
LAIR 124,9 38,7 n.a. 453,3 356,7 27,1%
IR/CSLL (30,6) (31,0) -1,3% (112,0) (108,2) 3,5%
Lucro Liquido 2 94,3 7,7 n.a. 341,3 248,5 37,3%
Dividendos Declarados 130,4 93,1 40,1% 363,7 230,9 57,5%

Principais destaques do 4T25:

a) Margem Liquida: a melhora da margem em R$ 12,3 milhdes é explicada, principalmente, pelo aumento do Preco
de Liquidacdo de Diferencas (PLD) médio no 4T25 contra 0 4T24 (R$ 265/MWh vs. R$ 218/MWh, respectivamente)
aplicado sobre o volume de energia excedente de 41 MW médios em CBA Energia e Pollarix.

b) PMSO: no quarto trimestre de 2025, o montante alcancou R$ 6,0 milhdes frente a R$ 6,2 milhdes no mesmo periodo
anterior. A redugdo de R$ 0,2 milhdes é justificada principalmente pela postergacdo de servigo de manutengdo de
estradas na UHE Picada para 2026.

c) EBITDA Ajustado: R$ 123,7 milhdes no 4T25, crescimento de 11,2% quando comparado aos R$ 111,2 milhdes
registrados no 4T24, justificado pelo crescimento da margem liquida em R$ 12,3 milhdes.

d) Outros Resultados: melhora de R$ 63,2 milhGes vs. 4T24, influenciada pela variagdo no MtM, que refletiu o
aumento observado na curva de precos de energia futuros, além do ajuste da metodologia contabil para a
marcacdo a mercado, que gerou um efeito negativo no 4T24 em Enercan (+R$ 70,8 milhdes vs. 4T24). Esse efeito
foi parcialmente compensado por ressarcimentos relacionados ao GSF (-R$ 7,3 milhdes vs. 4T24).

e) Resultado Financeiro: receita de R$ 7,8 milhdes no 4T25 frente a despesa de R$ 2,7 milhdes no mesmo periodo
do ano anterior, devido principalmente a: (i) atualizagdo monetaria do saldo do UBP em fungdo da queda no indice
aplicado (IGP-M) nas UHEs Picada, Baesa e Enercan (R$ 4,6 milhdes); e (ii) ao aumento dos rendimentos de
aplicagdes financeiras na Pollarix Holding e na SPE Amador Aguiar, devido ao maior caixa disponivel em ambas as
empresas (saldo de R$ 169 milhdes no 4T25 vs. R$ 56 milhdes no 4T24) bem como a dinamica do CDI no periodo.

f) Dividendos Declarados: R$ 130,4 milhdes no quarto trimestre de 2025, frente a R$ 93,1 milhdes no 4T24,
reflexo das alteracGes realizadas na politica e no regime de reconhecimento dos dividendos no ano de 2025.

Para voltar ao sumario do documento, clique aqui.

1 EBITDA Ajustado desconsidera efeitos de marcagéo a mercado.
2 0 Lucro Liquido apresentado pode ser identificado na Nota Explicativa 11 das Demonstracdes Financeiras de Auren Energia, ao somar o
resultado de equivaléncia patrimonial das coligadas Pollarix, CBA Energia Participacdes e Pinheiro Machado Participacoes.




Comercializagdo
Balanco Energético do Segmento de Comercializagao

A Tabela 14 apresenta o Balanco Energético de comercializagdo da Companhia, juntamente com a margem de
comercializagdo para os anos de 2025 e 2026. Os valores divulgados levam em consideragdo o volume negociado pelas
empresas voltadas a comercializagdo de energia, sendo Auren Comercializadora, ARN Comercializadora (antiga AES
Comercializadora), Tieté Integra (antiga AES Tieté Integra), CESP Comercializadora e Esfera.

Em 2025, a Auren comercializou 6.583 MW médios de energia vendida tanto para clientes consumidores finais como para
demais contrapartes, consolidando sua posicao de lideranga no segmento de comercializacao de energia.

| Tabela 14 | Balanco Energético do Portfélio de Comercializacdo da Auren

Volume (MW médios) 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Compras (A) 6.583 4.005 2.528 1.968 1.231 883
Vendas® (B) 6.583 4.113 2.602 1.944 1.145 896

Margem Contratual? (R$/MWh) 4,8 7,7 - - - -

Balanco Comercializagao (A - B) (1] (108) (74) 23 86 (13)

Balango Consolidado Auren?3 184 367 467 609 1.172 1.335

Ao analisar a margem contratual do portfélio de comercializagdo, é importante considerar (i) a participacdo das operacgoes
de trading de curto prazo, que geralmente apresentam margens unitarias mais baixas, mas envolvem volumes elevados
de energia - esse tipo de operagdo tem impacto direto na margem contratual média da Comercializadora ao longo do ano,
conforme o volume de trading cresce; e (ii) a exposicao em aberto do Balango de Comercializagdo, que deve ser valorada
a pregos de mercado. A posicdo short de 108 MW médios referente a 2026, por exemplo, deverd ser valorada aos pregos
de mercado do respectivo periodo. Por fim, para recompor o resultado do segmento de Comercializacdo, é necessario somar
o resultado das demais empresas do ecossistema da Comercializadora que ndo estdo refletidas no Balango Energético
acima.

No 4T25, a gestdo do portfélio foi marcada pelos movimentos abaixo:

a) Em 2026 e 2030, registramos redugdo da exposigdo short, com variagées de 42 MW médios e 29 MW médios,
respectivamente. A diminuicdo da posicdo em 2026 reflete a estratégia frente a recente elevacdo dos pregos de
curto e médio prazo.

b) Em 2027, tivemos o aumento do short devido a venda de energia no Leildo de Energia Existente no final de 2025,
com 110 MW médios alocados neste segmento, de um volume total de 115 MW médios no submercado nordeste,
com fornecimento em 2026 e 2027, para mitigar risco de diferenga de pregos entre submercados.

c) Para os anos de 2028 e 2029, houve ampliacdo da posicdo long, medida que reforca a gestéo de risco do portfélio
e assegura a continuidade das vendas junto ao consumidor final.

d) Transferéncia do contrato de venda de longo prazo em ddlares de 150 MW médios do segmento de geracdo para
o segmento de comercializagdo, realizada através da celebracdo de contrato intercompany no 2T25, com o objetivo
de alocar o contrato de venda de energia de longo prazo e o hedge no mesmo veiculo, com um impacto negativo
no segmento de comercializacdo de R$ 42 milhGes no 4T25, em linha com o impacto negativo ja anunciado de
R$ 102 milhdes para o ano 2025. No ano de 2026, estimamos que essa cessdo terd impacto negativo de
R$ 99 milhdes para a comercializadora e positivo na mesma magnitude para o segmento de geragao.

Ressalta-se que ndo ha impacto no EBITDA consolidado da Companhia. Desconsiderando a cessdo desse contrato,
a margem da comercializadora seria de aproximadamente R$ 6,6/MWh em 2025, acima dos R$4,8/MWh
reportados, e de R$ 10,4/MWh em 2026, acima dos R$ 7,7/MWh reportados.

e) A visdo do Balanco Consolidado Auren, com a diminuicdo da posicao /ong considerando-se de maneira consolidada
os balangos de Geracdo e Comercializacdo, é resultado principalmente da venda de energia através das
autoproducgdes celebradas ao longo de 2025.

! Considera os contratos formalizados no ACR e ACL.
2 A margem contratual é calculada pela diferenca entre a receita e a despesa dos contratos formalizados divido pelo montante de venda.
N&o considera a valoracdo da exposicdo. Data-base dos precos: 31 de dezembro de 2025. Ddlar considerado: R$ 5,32 (BRL/USD).

3 Balango Energético Consolidado considera ambos os segmentos (Geragédo e Comercializacdo).




Desempenho Financeiro do Segmento de Comercializagao

| Tabela 15 | Resultados do Periodo

4T24 2024

R$ milhdes 4725 proforma Var. 2025 proforma Var.
Receita Liquida 2.916,1 2.602,9 12,0% 9.244,4 7.079,8 30,6%
Custo com Energia (2.874,9) (2.599,2) 10,6% (8.919,7) (6.780,5) 31,5%
Margem Liquida 41,2 3,7 n.a. 324,7 299,3 8,5%
Margem Liquida 1,4% 0,1% 1,3 p.p. 3,5% 4,2% -0,7 p.p.
PMSO (43,1) (33,7) 27,7% (140,5) (103,9) 35,1%
Outros Resultados Operacionais (ORO) 156,1 (86,5) n.a. 303,5 (61,1) n.a.
EBITDA 154,1 (116,5) n.a. 487,7 134,2 n.a.
Marcagdo a Mercado de Contratos Futuros de Energia (124,8) 85,0 n.a. (267,7) 66,9 n.a.
Outros Ajustes (52,2) 0,3 n.a. (49,0) 1,0 n.a.
EBITDA Ajustado (22,8) (31,3) -27,1% 170,9 202,1 -15,4%
Margem EBITDA Ajustada -0,8% -1,2% 0,4 p.p. 1,8% 2,9% -35,2%

O EBITDA Ajustado totalizou -R$ 22,8 milhdes no 4T25 ante -R$ 31,3 milhdes registrados no 4T24. Caso ndo houvesse
a cessdo de contrato mencionado anteriormente, o EBITDA Ajustado do 4T25 seria de R$ 19,2 milhdes. A variacdo em
relagdo ao 4T24 é explicada principalmente:

a) Margem Liquida: Excluindo-se (i) o impacto negativo de R$ 42,0 milhdes no segmento de Comercializagdo no
4T25, referente a cessdo do contrato de 150 MW médios mencionado anteriormente, e (ii) o efeito pontual negativo
de ajuste de exposicdo a comercializadoras inadimplentes de R$ 49,3 milhdes no 4T24, teriamos uma variagdo
positiva de R$ 33,2 milhdes entre os periodos. Tal variagdo é majoritariamente explicada pela maior margem nas
operacbes de trading realizadas no periodo e pela margem das demais empresas do ecossistema de
Comercializagdo (+R$ 7,9 milhdes vs. 4T24). Vale destacar que, considerando o ano completo, as empresas do
ecossistema da Comercializadora que ndo estdo refletidas no Balango Energético do segmento registraram uma
Margem Liquida de R$ 55,1 milhdes.

b) PMSO: os custos operacionais e despesas gerais e administrativas do segmento de comercializacao totalizaram
R$ 43,1 milhdes no 4T25, ante R$ 33,7 milhdes no 4T24. As variagdes refletem majoritariamente a adicao da
Way2, com impacto de R$ 8,4 milhdes.

c) Outras Receitas (Despesas) Operacionais: receita de R$ 156,1 milhdes, devido principalmente a marcacdo a
mercado dos contratos para venda de energia futura, no valor de R$ 124,8 milhdes, a remensuragao do
investimento inicial da Way2 (R$ 52,2 milhdes) e ao impairment reconhecido no trimestre referente a
investimentos no ecossistema da Comercializadora (R$ 13,5 milhdes).

Para voltar ao sumario do documento, clique




Desempenho Financeiro Consolidado

Demonstracdo de Resultados Proforma

Importante: Tendo em vista a conclusdo da operacdo com a AES Brasil Energia em 31/10/2024, para auxiliar o mercado na analise dos
resultados e facilitar a visualizacdo e interpretacdo dos resultados da Companhia, os numeros relativos as Informagbes Financeiras
Trimestrais do 4724 sdo apresentados em uma visdo proforma ndo auditada, considerando as operagées combinadas da AES Brasil e da
Auren desde 01/01/2024 exclusivamente para fins comparativos. Desta forma, os resultados contabeis da Auren Energia e da AES Brasil
divulgados nas Informagées Financeiras Trimestrais de 2024 foram consolidados somando os valores de ambas as empresas e eliminando
as transacdes entre partes relacionadas. Além disso, foram feitas reclassificacdes para fins de comparabilidade e para melhor apresentacéo.

A Companhia ressalta que as informagbes proforma (i) possuem cardter meramente informativo e foram elaboradas exclusivamente para
auxiliar o mercado na simulagdo dos resultados combinados tendo em vista a operagdo com a AES Brasil e destina-se Unica e exclusivamente
para facilitar a visualizagdo e interpretacdo dos dados do 4T25; (ii) foram elaboradas pela Companhia, ndo tendo sido auditadas e/ou
revisadas pelos auditores independentes e ndo constituem, sob qualquer hipdtese, demonstragées financeiras, conforme legislagdo e
regulamentacdo aplicaveis; (iii) sdo apresentadas em cardter voluntario; (iv) ndo devem ser usadas como base para decisbes de
investimento, tampouco interpretadas como projecdo de desempenho futuro da Companhia; (v) ndo substituem quaisquer informagdes
financeiras auditadas previamente divulgadas pelas companhias; e (vi) recomenda-se aos investidores uma andlise independente das
informagdes proforma sempre e somente em conjunto com as informagoes financeiras revisadas ou auditadas da Companhia.

Os resultados aqui apresentados abrangem, além dos segmentos de geracdo e comercializacdo, o segmento holding &
pipeline e eliminagdes. O resultado de equivaléncia patrimonial contempla os ativos ndo controlados pela Companhia:
(i) participacdes minoritarias da Auren em ativos hidrelétricos, detalhadas na segdo “Participacdes Minoritarias da Auren”,
no capitulo Desempenho por Unidade de Negocio, além de (ii) 50% de participagdo na joint-venture entre o complexo
eodlico Tucano e Unipar Carbocloro S.A. (Tucano Holding III), que registrou EBITDA! de R$ 9,4 milhdes no 4T25 e de
R$ 42,0 milhdes no ano de 2025. Mais informacgdes na Nota Explicativa 10 das Informagdes Financeiras Trimestrais.

| Tabela 16 | Resultados do Periodo

R$ milhdes 4125 p;}';"::qa Var. 2025 p;?o"::qa Var.
Receita Liquida 3.801,7 3.598,9 5,6% 13.177,0 11.250,8 17,1%
Custo com Compra de Energia (2.533,8) (2.349,8) 7,8% (7.770,1) (6.254,7) 24,2%
Encargos de Uso da Rede Elétrica (173,9) (178,6) -2,7% (711,7) (705,1) 0,9%
Margem Liquida 1.094,1 1.070,5 2,2% 4.695,1 4.291,0 9,4%
Margem Liquida 28,8% 29,7% -1,0 p.p. 35,6% 38,1% -2,5 p.p.
Custos e Despesas (PMSO) (341,2) (370,5) -7,9% (1.270,3) (1.353,3) -6,1%
Outros Resultados Operacionais (ORO) 722,1 (310,7) n.a. 609,0 164,8 269,6%
EBITDA 1.474,9 389,3 278,9% 4.033,8 3.102,5 30,0%
L"jtffo‘fg:E'\geerr‘;?g"(gscf)"”trams (239,4) 321,2 n.a. (127,9) (13,1) na.
Dividendos das Participagdes Minoritérias 130,4 93,1 40,1% 383,1 230,9 65,9%
o e e
R A Qo e e Gom oz e
Baixa de Imobilizado (ORO) 40,2 - n.a. 59,7 - n.a.
Remensuragao do Investimento Inicial da Way2 (ORO) (52,2) - n.a. (52,2) - n.a.
Reversao de Impairment (ORO) (325,7) (3,2) n.a. (325,7) (3,2) n.a.
Outros Ajustes (ORO) - - n.a. 3,1 21,8 -86,0%
EBITDA Ajustado 1.009,7 889,8 13,5% 3.968,4 3.309,9 19,9%
Margem EBITDA Ajustada 26,6% 24,7% 1,8 p.p. 30,1% 29,4% 0,7 p.p.
Depreciacdo e Amortizaggo (477,4) (256,9) 85,9% (1.923,0) (1.371,5) 40,2%
Equivaléncia Patrimonial 60,2 (12,7) n.a. 205,3 156,0 31,6%
Resultado Financeiro Liquido (432,0) (547,3) -21,1% (2.433,9) (1.638,5) 48,5%
LAIR 625,6 (427,6) n.a. (117,8) 248,5 n.a.
Impostos (IR/CSLL) (271,0) 64,0 n.a. (440,1) (281,2) 56,5%
Resultado Liquido 354,7 (363,6) n.a. (557,9) (32,7) n.a.

! Considerando a participagdo proporcional da Auren ParticipacGes na joint-venture.




Com o objetivo de promover maior transparéncia e auxiliar os investidores e analistas, a Companhia disponibiliza a Planilha
Interativa e o Guia de Modelagem no website de Relagdes com Investidores.

Margem Liquida

A Margem Liquida, resultado da Receita Liquida descontado o Custo com Compra de Energia Elétrica e Encargos Setoriais,
totalizou R$ 1.094,1 milhdes no 4T25, aumento de 2,2% na comparacao com o 4T24 (R$ 1.070,5 milhoes).

Conforme destacado nas respectivas segdes que abordaram cada segmento de negédcio, os principais efeitos que
influenciaram tal resultado foram principalmente: (i) a menor geracdo hidrelétrica no 4T25 e o aumento do curtailment nos
ativos edlicos e solares no segmento de Geragao, (ii) o efeito pontual negativo de ajuste de exposicdo a comercializadoras
inadimplentes de R$ 49,3 milhdes registrado no 4T24, (iii) a maior margem de operagdes de trading realizadas no segmento
de Comercializacdo no 4T25, (iv) o aumento de margem das demais empresas do ecossistema de Comercializagao no valor
de R$ 7,9 milhdes, (v) o aumento de R$ 37,5 milhdes resultado de efeito de modulagdo, e (vi) a reducdo de R$ 1,9 milhdes
em Encargos Setoriais devido a reducdo das tarifas médias de transmissdo e distribuigdo das usinas hidrelétricas localizadas
em Sd&o Paulo.

Na comparagdo com o 3T25, o aumento de R$ 100,4 milhdes é explicado principalmente pela sazonalidade da geragao
hidrelétrica, com maior alocacdo de garantia fisica e GSF de 67% no quarto trimestre (vs. 63% no 3T25), além do aumento
de R$ 4,9 milhdes nos ganhos de modulagao.

Custos e Despesas (PMSO)

A soma das linhas de Custos e Despesas Operacionais e Despesas Gerais e Administrativas (PMSO), em bases comparaveis
e excluindo iniciativas de crescimento e itens ndo recorrentes, apresentaram uma reducdo de R$ 66,0 milhdes (17,3%)
quando comparado ao 4T24, ressaltando o compromisso da Administracdo da Companhia com as iniciativas de eficiéncia e
captura de valor.

As despesas relacionadas ao crescimento por meio de Novos Projetos estdo associadas a entrada em operagdo faseada de
Sol de Jaiba em 2024 (R$ 2,6 milhdes) e as despesas associadas a Way2 (R$ 8,4 milhdes), que passou a ser consolidada
a partir de julho de 2025. Quanto aos itens ndo recorrentes, destacam-se despesas associadas a integracéo da AES Brasil
(R$ 8,6 milhdes).

| Grafico 18 | PMSO Trimestre - 4T25 x 4T24 (R$ milhdes)
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O PMSO totalizou R$ 341,2 milhdes no 4T25 vs. R$ 370,5 milhdes no 4T24, redugdao nominal de 7,9%. Na comparagao com
0 3T25 (R$ 335,7 milhdes), tivemos um aumento de de 1,7% explicado pelo descasamento temporal de despesas entre os
periodos, com realizagdo no 4T25.

A evolucdo entre periodos é explicada por:

a) Pessoal (P): os custos e despesas com pessoal totalizaram R$ 132,0 milhGes no 4T25, uma redugdo nominal de
3,2% quando comparado com o mesmo periodo de 2024 (R$ 136,4 milhdes), tendo em vista as sinergias
capturadas desde a aquisicao da AES Brasil. Na comparagao com o 3T25 (R$ 118,8 milhdes), tivemos um aumento
de 11,0%, conforme a sazonalidade associada a recomposigédo anual da base salarial.

1 Considera despesas nado recorrentes relacionadas as agdes de integragdo no ambito da aquisicdo da AES Brasil (desmobilizagdo,
consultorias, auditorias, honorarios juridicos, entre outros).



https://ri.aurenenergia.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados-auren/
https://ri.aurenenergia.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados-auren/
https://ri.aurenenergia.com.br/informacoes-financeiras/planilha-interativa/

b) Materiais e Servigos de Terceiros (MS): os custos de materiais e servigos totalizaram R$ 153,9 milhdes no
4T25, uma reducdo nominal de 15,4% (R$ 28,0 milhGes) vs. o registrado no 4T24 (R$ 181,8 milhdes),
principalmente em decorréncia de renegociacdes de contratos e otimizagdes de O&M (R$ 21,3 milhdes), redugdes
relevantes em Tecnologia da Informagdo (R$ 5,0 milhGes), além de menores despesas com consultoria e
renegociacdes de contratos de manutencgao e engenharia capturadas com as iniciativas de sinergia. Na comparagao
com o 3T25 (R$ 157,2 milhdes), tivemos uma redugdo de 2,1% refletindo a captura progressiva das sinergias.

c) Outros (0): R$ 55,4 milhdes no 4T25, um aumento de 5,8% se comparado ao 4T24 (R$ 52,3 milhdes). O
incremento se deve principalmente a mudanca da metodologia de contabilizacdo das despesas de arrendamento
dos parques edlicos e solares, que a partir do 4T24, passaram a ser reconhecidas como despesas operacionais
(R$ 5,2 milhGes). Na comparacdo com o 3T25 (R$ 59,6 milhdes), tivemos uma redugao de 7,1%, principalmente
devido a sazonalidade das despesas de arrendamento conforme o perfil de geragéo.

d) Descasamento Temporal: aumento de R$ 5,3 milhdes no 4T25, principalmente como resultado da postergacao
de despesas realizadas nos trimestres anteriores para o quarto trimestre de 2025.

| Grafico 19 | PMSO Ano Completo - 2025 x 2024 (R$ milhoes)
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Analisando a captura de sinergias de PMSO desde a conclusdo da aquisicao da AES Brasil em 31 de outubro de 2024, a
Auren reduziu de forma acumulada R$ 278,7 milhdes/ano, superando a economia anual estimada de R$ 250,0 milhdes
divulgada anteriormente, a qual, por sua vez, ja representava aumento significativo frente aos R$ 120 milhGes divulgados
no momento da assinatura da transacdo. Em dezembro de 2025, a Companhia iniciou, com apoio de consultoria externa
de Orgamento Base Zero, um trabalho voltado a busca por maior otimizagdo nos custos e captura de sinergias adicionais
ainda em 2026.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

A rubrica Outras Receitas (Despesas) Operacionais (ORO) totalizou uma receita de R$ 722,0 milhGes no 4T25 ante uma
despesa de R$ 310,7 milhdes no 4T24. A variacdo é explicada principalmente pelo efeito da marcagdo a mercado dos
contratos futuros de energia no montante de R$ 239,4 milhdes no 4T25 e -R$ 321,2 milhdes no 4T24.

Adicionalmente, no quarto trimestre de 2025, foi registrado o reconhecimento da indenizacdao dos Investimentos Prudentes
de CESP, no montante de R$ 498,8 milhdes nas datas base do término dos contratos de concessdo das UHEs Jupia, Ilha
Solteira, Jaguari e Paraibuna, através da reversdo de impairment no montante de R$ 325,7 milhdes e do reconhecimento
de R$ 142,8 milhdes adicionais. Os R$ 30,3 milhdes remanescentes referentes ao valor total da indenizacdo ja estavam
reconhecidos no imobilizado dos ativos e ndo impactaram o resultado do 4T25 nesse contexto.

No Grafico 20, é demonstrada a variacdo, ao longo do 4T25, do saldo societario da marcacdo a mercado dos volumes de
energia para entrega futura, com a realizacgdo de posigdes construidas em periodos anteriores, no valor de
R$ 118,4 milhGes. Analogamente ao descrito nos releases dos ultimos trimestres, a variacdo da margem futura ndo impacta
a margem de energia contratada para o ano, conforme apresentada no Balango Energético do Segmento de
Comercializagdo. A agregacdo de margem futura é reflexo do aumento da curva de precos de energia entre os trimestres.

Conforme comentado em periodos anteriores, a sistematica contabil atualmente aplicada aos contratos da comercializadora
gera variagdes entre os trimestres na marcacdo a mercado da margem de energia projetada para o ano. Assim,
determinados periodos podem refletir a antecipagdo contabil de margens que serdo realizadas ao longo do exercicio. De
modo a minimizar esse efeito entre os trimestres, a Companhia realizard uma evolugdo desta metodologia, com efeito a
partir do 1T26.




| Grafico 20 | Evolucdo do Saldo Societario de Marcagao a Mercado ao Longo de 2025 (R$ milhdes)
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EBITDA Ajustado

A Auren registrou EBITDA Ajustado de R$ 1.009,7 milhdes no 4T25, um aumento de 13,5%, ou R$ 119,8 milhdes, em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Excluindo-se o efeito do reconhecimento da Indenizacdo dos Investimentos
Prudentes de CESP (R$ 142,8 milhGes), teriamos um EBITDA Ajustado de R$ 866,9 milhdes no 4T25, um decréscimo de
2,6% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, tendo como maiores detratores o curtailment e o GSF (67% vs. 80%
no 4T24), ambos registrando niveis piores que as expectativas da Companhia e do mercado em geral.

Nessa mesma base, em relagdo ao 3T25, tivemos um crescimento de 12,2%, explicado principalmente pela sazonalidade
da geracdo hidrelétrica, com um aumento de 13,9% na geragdo alocada no trimestre, ja computada a garantia fisica
alocada no MRE, além do impacto do GSF.

Os dividendos declarados das participacdes minoritarias da Auren no 4T25 foram de R$ 130,4 milhOes, integralmente
associados as participagdes minoritérias nas hidrelétricas, em linha com a estratégia de linearizar o pagamento de
dividendos ao longo do ano, conforme explicado em mais detalhe na segdo “ParticipacGes Minoritarias da Auren”, em

Resultado Financeiro

| Tabela 17 | Resultado Financeiro Consolidado

4T24 2024

R$ milhdes 4725 proforma Var. 2025 proforma Var.
Receitas Financeiras 319,0 313,4 1,8% 1.038,1 954,2 8,8%
Despesas Financeiras?! (751,0) (860,7) -12,7% (3.472,1) (2.592,7) 33,9%
Resultado Financeiro Liquido (432,0) (547,3) -21,1% (2.433,9) (1.638,5) 48,5%

O resultado financeiro liquido foi uma despesa de R$ 432,0 milhGes no 4T25 comparado a uma despesa de
R$ 547,3 milhGes no mesmo periodo de 2024.

a) Receitas Financeiras: incremento de 1,8% é explicado pelo reconhecimento da atualizacdo a valor presente dos
aportes associados as transacdes de autoproducdo registradas no trimestre, compensado pelo menor rendimento
sobre aplicagdes financeiras em fungao do menor saldo de liquidez (R$ 5,5 bilhdes no 4T25 vs. R$ 8,1 bilhdes no
4724).

b) Despesas Financeiras: R$ 751,0 milhdes no 4T25, comparada a despesa de R$ 860,7 milhdes no 4T24. O
decréscimo de R$ 109,7 milhdes decorre, principalmente, de:

a. Encargos e Atualizagcoes Monetarias: variacdo de R$ 101,3 milhGes é explicada principalmente pela redugdo
de R$ 52,3 milhdes nas despesas com juros, além de uma diminuicdo de R$ 49,1 milhdes no montante relativo
a atualizacdo monetaria entre os trimestres, principalmente em funcdo da reducdo da divida bruta de
R$ 27,0 bilhdes no 4T24 para R$ 24,5 bilhdes no 4T25.

! Para fins de comparabilidade, destacamos que os efeitos do valor justo de empréstimos, financiamentos, debéntures e instrumentos
financeiros derivativos sdo demonstrados liquidos na linha de despesas financeiras, diferindo do critério aplicado nas demonstragdes
financeiras.




Na comparagdo com o 3T25 (R$ 625,3 milhdes), tivemos uma redugdo de 30,9%, devido principalmente aos custos de
captacdo de R$ 103,2 milhdes relacionados as 22 e 32 EmissOes de Debéntures da Auren Participagles, incorridos no
terceiro trimestre.

Resultado Liquido

| Tabela 18 | Resultado Liquido Consolidado

R$ milhdes 4725 pr?):;)zr?na Var. 2025 pr%)?ozr?na Var.

EBITDA 1.474,9 389,3 278,9% 4.033,8 3.102,5 30,0%
Depreciagdo e Amortizagao (477,5) (256,9) 85,9% (1.923,0) (1.371,5) 40,2%
Equivaléncia Patrimonial 60,2 (12,7) n.a. 205,3 156,0 31,6%
Resultado Financeiro Liquido (432,0) (547,3) -21,1% (2.433,9) (1.638,5) 48,5%
Impostos (IR/CSLL) (271,0) 64,0 n.a. (440,1) (281,2) 56,5%

Resultado Liquido 354,7 (363,6) n.a. (557,9) (32,7) n.a.

Como resultado dos fatores anteriormente mencionados e aliado as variacdes da depreciacdo e amortizagdo, equivaléncia
patrimonial e impostos, a Companhia registrou lucro de R$ 354,7 milhGes no 4T25 ante um prejuizo de R$ 363,6 milhdes
no 4T24. As principais variaces estao detalhadas abaixo.

a) EBITDA: EBITDA consolidado de R$ 1.474,9 milhdes no 4T25 ante R$ 389,3 milhdes no 4T24, um acréscimo de
R$ 1.085,6 milhdes detalhado anteriormente.

b) Depreciagdao/Amortizagdao: R$ 477,5 milhdes no 4T25 ante R$ 256,9 milhdes no 4T24, um crescimento de
R$ 220,6 milhdes, reflexo principalmente do ajuste contabil realizado no 4T24 para adequacdo da depreciacao do
ativo de Porto Primavera a valor justo (R$ 190 milhdes) e da amortizacdo da mais-valia originada na aquisicao da
AES Brasil, que passou a ser contabilizada a partir do més de novembro.

c) Imposto de Renda e Contribuicdo Social (IR/CS): despesa de R$ 271,0 milhdes no 4T25, gerado
substancialmente pelo (i) IR/CS pagos na Comercializadora, (ii) IR/CS pagos nos ativos renovaveis sob o regime
do Lucro Presumido, e (iii) prejuizo fiscal decorrente de despesas financeiras apurado em sociedades sem a
constituicdo de imposto diferido ativo.

d) Equivaléncia Patrimonial: R$ 60,2 milhdes no 4T25 ante -R$ 12,7 milhGes no 4T24. A equivaléncia patrimonial
foi negativa no 4724 em funcdo do menor resultado nas participagoes, reflexo, principalmente, da variacdo na
marcagdo a mercado dos contratos futuros de energia, sem impacto caixa e nos dividendos recebidos pela Auren.




Demonstracao de Resultados por Segmento

A Tabela 19 apresenta a Demonstragao de Resultados de cada um dos segmentos, Geragdo, Comercializagao e Holding,
detalhando as eliminacGes necessarias para obtengdo do resultado consolidado do periodo.

| Tabela 19 | Demonstragao de Resultados por Segmento e Consolidada - 4T25

R$ milhdes Geragao Comercializagao Holding Eliminagdes Consolidado
Receita Liquida 1.702,3 2.916,1 - (816,7) 3.801,7
Custo com Compra de Energia (475,6) (2.874,8) - 816,7 (2.533,8)
Encargos de Uso da Rede Elétrica (176,3) (0,1) 2,5 - (173,9)
Margem Liquida 1.050,4 41,2 2,5 - 1.094,1
Margem Liquida 61,7% 1,4% - - 28,8%
Custos e Despesas (PMSO) (249,3) (43,1) (48,8) - (341,2)
Outros Resultados Operacionais (ORO) 468,1 156,1 (16,7) 114,6 722,1
EBITDA 1.269,2 154,1 (63,1) 114,6 1.474,9
Z’I:ré::é;ré;aa(l\g;g?do de Contratos Futuros ~ (124,8) ~ (114,6) (239,4)
Dividendos das Participagdes Minoritérias 130,4 - - - 130,4
gsocheiccci)rrr:igtis('F){Sllséi;)nadas a Iniciativas 2,2 R 3,7 R 5,8
P/ eversio) pars Lifsos cBabade g : : @4
Baixa de Imobilizado (ORO) 24,1 - 16,1 - 40,2
Reversdo de Impairment (ORO) (325,7) - - - (325,7)
&lznggn(sou’:[gg)éo do Investimento Inicial da ~ (52,2) ~ ~ (52,2)
EBITDA Ajustado 1.075,4 (22,8) (42,9) - 1.009,7
Margem EBITDA Ajustada 63,2% -0,8% - - 26,6%
Depreciagdo e Amortizagao (463,1) (4,8) (9,6) - (477,5)
Equivaléncia Patrimonial 62,9 (2,7) - - 60,2
Resultado Financeiro Liquido (266,5) 16,1 (181,6) - (432,0)
LAIR 602,5 162,8 (254,3) 114,6 625,6
Impostos (IR/CSLL) (202,2) (57,4) 27,6 (39,0) (271,0)
Resultado Liquido 400,3 105,4 (226,6) 75,7 354,7
Endividamento

Em 31 de dezembro de 2025, a divida bruta consolidada da Companhia totalizou R$ 24,5 bilhdes, representando uma
reducdo de R$ 2,5 bilhdes em comparacdo ao fechamento de dezembro de 2024. O prazo médio da divida foi estendido
para cerca de 6,9 anos, superior aos 5,9 anos no final de 2024.

No encerramento do ano, o indicador Divida Liquida/EBITDA Ajustado (alavancagem) atingiu 4,8x, reducdo de 0,9x com
relacdo ao encerramento de 2024, refletindo, principalmente, os resultados das iniciativas de liability management,
somados a maior disponibilidade dos ativos e as sinergias de PMSO capturadas.

Vale destacar que, ao longo de 2025, a Auren executou e concluiu com sucesso sua estratégia de liability management,
sustentada por um compromisso continuo com eficiéncia e pela rigorosa disciplina na alocacdo de capital. Por meio de
captacGes em condigBes atrativas, a Companhia promoveu o alongamento do prazo médio de suas dividas em relagdo ao
encerramento de 2024, reforcando o conforto de liquidez no curto prazo. Adicionalmente, a substituicdao de instrumentos
de divida por alternativas com taxas mais competitivas resultou em uma reducdo relevante do custo médio da divida e
otimizando a estrutura de capital. Em relacdo ao 3T25, tanto o prazo médio quanto o indicador Divida Liquida/EBITDA
Ajustado permaneceram em linha.




Considerando a divida liquida, aproximadamente 65% do saldo estd atrelado ao IPCA, mesmo indice que corrige os
contratos de venda de energia da Companhia, proporcionando protecao natural contra oscilagdes futuras. Uma parcela
reduzida, de apenas 22%, é remunerada pelo CDI. O custo médio da divida bruta foi reduzido para CDI-2,8% ao ano.

| Grafico 21 | Movimentagdo (R$ bilhdes) e Perfil da Divida Bruta
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| Grafico 22 | Divida Liquida (R$ milhdes), Alavancagem e Perfil da Divida Liquida
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Ao final do 4T25, a Auren registrou liquidez! de R$ 5.457,0 milhdes, posicdo robusta que permite o pleno cumprimento de
suas obrigaces financeiras pelos proximos anos. Conforme observado no Grafico 23, a estratégia de liability management
evitou a concentracdo de vencimentos relevantes nos préximos anos.

| Grafico 23 | Cronograma de Amortizacdo do Principal da Divida Bruta (R$ milhdes)
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Posicdo de caixa cobre mais de 3 anos 14.236,9
5.457,0
2.650,5
1.524,2 17571 1.828,1 2.2468
Liquidezt 2026 2027 2028 2028 2030 2031+
| Tabela 20 | Endividamento (31 de dezembro de 2025)
R$ milhdes Dez/25 Dez/24 Var. Set/25 Var.
Divida Bruta 24.521,3 27.044,7 -9,3% 24.828,9 -1,2%
Instrumentos Financeiros Derivativos 2 8,7 (182,6) n.a. 90,8 -90,4%
Arrendamentos 164,1 170,6 -3,8% 166,0 -1,2%
Divida Bruta Ajustada3 24.694,1 27.032,7 -8,7% 25.085,7 -1,6%
Liquidez# 5.457,0 8.113,5 -32,7% 6.062,3 -10,0%
Divida Liquida 19.237,0 18.919,2 1,7% 19.023,4 1,1%
EBITDA Ajustado 3.968,3 3.309,9 19,9% 3.848,5 3,1%
Divida Liquida/EBITDA Ajustado 4,8x 5,7x -0,9x 4,9x -0,1x

1 Caixa, equivalentes de caixa, aplicagbes financeiras, fundo de liquidez (conta reserva).
2 Considera Marcagéo a Mercado de derivativos financeiros, exceto aqueles que estejam ligados a operacdo de compra e venda de energia.
3 Considera empréstimos, financiamentos e debéntures, liquidas das operacdes de derivativos a elas relacionadas.
4 Caixa, equivalentes de caixa, aplicagbes financeiras, fundo de liquidez (conta reserva).




Para mais detalhes sobre o endividamento da Companhia, incluindo as caracteristicas individuais de cada emissdo, acesse
a disponivel em formato Excel no website de Relagdes com Investidores.

Covenants Financeiros — Auren Operagoes

Ao final de dezembro de 2025, R$ 3,8 bilhdes do total da divida bruta da Companhia apresentavam covenants financeiros
na subsidiaria Auren Operagbes, sendo eles: (i) limite de até 4,5x de alavancagem, medida pela relacdo Divida
Liquida/EBITDA Ajustado, que encerrou o periodo em 2,18x; e (ii) manutengdo do Indice de Cobertura de Juros (EBITDA
Ajustado/Despesas Financeiras) acima de 1,25x, que encerrou o periodo em 2,66x, atendendo a obrigagdo contratual.

Ao final do processo de reestruturagdo societaria, caso concluido conforme planejado, a Companhia deixara de possuir
covenants de Divida Liquida/EBITDA em sua estrutura de endividamento. Nesse cenario, as dividas atualmente contratadas
na Auren Operagdes passardo a contar com garantia corporativa da Auren Energia.

Ratings

Ao longo do 4T25, a Fitch reafirmou o rating corporativo da Auren no grau maximo (AAA), mantendo a perspectiva estavel.
A decisdo reforca a capacidade financeira da Auren mesmo em um contexto de alavancagem elevada, refletindo os efeitos
positivos da integracdo dos ativos e a confianca da agéncia no posicionamento estratégico e na solidez da estrutura
financeira da Companhia.

Para mais detalhes, acesse no website de Relagbes com Investidores da Companhia.

Fluxo de Caixa Livre

| Tabela 21 | Fluxo de Caixa Livre Consolidado
4124 2024

R$ milhdes 4725 proforma Var. 2025 Proforma Var.
EBITDA Ajustado 1.009,7 889,8 13,5% 3.968,3 3.309,9 19,9%
e e ) 06 353 29
IR/CS Caixa (47,8) (12,6) 281,1% (252,5) (227,3) 11,1%
Capital de Giro e Outros (58,4) 174,5 n.a. 323,9 478,7 -32,3%
CAPEX Sustaining (167,2) (26,6) n.a. (353,2) (274,3) 28,8%

Fluxo de Caixa Operacional (FCO) 730,5 945,5 -22,7% 3.651,2 3.194,1 14,3%
Servigo da Divida (576,1) (437,0) 31,8% (2.329,7) (1.535,2) 51,7%

FCO apés Servigo da Divida 154,3 508,5 -69,7% 1.321,5 1.658,9 -20,3%

indice de Conversédo de Caixa 15,3% 57,1% 41,9 p.p. 33,3% 50,1% 16,8 p.p.
CAPEX Projetos (299,3) (277,7) 7,8% (617,1) (798,6) -22,7%
:acgf(;‘)z'}tfdfga'ﬂsﬂgios' Obrigacdes e (27,0 57,4 n.a. (77,6) 12,0 n.a.
CaptagOes 174,6 7.902,8 -97,8% 5.321,1 12.099,3 -56,0%
Amortizacdes (696,3) (2.030,9) -65,7% (8.499,5) (3.979,2) 113,6%
F}§i<=;sagna(;c§ir(a,zplica(_;éo) de AplicagGes 40,0 - n.a. (553,7) B n.a.
Aumento de Capital em Investidas 6,0 62,2 -90,4% 4,7) 50,9 n.a.
Dividendos - - n.a. (241,8) (492,0) -50,8%
Aquisigdo de Investimento - (6.358,7) n.a. (80,3) (6.524,0) -98,8%
Recebimento Alienagdo de Investidas - - n.a. 63,5 31,5 101,4%
Recompra de Agdes (5,5) (53,6) -89,7% (5,5) (53,6) -89,7%
Aquisigdo de Investimento - Esfera - - n.a. (0,4) (57,9) -99,2%

Fluxo de Caixa Livre (653,2) (190,0) n.a. (3.374,4) 1.947,2 n.a.
Saldo de Caixa Inicial 4.479,4 7.390,5 -39,4% 7.200,5 5.253,3 37,1%

Saldo de Caixa Final 3.826,1 7.200,6 -46,9% 3.826,1 7.200,6 -46,9%
Fundo Liquidez - Conta Reserva 1.074,6 910,3 18,1% 1.074,6 910,3 18,1%
AplicagGes Financeiras 556,3 2,6 n.a. 577,9 2,6 n.a.

Saldo de Caixa Final + Conta Reserva 5.457,0 8.113,5 -32,5% 5.478,7 8.113,5 -32,5%

+ Aplicacées Financeiras



https://ri.aurenenergia.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados-auren/
https://ri.aurenenergia.com.br/informacoes-financeiras/rating-auren/

Alguns dos principais efeitos que influenciaram a variagao no fluxo de caixa livre entre os periodos sdo:

a)

b)

<)

d)

e)

Capital de Giro: a diminuicdo do capital de giro neste trimestre, em comparagdo ao ano anterior, é explicada pelo
maior pagamento de ressarcimentos, no montante de R$ 83,8 milhdes, em comparagdo com os valores
provisionados (R$ 143,3 milhdes no 4T25).

Servico de Divida: R$ 576,1 milhGes no 4T25, a variacao de R$ 139,1 milhGes comparado ao 4724 é explicada,
principalmente pela emissdo de dividas ao longo do 4724 com inicio de pagamento de juros no ano de 2025,
dentre os quais a 32 Emissdao de Debéntures da Auren Energia (R$ 2,5 bilhGes) e o acquisition financing,
posteriormente liquidado antecipadamente com recursos do caixa e emissdes associadas ao liability management.

Captacoes e Amortizagoes: saldo liquido entre captacdes e amortizacdes negativo em R$ 521,7 milhdes, como
resultado, principalmente, de amortizagdes programadas das dividas da Companhia. A captacdo de
R$ 174,6 milhdes realizada no 4T25 refere-se ao desembolso do BNDES Fundo Clima.

Capex Sustaining: a despesa de Capex relacionada a manutencdo dos ativos no 4725, de R$ 167,2 milhdes,
refere-se majoritariamente ao plano de melhoria da disponibilidade dos ativos adquiridos, cujos avangos estao
detalhados na segdo “Desempenho Operacional da Geragdo” deste documento.

Capex de Projetos: a despesa de Capex relacionada a expansdo no 4T25, de R$ 299,3 milhdes, refere-se
majoritariamente a implantacdo do projeto Cajuina 3. Ao longo de 2025 ja foram investidos R$ 485,4 milhdes em
Cajuina 3, cerca de 65% do Capex projetado, com a implantagdo atingindo um avanco fisico de 50,5% no final de
dezembro.

Para voltar ao sumario do documento, clique




Outras Informacoes Relevantes
Estratégia de Imunizagdo no Plano de Suplementacao de Aposentadorias e Pensdo - VIVEST
Plano de Aposentadoria e Pensao CESP

A Previc aprovou, em novembro de 2025, a nova taxa de juros atuarial de 6,28% para o PSAP/CESP B1, conforme
antecipado no Release 2T25. Como resultado dessa aprovacado e da estratégia de imunizagdo, o déficit atuarial atribuivel a
CESP foi reduzido de R$ 1,7 bilhdo (projecdo sem imunizagdo) para R$ 929 milhdes ao final de 2025, superando a estimativa
da Companhia.

A estratégia de imunizagdo, implementada pela Vivest ao longo de 2025, consistiu na realocacdo da maior parte dos ativos
garantidores para titulos publicos indexados ao IPCA e marcados na curva. Essa decisdo permitiu melhorar o casamento
entre ativos e passivos, reduzir volatilidade e mitigar risco de reinvestimento. Como consequéncia, as contribuicdes
extraordindrias de responsabilidade da CESP previstas para 2026 diminuiram em R$ 47 milhdes frente ao cenario sem
imunizacdo. A Tabela 22 apresenta os resultados detalhados:

| Tabela 22 | Déficit Previc CESP e Contribuicao Extraordinaria

~ ~ Desembolso Anual de Redugdo em Relagdo ao
Déficit R':zﬂ:::g 3213Rle/|i§7(;324 Contribuicées Extraordinarias Cenario de 31/12/2025
Atuarial pela CESP (R$ milhdes) Sem Imunizagdo
(R$ milhdes)
(R$ milhdes) Var. Ano Corrente Ano Seguinte (R$ milhdes) Var.
Realizado 31/12/2024 1.808 - - 134 137
Cenério 31/12/2025 . o . .
Sem Estratégia de Imunizagéo 1.700 108 6% 137 168
Realizado 31/12/2025 929 -879 -49% 137 121 -47 -28%

Essa estratégia ndo gera impactos imediatos nas demonstragdes contabeis da Companhia, pois os ativos continuam sendo
mensurados a valor justo e a taxa de desconto segue as taxas de mercado das NTN-Bs. Como a imunizagao utiliza marcagao
na curva, ela ndo altera esses critérios de mensuragdo, ndo produzindo efeitos contabeis imediatos.

| Tabela 23 | Déficit Atuarial CESP pela Metodologia CPC33

Déficit Atuarial CESP pela Metodologia do CPC33 31/12/2025 31/12/2024

Déficit Atuarial Estimado (R$ milhdes) 918 841

Plano de Aposentadoria e Pensao Auren Operacgoes

De maneira analoga ao realizado pela CESP, a Companhia adotou a estratégia de troca do indexador do plano PSAP/Auren
Operacdes de IGP-DI para o IPCA e iniciou, em dezembro de 2025, a imunizagdo do plano com o alinhamento da
rentabilidade e dos vencimentos dos ativos aos compromissos futuros do plano.

Como consequéncia da imunizagdo, reduziu-se o déficit atuarial da Auren Operagdes R$ 112 milhdes e evitou-se o aumento
das contribuicdes extraordindrias anuais em R$ 7 milhGes a partir de 2026. Embora a alteragdo do indexador do plano
tenha sido aprovada pela Vivest em novembro de 2025, seus efeitos estdo sujeitos a formalizagdo da Previc, que dispde
de até 55 dias Uteis para se manifestar a partir da data de submissdo da solicitagdo pela Companhia, realizada em 29 de
dezembro de 2025. Os resultados estdao detalhados na Tabela 24.

| Tabela 24 | Déficit Previc Auren Operacgoes e Contribuicdo Extraordinaria

~ ~ Desembolso Anual de Redugdo em Relagdo ao
Déficit R::ﬁ:z:g 3:1;3:?;;3;4 Contribuicdes Extraordinarias Cenario de 31/12/2025
Atuarial pela CESP (R$ milhdes) Sem Imunizagdao
(R$ milhdes)
(R$ milhdes) % Ano Corrente Ano Seguinte (R$ milhodes) %
Realizado 31/12/2024 155 - - 8 8
Cenario 31/12/2025 117 38 259 8 12 ~ R

Sem Estratégia de Imunizagdo

Realizado 31/12/2025 43 -112 -72% 8 5 -7 -58%



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/691c9da5-45e0-458f-a3da-41982b1730fc/736952b2-d134-f8ef-6ffb-5c92a4ee0f44?origin=2

| Tabela 25 | Déficit Atuarial Auren Operagoes pela Metodologia CPC33

Déficit Atuarial Auren Operagoes pela Metodologia do CPC33 31/12/2025 31/12/2024

Déficit Atuarial (R$ milhdes) 23,9 18,9

Contencioso Passivo

A divulgacdo do contencioso passivo da Auren, alinhada as melhores praticas de mercado, engloba o montante envolvido
nos processos cuja estimativa de perda é classificada como provavel e possivel.

Atualmente, a Companhia figura como parte em processos judiciais que totalizam R$ 822 milhdes em provisGes (perdas
provaveis) e R$ 3.265 milhdes em contingéncias classificadas como perda possivel. O valor consolidado, de
R$ 4.087 milhdes, representa um aumento de R$ 200 milhdes em relagdo ao registrado no 4° trimestre de 2024, reflexo
esperado de corregdo monetaria e demais movimentagdes processuais (Grafico 24).

A distribuicdo do risco provisionado por natureza juridica, apresentada no Gréafico 25, sob a denominacdao de “Perfil do
Contencioso Passivo”, revela a predominancia da carteira civel, que concentra 59% do risco provavel. Esta abrange,
majoritariamente, agdes indenizatérias, bem como demandas de natureza regulatéria e imobilidria (excetuando-se casos
de desapropriagdo), com o total de 1.198 agdes em curso.

| Grafico 24 | Perfil do Contencioso Passivo Provavel e Possivel (% Total)
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Das movimentacdes e julgamentos, no montante de R$ 84 milhGes no ano de 2025, conforme apresentadas no Grafico 24,
R$ 78 milhdes representaram um desembolso de caixa.

| Grafico 25 | Perfil do Contencioso Passivo Provavel (% Total)
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A Companhia reforca que o valor do contencioso passivo é objeto de reavaliagbes constantes, justamente porque sua
mensuracao € atrelada ao melhor progndstico de risco da Companhia, incluindo o préprio andamento das agdes judiciais.
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