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Aviso Legal

Este material contém informacdes resumidas e que comportam um certo grau de
risco e incerteza com relacdao as tendéncias de negodcios, financeiras, estratégicas,
econdmicas entre outras, e sao baseadas em premissas, dados ou métodos que,
embora considerados pela Companhia, poderao ser incorretos ou imprecisos,
poderdao ndao se materializar, ou estdao fora do controle da Companhia. Em razao
desses fatores, os resultados reais da Companhia podem diferir significativamente
daqueles indicados ou implicitos neste material.

A Companhia ndo garante, sob qualquer forma ou em qualquer extensdo, que as
tendéncias divulgadas neste material se confirmardo. As informagdes e opinides
aqui contidas ndao devem ser entendidas como recomendacdao aos potenciais
investidores e nenhuma decisao de investimento deve se basear na veracidade,
atualidade ou completude dessas informacdes ou opinides. Nenhum dos
representantes, assessores da Companhia ou partes a eles relacionadas tera
gualquer responsabilidade por quaisquer perdas que possam decorrer da utilizacdo
ou do conteudo deste material.
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Reorganizacao
Societaria




Reorganizagao Societaria

Mais altos principios de Governanga Corporativa baseados em respeito, transparéncia e coeréncia

Comité Independente Fim do prazo de direito de Inicio de negociagdo da
aprova por unanimidade retirada, sem qualquer Auren no Novo Mercado
a transagao adesao da B3

Proposta de Aprovagao da transagao Ratificacdo final da
reorganizacao sem ressalvas em AGE transacdo pelo Conselho
apresentada de Administragao
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Auren Energia




Auren Energia

A Plataforma de Energia Renovavel do Brasil

Temos uma nova empresa no setor elétrico nacional, com atributos unicos para o futuro que se inicia

01

Ativos
First-class

02

Lider em
comercializagao

03

Diferencial
competitivo

04

Exceléncia na
gestao

05

Foco no
crescimento

Ativos no 12 quartil de exceléncia operacional, escala, prazos de concessdo/autoriza¢ao
bastante longos e em adiantado processo de diversificagao

Lideranca na comercializacdo de energia baseada em escala, diversificacao da base de
clientes, investimentos consistentes em inteligéncia de mercado e digitalizagcao

Elevada capacidade de geracao aliada a capacidade de prover servicos, flexibilidade e
solugdes aos clientes sdao chave para liderar em mercado cada vez mais livre,
competitivo, diversificado e amplo

Gestao experiente, testada na viabilizacdao e construcao de projetos, turn-around e
resultados com elevados padrdoes em ESG e uma conexao genuina com o mercado

Estratégia e capacidade bastante diferenciadas para crescimento, unindo estrutura de
capital saudavel, disciplina financeira e track-record
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Portfolio de Ativos

Geragao 100% renovavel com escala, competitividade, diversificacao e duration longo

Composicdo atual Ativos competitivos,
da matriz 71% com altos fatores de

hidrica e 29% edlica capacidade, balxc? O&M
Le complementariedade

Capacidade instalada’

atual de 3,3 GW
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1,3
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880MW

Nota: (1) Participagdo nas UHEs da CBA e Nexa considera a capacidade total da CBA Energia, Pollarix e Pinheiro Machado.
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Portfolio de Ativos — Pipeline

Estratégia de investimento focada na otimiza¢ao da relagao risco-retorno global do portfélio

Pipeline de Projetos

(Mw)

00 |
Sol do Piaui

SNANEN

68

Il solar - Hidrica

516

Fase 3

Fase 2

Fase 1

+58%
Capacidade
Instalada

1.954

Arrendamento
Certificagdo de
energia
Licengas Amb.:
prévia e
instalacao
IPHAN
Outorga
Parecer de
acesso

ASRNEN

Jaiba Vv

Arrendamento
Certificagdo de
energia
Licengas Amb.:
prévia e
instalagao
IPHAN
Outorga
Parecer de
acesso

v
v

(\

ANAN

Helios

Arrendamento
Certificagdo de
energia
Licengas Amb.:
prévia

IPHAN
Outorga e
parecer de
acesso em
andamento

Corumba

Total

+ Oportunidades de M&A

Alvos

= Projetos de geragao greenfield
edlicos e solar “ready-to-build”

= Ativos de geracdo renovaveis

= Qutras classes de ativos, incluindo
asset light (servicos e solugdes)

Critérios

= Adequacao e complementariedade
a estratégia de expansao

= Estrita disciplina financeira
=  Andlise criteriosa de risco x retorno

= Foco em criagao de valor de longo
prazo
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Governanc¢a Corporativa

Mais altos padroes de governanga, com estrutura e competéncias fundamentais e necessarias para iniciar

um novo ciclo de crescimento e gera¢ao de valor para os acionistas

AURE | Novo Mercado da B3 Conselho de Administragdo
B3 LISTED NM
7 membros eleitos em 23 de
= Acionistas e gestdo alinhados margo de 2022
- com objetivos de longo prazo

2 Membros independentes (ou 29%)

'{2_' Melhores praticas nas Politicas
= de Gestdo e Controles Internos )
3 Orgios de assessoramento
Comité de Auditoria Estatutario
VOTORANTIM  CPPj| 0 4ronte Free Float Comissdo de Etica
37,74% 32,06% 30,20%
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Nota: Composigdo aciondria considerando também a quantidade de agGes a ser detida pelas entidades controladas diretas e indiretas do acionista.
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Resultados
2021




Destaques 2021

Hidrologia

= A severa crise hidrica de 2021 com o resultante efeito no GSF (73% em 2021 vs. 81% em 2020), impactou a
margem da Companhia no periodo

= Desde o inicio do periodo chuvoso (out/21), houve uma melhora da afluéncia e consequente recuperag¢do dos
reservatorios do SIN, atingindo 68,9%'

Estratégia Comercial

= Balango energético da CESP em 2022 com déficit equacionado, marcando o encerramento da gestao
estrutural de déficit energético do periodo (2019-2022)

= Avanc¢o na venda de contratos no ACL entre 2024 e 2026

Desempenho Financeiro
= EBITDA Ajustado (proforma?) da Auren de R$1,0 bilhdo em 2021
= Caixa robusto (proforma3) de RS 1,9 bilhdo e alavancagem de 1,5x (proforma3) que suportam a estratégia

futura de crescimento

= Redugio das contingéncias passivas em R$1,8 bilhdo em 2021 comparado ao ano anterior, com destaque
para acordos de Oleiros de Panorama (3T21) e a¢Oes de pescadores (4T21)

Vivest
* Periodo de adesao ao plano de migracao concluido em 24 de margo de 2022
= 20% dos beneficiarios migrados, equivalente a 18% da reserva matematica, totalizando R$1,4 bilhdo

= Novas frentes de acdo visando a continua mitiga¢ao do passivo atuarial

Notas: (1) Fonte: ONS, 27 de margo de 2022; (2) Resultado proforma ndo auditado; (3) Resultado proforma ndo auditado - considera aporte de R$1,5 bilhdo realizado pelo CPP Investments em fevereiro de 2022.
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Contencioso Passivo

Amplo conhecimento das a¢oes e estratégia de resolucao garantem continuidade do sucesso na
estratégia de desmonte do contencioso passivo

Evolucdo Anual do Contencioso Passivo Composi¢ao da Carteira
(R$ milhdes) [ Provavel Possivel [l Remoto (%)
I Oleiros
37 19 717 39 Pescadores
| (27.1%) | 17,3% 12% - Civel Geral
11.574 11.404 10211 ivel Gera
. Ambiental
|
2.066 2.528 et R3 8,4 bi B Tributério

2.913

2.139 22% P Trabalhista

dez-18 dez-19 dez-20 dez-21
Evolucao Trimestral do Contencioso Passivo
(RS milhes) M Provavel Possivel [l Remoto Reducdo de R$7,4 bi Reducdo de R$1,1 bino
- nos ultimos trés anos, 4T21 nas contingéncias
| l sendo R$1,6 bi no passivas totais antes da
9.294 - 3.440 provavel, atualizacdo monetaria e
2373 2.412 considerando os juros processuais, em
. efeitos da corregao relagdo a setembro de
5.596 5.759 4.972 monetdria 2021
set-21 Atualizacdo  Saldo atualizado Mov. e dez-21
monetaria julgamentos
e juros
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Ventos do Piaui ll e 1l

AL (WA
. TN TR 1 BN

B+

T — Cluster 1IGW .y .
: Ventos do Piaui Ventos do Ventos do
el Piaui | Araripe Il
409MW 206MW 359MW

Status da Obra

409 MY

capacidade instalada

Mar/21 Fev/22 Abr/22

Nov/22

. Inicio da Inicio do ~
Inicio da montagem dos comissionamento Operacao
mobilizagao g completa
aerogeradores dos aerogeradores

On time, on budget

Financiamento BNDES de RS$1,6 bi
(23 anos, IPCA + 4,56%)

67% da energia comercializada até 2032
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Resultado Consolidado Proforma’ Auren 2021

EBITDA e EBITDA Ajustado
(RS milhdes)

@ l
,,,,,,,,, Teem) 1780
» 533

Ebitda PDV

Reversdo Baixa de ImpairmentDividendos Ebitda

Receita Comprade Custose Ebitda Reversdo Baixade Repac. Dividendos Ebitda

2020 provisédo depdsitos recebidos Ajustado Energia desp. Ajustado  provisdo depositos GSF recebidos 2021
para judiciais 2020 operac. 2021 para judiciais liquida3
litigios ajustadas 2 litigios
Fluxo de Caixa Livre
(RS milhdes)
7777777 1.921
INDICE DE CONVERSAO [ | |
5
DE CAIXA 733 (650)
1282 B
””” %,,,,” MR
1.013 319 (541) 1.500
””” | (143) S S
EBITDA Capital de giro IR/CSLL Fco 4 Captacdes e CAPEX Dividendos Servigo da Pagamento de FCL 2021 Aporte FCL Ajustado
ajustado caixa Amortizagoes divida contencioso Proforma CPPIB fev/22 Proforma
2021 Dez/21

Queda da margem
operacional principalmente
em func¢do da crise hidrica

Captacoes e CAPEX refletem
principalmente avangos da
constru¢ao do complexo edlico VdP
Il e lll cujo desembolso no projeto foi
de R$600 milhdes em 2021

Aporte do CPP Investments no
montante total de RS 1,5 bilhdo
para fortalecimento da estratégia

de crescimento

Notas: (1) Proforma ndo auditado; (2) Despesas Operacionais Ajustadas considera custos e despesas operacionais totais menos provisdo para litigios, baixa de depdsitos judiciais, depreciagdo e amortizagdo, custo de compra de energia, PDV,

repactuagdo do GSF, impairment e marcagdo a mercado de contratos futuros de energia; (3) Repactuagdo GSF liquida considera impairment; (4) FCO = Fluxo de Caixa Operacional; (5) indice de Conversio de Caixa = FCO/EBITDA Ajustado
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Endividamento Proforma' Auren 2021

Evolucao da Divida Liquida e Alavancagem
(RS milhdes; x)

Divida Bruta o .
Prazo médio de 7 anos sem vencimentos
relevantes no curto prazo

1.221
559 RS 4,7bi Elevada posi¢ao de caixa traz robustez a estratégia
futura de crescimento
2020 2021
I BNDES Debénture
Cronograma de Amortizacao
(RS milhdes)
3.253 .
FitchRatings STANDARD
& &POOR’S
1.657
648 767 782 BB BB-
223 210 232 162 175 AAA (br) br.AAA

Caixa? 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030+

Notas: (1) Proforma ndo auditado; (2) Proforma ndo auditado - considera aporte de R$1,5 bilhdo realizado pelo CPP Investments em fevereiro de 2022; (3) Rating da Fitch local apresentado reflete rating corporativo da CESP e da VTRM e
internacional, apenas da CESP. Rating da S&P apresentado reflete rating corporativo da CESP, tanto local quando internacional; (4) O custo da divida em IPCA+ inclui no seu célculo exposi¢des em TILP

Zyauren




04

Consideracoes
Finais




Consideracoes Finais

Somos uma nova empresa, que traz um legado de empreendedorismo responsavel e um

futuro com prioridades claras

OPERACAO

Operagao segura, com
prioridade maxima em saude
e seguranga de nossos
colaboradores e exceléncia
operacional

COMERCIALIZACAO

Comercializagao de energia
inovadora e provedora de
solucdes com foco absoluto
em clientes e investimentos
consistentes em
inteligéncia de mercado e
digitalizacao

RESPONSABILIDADE

Compromissos
socioambientais de elevado
impacto nas comunidades
nas quais atuamos e na
sociedade na qual estamos
inseridos

CRESCIMENTO

Crescimento por meio do
desenvolvimento do nosso
pipeline e aquisi¢cao de
novos projetos. Operagdes
com responsabilidade na
alocagao de capital e visao
ambiciosa de futuro
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Resultado 2021

VTRM Energia Participacdes S.A.

(RS mil)

Receita operacional bruta
Receita operacional liquida
Resultado operacional bruto
Custos e despesas

EBITDA

EBITDA ajustado’

Margem EBITDA ajustado
Resultado liquido

Divida Liquida

Divida Liquida / EBITDA UDM

Divida Liquida / EBITDA Ajustado UDM

Nota: (1) EBITDA Ajustado exclui PDV (2020), reversdo de provisdo para litigios apenas da controlada CESP, baixa de depésitos judiciais,

2.953.352
2.624.114
1.394.677
(1.264.213)
1.918.896
1.020.005
39%
311.646
2.949.301

1,5x

2,9x

2.610.862
2.307.057
899.281
(1.392.952)

1.445.922
1.249.971
54%
1.650.470
2.681.266

1,9x

2,1x

13%
14%
55%
-9%
33%
-18%
-15 p.p.
-81%
10%
-0,2x

0,3x

repactuagdo GSF e impairment.
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Resultado 2021
CESP — Companhia Energética de Sao Paulo

Receita operacional bruta 724.952 581.775 25% 2.604.979 2.203.798 18%
Receita operacional liquida 638.702 500.649 28% 2.292.813 1.917.248 20%
Resultado operacional bruto 111.423 131.365 -15% 1.307.175 727.606 80%
Custos e despesas (549.401) (328.148) 67% (973.207) (1.104.522) -12%
EBITDA 204.199 274.183 -26% 1.740.614 1.210.055 44%
EBITDA ajustado’ 194.133 154.705 25% 841.723 1.014.104 -17%
Margem EBITDA ajustado 30% 31% -1 p.p. 37% 53% -16 p.p.
Resultado liquido (52.165) 1.595.676 - 440.827 1.728.762 -75%
Divida Liquida 1.508.097 1.216.403 24% 1.508.097 1.216.403 24%
Divida Liquida / EBITDA UDM 0,9x 1,0x -0,1x 0,9x 1,0x -0,1x
Divida Liquida / EBITDA Ajustado UDM 1,8x 1,2x 0,5x 1,8x 1,2x 0,5x

Nota: (1) EBITDA Ajustado exclui provisdo para litigios, baixa de depdsitos judiciais, repactuagdo GSF e impairment.
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