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AUREN ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 28.594.234/0001-23
NIRE 35300508271 | Cédigo CVM n.2 026620

MANUAL DA ASSEMBLEIA E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

Em atengdo ao disposto nos termos da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), da Resolugcdo CVM n.2 80, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada (“Res. CVM 80”), da Resolugdo CVM n.2 81, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada (“_Res. CVM 81”), a administracdo da Auren Energia S.A. (“Auren”)
submete a apreciacdo de V.Sas. a proposta a seguir (“Proposta”), contendo as
informacdes e documentos relacionados aos assuntos a serem deliberados na
assembleia geral extraordindria e ordindria, a ser realizada, em primeira convocacdo, no
dia 28 de abril de 2023, as 14 horas (“Assembleia”).

A Assembleia serd realizada de forma exclusivamente digital, nos termos da Res.
CVM 81, de maneira que os Senhores Acionistas, observados os respectivos prazos e
procedimentos, poderao participar e votar na Assembleia por meio de plataforma digital
disponibilizada pela Companhia para credenciamento e participacdo na Assembleia.
Ressalta-se que, em virtude da realizacdo exclusivamente por meio de sistema
eletrénico, ndo havera a possibilidade de comparecer fisicamente a Assembleia.

Informamos que o Edital de Convocacao que descreve os assuntos a serem
deliberados na Assembleia sera publicado nas edi¢des de 29, 30 e 31 de margo de 2023
do jornal “Folha de S3do Paulo”, na pagina do referido jornal na internet
(https://publicidadelegal.folha.uol.com.br/) e no site de Relagdes com Investidores da
Companbhia (ri.aurenenergia.com.br).

Solicitamos aos acionistas que examinem cuidadosamente o presente Manual e
Proposta da Administracdo e os documentos relativos a Assembleia que também estao
a disposicdo no site de Relagbes com Investidores da Companhia
(ri.aurenenergia.com.br), no site da Comissdao de Valores Mobilidrios (“CVM”)

(www.gov.br/cvm), no site da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br),

bem como na sede social da Companhia.

Orientacgdes e procedimentos de participacdo e voto na Assembleia, assim como
a data, local e matérias a serem deliberadas, estdo explicitados neste documento.
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1. OBIJETO

O objeto desta Proposta é a analise das matérias que serdo examinadas,
discutidas e votadas na Assembleia, a saber:

(i)  Em Assembleia Geral Extraordinaria:

a. a alteragdo dos paragrafos 22 e 32 do artigo 82 do estatuto social da
Companhia, para alterar o prazo de restricdo ao direito de voto previsto nos
referidos dispositivos;

b. a consolidacdo do estatuto social da Companhia;

c. aeleicao de membro do conselho de administracdo da Companhia;

d. a caracterizagdao como conselheiro independente do membro eleito do
conselho de administracado; e

e. o Plano de Outorga de A¢Oes Restritas;

Em Assembleia Geral Ordinaria:

f. as demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas das
respectivas notas explicativas, do relatério dos auditores independentes e
do parecer do Comité de Auditoria, referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022;

g. as contas dos administradores e o relatério da administracdo referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022;

h. a proposta da administracdo para a destinacdo do resultado relativo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022; e

i. a fixacdo da remuneracdo global anual dos administradores e membros
do Comité de Auditoria para o exercicio social de 2023.

2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

A administracdo da Companhia, em atendimento ao disposto nos artigos 133 e
135, § 39, da Lei das S.A. e a Res. CVM 80, coloca a disposicao dos Senhores Acionistas,
com pelo menos 1 (um) més de antecedéncia da data marcada para realizacdo da
Assembleia, os seguintes documentos:



(i) relatdrio da administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022;

(ii) demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022;

(iii)  relatdrio anual dos auditores independentes;
(iv) parecer do Comité de Auditoria;

(v) relatério anual resumido do Comité de Auditoria contendo a descri¢do de: (a)
suas atividades (incluindo as reunides realizadas e principais assuntos
discutidos, e destacado as recomendacdes feitas), os resultados e conclusées
alcancados e as recomendacdes feitas ao Conselho de Administracdo da
Companhia; e (b) quaisquer situacdes nas quais exista divergéncia significativa
entre a administracdo da Companhia e os auditores independentes em
relagcao as demonstragdes financeiras;

(vi) declaragdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
opinides expressas no relatdrio dos auditores independentes;

(vii) declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
demonstrag¢des financeiras;

(viii) formulario de demonstrag¢des financeiras padronizadas — DFP;
(ix) boletim de voto a distancia da assembleia geral extraordinaria;
(x) boletim de voto a distancia da assembleia geral ordinaria; e

(xi) a presente Proposta com seus respectivos anexos.

Os documentos acima arrolados estdo a disposicdo dos Senhores Acionistas na
sede da Companhia, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n.2 8.501, 22 andar, sala 11, Edificio
Eldorado Business Tower, Sdo Paulo —SP, CEP 05425-070, bem como no site de Relacdes
com Investidores da Companhia (ri.aurenenergia.com.br), e nas paginas eletronicas da
CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br) na rede mundial de computadores.

3. CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA

Nos termos do art. 124 da Lei das S.A., a Assembleia serd convocada por anuncio
publicado no jornal habitualmente utilizado pela Companhia por 3 (trés) vezes,
contendo no minimo, além do local, data e hora da assembleia e a ordem do dia.
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De acordo com a legislagdao aplicavel, a primeira publicacdo do anuncio de
convocacgao de assembleia geral de companhias abertas serd realizada com, no minimo,
21 (vinte e um) dias de antecedéncia da assembleia geral, em jornal de grande circulacdo
editado na localidade em que esteja situada a sede da companhia de forma resumida,
com a divulgacao simultanea da integra do documento na pagina do mesmo jornal na
internet, que devera providenciar certificagdo digital da autenticidade do documento
mantido na pagina prépria emitida por autoridade certificadora credenciada no ambito
da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras (“ICP-Brasil”).

No caso especifico da Companhia, o edital de convocacdo sera publicado, por 3
(trés) vezes no jornal “Folha de S3o Paulo”.

O prazo de antecedéncia da segunda convocacdo para a Assembleia, se
necessaria, é de 8 (oito) dias.

A Assembleia serda considerada regular e validamente instalada,
independentemente das formalidades descritas acima, caso todos os acionistas da
Companhia venham a comparecer a Assembleia, nos termos do § 42 do artigo 124 da
Lei das S.A.

4. LOCAL DA ASSEMBLEIA

A Assembleia sera realizada exclusivamente de modo digital, por meio de
disponibilizacdo de sistema eletronico que possibilitard que os acionistas acompanhem
e votem na Assembleia, considerando-se, portanto, realizada na sede social da
Companhia, de acordo com os termos estabelecidos na Res. CVM 81.

Ressalta-se que ndo haverd a possibilidade de comparecer fisicamente a
Assembleia, uma vez que sera realizada exclusivamente de modo digital.

5. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

A Assembleia serd realizada de maneira exclusivamente digital, observando o
disposto na Res. CVM 81, de forma que os Senhores Acionistas, observados os
respectivos prazos e procedimentos, poderao participar e votar na Assembleia por meio
de sistema eletrénico para participacdo a distancia.

A Assembleia sera realizada por meio de videoconferéncia na plataforma “Ten
Meetings” (“Plataforma Digital”).

Para participacdo na Assembleia, o acionista devera realizar seu cadastro por
meio do link https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=3DFC78B909C3
e realizar o upload dos documentos necessdrios para participacdo na Assembleia,



https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=3DFC78B909C3

conforme abaixo descritos, até 2 dias antes da realizagdo da Assembleia, portanto, até
26 abril de 2023 (“Cadastro”).

Depois do credenciamento na Plataforma Digital, o acionista recebera
confirmagdo do Cadastro enviada pela Plataforma Digital, com as informagdes para
acesso ao sistema eletronico para participacdo na Assembleia, o que ndo implica em
aprovac¢ao da documentagdo enviada para a participacao, a qual cabera a Companhia.

Apds a aprovacgao pela Companhia da documentagao enviada para Cadastro, o
acionista receberd da Companhia uma confirmacdo de credenciamento para
participacdo na Assembleia por meio do seu e-mail utilizado para o preenchimento de
seu Cadastro conforme acima.

No caso de procurador/representante, esse devera realizar o Cadastro conforme
o procedimento acima, devendo selecionar o seu perfii como
“Procurador/Representante de Acionistas PJ e PF”. Apds, deverd entdo cadastrar e
indicar cada acionista que ird representar no botdo “CADASTRAR OUTORGANTE” e
anexar os respectivos documentos de comprovacao da condicdo de acionista e de
representacdo. O procurador recebera e-mail individual sobre a situagcdo de habilitacdo
de cada acionista registrado em seu cadastro e providenciard, se necessario, a
complementa¢dao de documentos. O procurador que, porventura, represente mais de
um acionista somente poderd votar na Assembleia pelos acionistas que tiverem sua
habilitacdo confirmada pela Companhia.

O acesso a Assembleia via Plataforma Digital estara restrito aos acionistas ou
seus representantes legais ou procuradores que se credenciarem nos termos do
presente Manual e Proposta. A Companhia alerta que os acionistas que nao concluirem
seus Cadastros na forma e prazo aqui exigidos ndo estardo aptos a participacdo na
Assembleia. Login e senha individual de acesso serdo cadastrados no prdprio ato de
Cadastro na Plataforma Digital, observado que a participacdo do acionista estara sujeita
a verificagdo, pela Companhia, da regularidade dos documentos de representacao,
conforme acima informado.

Em caso de necessidade de complementacdo documental e/ou esclarecimentos
adicionais em relacdo aos documentos enviados para fins do Cadastro realizado na
Plataforma Digital, a Companhia entrard em contato com o acionista (ou seu respectivo
procurador, conforme o caso) para solicitar tal complementa¢do documental e/ou
esclarecimentos adicionais em tempo hdabil que permita o envio das informacdes e a
liberagcdo para acesso a Plataforma Digital, desde que o acionista tenha realizado o
Cadastro e envio da documentacdo em prazo adequado para tanto.



Nos termos do artigo 62, paragrafo terceiro, da Res. CVM 81, a Companhia
esclarece que, caso ndo seja realizado o Cadastro pelo acionista (ou seu respectivo
procurador, conforme o caso) para participar da Assembleia, nos termos acima
estabelecidos, ou caso nao sejam atendidas as solicitagdes de complementagdo
documental e/ou esclarecimentos adicionais referidas no paragrafo anterior, de forma
a atestar a regularidade dos documentos, da condicdo de acionista e de representacao
do acionista, até o dia 26 de abril de 2023, n3o sera possivel a participacdo do acionista

na Assembleia.

A Companhia destaca, ainda, que as informagdes e orientagGes para acesso a
Plataforma Digital, incluindo, mas sem limita¢do, a senha de acesso, sdo Unicas e
intransferiveis, assumindo o acionista (ou seu respectivo procurador, conforme o caso)
integral responsabilidade sobre a posse e sigilo das informacgdes e orientacdes que lhe
forem transmitidas pela Companhia nos termos deste Manual e Proposta.

Caso o acionista ndo receba a confirmacgao de credenciamento para participagao
na Assembleia com até 24 horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia,
deverd entrar em contato com o Departamento de Rela¢gdes com Investidores da
Companhia, por meio do e-mail ri@aurenenergia.com.br, com até, no maximo, 2 horas

de antecedéncia do hordrio de inicio da Assembleia, para que seja prestado o suporte
necessario.

Os acionistas deverao se comprometer a: (i) utilizar os convites individuais Unica
e exclusivamente para o acompanhamento remoto da Assembleia, (ii) ndo transferir ou
divulgar, no todo ou em parte, os convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou
ndo, sendo o convite intransferivel, e (iii) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em parte,
nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou ndo, o contetdo ou qualquer
informacgao transmitida por meio virtual durante a realizagdo da Assembleia.

O acionista participante que quiser fazer uso da palavra para realizar
manifestacdo sobre qualquer assunto ndo relacionado a ordem do dia da Assembleia
deve utilizar os canais usuais de contato com a Companhia, por meio da drea de Relac¢des
com Investidores.

A Companhia também solicita que, no dia da Assembleia, os acionistas
habilitados acessem a Plataforma Digital com, no minimo, 30 minutos de antecedéncia
ao hordério previsto para inicio dos trabalhos, com o objetivo de permitir a validacdo de
acesso e participacdo de todos os acionistas que a utilizem. Recomenda-se, ainda, que
os acionistas habilitados se familiarizem previamente com a Plataforma Digital a fim de
diminuir riscos relativos a problemas de incompatibilidade dos seus equipamentos com
a plataforma e outros problemas com a sua utilizacao no dia da Assembleia. O acesso a
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Assembleia ndo serd permitido depois do inicio dos trabalhos. A Companhia ndo se
responsabilizara por eventuais falhas de conexao ou problemas operacionais de acesso
ou equipamentos dos acionistas (e.g., instabilidade na conexdao com a internet ou
incompatibilidade da Plataforma Digital com o equipamento do acionista, entre outros).

A Companhia informa, ainda que, até 2 (duas) horas antes do horario de inicio
da Assembleia, serd enviado um lembrete acerca da realizacdo da Assembleia, sem,
contudo, serem reenviados os dados de login e senha individual de acesso nesse
momento.

As orientagOes sobre acesso a Plataforma Digital e lembrete sobre as regras de
conduta a serem adotadas na Assembleia serdo enviadas oportunamente para cada
acionista com o lembrete acima referido.

Em antecipacdo as informacdes de acesso que serdo enviadas por e-mail ao
acionista devidamente cadastrado, conforme acima descrito, a Companbhia solicita que
0 acesso a Plataforma Digital ocorra por videoconferéncia (modalidade em que acionista
poderd assistir a Assembleia e se manifestar por voz e com video) a fim de assegurar a
autenticidade das comunicacdes, exceto se o acionista for instado, por qualquer motivo,
a desligar a funcionalidade de video da Plataforma Digital. Solicita, ainda, com o objetivo
de manter o bom andamento da Assembleia, que os acionistas respeitem eventual
tempo maximo que podera ser estabelecido pela Companhia para a manifestacao do
respectivo acionista apds a sua solicitacdo de manifestacao e a abertura do dudio pela
Companbhia.

No mais, conforme informado acima, considerando o previsto no artigo 28, §19,
I, da Res. CVM 81, a Companhia realizara a gravacdo integral da Assembleia,
destacando-se, contudo, a vedagdao de gravagcao ou transmissao, ainda que de forma
parcial, pelos acionistas.

No entanto, os acionistas presentes, desde ja, autorizam a utilizacdo, pela
Companhia, de quaisquer informacgdes constantes da gravacdo da Assembleia para: (i)
registro da possibilidade de manifestacao e visualizacdo dos documentos apresentados
durante a Assembleia; (ii) registro da autenticidade e seguranca das comunicacdes
durante a Assembleia; (iii) registro da presenca e dos votos proferidos pelos acionistas
presentes; (iv) cumprimento de ordem legal de autoridades competentes; e (v) defesa
da Companhia, seus administradores e terceiros contratados, em qualquer esfera
judicial, arbitral, regulatdéria ou administrativa.

Para acessar a Plataforma Digital, sdo necessarios: (i) computador com camera e
audio que possam ser habilitados; e (ii) conexdo de acesso a internet de no minimo 1mb
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(banda minima de 700kbps). O acesso por videoconferéncia devera ser feito,
preferencialmente, por meio do navegador Google Chrome. Além disso, também é
recomenddvel que o acionista desconecte qualquer VPN ou plataforma que
eventualmente utilize sua camera antes de acessar a Plataforma Digital. Caso haja
qualquer dificuldade de acesso, o acionista devera entrar em contato no telefone +55
(11) 3092-2956 ou pelo e-mail: ri@aurenenergia.com.br.

A Companbhia reforca que ndo é e ndo serd responsavel por quaisquer problemas
operacionais ou de conexdao do acionista, bem como por quaisquer outros problemas
externos a Companhia que possam dificultar ou impossibilitar a participacdao do
acionista na Assembleia por meio da Plataforma Digital.

Nos termos do art. 47, caput, Il e lll, da Res. CVM 81, considerando se tratar de
Assembleia exclusivamente digital, serd considerado como presente na Assembleia o
acionista que tenha registrado sua presenca na Plataforma Digital. Eventuais
manifestacdes na Assembleia deverdo ser feitas exclusivamente por meio do sistema
eletronico, conforme instrucdes detalhadas a serem prestadas pela mesa no inicio da
Assembleia.

Eventuais informagbes complementares relativas a participacdao na Assembleia
por meio do sistema eletronico serdo colocadas a disposicdo dos acionistas na sede
social da Companhia, no site de Relagdes com Investidores da Companhia
(ri.aurenenergia.com.br) e nas pdginas eletrdnicas na rede mundial de computadores da
CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

6. DOCUMENTOS NECESSARIOS PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

Nos termos do art. 126 da Lei das S.A. e do art. 15 do Estatuto Social da
Companhia, e em linha com as orientagdes constantes do atual item 12.2 do Formulario
de Referéncia, para participar da Assembleia, os acionistas ou seus representantes
deverdo apresentar, mediante upload na Plataforma Digital, a Companhia os seguintes
documentos:

(a) Cépia simples do documento de identidade (Carteira de Identidade
Registro Geral — RG, Carteira Nacional de Habilitacdo — CNH, passaporte,
carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras
funcionais expedidas pelos 6rgdos da Administracdo Publica, desde que
contenham foto de seu titular);

(b) Comprovante de titularidade de expedido pela instituicdo financeira

prestadora dos servicos de escrituracdao das acdes da Companhia com, no
maximo, 3 (trés) dias Uteis de antecedéncia da data da realizagcdo da Assembleia;
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(c) Copia simples do instrumento de outorga de poderes de representacao
e/ou que comprovem os poderes do representante legal do acionista,
devidamente regularizado na forma da lei; e

(d) Relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de a¢des
nominativas, o extrato contendo a respectiva participacao acionaria, emitido
pelo 6rgdao competente com, no maximo, 3 (trés) dias Uteis de antecedéncia da
data da realizacdo da Assembleia.

O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar copia simples
dos seguintes documentos, devidamente registrados no drgdao competente: (a) contrato
ou estatuto social; e (b) ato societdrio de eleicdo do administrador que (b.i) comparecer
a respectiva Assembleia como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar
procuracdo para que terceiro represente acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representacdo dos cotistas na
Assembleia cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no
regulamento do fundo a respeito de quem é titular de poderes para exercicio do direito
de voto das agbes e ativos na carteira do fundo. Nesse caso, o representante da
administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societdrios acima
mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar cépia
simples do regulamento do fundo.

Para participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de
representacao deverad ter sido realizada ha menos de 1 ano, nos termos do art. 126, § 12
da Lei das S.A.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no art. 654, §12 e §22 da Lei n.2
10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”), a procuracdo
devera conter indicagdo do lugar onde foi passada, qualificacdo completa do outorgante
e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designacao e extensao dos poderes
conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante ou, alternativamente,
assinatura digital, por meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras
vinculadas a ICP-Brasil ou com assinatura eletronica certificada por outros meios que, a
critério da Companhia, comprovem a autoria e integridade do documento e dos
signatarios.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser
representadas na Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou instituicdo financeira, consoante previsto no art. 126, §12 da
Lei das S.A. As pessoas juridicas acionistas da Companhia poderdo ser representadas por
procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo
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as normas do Cdodigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da
Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em
04.11.2014).

O procurador ou representante que, porventura, represente mais de um
acionista, somente podera votar na Assembleia em nome dos acionistas que tiverem
sua habilitacao confirmada pela Companhia.

O acionista devera ser representado apenas por um Unico procurador ou
representante que realize seu cadastro na Plataforma Digital, uma vez que a mesma nao
admite em votacdo 2 (dois) procuradores ou representantes votando pelo mesmo
acionista. Nesse sentido, é obrigatdrio que haja a previsdo de exercicio de poderes de
forma isolada na procuragdo outorgada ou documentos de representa¢do do acionista
ao seu procurador ou representante que participard da Assembleia.

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior, como regra e
preferencialmente, devem conter reconhecimento das firmas dos signatdrios por
Tabelido Publico, devem ser apostilados ou, caso o pais de emissdo do documento ndo
seja signatario da Convencdo de Haia (Convengado da Apostila), devem ser legalizados
em Consulado Brasileiro, traduzidos por tradutor juramentado matriculado na Junta
Comercial, e registrados no Registro de Titulos e Documentos, nos termos da legislacdo
em vigor.

Ficam, ainda, excepcionalmente dispensadas, em relacdo aos documentos
indicados acima, as formalidades de reconhecimento de firmas, autenticacao,
notarizacdo, consularizacao, apostilamento ou tradugao juramentada, bastando, nesse
ultimo caso, a sua traducao livre para o portugués. Ressalte-se que os documentos em
idioma portugués, inglés e espanhol estdao dispensados, inclusive, da traducao livre.
Nesse caso, fica o acionista responsavel pela veracidade e integridade dos documentos
apresentados e, ainda, quando optado pela utilizacdo de assinatura digital, esta devera
ser por meio de certificado digital emitido por certificadora credenciada na ICP-Brasil,
ou com assinatura eletronica certificada por outros meios que, a critério da Companhia,
comprovem a autoria e integridade do documento e dos signatarios.

Validadas pela Companhia a condicdo de acionista e a regularidade dos
documentos para participacdao na Assembleia enviados com o Cadastro, a Companhia
enviara confirmacdo ao acionista do seu credenciamento para participacdo na
Assembleia no endereco de e-mail informado no preenchimento do Cadastro.

N3o poderdo participar da Assembleia os acionistas que ndo efetuarem o
Cadastro e/ou ndo informarem a auséncia do recebimento das instru¢des de acesso ou
da confirmacdo de habilitacdo para participacdo na Assembleia Geral na forma e prazos
previstos acima. Também ndo poderdo participar da Assembleia os acionistas cuja
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condicdo de acionista e/ou a regularidade dos documentos para participacdo na
Assembleia ndo tenha sido validada pela Companhia, e/ou que ndo tenham regularizado
sua documentacdo para participacdo dentro no prazo para a realizacdo do Cadastro.

7. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Em atendimento a Res. CVM 81, foram disponibilizados boletins de voto a
distancia no site de Relagdes com Investidores da Companhia (ri.aurenenergia.com.br)
e nas paginas da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br) na rede mundial de
computadores, em versao passivel de impressao e preenchimento manual.

Como se trata de Assembleia Geral Extraordinaria e Ordindria, foram
disponibilizados 2 (dois) boletins de voto a distancia: um boletim de voto a distancia que
contém as matérias da agenda da Assembleia Geral Extraordinaria, e um boletim de voto
a distancia que contém as matérias da agenda da Assembleia Geral Ordinaria.

Esclarece-se que, embora a Assembleia Geral Extraordindria e Ordinaria ocorra
no mesmo dia, os respectivos qudruns de instalacdo sdo contabilizados de forma
distinta. Dessa forma, o acionista que eventualmente preencha apenas o boletim gerado
para a Assembleia Geral Ordinaria, mas ndo o faca para o boletim gerado para a
Assembleia Geral Extraordinaria, deve ter sua presenca computada apenas na
Assembleia Geral Ordinaria, e vice-versa.

Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na Assembleia
deverdo preencher os boletins de voto a distancia disponibilizados pela Companhia
indicando se desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas deliberacdes descritas
nos boletins, observados os seguintes procedimentos:

a) Envio dos boletins diretamente a Companhia
Depois de preenchidos os boletins, os Senhores Acionistas deverdo enviar, aos

cuidados do Departamento de Relagdes com Investidores, exclusivamente por meio
eletrénico para o endereco ri@aurenenergia.com.br, os seguintes documentos:

(i) os boletins de voto a distancia devidamente preenchidos, rubricados, assinados
pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), com firma reconhecida, ou,
alternativamente, com assinatura digital, por meio de certificado digital emitido
por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil ou com assinatura
eletronica certificada por outros meios que, a critério da Companhia,
comprovem a autoria e integridade do documento e dos signatdrios; e

(ii) copia simples dos documentos de identidade e de comprovacdo de
representacdo, conforme instrucdes contidas no item 6 desta Proposta.
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Para ser aceito validamente, os boletins de voto, observado o disposto acima,
deverdo ser recebidos pela Companhia até o dia até 21 de abril de 2023, inclusive.

Nos termos do art. 46 da Res. CVM 81 a Companhia comunicara aos acionistas,
por meio de envio de e-mail ao endereco eletronico informado pelo acionista nos
boletins de voto a distancia, no prazo de 3 (trés) dias contados do recebimento dos
boletins de voto a distancia: (i) o recebimento dos boletins de voto a distancia, bem
como se os boletins e os documentos recebidos sdo suficientes para que o voto do
acionista seja considerado valido; ou (ii) a necessidade de retificacdo ou reenvio dos
boletins de voto a distancia ou dos documentos que o acompanham, descrevendo os
procedimentos e prazos necessarios a regularizacao do voto a distancia.

Conforme paragrafo Unico do art. 46 da Res. CVM 81, o acionista pode retificar
ou reenviar os boletins de voto a distancia ou os documentos que o acompanham, desde
gue observado o prazo para o recebimento pela Companhia, acima indicado.

Serdo desconsiderados os votos proferidos por acionistas nos casos em que os
boletins de voto a distancia e/ou os documentos de representagdo dos acionistas
elencados acima sejam recebidos (ou recebidos quando reenviados e/ou retificados,
conforme o caso) em inobservancia aos prazos e formalidades indicados.

b) Envio por meio dos prestadores de servigo

Conforme facultado pelo art. 27 da Res. CVM 81, além do envio dos boletins de
voto a distancia diretamente para a Companhia, os Senhores Acionistas poderao enviar
instrucdes de preenchimento dos boletins de voto a distancia para prestadores de
servico aptos a prestar servicos de coleta e transmissao de instrucdes de preenchimento
dos boletins de voto a distancia, desde que referidas instru¢des sejam recebidas até 21
de abril de 2023 inclusive, ou outra data especifica, indicada pelos respectivos
prestadores de servico.

Dessa forma, as instrucdes de voto poderdo ser enviadas por intermédio do
agente de custddia dos acionistas detentores de a¢des de emissdao da Companhia que
estejam depositadas em depositario central ou, caso as acdes estejam em ambiente
escritural, por intermédio da Itau Corretora de Valores S.A.

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia por meio de
prestadores de servicos devera transmitir suas instrucdes de voto a seus respectivos
agentes de custddia, caso prestem este tipo de servico. Para tanto, os acionistas deverao
entrar em contato com seus agentes de custddia e verificar os procedimentos por estes
estabelecidos para emissdao das instrucdes de voto via boletim, bem como os
documentos e informacfes por estes exigidos. O servico de coleta e transmissdo de
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instrucdes de preenchimento de voto podera ser realizado também por Itau Corretora
de Valores Mobilidrios S.A., agente escriturador de acdes da Companhia, por meio de
uma plataforma eletronica. Para isso, o acionista devera realizar o cadastro no site Itau
Securities Services Assembleia Digital
(https://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleia-digital/).

O agente de custddia e a Itau Corretora de Valores S.A. verificardo as instrugdes
de voto fornecidas pelos acionistas, mas ndo sdo responsaveis por verificar a
elegibilidade do acionista para exercicio do direito de voto, funcdo que cabera a
Companhia, no momento da realizagdo da Assembleia, depois do recebimento das
informacgdes dos prestadores de servicos de custddia e escrituracao.

Os acionistas deverdao entrar em contato com os seus respectivos agentes de
custddia e com a Itau Corretora de Valores S.A., caso necessitem de informacdes
adicionais, para verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das
instrucdes de voto via boletim, bem como os documentos e informacgdes exigidos para
tanto. Referidos prestadores de servico comunicardo aos acionistas o recebimento das
instrucdes de voto ou a necessidade de retificacdo ou reenvio, devendo prever os
procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que tenham parte das a¢cdes de emissdo da Companhia de
sua titularidade em custddia e parte em ambiente escritural, ou que possuam acgdes
custodiadas em mais de uma instituicdo custodiante, as instrucdes de voto podem ser
enviadas apenas para uma instituicdo, sendo que o voto serd sempre considerado pela
guantidade total de acdes de titularidade do acionista.

c) Informagdes Adicionais

Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

(i) caso haja divergéncias entre eventual boletim recebido diretamente pela
Companhia e instrucdo de voto coletada pelo agente escriturador (conforme constante
no mapa de votacdo proveniente do escriturador), para um mesmo numero de CPF ou
CNPJ, ainstrucdo de voto do escriturador prevalecera, de acordo com as disposicdes do
§2° do art. 48 da Res. CVM 81;

(ii) conforme determinado pelo §1° do art. 44 da Res. CVM 81, a Central Depositaria
da B3, ao receber as instrucdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos
agentes de custddia, desconsiderara eventuais instrucoes divergentes em relagcdo a uma
mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de inscricdo no CPF
ou CNPJ;

(iii) encerrado o prazo de votacdo a distancia por meio de boletim, o acionista ndo
poderd alterar as instrucdes de voto ja enviadas, salvo na Assembleia, observado que,
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quanto ao acionista que ja tenha enviado o boletim de voto a distancia e que participe
e vote da Assembleia por meio do sistema eletronico, todas as instru¢des de voto
recebidas por meio de boletim de voto a distancia para aquele acionista, identificado
por meio do niumero de seu CPF ou CNPJ, devem ser desconsideradas, nos termos do
art. 28, §29, 11, da Res. CVM 81; e

(iv)  conforme previsto no art. 49 da Res. CVM 81, as instru¢Ges de voto a distancia
serdo consideradas normalmente na hipétese de eventual adiamento da Assembleia ou
caso seja necessaria a sua realizacdo em segunda convocacdo, desde que o eventual
adiamento ou realizagcdo em segunda convocagao nao ultrapassem 30 (trinta) dias da
data inicialmente prevista para sua realizagdo em primeira convocagao.

8. REGRAS PARA INSTALAGAO DA ASSEMBLEIA

Como regra geral, enunciada no art. 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais
instalam-se, em primeira convoca¢dao, com a presenga de acionistas titulares de, no
minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto e,
em segunda convocagao, instalar-se-a com qualquer niumero de acionistas titulares de
acdes com direito a voto.

N3o obstante, nos termos do art. 135 da Lei das S.A., as assembleias gerais
extraordinarias que tenham por objeto a reforma do estatuto social somente serdo
instaladas, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas titulares de acdes
representativas de, pelo menos, 2/3 (dois tercos) do total de votos conferidos pelas
acdes com direito a voto.

Como a Assembleia ira se reunir tanto ordinaria como extraordinariamente e as
matérias da assembleia extraordinaria demandam a reforma do estatuto social, a
instalacdo da Assembleia estd sujeita a 2 (dois) qudruns diferentes.

Dessa forma, as matérias que nao tratem da reforma do estatuto social poderao
ser discutidas, em primeira convocagdo, caso presentes acionistas titulares de pelo
menos 1/4 (um quarto) ou mais do total de votos conferidos pelas a¢ées com direito a
voto. J4 as matérias que tenham por objeto a reforma do estatuto social somente serdao
discutidas, em primeira convocacgdo, caso presentes acionistas representando ao menos
2/3 (dois tercos) do total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto.

Nesse sentido, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 (um quarto) ou
mais do total de votos conferidos pelas a¢des com direito a voto, mas em ndmero
inferior aos 2/3 (dois tercos), sera instalada apenas a Assembleia Geral Ordinaria,
ficando prejudicadas as matérias relacionadas a reforma do estatuto social. Nesse caso,
a discussdo de tais matérias dependerd da convocacdo de Assembleia Geral
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Extraordindria especifica, mediante a publicacdo de novo edital de convocacdo, nos
termos da lei.

Se ndo for possivel instalar a Assembleia, conforme o caso, em primeira
convocagao, novos anuncios de convocagdo serdo oportunamente publicados pela
Companhia, sendo que, em segunda convocac¢do, a Assembleia (tanto em sede de
Assembleia Geral Ordindria, quanto de Assembleia Geral Extraordindria) podera ser
instalada com a presenca de acionistas titulares de qualquer nimero de agdes com
direito a voto.

9. APROVACAO DAS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA

Nos termos do art. 129 da Lei das S.A., as deliberacdes das assembleias gerais de
acionistas, ressalvadas as exce¢Oes previstas em lei, serdao tomadas por maioria absoluta
de votos, desconsideradas as abstengodes.

Visto que as matérias a serem apreciadas no ambito da Assembleia ndo estdo
sujeitas a aprovacgao por quorum qualificado, a aprovacao das matérias objeto da ordem
do dia da Assembleia dependerd do voto da maioria absoluta das acdes presentes a
Assembleia, desconsideradas as absteng¢des.

10. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os trabalhos das assembleias gerais sdao documentados por escrito em ata
lavrada no “Livro de Atas das Assembleias Gerais”, que sera assinada pelos membros da
mesa e pelos acionistas presentes, ou pelos acionistas titulares de a¢des suficientes para
constituir a maioria necessaria para as deliberagées da assembleia geral (Lei das S.A.,
art. 130, caput), sendo permitido lavrar a ata na forma de sumario dos fatos ocorridos,
inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcricdo das deliberagdes
tomadas, observados os requisitos legais, bem como a publicacdo da ata com omissao
das assinaturas dos acionistas (Lei das S.A., art. 130, § 2.9).

O Estatuto Social da Companhia estabelece, em seu art. 16, que as atas das
assembleias gerais (i) serdo lavradas no Livro de Atas das Assembleias Gerais na forma
de sumario dos fatos ocorridos e (ii) poderdo ser publicadas com omissdo das
assinaturas.

Desse modo, a ata da Assembleia serd lavrada na forma de sumario dos fatos
ocorridos, observados os requisitos legais acima referidos, e sua publicacdo serd

efetuada com a omissao das assinaturas dos acionistas.

Uma vez que a Assembleia sera realizada de forma exclusivamente digital, nos
termos do art. 39, §29 da Res. CVM 81, o registro em ata dos acionistas que
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participarem da Assembleia por meio do sistema eletrénico de participagdo a distancia
sera feito pelo presidente ou secretario da mesa.

Em conformidade com as orienta¢des da CVM, todas as declaragGes de voto, de
dissidéncias e de protesto entregues a mesa serdao digitalizadas e enviadas
eletronicamente para a CVM juntamente com a ata da Assembleia.

11. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL

EXTRAORDINARIA

O objetivo desta se¢do é analisar as matérias submetidas a aprecia¢do de V.Sas.
em sede de Assembleia Geral Extraordinaria, permitindo, assim, a formacdo de
convicgao e a tomada de decisdo informada e refletida por parte dos acionistas.

11.1.

Alteracdo dos pardgrafos 22 e 32 do artigo 82 do estatuto social

A administracdo propde a alteracdo dos paragrafos 22 e 32 do artigo 82 do
estatuto social da Companhia, para alterar o prazo de restricdo ao direito de voto,
previstas nos referidos dispositivos para expirar em 30 de abril de 2023, de forma que a
data de expiracao passe para 30 de abril de 2024.

Em atencdo ao art. 12, |, da Res. CVM 81, o Anexo | reflete cépia do Estatuto
Social com a totalidade das alteragbes aqui propostas em marcas, evidenciando as

modificacGes, inclusdes e exclusdes.

Em observancia ao inciso Il do artigo 12 da Res. CVM 81, segue, abaixo, o
relatdrio que detalha a origem e justificativa da reforma proposta, analisando os seus

efeitos juridicos e econdmicos:

Redagdo Atual do Estatuto Social

Reforma Proposta ao Estatuto Social

Artigo 89. Nas deliberagdes das
assembleias gerais que tenham por
objeto a eleigdo, substituicdo ou

destituicdo de membros do Conselho de
Administracido da Companhia, na
hipdtese em que o percentual do total de
acoes ordindrias com direito a voto em
circulacdio da Companhia (excluidas as
acOes em tesouraria) detidas pelo Canada
Pension Plan Investment Board (CNPJ/ME
17.962.858/0001-30) e/ou qualquer
subsididria cujo capital seja direta ou
indiretamente detido em sua
integralidade pela Canada Pension Plan
Investment Board (em  conjunto,

Artigo 8. Nas deliberagdes das
assembleias gerais que tenham por
objeto a eleicdo, substituicdo ou

destituicdo de membros do Conselho de
Administracido da Companhia, na
hipdtese em que o percentual do total de
acdes ordindrias com direito a voto em
circulacio da Companhia (excluidas as
acGes em tesouraria) detidas pelo Canada
Pension Plan Investment Board (CNPJ/ME
17.962.858/0001-30) e/ou qualquer
subsididria cujo capital seja direta ou
indiretamente detido em sua
integralidade pela Canada Pension Plan
Investment Board (em conjunto,
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“CPPIB”), seja superior a 30% (trinta por
cento), o direito de voto do acionista
CPPIB, individualmente considerado,
estard limitado ao numero de acdes
ordinarias com direito a voto equivalente
ao resultado da formula prevista no
Pardgrafo 19 abaixo, em observancia ao
disposto na Canada Pension Plan
Investment Board Act e regulamentacdo
aplicavel (especificamente, se¢cdo 13 do
Canada Pension Plan Investment Board
Regulations (SOR/99- 190)).

(...)

Paragrafo 22. A restricdo ao direito de
voto prevista neste 0 expirara em 30 de
abril de 2023, observado o disposto no
Paragrafo 32 abaixo.

Paragrafo 32. Anualmente, a partir do
exercicio social de 2023 (inclusive), mas
em qualquer caso somente enquanto
vigorar uma restricdo de voto nos termos
do 0 acima, em até (i) 3 (trés) dias Uteis
apos a assembleia geral ordinaria ou (ii)
no dia 12 de abril de cada ano em que
vigorar uma restricio de voto, o que
ocorrer primeiro (“Data de Decisdo sobre

Nova  Restricdo”), sera realizada
obrigatoriamente uma assembleia geral
extraordindria para deliberar, pela
maioria dos acionistas com direito a voto
presentes em tal assembleia, sobre a
criacdo de um novo periodo de restri¢cdo
de voto nos exatos termos deste 0, ndo
superior a 1 (um) ano (“Assembleia Geral

— Nova Restricdo”).

“CPPIB"”), seja superior a 30% (trinta por
cento), o direito de voto do acionista
CPPIB, individualmente considerado,
estard limitado ao numero de acdes
ordindrias com direito a voto equivalente
ao resultado da férmula prevista no
Paragrafo 12 abaixo, em observancia ao
disposto na Canada Pension Plan
Investment Board Act e regulamentacao
aplicdvel (especificamente, se¢do 13 do
Canada Pension Plan Investment Board
Regulations (SOR/99- 190)).

(...)

Paragrafo 22. A restricdo ao direito de
voto prevista neste Qart. 82 expirara em
30-de—abril-de2023 30 de abril de 2024,
observado o disposto no Paragrafo 39
abaixo.

Paragrafo 32. Anualmente, a partir do
exercicio social de 2023 (inclusive), mas
em qualquer caso somente enquanto
vigorar uma restricdo de voto nos termos
do Qart. 82 acima, em até (i) 3 (trés) dias
Uteis apds a assembleia geral ordindria ou
(ii) no dia 19 de abril de cada ano em que
vigorar uma restricdo de voto, o que
ocorrer primeiro (“Data de Decisdo sobre
Nova Restricdo”), sera realizada
obrigatoriamente uma assembleia geral
extraordinaria para deliberar, pela
maioria dos acionistas com direito a voto
presentes em tal assembleia, sobre a
criacdo de um novo periodo de restricao
de voto nos exatos termos deste Qart. 89,
ndo superior a 1 (um) ano (“Assembleia
Geral — Nova Restricdo”).

Justificativa e Impactos: A alteracdo proposta visa a criacdo de um novo periodo de
restricdo de votos, nos termos do art. 82 do estatuto social da Companhia.

11.2. Consolidagdo do estatuto social da Companhia.

Considerando que a proposta submetida a Assembleia, descrita e analisada no
item 11.1 acima, tem por objeto ou efeito a alteracdo de dispositivos estatutarios, a
administracdo da Companhia propde a consolidacdo do Estatuto Social.
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A administracdo entende que a consolidacdo do Estatuto Social é permite a
atualizacdo do documento e facilitando a compreensao, por parte dos seus acionistas e
investidores em geral, das regras que disciplinam a vida societaria da Companhia.

Assim, propOe-se que a Assembleia aprove também a versdo consolidada do
Estatuto Social que acompanha esta Proposta na forma do Anexo ll, ja contemplando as
alteragOes ora propostas.

11.3. Eleicdo de membro do conselho de administracdo da Companhia

Nos termos do artigo 21 do estatuto da Companhia, o Conselho de
Administracdo é composto por, no minimo 4 (quatro) e, no maximo, 11 (onze) membros,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicado.

Adicionalmente, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado, na
Res. CVM 80 e no estatuto da Companhia, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento)
dos membros do Conselho de Administracdo, o que for maior, deverdao ser
caracterizados como independentes.

A assembleia geral extraordindria da Companhia, realizada em 23 de margo de
2022 (“AGE 23.03.22"), deliberou sobre a fixacdo do numero de 7 (sete) membros para
composicao do Conselho de Administracdo e a respectiva eleicdo dos seus membros,
para mandato até a assembleia geral ordindria que examinar as contas do exercicio
social a se encerrar em 31 de dezembro de 2023 (“AGO 2024”).

Em 30 de dezembro de 2022 a Companhia recebeu a rendncia de um dos
conselheiros independentes eleitos na AGE 23.03.22, o que acarretou o
desenquadramento do drgdo aos requisitos de independéncia previstos na
regulamentacdo aplicavel.

Nos termos do art. 10 (iv) do Regimento Interno do Conselho de Administracao,
ocorrendo vacancia definitiva de qualquer dos cargos de membro do Conselho de
Administracdo, o substituto serd nomeado pelos conselheiros remanescentes, que
servira até a primeira assembleia geral.

Visando a recomposicdo do 6rgdo, em 28 de fevereiro de 2023, o Conselho de
Administracdo elegeu a Sra. Maria Leticia de Freitas Costa (“Leticia Costa”) ao cargo de
conselheira independente, sendo que a posse da Sra. Leticia Costa ocorreu em 28 de
margo de 2023.

Tendo em vista que o mandato da Sra. Leticia Costa se encerra automaticamente
na Assembleia, a administracdo da Companhia propGe sua reeleicdo, para completar o
mandato unificado, a se encerrar na AGO 2024.
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A administracao ressalta que, com base nas informagdes disponiveis, entende
gue a candidata se enquadra nos critérios e requisitos previstos na Politica de Indicacdo
da Companbhia.

Em cumprimento a Res. 81, o Anexo lll contém as informacgcdes minimas previstas
nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, conforme Anexo C a Res. CVM 80, com
relacdo a candidata ora indicada.

11.4. Caracterizacdo como conselheiro independente do membro eleito do conselho de
administracdo.

Nos termos do Regulamento do Novo Mercado e da Res. CVM 80, a
independéncia dos membros do Conselho de Administragdo deve ser analisada em face
de impedimentos objetivos — os quais, uma vez verificados, impedem a atribuicdo da
qualificacdo de conselheiro independente - e de parametros subjetivos que considerem
o relacionamento da pessoa com a Companhia, seu acionista controlador e
administradores e a possibilidade de tal vinculo afetar a independéncia do conselheiro
de administragao.

Nesse sentido, nos termos do art. 16, § 12, do Regulamento do Novo Mercado e
do art. 62, § 19, do Anexo K a Res. CVM 80, sdo considerados impedimentos a
caracteriza¢do de conselheiro independente: (i) ser acionista controlador da companhia;
(ii) ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administragdo restrito ou
vinculado por acordo de acionistas relacionado a companhia; (iii) ser cOnjuge,
companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista
controlador, de administrador da companhia ou de administrador do acionista
controlador; ou (iv) ser ou ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da
companhia ou do seu acionista controlador.

Verificada qualquer das hipdteses de impedimento, o candidato em questao
pode ser eleito membro do Conselho de Administracdo, mas ndo podera ser
caracterizado como “conselheiro independente” em consonancia com o Regulamento
do Novo Mercado e a Res. CVM 80.

Caso o indicado ndo preencha nenhuma das hipdteses de impedimento acima
referidas, devem ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que,
em funcdo de suas caracteristicas, magnitude e extensao, possam implicar perda da
independéncia.

De acordo com 0 § 2.2 do art. 16 do Regulamento do Novo Mercado e do § 2.2
do art. 62 do Anexo K da Res. CVM 80, as relagdes que dependem de analise sdo as
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seguintes: (i) ter parentesco por afinidade!, até segundo grau, com acionista
controlador, administrador da Companhia ou de administrador do acionista
controlador; (ii) ter ou ter tido relacdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria,
nos ultimos 3 (trés) anos, de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;
(iii) ter relagdes comerciais, inclusive de prestacao de servicos ou fornecimento de
insumos em geral, com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum; (iv) ocupar cargo em sociedade ou
entidade que tenha relagdes comerciais com a companhia ou com o seu acionista
controlador que tenha poder decisério na conducdo das atividades da referida
sociedade ou entidade; (v) receber outra remuneracao da Companhia, de seu acionista
controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela
relativa a atuagdo como membro do Conselho de Administragao ou de comités da
Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou
sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagdao no
capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar; e (vi) ter fundado a Companhia e ter influéncia significativa sobre ela.

Diferentemente das hipdteses de impedimento, a existéncia dos
relacionamentos acima ndo implica, necessariamente, a perda da independéncia. O
indicado poderd ser qualificado como “conselheiro independente” a depender da
magnitude, extensao e caracteristicas especificas do relacionamento.

Feitas essas consideragdes e com base nas informagdes fornecidas pela
candidata e no relatdrio de andlise do Conselho de Administracdo aprovado na reunido
realizada em 28 de fevereiro de 2023, na forma do Anexo IV, a administracdo considera
gue a Sra. Leticia Costa se enquadra nos critérios de independéncia previstos no
Regulamento do Novo Mercado e da Res. CVM 80.

Desse modo, a administracao propde que a Sra. Leticia Costa, caso eleita, seja
caracterizada como conselheira independente.

11.5. O Plano de Outorga de Acoes Restritas

Conceitualmente, os planos de incentivos baseados em ac¢des sdo instrumentos
para incentivar o desempenho de administradores e colaboradores-chave da
companbhia.

! De acordo com o art. 1.595, § 1.2, do Codigo Civil, o cédnjuge ou companheiro é considerado parente por
afinidade dos ascendentes, dos descendentes e dos irmaos do conjuge ou companheiro. Vale notar que a
dissolugdo do casamento ou da unido estavel ndo extingue o parentesco por afinidade em relagdo aos
ascendentes e descendentes (art. 1.595, § 2.2, do Cddigo Civil).
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Nesse contexto, normalmente tém dois objetivos basicos: (i) alinhar os interesses
dos beneficidrios com os interesses dos acionistas na valorizacdo das acdes no mercado;
e (ii) estimular a permanéncia dos beneficiarios.

Buscando ampliar as possiveis estratégias de incentivo e retencdo de
profissionais da Companhia e de sociedades controladas da Companhia, a administracdo
propde a aprovacdo do Plano de Outorga de Acbes Restritas da Companhia (“Plano”).

O Plano serd administrado pelo Conselho de Administragcdao que podera, a seu
critério, delegar poderes a um comité de assessoramento para administrar, monitorar e
executar o Plano.

Sdo elegiveis como beneficiarios do Plano administradores ou empregados da
Companhia ou das sociedades controladas da Companhia, selecionados pelo Conselho
de Administracdao, em favor dos quais a Companhia podera outorgar uma ou mais agdes
restritas, nos termos do Plano.

O Plano tem por objetivo regular a outorga de acdes restritas aos participantes,
visando a (i) atrair e reter profissionais que agreguem valor a Companhia, (ii) estimular
o crescimento, éxito, e o atingimento dos objetivos sociais da Companhia e,
consequentemente, a criagdo de valor de longo prazo para a Companhia e seus
acionistas; e (iii) alinhar os interesses dos participantes aos dos acionistas e da
Companhia na valorizagdo e gestdao das oportunidades e dos riscos a que a Companhia
estd sujeita.

Em atendimento ao disposto no artigo 14 da RCVM 81, as informagdes
requeridas no Anexo B a mencionada RCVM 81 constam do Anexo V a presente
Proposta, que engloba a cépia do Plano, em sua integra.

12. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA

O objetivo desta secdo é analisar as matérias submetidas a apreciacdo de V.Sas.
em sede de Assembleia Geral Ordinaria, permitindo, assim, a formacdo de convic¢do e
a tomada de decisdo informada e refletida por parte dos acionistas.

12.1. As Demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas
notas explicativas, do relatdrio dos auditores independentes e do parecer do Comité de
Auditoria, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

A administracdo da Companhia submete a apreciacdio de V. Sas. as
demonstrac¢Ges financeiras e correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio
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social findo em 31 de dezembro de 2022, elaboradas de acordo com a Lei das S.A., com
os pronunciamentos contdbeis do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
aprovados pela CVM e pelas demais normas da CVM, e devidamente auditadas por
auditor independente registrado junto a CVM.

Nos termos da legislacdo aplicdvel, as demonstracdes financeiras da Companhia
foram colocadas a disposi¢cdo dos senhores acionistas na forma de “caderno do auditor”
acompanhadas dos seguintes documentos e informagdes: (a) relatdério dos
administradores sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022; (b) relatério anual do auditor
independente; (c) declaragdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam
com as opinides expressas no relatdrio dos auditores independentes; (d) declaracdo dos
diretores de que reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes contdbeis; (e)
relatério anual resumido do Comité de Auditoria; e (f) parecer do Comité de Auditoria
sobre as demonstragdes financeiras.

Em atendimento a legislacdo aplicavel e logrando incrementar a compreensao
de V.Sas. com relacdo a realidade da Companhia, o Anexo VI ao presente contém, nos
termos da se¢do 2 do Formulario de Referéncia, conforme Anexo C a Res. CVM 80, os
comentarios dos administradores sobre a situacdo financeira da Companhia.

A coépia do parecer do Comité de Auditoria favoravel a aprovacdo das
demonstragdes financeiras pela Assembleia estd disponivel junto das demonstragées
financeiras e nas pdginas eletrénicas da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3
(www.b3.com.br) e da Companhia (ri.aurenenergia.com.br).

Dessa forma, com base nos documentos e informacdes disponibilizados, a
administracdo propde a Assembleia a aprovacao integral das demonstragdes financeiras
da Companhia, acompanhadas do relatério anual dos auditores independentes e do
parecer do Comité de Auditoria, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
2022.

12.2. As contas dos administradores e o relatério da administra¢do referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

A administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas., por meio do
relatdrio da administracdo, as contas dos administradores referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022.

O relatdrio dos administradores sobre os negécios sociais, conforme aplicavel,
contém as seguintes informac¢Ges minimas previstas na Lei das S.A.: (a) consideracgdes a
respeito da aquisicdo de debéntures de prépria emissdo (art. 55, § 29); (b) politica de
reinvestimento de lucros e distribuicdo de dividendos constantes de acordo de
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acionistas (art. 118, §592); (c) negdcios sociais e principais fatos administrativos
ocorridos no exercicio (art. 133, inciso 1); e (d) relagdo dos investimentos em sociedades
coligadas e/ou controladas evidenciando as modificagcdes ocorridas durante o exercicio
(art. 243).

Dessa forma, com base em tais documentos e informac¢bes, a administracao
propde a Assembleia a aprovacgao integral das contas dos administradores e do relatério
da administracao referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro 2022.

12.3. Proposta da administragdo para a destinagdo do resultado relativo ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2022.

A administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas. proposta de
destinacdo dos resultados, face a apuragao de lucro liquido no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2022 no montante total de RS 2.674.399.661,33 (dois bilhdes,
seiscentos e setenta e quatro milhdes, trezentos e noventa e nove mil, seiscentos e
sessenta e um reais e trinta e trés centavos).

Descontando-se a parcela de RS 133.719.983,07 (cento e trinta e trés milhdes,
setecentos e dezenove mil, novecentos e oitenta e trés reais e sete centavos) destinada
a formacdo da reserva legal, correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, nos termos do art. 193 da Lei das S.A., o lucro liquido ajustado do exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2021, perfaz o montante de R$2.540.679.678,26
(dois bilndes, quinhentos e quarenta milhdes, seiscentos e setenta e nove mil,
seiscentos e setenta e oito reais e vinte e seis centavos).

Dessa forma, nos termos do art. 41, § 29, inciso (v), do Estatuto Social da
Companhia, o dividendo obrigatério, correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido ajustado do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, é
R$635.169.919,57 (seiscentos e trinta e cinco milhdes, cento e sessenta e nove mil,
novecentos e dezenove reais e cinquenta e sete centavos).

Em adicdo, a administracdo da Companhia propde a distribuicdo de dividendo
complementar, no montante de R$864.830.080,43 (oitocentos e sessenta e quatro
milhGes, oitocentos e trinta mil, oitenta reais e quarenta e trés centavos),
correspondente a, aproximadamente, 34% (trinta e quatro por cento) do lucro liquido
ajustado do exercicio.

Nesse sentido, a administracdo propde a distribuicio do montante total de
RS 1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhdes de reais) a titulo de dividendos,
equivalente a, aproximadamente, 59% (cinquenta e nove por cento) do lucro liquido
ajustado da Companhia, na forma do art. 193 da Lei das S.A.
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Por fim, propde-se a destinacao a Reserva de Investimento da Companhia, nos
termos do artigo 41, pardgrafo 29, (vi) do Estatuto Social da Companhia, do saldo
residual correspondente ao montante de R$1.040.679.678,26 (um bilhdo, quarenta
milhoes, seiscentos e setenta e nove mil, seiscentos e setenta e oito reais e vinte e seis
centavos), equivalente a 38,91% (trinta e oito virgula noventa e um por cento) do lucro
liquido do exercicio.

A administracao da Companhia propde, assim, a seguinte destinag¢ao para o lucro
liquido apurado, no valor de R$2.674.399.661,33 (dois bilhdes, seiscentos e setenta e
quatro milhdes, trezentos e noventa e nove mil, seiscentos e sessenta e um reais e trinta
e trés centavos):

(a) R$133.719.983,07 (cento e trinta e trés milhdes, setecentos e dezenove
mil, novecentos e oitenta e trés reais e sete centavos), correspondente a 5%
(cinco por cento) do lucro liquido do exercicio sera retido e destinado a formacao
da reserva legal, nos termos do art. 193 da Lei das S.A.;

(b) RS 1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhdes de reais) a titulo
de dividendos, equivalente a, aproximadamente, 59% (cinquenta e nove por
cento) do lucro liquido ajustado da Companhia, sendo: (1) R$635.169.919,57
(seiscentos e trinta e cinco milhdes, cento e sessenta e nove mil, novecentos e
dezenove reais e cinquenta e sete centavos), correspondente a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022, a serem distribuidos como dividendo obrigatério; (2)
R$864.830.080,43 (oitocentos e sessenta e quatro milhdes, oitocentos e trinta
mil, oitenta reais e quarenta e trés centavos), correspondentes ao lucro retido
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 (reserva de
investimentos), correspondente a aproximadamente 34% (trinta e quatro por
cento) do lucro liquido ajustado do exercicio social findo em 31 de dezembro de
2022, a serem distribuidos como dividendo complementar; e

(c) R$1.040.679.678,26 (um bilhdo, quarenta milhdes, seiscentos e setenta e
nove mil, seiscentos e setenta e oito reais e vinte e seis centavos), a formacado da
conta de Reserva de Investimentos, nos termos do art. 41, § 29, inciso (vi), do
Estatuto Social da Companhia.

Os dividendos, caso aprovados, serdo pagos de acordo com as posicoes
acionadrias existentes no encerramento do pregdo da B3 do dia 4 de maio de 2023 (data
base), respeitadas as negociacOes realizadas até esse dia, inclusive. As acbes da
Companhia serdo negociadas ex-dividendos a partir do dia 5 de maio de 2023, inclusive.

Propbe-se que os dividendos declarados sejam pagos em moeda corrente
nacional, em 15 de maio de 2023.
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Os valores declarados como dividendos n3ao estardo sujeitos a atualizagdo
monetdria ou remuneracao entre a data de declaracdo e o efetivo pagamento.

Os dividendos sdo, ainda, isentos de imposto de renda, de acordo com o art. 10
da Lei n.29.249/95.

A administragdao da Companhia informa, ainda, que, em fung¢do do resultado
apurado, as informacdes indicadas no Anexo A a Res. CVM 81 constam do Anexo VIl a
presente Proposta.

12.4. Fixa¢do da remuneracgéo global anual dos administradores e membros do Comité
de Auditoria para o exercicio social de 2023

De acordo o art. 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o montante
global ou individual da remuneracdao dos administradores, inclusive beneficios de
qgualquer natureza e verbas de representacdo, tendo em conta suas responsabilidades,
o tempo dedicado as suas funcdes, sua competéncia e reputacao profissional e o valor
dos seus servigos no mercado.

Ainda, nos termos do art. 11, §19, (iii) do Estatuto Social da Companhia, cabe a
assembleia geral fixar a remuneracao anual global dos administradores e dos comités
estatutdrios da Companhia.

Para o exercicio de 2023, prop&e-se o montante global de até R$33.722.397,26
(trinta e trés milhdes, setecentos e vinte e dois mil, trezentos e noventa e sete reais e
vinte e seis centavos) para a remuneracado global dos administradores e dos membros
do Comité de Auditoria, cabendo ao Conselho de Administragdo ratear as remuneracgdes
individuais e repartir as parcelas fixa e variavel, dentro do limite proposto.

Ressalta-se que ndo estdo incluidos no valor global ora proposto tributos e
contribuicbes que sejam 6nus do empregador.

O valor da remuneracao global ora proposto compreende o periodo entre 12 de
janeiro de 2023 e 31 de dezembro de 2023.

12.4.1. Valores a serem destinados por érgao

Subordinado a efetiva deliberacdo do Conselho de Administracdo para
distribuicdo da remuneracdo entre os orgdos e o Comité de Auditoria, estima-se a
atribuicdo do montante global de até RS 33.386.397,26 (trinta e trés milhdes, trezentos
e oitenta e seis mil, trezentos e noventa e sete reais e vinte e seis centavos)para a
administracdo da Companhia, sendo de até R$2.520.000,00 (dois milhdes, quinhentos e
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vinte mil reais) para o Conselho de Administracdo e de até RS 30.866.397,26 (trinta
milhoes, oitocentos e sessenta e seis mil, trezentos e noventa e sete reais e vinte e seis
centavos) para a Diretoria) e de até R$S336.000,00 (trezentos e trinta e seis mil reais)
para o Comité de Auditoria.

A tabela a seguir apresenta a estimativa de divisdo da remuneracao global entre
os 6rgdos da administracdo e o Comité de Auditoria. Ressalta-se que, nos termos do
Estatuto Social, a competéncia para a distribuicdo individual da remuneragao global é
do Conselho de Administracdo. Desse modo, o Conselho de Administracdo podera alocar
a remuneragdo entre os d6rgaos de maneira diferente da prevista neste Manual e
Proposta.

Conselho de Diretoria Comité de TOTAL
Administragdo (RS) Auditoria (RS)
(RS$) (R$)
Remuneragao - 22.057.029,47 - 22.057.029,47
Variavel
Remuneragao Fixa | 2.400.000,00 | 6.005.392,93 | 336.000,00 8.741.392,93
(salario/prolabore)
Participacao em 120.000,00 - - 120.000,00
comités
Beneficios - 236.109,52 - 236.109,52
Pds-emprego - 329.693,34 - 329.693,34
Baseada em Ag¢oes - 2.238.172,00 - 2.238.172,00
TOTAL 2.520.000,00 |30.866.397,26 | 336.000,00 | 33.722.397,26
12.4.2. Comparacdo dos valores propostos no exercicio anterior e valores

efetivamente realizados

Diferenga — Valores da proposta atual e da realizada no exercicio anterior:

Orgio

Valores 2022

Valores 2022

Realizados

Motivos

Diretoria Estatutaria

Propostos

RS 16.565.479,29

RS 15.883.516,99

A variagdo em relagdo aos valores
propostos para o exercicio de
2022 e os valores realizados no

exercicio de 2022 é justificada

pela alteracdo no regime de
apuracdo e divulgacdo dos
resultados relativos a
remuneragao.

Conselho de

Administracdo

RS 3.085.000,00

RS 1.890.000,00

A varia¢do em rela¢do aos valores

propostos para o exercicio de

2022 e os valores realizados no
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exercicio de 2022 é justificada
pela estimativa de uma
quantidade de membros
remunerados maior do que a
quantidade efetiva de membros

remunerados do Conselho de

Administragdo no exercicio.

12.4.3. Comparacdo dos valores propostos no exercicio anterior e
proposta neste exercicio

Diferenga — Valores da proposta atual e da proposta no exercicio anterior:
a o Valores 2022 Valores 2023 .
Orgao Motivos
Propostos Propostos
A variacdo entre os valores
postos para o exercicio de
2022 e para o exercicio de
2023 ¢é justificada pela
aplicagdo de reajuste da
remuneracgado individual,
que implica em ajustes a
determinados beneficios e
previdéncia privada, bem
como a expectativa do
atingimento de  metas
aplicaveis a Diretoria, e a
nova estrutura de
remunera¢ao proposta,
englobando incentivo
baseado em agdes.
A variagdo decorre da
previsao de numero de
Conselho de RS 3.085.000,00 RS 2.520.000,00 membros do Conselho de
Administracao Administragdo
remunerados para o
exercicio de 2023.

Diretoria Estatutaria | RS 16.565.479,29 RS 30.866.397,26

12.4.4. Comparacdo os valores aprovados no exercicio anterior e os
valores informados no Formuldrio de Referéncia de 2022

Diferenga — Valores da proposta atual e da proposta no exercicio anterior:

Valores do
. Valores 2022
Orgao Formulario de Motivos
Aprovados
Referéncia 2022
Diretoria Estatutaria RS 16.565.479,29 | RS 16.565.479,29 | N3o ha diferencas.
Conselho de N&o ha diferencas.

RS 3.085.000,00 RS 3.085.000,00

Administracado
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As informagdes sobre a remuneragdo dos administradores (conselho de
administracdo e diretoria) na forma da Secao 8 do Formulario de Referéncia, conforme
Anexo CaRes. CVM 80, em atendimento ao previsto na Res. CVM 81, constam do Anexo
VIl da presente Proposta.

13. CONCLUSAO

Pelos motivos acima, a Administracdo da Companhia submete a presente
Proposta a apreciagdao dos Senhores Acionistas e recomenda a sua integral aprovagao.

Sdo Paulo/SP, 28 de margo de 2023.

Mateus Gomes Ferreira
Presidente do Conselho de Administrag¢ao
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AUREN ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 28.594.234/0001-23
NIRE 35.300.508.271
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA A SER REALIZADA
EM 28 DE ABRIL DE 2023

MANUAL DA ASSEMBLEIA E PROPOSTA DA ADMINISTRACI’-’\O
Anexo |

ESTATUTO SOCIAL AJUSTADO
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AUREN ENERGIA S.A.
(nova denominagdo da VTRM Energia Participacdes S.A.)

CNPJ n2 28.594.234/0001-23
NIRE 35.300.508.271

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Artigo 19. Auren Energia S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima que se rege pelo
presente Estatuto Social e pelas disposicGes legais que lhe forem aplicaveis, notadamente
pela Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”).

Paragrafo 12. A Companhia podera utilizar abreviatura, sigla ou nome de fantasia apenas para
fins publicitarios ou de divulgacdo de bens ou servicos de sua producao.

Paragrafo 22. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo
(“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do

Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 22, A Companhia tem sede social na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, e
poderd alterar o endereco da sede, desde que no mesmo municipio, e abrir, transferir e/ou
encerrar filiais, escritérios, depdsitos ou outros estabelecimentos em qualquer parte do

territério nacional, ou no exterior, onde |lhe convier, conforme deliberacdo da Diretoria.

Artigo 39. A Companhia tem por objeto: (i) participar em outras sociedades, na qualidade
de acionista, sdcia ou quotista, no Brasil e/ou no exterior; (ii) adquirir, administrar, gerir, operar
e manter ativos de geracao, transmissdo e comercializacdo de energia, em suas diversas formas,
modalidades e estagios de desenvolvimento; (iii) desenvolver e construir ativos de geracgdo,
transmissdo e comercializacdo de energia, em suas diversas formas, modalidades e estagio de
desenvolvimento; (iv) estudar, planejar, desenvolver e implantar projetos de geragéo,
transmissdo e comercializagdo de energia, em suas diversas formas e modalidades; (v) prestar
servigos a terceiros relacionados as atividades mencionadas nos itens anteriores, incluindo

relacionados a servigos de operacdao e manutencao.

Artigo 49. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.
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CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 59. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
RS 5.940.136.584,99 (cinco bilhdes, novecentos e quarenta milhdes, cento e trinta e seis mil,
quinhentos e oitenta e quatro reais e noventa e nove centavos), dividido em 1.000.000.000 (um

bilhdo) de acGes ordinarias, todas nominativas, e sem valor nominal.

Paragrafo 12. A cada acdo ordinaria correspondera o direito a 1 (um) voto nas deliberagbes

das Assembleias Gerais da Companhia, observado o disposto a seguir no Artigo 89.

Paragrafo 22. Todas as a¢des da Companhia deverdo ser escriturais, mantidas em contas de
depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissao de

Valores Mobilidrios (“CVM"”), com as quais a Companhia mantenha contrato de custédia em

vigor, sem emissdo de certificados. A Companhia podera autorizar a instituicdo financeira
encarregada do registro das acOes escriturais a cobrar do acionista o custo do servico de

transferéncia da propriedade das acdes escriturais, observadas as normas aplicaveis.

Artigo 62. O capital social da Companhia poderd ser aumentado até o limite de
1.199.009.934 (um bilhdo, cento e noventa e nove milhdes, nove mil, novecentas e trinta e
quatro) acGes ordindrias, mediante a emissdo de novas a¢Ges ordindrias da Companhia, ou da
capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem emissdo de novas acbes, por meio de

delibera¢do do Conselho de Administragao, independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo 12. Cabera ao Conselho de Administragdo estabelecer as condi¢Ges da emissdo,
incluindo nimero de acbes, preco de emissdo e condi¢cdes de integralizagdo, bem como
estabelecer se a subscricdo sera publica ou particular. Ocorrendo subscricdo com integralizacao
em bens, a competéncia para o aumento de capital serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho

Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 22. Dentro do limite do capital autorizado, por deliberagdo do Conselho de
Administracdo, a Companhia poderd emitir debéntures conversiveis em acbes e bonus de
subscricao, bem como outorgar opcdes de compra ou de subscricdo de agdes da Companhia, de

acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral e na forma da legislagdo aplicavel.

Paragrafo 32. Dentro das hipdteses permitidas pela legislacdo, o Conselho de Administragao
pode excluir o direito de preferéncia dos acionistas, ou reduzir o prazo para seu exercicio, na
subscricdo do aumento de capital, emissdo de a¢Ges, de debéntures conversiveis em acdes e de

bonus de subscricdo.
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Artigo 79. A Companhia poder3d, por deliberagcdao do Conselho de Administracdo, adquirir
acoes da prépria Companhia para manutencdo em tesouraria ou posterior cancelamento, até o
montante do saldo do lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdao do capital

social, observadas as disposicGes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 89. Nas deliberacdes das assembleias gerais que tenham por objeto a eleicao,
substituicdo ou destituicdo de membros do Conselho de Administracdo da Companhia, na
hipétese em que o percentual do total de a¢gdes ordinarias com direito a voto em circulagdo da
Companhia (excluidas as a¢Ges em tesouraria) detidas pelo Canada Pension Plan Investment
Board (CNPJ/ME 17.962.858/0001-30) e/ou qualquer subsidiaria cujo capital seja direta ou
indiretamente detido em sua integralidade pela Canada Pension Plan Investment Board (em
conjunto, “CPPIB”), seja superior a 30% (trinta por cento), o direito de voto do acionista CPPIB,
individualmente considerado, estard limitado ao nimero de a¢des ordinarias com direito a voto
equivalente ao resultado da féormula prevista no Paragrafo 12 abaixo, em observancia ao
disposto na Canada Pension Plan Investment Board Act e regulamentacdo aplicavel
(especificamente, se¢do 13 do Canada Pension Plan Investment Board Regulations (SOR/99-
190)).

Paragrafo 12. Para fins da verificacdo da limitacdo de voto indicada no Artigo 82 acima, em
relacdo as deliberagdes relativas a elei¢do, substituicdo ou destituicdo de membros do Conselho
de Administracdo da Companhia, o acionista CPPIB apenas podera votar com uma quantidade

de acbes equivalente a “X”, a ser apurada conforme a férmula abaixo:

B {C - [30% x (4 - B)]}
X= C_( (1 -30%) )

Onde:
“X" significa a quantidade de agdes com as quais o acionista CPPIB podera votar nas
deliberagGes das assembleias gerais que tenham por objeto a eleicdo, substituicdo ou

destituicdo de membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

“A” corresponde ao numero total de a¢des de emissdo da Companhia com direito a voto,

incluindo agdes em tesouraria;
“B” corresponde ao nimero de a¢Ges em tesouraria;

“c” corresponde ao numero de a¢des de emissdo da Companhia com direito a voto detidas

pelo acionista CPPIB;

observado que “X” sera arredondado a um numero inteiro para baixo caso “X” resulte em um

numero fracionado.
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Paragrafo 22. Arestricdo ao direito de voto prevista neste Artigo 82 expirara em 30-de-abrilde
2023 em 30 de abril de 2024, observado o disposto no Paragrafo 32 abaixo.

Paragrafo 32. Anualmente, a partir do exercicio social de 2023 (inclusive), mas em qualquer
caso somente enquanto vigorar uma restricdo de voto nos termos do Artigo 82 acima, em até
(i) 3 (trés) dias uteis apds a assembleia geral ordinaria ou (ii) no dia 12 de abril de cada ano em
que vigorar uma restricdo de voto, o que ocorrer primeiro (“Data de Decisdo sobre Nova

Restricdo”), serd realizada obrigatoriamente uma assembleia geral extraordinaria para
deliberar, pela maioria dos acionistas com direito a voto presentes em tal assembleia, sobre a
criagcdo de um novo periodo de restricdao de voto nos exatos termos deste Artigo 82, ndo superior

a1 (um)ano (“Assembleia Geral — Nova Restricdo”).

Paragrafo 42. Caso, por qualquer motivo, a Assembleia Geral — Nova Restricdo ndo seja
realizada até a Data de Decisdo sobre Nova Restricdo, o Conselho de Administracdo ficard
obrigado a convocar, em até 5 (cinco) dias, a Assembleia Geral — Nova Restri¢cdo. Caso o Conselho
de Administracdo ndao convoque a Assembleia Geral — Nova Restricdo nos termos deste
paragrafo, qualquer acionista detentor de a¢des representativas de mais de 5% (cinco por cento)
do capital social votante podera convocar diretamente tal assembleia, observado que a restri¢cdo
de voto prevista no Artigo 82 acima serd considerada automaticamente renovada e
permanecera em pleno vigor até que tal matéria seja submetida a deliberacdao na Assembleia
Geral — Nova Restricdo ou na Assembleia Geral da Companhia que vier a ser convocada para

deliberar sobre a matéria.

Paragrafo 52. Na hipdtese do Paragrafo 42 acima, a restricdao de voto permanecerd em vigor

nos termos deste Artigo 82 até que seja realizada a Assembleia Geral — Nova Restri¢do.

Artigo 99. O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes que exercerem o direito
de retirada nas hipdteses previstas na Lei das S.A. é determinado pela divisdo do valor do
patrimonio liquido, conforme apurado nas ultimas demonstracdes financeiras individuais

aprovadas pela Assembleia Geral, pelo nimero total de a¢des de emissdao da Companhia.

CAPITULO 1lI
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10. A Assembleia Geral Ordindria tera as atribuicGes previstas na lei e realizar-se-a
anualmente, no prazo previsto na legislacdo aplicavel, mediante convocac¢do pelo Conselho de
Administracdo ou por outras formas previstas em lei, para deliberar sobre as matérias de sua

competéncia

Artigo 11. A Assembleia Geral Extraordindria serd realizada sempre que os interesses

sociais assim exigirem, podendo realizar-se concomitantemente com a Assembleia Geral
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Ordinaria.

Paragrafo 12. Sem prejuizo das matérias de competéncia da Assembleia Geral previstas em
lei, neste Estatuto Social e na regulamentacdo aplicavel, compete a Assembleia Geral deliberar

sobre as seguintes matérias:

(i) eleger ou destituir os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal,
guando for o caso;
(ii) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracdes
financeiras anuais da Companbhia;
(iii) fixar a remunerac¢do anual global dos administradores e do Conselho Fiscal, quando
instalado, e dos comités estatutarios da Companhia, se em funcionamento;
(iv) deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formacdo do

capital social;

(v) reforma do Estatuto Social;
(vi) operagOes de fusdo, cisdo, incorporacdo e incorporacdo de acbes envolvendo a
Companhia;

(vii) dissolucdo, dissolucdo parcial, liquidacdo e extincgdo da Companhia, ou pedido de
faléncia ou de recuperacao, judicial ou extrajudicial, da Companhia, bem como a eleicdo
e destituicdo de liquidantes;

(viii)  reducdo do capital social, amortizagdo ou resgate de a¢cées de emissdo da Companhia;

(ix) planos de remuneracdo baseados em acbes de emissdo da Companhia em favor de
qguaisquer administradores, empregados, ou prestadores de servigo pessoas naturais da
Companhia ou de sociedades controladas;

(x) dispensa de realizagdo de oferta publica de aquisi¢cdao de agdes como requisito para a
saida da Companhia do Novo Mercado, observado o disposto no Regulamento do Novo
Mercado;

(xi) observado o estabelecido nas normas aplicaveis, a celebracdo de transagGes com partes
relacionadas, a alienacdo ou a contribuicdo para outra empresa de ativos, caso o valor
da operagao corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais
da companhia constantes do ultimo balango aprovado;

(xii) suspender o exercicio de direitos dos acionistas, nos termos da lei aplicavel.

Paragrafo 22. A deliberacdo a que se refere o item (x) deste Artigo devera ser tomada pela
maioria dos votos dos acionistas titulares das acGes em circulacdo presentes a assembleia, ndo
se computando os votos em branco. A Assembleia Geral que deliberar sobre a matéria a que se
refere o item (x) deste Artigo deverd ser instalada, em primeira convocagdo, com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total de agbes em circulagio e, em

segunda convocacgdo, com qualquer nimero de acionistas titulares das a¢des em circulagdo.

Artigo 12. A convocacdo da Assembleia Geral deverda ser feita pelo Conselho de
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Administracao, pelo Conselho Fiscal, se instalado, ou por acionistas, em qualquer caso, na forma,
termos e prazos da legislacao aplicavel.

Paragrafo Unico — Exceto nas hipdteses previstas em lei, a Assembleia Geral somente podera
deliberar sobre assuntos constantes da ordem do dia, previstos no respectivo edital de
convocacdo. E vedada a inclusdo, na pauta da Assembleia Geral, da rubrica “outros assuntos”

ou “assuntos gerais” ou expressdes equivalentes.

Artigo 13. Observadas as excec¢Oes previstas em lei e na regulamentacdo aplicavel, a
Assembleia Geral instalar-se-4, em primeira convoca¢do, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas a¢cGes com direito
a voto e, em segunda convocacao, instalar-se-a com a presenca de acionistas representando
gualquer numero de acdes com direito a voto. Ressalvadas as excecdes previstas em lei e na
regulamentacdo aplicaveis (“Quorum Qualificado”), a aprovacdo das matérias se dara com a

maioria de votos dos presentes, desconsideradas as abstengdes.

Paragrafo Unico — A Assembleia Geral da Companhia podera ser realizada presencialmente ou

digitalmente, de forma total ou parcial, nos termos da legislacdo e regulamentacao vigentes.

Artigo 14. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na auséncia desse, por outra pessoa indicada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, ou, na auséncia de tal indicagdo, por pessoa escolhida pela maioria dos votos

dos acionistas presentes.

Paragrafo Unico. O presidente da Assembleia escolherd, dentre os presentes, o secretario da

mesa.

Artigo 15. O acionista podera participar e ser representado nas Assembleias Gerais na
forma da legislagdo aplicavel exibindo, além do documento habil de identidade, dos documentos
de representagao e demais documentos e informagdes que sejam especificados no anuncio de
convocagao, comprovante expedido pela instituicdo escrituradora contendo a respectiva
participacao acionaria e, relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de
acGes nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo 6rgao

competente.

Paragrafo Unico. Para melhor organizagdo dos trabalhos da Assembleia Geral, a Companhia
podera solicitar o depdsito de cdpia dos documentos necessarios para participagdo na
Assembleia Geral com até 3 (trés) dias Uteis de antecedéncia. Sem prejuizo do disposto neste
Pardagrafo, o acionista que comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos necessarios
até o momento da abertura dos trabalhos em assembleia podera participar e votar, ainda que

tenha deixado de apresenta-los previamente, observada a faculdade da Companhia de exigir
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depdsito prévio nos casos de participacdo por sistema eletrénico.

Artigo 16. Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral sera lavrada, em livro préprio,
ata a ser assinada pelos membros da mesa e/ou pelos acionistas presentes, na forma da
legislacdo aplicdvel, e que devera ser lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos e poderd

ser publicada com a omissdo das assinaturas dos acionistas, observados os requisitos legais.

CAPIiTULO IV
DA ADMINISTRACAO

Secao |
Das Disposi¢cdes Comuns aos Orgios da Administracdo

Artigo 17. A administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administracdo e a

Diretoria.

Paragrafo 12. Os administradores, no exercicio de suas funcdes, deverdo observar os
interesses das comunidades em que a Companhia atue, bem como os impactos sociais e

ambientais.

Paragrafo 22. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente,
ou principal executivo da Companhia, ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa,

observado o estabelecido na legislagdo e regulamentacdo aplicaveis.

Paragrafo 32. A posse dos administradores fica condicionada a assinatura de termo de posse,
observado o disposto no artigo 147 da Lei das S.A., que deve contemplar sua sujei¢ao a clausula

compromissoria referida no Artigo 48.

Paragrafo 42. A posse de administrador residente ou domiciliado no exterior fica condicionada
a constituicao de representante residente no Pais, com poderes para receber citagdo em agdes
contra ele propostas com base na legislacdo societdria, e, conforme aplicavel, citagbes e
intimagcdes em processos administrativos instaurados pela CVM, mediante outorga de
procurag¢do com prazo de validade que devera estender-se por, no minimo, 03 (trés) anos apos

o término do seu mandato.

Artigo 18. O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administragdo ou da Diretoria

se estende até a investidura dos novos administradores eleitos.
Artigo 19. A remuneracao global dos administradores sera fixada pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. Compete ao Conselho de Administracdo deliberar acerca da distribuicdo da
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remuneracao global entre os membros do Conselho de Administragao e da Diretoria, bem como

da reparticdo entre parcela fixa e parcela varidvel.

Artigo 20. A Companhia podera estabelecer politicas, programas, compromissos ou
instrumentos para indenizar e manter indenes administradores, membros do conselho fiscal,
membros de érgaos sociais com fungbes técnicas ou consultivas, membros de comités e demais
empregados e/ou outros colaboradores que exercam cargo ou funcdo de gestdo ou
representacdo da Companhia ou de suas controladas, ou aqueles que, empregados ou nao,
tenham sido indicados pela Companhia para exercer essas fungbes, estatutarias ou ndo, em
sociedades ou entidades nas quais a Companhia seja sdcia, acionista, quotista ou detenha
qualquer participacdo (“Beneficidrios”), em relacdo a eventual dano ou prejuizo relacionados ao

exercicio de suas fungdes.

Paragrafo 12. Caberd ao Conselho de Administracdao estabelecer a outorga e as diretrizes,
condigOes, limitagcdes e demais termos e condicdes das politicas, programas, compromissos ou
instrumentos de indenizacdo e indenidade, podendo, a seu exclusivo critério, delegar a
implantagdo, execucdo e monitoramento desses instrumentos a comité ou o6rgdo de

assessoramento.

Paragrafo 22. Ostermos e condic¢des das politicas, programas, compromissos ou instrumentos
de indenizacdo e indenidade serdo formalizados em documento escrito, sem prejuizo da

contratacdo de seguro especifico para a cobertura de riscos de gestao.

Secgao ll
Do Conselho de Administragao

Artigo 21. O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo 4 (quatro) e, no
maximo, 11 (onze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, que designara

um Presidente, todos com prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos admitida a reeleicdo.

Paragrafo 12. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a defini¢do do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagao dos indicados ao Conselho de
Administracao como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s)
mediante as faculdades previstas no artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das S.A., na hipdtese

de haver acionista controlador.

Paragrafo 22. Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no Paragrafo acima,
o resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para

0 numero inteiro imediatamente superior.
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Artigo 22. O Conselho de Administracdo é o 6rgao de orientacdo e direcao superior da
Companhia, de deliberacdo colegiada, competindo-lhe, além das atribuicdes previstas na

legislacdo e regulamentacdo aplicdveis e das contidas neste Estatuto Social:

(i) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

(ii) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas situacdes
previstas na legislacdo e neste Estatuto;

(iii) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros da Diretoria e fixar-lhes as
atribuicbes, observado o disposto neste Estatuto;

(iv) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia, solicitar informacées sobre contratos celebrados ou em via de
celebracdo, e quaisquer outros atos;

(v) constituir, instalar e dissolver comités de assessoramento do Conselho de
Administracdo nado previstos neste Estatuto Social, elegendo e destituindo, a
qualguer tempo, os respectivos membros e estabelecendo os regimentos

internos de funcionamento;

(vi) escolher e destituir os auditores independentes;

(vii) aprovar e alterar o regimento interno do Conselho de Administragdo da
Companhia;

(viii) aprovar ou alterar o orcamento anual, o plano de negécios da Companhia, bem

como formular proposta de orcamento de capital a ser submetida a Assembleia
Geral;

(ix) manifestar-se sobre o relatério da administragdo, as contas da Diretoria e as
demonstragdes financeiras de cada exercicio;

(x) deliberar sobre a outorga, dentro do limite de capital autorizado, e de acordo
com plano aprovado pela Assembleia Geral, de acbes ou opg¢do de compra ou
de subscricdo de agOes a administradores, empregados, ou prestadores de
servico pessoas naturais da Companhia ou de sociedade controladas, sem
direito de preferéncia para os acionistas;

(xi) deliberar acerca da emissdo, dentro do limite do capital autorizado, de ag¢ses,
de debéntures conversiveis em a¢des e de bonus de subscri¢do;

(xii) deliberar acerca da emissdo, para coloca¢do publica ou privada, de notas
promissorias e debéntures ndo conversiveis em agoes;

(xiii) deliberar acerca do aumento do capital social, dentro do limite do capital
autorizado, independentemente de reforma estatutaria, mediante a subscrigdo
de novas a¢Oes ou mediante a capitaliza¢cdo de lucros ou reservas, com ou sem
a emissdo de novas acgdes;

(xiv) autorizar a negociacdo da Companhia com suas proprias acbes e com
instrumentos financeiros referenciados as a¢des de emissdo da Companhia,

observada a legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, incluindo a aquisicdo de
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(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

acoes da propria companhia, para manutencdo em tesouraria ou posterior

cancelamento, e a alienacao de acdes em tesouraria;

aprovacdo ou altera¢des de quaisquer politicas adotadas pela Companhia de
forma voluntaria, ou obrigatdria nos termos da legislacdo e regulamentagdo
aplicaveis;

deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio ou a distribuicao
de dividendos com base no lucro liquido do exercicio em curso, conforme
apurado em demonstragdes financeiras intermediarias, semestrais, trimestrais
ou em periodos menores ou com base nas reservas de lucros existentes nas
ultimas demonstracgoes financeiras anuais ou semestrais, observada a legislacao
aplicavel;

aprovar as atribuicdes da drea de auditoria interna da Companhia, quando
estabelecida e em funcionamento;

aprovar orcamentos préoprios para a area de auditoria interna da Companhia,
guando estabelecida e em funcionamento, e para o Comité de Auditoria
Estatutario;

aprovar plano de participacdo para os membros da Diretoria Estatutaria nos
resultados da Companhia e de concessdo de beneficios adicionais vinculados ao
resultado da Companhia (Plano de Participacdo nos Resultados);

manifestar-se, favoravel ou contrariamente, a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de acGes que tenha por objeto as a¢Ges de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias contados da publicacdo do edital da oferta publica de aquisi¢do de
acOes aplicavel, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢des quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao prego e aos
potenciais impactos para a liquidez das acgles; (ii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iii) as alternativas a
aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de acbes disponiveis no mercado; (iv)
outros pontos que o Conselho de Administragao considerar pertinentes, bem
como as informagdes exigidas pelas normas e regulamentag¢des aplicaveis;
aprovar oferta publica a ser langada pela prépria Companhia para saida do
segmento de listagem do Novo Mercado da B3, nos termos das normas e
regulamentacdes aplicaveis;

aprovar assinatura de contratos ou quaisquer negdcios juridicos, incluindo
celebragdo de contratos ou negdcios juridicos financeiros, contrata¢gdo de
empréstimos, financiamentos ou contratos de derivativos superiores ao valor
de RS$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais) por opera¢do, exceto para
operacdes aprovadas no orcamento ou no plano anual e para contratos de
comercializagdo de energia e derivativos de energia, para os quais sdo aplicaveis

os valores e algadas previstos na Politica de Comercializacdo de Energia;
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(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

(xxviii)

(xxix)

(xxx)

(xxxi)

(xxxii)

autorizar prestacdo de quaisquer garantias, contra garantias, reais ou
fidejussorias, bem como a oneragao de quaisquer ativos em valor individual ou
agregado superior a RS 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), com
excecdo de garantias necessdrias para apresentagdo em processos
administrativos ou judiciais movidos em face da Companhia ou de suas
sociedades controladas ou coligadas, as quais serdo aprovadas pela Diretoria,
independentemente do valor, de operacdes previstas no orgamento anual ou
plano de negdcios, e de contratos de comercializacdo de energia e derivativos
de energia, para os quais sdo aplicaveis os valores e algcadas previstos na Politica
de Comercializacdo de Energia;

observado o estabelecido nas normas aplicaveis, deliberar sobre operac¢oes
entre partes relacionadas em que a Companhia seja parte, exceto em relacdo a
operacodes realizadas no curso ordindrio dos negdcios celebradas entre a
Companhia qualquer (a) subsididria integral; (b) sociedades controladas, desde
que relacionados a (b.1.) contratos de comercializagdo de energia elétrica; (b.2.)
outras formas de movimentacdo e/ou transferéncia de recursos financeiros,
excluidos quaisquer tipos de contribui¢do de capital; e (b.3.) operacGes, acordos
e contratos expressamente previstos ou autorizados no plano de negdcios ou
or¢camento anual devidamente aprovados.

aprovar a compra ou venda de projetos mantidos direta ou indiretamente por
qualquer terceiro ou subsididrias da Companhia com valor total acima de
RS 300.000.000,00 (trezentos milhées de reais), exceto se previstos no
orcamento anual ou plano de negdcios da Companbhia;

entrada em qualquer joint venture, exceto se previstos no orgamento anual ou
plano de negdcios da Companhia;

aprovar a entrada em operagdes de cobertura monetaria ou de taxa de juros
(hedges)com valor total acima de RS 300.000.000,00 (trezentos milhdes de
reais), exceto se previstos no orcamento anual ou plano de negdcios;
operacdes de fusdo, cisdo, incorporacdo e incorporac¢do de acbes ou qualquer
reorganizac¢ao societaria envolvendo as controladas da Companhia;

autorizar o pedido de faléncia ou de recuperacdo, judicial ou extrajudicial, da
Companhia, em carater de urgéncia, e das controladas da Companhia;

aprovar a assinatura de quaisquer contratos ou acordos com qualquer
Autoridade Governamental;

aprovar a amortizacdo antecipada de dividas ou quitacdo de endividamento em
valores superiores a 10% (dez por cento) dos valores originalmente
estabelecidos ou programados para pagamento no or¢camento anual da
Companbhia;

zelar pela perenidade da Companhia, dentro de uma perspectiva de
sustentabilidade, que considere os aspectos sociais, ambientais e de boa

governanca corporativa na definicdo dos negdcios e operacées; e
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(xxxiii) determinar o voto a ser proferido pela Companhia ou suas investidas diretas e
indiretas no ambito de qualquer assembleia geral, reunido de sécios ou outro
orgdo deliberativo na qualidade de sécio, acionista ou consorciado, desde que
com relagdo a apreciacdao e deliberacdo de qualquer matéria que seja de
competéncia da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo da
Companhia nos termos da legislacdo e regulamentacdo aplicdveis e deste
Estatuto Social. O disposto neste inciso ndo se aplica para orientacdo de voto
em deliberagdes de (a) sociedades que ndo sejam controladas, direta ou
indiretamente, de forma conjunta ou individual, pela Companhia; (b) sociedades
nas quais a Companhia detém participacdo direta e/ou indireta e cujo
patrimonio liquido seja inferior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais),
conforme apurado no ultimo balango patrimonial da sociedade em questdo; e
(c) subsidiarias integrais, desde que as delibera¢des estejam relacionadas a
aumentos de capital, reducdes de capital, declaracdo e pagamento de
dividendos ou outros proventos da mesma natureza, sujeito, nas hipoteses dos
itens (b) e (c), a eventuais limites ou algadas especificados e aprovados no plano

de negdcios da Companhia

Artigo 23. As convocacdes das reunides do Conselho de Administracdo serao feitas pelo
seu Presidente, por escrito, especificando hora e local e incluindo a ordem do dia.

Paragrafo 12. As convocacles deverdo ser enviadas, em primeiras convocac¢des, com pelo
menos 5 (cinco) dias de antecedéncia, ou, em segunda convocag¢do, com pelo menos 3 (trés)

dias de antecedéncia.

Paragrafo 22. Ficam dispensados os procedimentos de convocagao quando todos os

conselheiros em exercicio estiverem presentes na reuniao.

Paragrafo 32. Fica facultada a participacdo dos conselheiros na reunido, por telefone,
videoconferéncia, ou outro meio de comunicagao que permita a identificagdo dos participantes
e possa assegurar a sua participagao. O conselheiro, nessa hipdtese, serd considerado presente
a reunido, desde que confirme seu voto e manifestagdes por escrito e os encaminhe ao
presidente da reunido na mesma data da reunido. Uma vez recebida a manifestacdo, o voto serd
considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida reunido, ficando
o presidente da reunido investido de plenos poderes para assinar a ata em nome do conselheiro

que participou remotamente.

Paragrafo 42. As reunides do Conselho de Administragao serao presididas pelo seu Presidente
e se instalam, em primeira convocagao, com a presenca da maioria de seus membros em
exercicio, sendo considerado como presente também aqueles que participarem nos termos do

Paragrafo 32 acima, bem como aqueles que tenham enviado seu voto por escrito ao Presidente
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do Conselho de Administracdo até a instalacdo da reunido. As reunides do Conselho de
Administracao serao instaladas, em segunda convocacado, mediante a presenca de, no minimo,

2 (dois) membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo 52. Os assuntos que ndo constaram da ordem do dia somente serdo deliberados na
reunidao do Conselho de Administracdo se todos os seus membros estiverem presentes e assim

concordarem, na forma deste Estatuto.

Artigo 24. As deliberagGes nas reunioes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por

maioria dos presentes, desconsideradas as abstencdes.

Artigo 25. Em caso de auséncia ou impedimento tempordrio do Presidente do Conselho de
Administracao, suas funcGes serdo exercidas por outro conselheiro que tenha sido indicado pelo
Presidente.

Paragrafo unico. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer outro membro
do Conselho de Administracdo, esse poderd ser representado por outro conselheiro em
exercicio, ao qual o conselheiro temporariamente ausente ou impedido outorgard procuragao
com poderes especificos para deliberar sobre os assuntos da ordem do dia das reunides,

indicando também o seu voto.

Artigo 26. Ocorrendo vacancia definitiva de qualquer dos cargos de membro do Conselho
de Administracdo, incluindo do Presidente, o substituto serd nomeado pelos conselheiros
remanescentes, que servird até a primeira Assembleia Geral, observadas as disposi¢des legais.
Para os fins deste Artigo, ocorrerd a vacancia definitiva de um cargo de membro do Conselho de
Administracdo quando ocorrer a destituicdo, renuncia, morte, impedimento permanente
comprovado, invalidez, perda do mandato do membro ou auséncia injustificada em mais de 3

(trés) reunides consecutivas do Conselho de Administracdo.

Paragrafo Unico. No caso de vacancia da maioria dos cargos do Conselho de
Administracdo, sera convocada assembleia geral para proceder a nova elei¢do, sendo que
competird a Diretoria convocar a Assembleia Geral para eleger os Conselheiros em caso de

vacancia de todos os cargos do Conselho de Administracao.

Artigo 27. O Conselho de Administracdo podera criar comités de assessoramento do
Conselho de Administra¢do nao previstos neste estatuto ou grupos de trabalho com objetivos
definidos, podendo eleger e destituir seus membros, sejam esses membros da administra¢do ou
colaboradores da Companhia, ou terceiros. Os comités adotarao regimentos internos e poderdo

ter orcamentos proprios, aprovados pelo Conselho de Administracao.
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Secao lll
Comité de Auditoria Estatutario

Artigo 28. O Comité de Auditoria Estatutdrio, 6rgdo de assessoramento vinculado
diretamente ao Conselho de Administracdo, é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
5 (cinco) membros, sendo que ao menos 1 (um) membro deve ser conselheiro independente e
ao menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade

societaria.

Paragrafo 12. Os membros do Comité de Auditoria Estatutario terdo mandato unificado de 2
(dois) anos, sendo permitida a reeleicao por igual periodo, até o limite agregado de 10 (dez)

anos.

Paragrafo 22. O mesmo membro do Comité de Auditoria Estatutario pode acumular ambas as

caracteristicas referidas no caput deste Artigo 28.

Paragrafo 32. E vedada a participacdo de diretores da Companhia, suas controladas,
controladoras, coligadas ou sociedades sob controle comum, diretas ou indiretas, no Comité de
Auditoria Estatutario.

Paragrafo 42. Os membros do Comité de Auditoria devem atender aos requisitos previstos no
art. 147 da Lei das S.A.

Paragrafo 52. Comité de Auditoria devera se reunir sempre que necessario, mas no minimo
bimestralmente, de forma que as informag&es contabeis sejam sempre apreciadas antes de sua

divulgagao.

Artigo 29. As atividades do coordenador do comité de auditoria estdo definidas em seu

regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragdo.

Artigo 30. O Comité de Auditoria Estatutdrio exerce suas fungdes em conformidade com o
seu regimento interno. Adicionalmente as disposi¢des deste Estatuto e do regimento interno do
Comité de Auditoria Estatutario, o comité observara todos os termos, requisitos, atribuicdes e
composicdo prevista na Resolucdo CVM n2 23, de 2021, qualificando-se como um Comité de

Auditoria Estatutario (CAE), nos termos ali previstos.

Artigo 31. Compete ao Comité de Auditoria Estatutario, entre outras matérias descritas no

Regimento Interno:

(i) opinar sobre a contratacao e destituicao dos servigos de auditoria independente;

(ii) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (a) a sua
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(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

Artigo 32.

7 (sete) membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Relagdes com Investidores, e os

Artigo 33.

administracdo e gestao da Companhia e consecucgao do seu objeto social, incluindo para alienar

independéncia; (b) a qualidade dos servicos prestados; e (c) a adequagdo dos
servicos prestados as necessidades da Companhia;

avaliar as informacdes trimestrais, demonstracgdes intermedidrias e demonstracdes
financeiras;

acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia, de forma a monitorar a qualidade e a integridade: (a) dos mecanismos
de controles internos; e (b) das informacdes e medi¢des divulgadas com base em
dados contabeis ajustados e em dados ndo contabeis que acrescentem elementos
nao previstos na estrutura dos relatdrios usuais das demonstragdes financeiras;
avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia, podendo inclusive
requerer informagoOes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com:
(a) a remuneracdo da administracgdo; (b) a utilizacdo de ativos da Companhia; e (c)
as despesas incorridas em nome da Companbhia;

avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a corre¢do ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transa¢des entre partes
relacionadas, bem como avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a
area de auditoria interna, quando aplicdvel, a adequacdo das transagdes com partes
relacionadas realizadas pela companhia e suas respectivas evidenciagoes;

elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstracdes financeiras, contendo a descricdo de: (a) reunides realizadas, suas
atividades, os principais assuntos discutidos, os resultados e conclusdes alcangados
e as recomendac0es feitas; e (b) quaisquer situagées nas quais exista divergéncia
significativa entre a administracdo da Companhia, os auditores independentes e o
Comité de Auditoria em relagdo as demonstragdes financeiras da Companhia; e
possuir meios para recepcao e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além
de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos

especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da informacao;

Segao IV
Da Diretoria

A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo 3 (trés), e no maximo

demais Diretores sem designacdo especifica, permitida a cumulagcdo de cargos, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragao, para um mandato unificado de

2 (dois) anos, permitida a reelei¢do.

Os Diretores tém todos os poderes para praticar os atos necessarios a

e onerar bens, renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposi¢cdes legais ou
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estatutdrias pertinentes e as deliberacdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo 12. Compete a Diretoria colegiada:

(i) deliberar sobre a alteracdo do endereco da sede da Companhia, desde que no
mesmo Municipio, e sobre a abertura, transferéncia e/ou encerramento de filiais,
escritdrios, depdsitos ou outros estabelecimentos, em qualquer parte do territério
nacional, ou no exterior;

(ii) ressalvadas as competéncias do Conselho de Administracdo, constituir, instalar e
dissolver outros comités e comissdes de assessoramento e grupos de trabalho,
podendo eleger e destituir os respectivos membros, a qualquer tempo e, conforme
aplicavel, estabelecer seus funcionamentos, responsabilidades e/ou regimentos
internos;

(iii) elaborar e propor, anualmente, ao Conselho de Administracdo as diretrizes
estratégicas e o plano de negdcios da Companhia, sendo que cada Diretor devera
executar o plano de negdcios aprovado de acordo com suas respectivas fungdes;

(iv) elaborar e propor ao Conselho de Administragao o orgamento anual da Companhia,
e executar os orgamentos aprovados;

(v) planejar as operacdes da Companhia e suas controladas, devendo ser reportado ao
Conselho de Administracdo o desempenho econ6mico-financeiro da Companhia,
sendo que cada Diretor conduzird as operacées da Companhia de acordo com suas
respectivas fungdes;

(vi) estabelecer, observado os limites de al¢ada previstos neste Estatuto para a
Diretoria, os critérios para delega¢do de niveis de competéncia ao longo da linha
hierarquica da organizagdo administrativa da Companhia, seja mediante aprovac¢do

de politica prdpria para este fim ou qualquer outro documento equivalente.

Paragrafo 22. Compete ao Diretor Presidente: (i) coordenar, planejar, supervisionar e dirigir as
atividades da Diretoria e dos demais Diretores; (ii) liderar, planejar e coordenar a gestdo da
Companhia, incluindo a implementa¢do das diretrizes e o cumprimento das deliberagdes
tomadas em Assembleias Gerais e nas reunides do Conselho de Administragdao e da Diretoria;
(iii) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (iv) indicar ao Conselho de Administracdo os
nomes para composicao da Diretoria e recomendar ao Conselho de Administracao a destituicao
de qualguer membro da Diretoria; (v) indicar, dentre os membros da Diretoria, os substitutos
dos Diretores nos casos de impedimento ou auséncia temporarios; e (vi) exercer outras

atribuigdes que Ihe forem atribuidas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 32. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) representar a Companhia
perante a CVM, os acionistas, os investidores, as bolsas de valores e demais érgdos e entidades

relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de capitais; (ii) planejar e coordenar o
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relacionamentos e prestacao de informacdes pela Companhia ao publico investidor, a CVM, as
bolsas de valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados, as agéncias
de rating, quando aplicdvel, e demais 6rgdos e entidades relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagdo aplicdvel; (iii) manter atualizado o
registro de companhia aberta da Companhia perante a CVM e a B3; e (iv) exercer outras

atribuicdes que Ihe forem atribuidas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 42. Compete aos Diretores sem designacdo especifica, além das atribuices
especificas que venham a ser determinadas por deliberagdo do Conselho de Administragao: (i)
auxiliar o Diretor Presidente ou qualquer outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente no
exercicio de suas respectivas atribuicoes; e (ii) praticar atos normais de gestdo da Companhia,

isoladamente ou em conjunto com outros Diretores da Companhia, nos termos deste Estatuto.

Artigo 34. Nos casos de vacancia, de impedimento tempordrio ou quaisquer outras formas
de auséncia por razdes particulares, as substituicdes dos diretores observardo aos

procedimentos estabelecidos nos Paragrafos deste Artigo 34.

Paragrafo 12. Em caso de auséncia e impedimento temporario do Diretor Presidente, esse serd
substituido pelo Diretor que indicar.

Paragrafo 22. Em caso de auséncias e impedimento tempordrio de qualquer outro diretor que
nao o Diretor Presidente, suas atribuicdes serdo conferidas a outro diretor indicado pelo Diretor
Presidente, que acumulard as atribuicGes e responsabilidades legais, estatutadrias e
regulamentares do diretor ausente ou temporariamente impedido, enquanto no exercicio do

cargo do diretor substituido.

Paragrafo 32. Em caso de vacancia no cargo de qualquer diretor, o Conselho de Administracao
realizard nova eleicdo para o cargo de diretor vago para completar o prazo de gestdo

remanescente do substituido.

Artigo 35. Ressalvadas as hipdteses previstas em lei e neste Estatuto, a Companhia realiza

atos, em juizo ou fora dele, e assume quaisquer obrigacdes pela atuagdo e assinatura:

(i) de 2 (dois) diretores agindo em conjunto; ou
(ii) de 1 (um) diretor conjuntamente com 1 (um) procurador; ou
(iii) de 2 (dois) procuradores agindo em conjunto, sendo que os procuradores deverdo

ser nomeados, consoante o disposto neste Estatuto; ou
(iv) por 1 (um) diretor ou por 1 (um) procurador nomeado nos termos deste Estatuto,

isoladamente, nos casos previstos no Paragrafo 12 deste Artigo.

Paragrafo 12. A Companhia poderd ser representada por 1 (um) diretor ou por 1 (um)
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procurador nomeado de acordo com as disposi¢cOes deste Estatuto, isoladamente, nas seguintes

situagdes:

(i) representacdo da Companhia como acionista, quotista ou associada nas
assembleias gerais ou reunides de sécios das sociedades, associacdes e entidades
nas quais detenha qualquer participacdo societaria ou nao, observado o disposto
neste Estatuto;

(ii) representacao perante quaisquer érgaos ou reparticées publicas federais, estaduais

e municipais, autarquias e sociedades de economia mista, em assuntos de rotina,

inclusive para fins judiciais;

(iii) assinatura de correspondéncias sobre assuntos rotineiros;

(iv) quando, por forca de lei ou decisdo judicial, for exigivel o depoimento ou o

interrogatdrio de representante legal da Companhia.

Paragrafo 22. O Diretor de Relagdes com Investidores pode, individualmente, representar a
Companhia perante a CVM, bolsas de valores, a instituicao financeira prestadora dos servicos
de escrituracdo da Companhia e entidades administradoras de mercados organizados nos quais

os valores mobilidrios da Companhia estejam admitidos a negociagao.

Paragrafo 32. As procuracdes poderdo ser outorgadas pela Companhia mediante a assinatura
de 2 (dois) diretores agindo em conjunto, fixando os poderes conferidos e estabelecendo o prazo
de duragdo. Para as representagOes previstas no Paragrafo 19, (ii), deste Artigo 35, qualquer
diretor da Companhia podera assinar, de forma isolada, o instrumento de procuragdo ou de
preposi¢do, para que seja nomeado procurador e/ou preposto para a pratica de determinados

atos especificos.

Paragrafo 42. As procuragdes outorgadas pela Companhia terdao prazo de duragdo limitado a
1 (um) ano, ressalvadas as procuragées com poderes da cldusula “ad judicia” e “et extra” para
atuagdo em processos judiciais e administrativos, que poderdo ser outorgadas para vigéncia por

prazo indeterminado.

CAPIiTULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 36. O Conselho Fiscal da Companhia, de funcionamento ndo permanente, serd
composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, permitida a reeleicdo, e somente serd instalado por delibera¢do da Assembleia Geral

ou nas hipoteses previstas em lei. O presidente do Conselho Fiscal sera eleito na primeira
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reunido do 6rgao.

Paragrafo 12. O Conselho Fiscal, quando instalado, funcionara até a primeira Assembleia Geral

Ordindria que se realizar apds sua instalacado.

Paragrafo 22. O Conselho Fiscal terd as responsabilidades e atribuicGes definidas na legislacdo

aplicavel.

Artigo 37. A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada
a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢cdo a cldusula compromissoria

referida no Artigo 48.

Artigo 38. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro ou
vacancia de cargo do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Nao havendo
suplente, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo

vago.

Paragrafo Unico. Para os fins deste artigo, ocorrera a vacancia de um cargo de membro do
Conselho Fiscal quando ocorrer a destituicdo, renuncia, morte, impedimento comprovado,
invalidez ou perda do mandato. Perdera o mandato o membro do Conselho Fiscal que deixar de
participar de 3 (trés) reunides consecutivas, sem motivo justificado ou licenga concedida pelo

Conselho Fiscal.

Artigo 39. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia

Geral que os eleger, observados as determinagdes legais aplicaveis.

Paragrafo 12. Os membros somente fardo jus a remuneragao no periodo em que, instalado o

Conselho Fiscal, estejam no efetivo exercicio da funcao.

Paragrafo 22. Serd assegurado aos membros do Conselho Fiscal o reembolso das despesas de
locomogao e estadia necessarias ao desempenho da fungao.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

Artigo 40. O exercicio social inicia-se em 12 de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de

cada ano.

Paragrafo 12. Ao final de cada exercicio social, serdo elaboradas as demonstracdes financeiras

na forma da lei e regulamentacdo aplicaveis.
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Paragrafo 22. As demonstragGes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por
auditores independentes registrados na CVM, de acordo com as disposi¢des legais aplicaveis

Artigo 41. Os acionistas terdo direito a receber, a titulo de dividendos, um percentual
minimo obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o saldo do lucro liquido apurado e

ajustado na forma determinada ou permitida na lei.

Paragrafo 12. A Assembleia poderd atribuir aos administradores participacdo nos lucros,
observados os limites legais pertinentes. E condigdo para pagamento de tal participacdo a

atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatdrio a que se refere este Artigo.

Paragrafo 22. A administracdo devera submeter a Assembleia Geral proposta para destinacao
do lucro liquido do exercicio, sendo que, do lucro liquido do exercicio social, apds as deducdes

previstas em lei:

(i) parcela correspondente a 5% do lucro liquido deve ser alocada na formagdo da
reserva legal, observados os limites e hipéteses de ndo constituicdo previstos em
lei;

(i) parcela do lucro liquido remanescente podera ser destinada a formacgao de reserva
para contingéncias, nos termos das normas aplicaveis;

(iii) parcela do lucro liquido decorrente de doacges e subvengdes governamentais para
investimentos pode ser destinada para reserva de incentivos fiscais;

(iv) parcela da reserva para contingéncias constituida em exercicios anteriores e
correspondente a perdas efetivamente incorridas ou ndo materializadas deve ser
revertida;

(v) do saldo remanescente do lucro liquido, apds dedugdes e reversdes previstas acima,
parcela correspondente a 25% serd distribuida aos acionistas como dividendo
obrigatério;

(vi) apods as deducdes, reversdes mencionadas nos incisos (i) a (iv) acima, parcela
correspondente a até 75% (setenta e cinco por cento) pode ser aplicada na
formacdao de reserva “Reserva de Investimentos”, que tera por fim assegurar
recursos para financiar aplica¢gbes adicionais de capital fixo e circulante e expansdo
das atividades sociais da Companhia e de suas empresas controladas e coligadas,
até que tal reserva atinja valor equivalente a 80% (oitenta por cento) da cifra do
capital observado o disposto no art. 199 da Lei das S.A;

(vii) parcela ou totalidade do saldo remanescente podera ser retida para execugao de
orcamento de capital aprovado pela Assembleia Geral;

(viii) o saldo remanescente, se houver, sera distribuido aos acionistas como dividendo

adicional.

Artigo 42. A Companhia poderd levantar balancos e demonstragdes financeiras
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intermedidrios, semestrais, trimestrais ou em periodos menores.

Paragrafo 12. Observada a legislacdo aplicavel, o Conselho de Administracdo podera deliberar
a distribuicdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base no lucro do exercicio em
curso, apurado em demonstragdes financeiras intermediarias. O Conselho e Administracao
poder3, ainda, declarar dividendos ou juros sobre capital préprio com base na conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou intermedidrio, nos

termos das normas aplicaveis.

Paragrafo 22. Os dividendos intermedidrios e intercalares e juros sobre o capital préprio
declarados poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério, conforme normas

aplicaveis.

Artigo 43. Os dividendos e juros sobre capital préprio ndo reclamados em até 3 (trés) anos

da data do pagamento prescrevem em favor da Companhia.

Artigo 44. A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo ou da
Assembleia Geral, nos termos da legislacdo aplicdvel e deste Estatuto, distribuir lucros sob a
forma de juros sobre capital préprio, que poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério.

CAPITULO VI
DA ALIENCAO DE CONTROLE E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 45. Aalienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de a¢des tendo
por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando
as condicBes e os prazos previstos na legislagdo e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento

do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 46. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntdria
do Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicdo de a¢des que observe os
procedimentos previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de
aquisicdo de agbes para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes
requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliacdo da
Companhia na forma estabelecida na Lei das S.A.; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 das
acGes em circulagdao deverao aceitar a oferta publica de aquisicdo de agdes ou concordar

expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivagdo de aliena¢do das ag¢des.

Paragrafo Unico - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da

realizacdo de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipdtese de dispensa aprovada em
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Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO VIII
DA LIQUIDAGCAO DA COMPANHIA

Artigo 47. A Companhia entrara em liquidagdo nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal, que devera
funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO IX
ARBITRAGEM

Artigo 48. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante
a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal e, em especial, decorrentes das disposicoes
contidas na Lei n.2 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das S.A., neste
Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais

regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 49. A Companhia deve cumprir toda e quaisquer disposi¢cdes previstas em acordos

de acionistas que venham a ser arquivados em sua sede.

Paragrafo Unico. A Companhia n3o deve registrar, consentir ou ratificar qualquer voto ou
aprovacao dos acionistas, Conselheiros de Administra¢do ou de qualquer diretor, ou realizar ou
deixar de realizar qualquer ato que viole ou que seja incompativel com as disposicGes de tais
acordos de acionistas ou que, de qualquer forma, possa prejudicar os direitos dos acionistas sob

tais acordos.

Artigo 50. Observadas as competéncias da Assembleia Geral previstas na legislagdo e
regulamentacdo aplicavel e neste Estatuto, os casos omissos neste Estatuto Social serdo
resolvidos pelo Conselho de Administragao e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das

S.A. e o Regulamento do Novo Mercado.
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Artigo 51. A eficacia das disposicdes constantes no Artigo 12, Paragrafo 29; Artigo 11,
Paragrafo 12, (x) e Paragrafo 29; Artigo 17, Paragrafo 29 e Paragrafo 39; Artigo 21, Paragrafo 12
e Paragrafo 29; Artigo 22, (xx) e (xxi); Capitulo IV, Secdo lll; Artigo 37; Capitulo VII; Capitulo IX e
Artigo 50, deste Estatuto esta subordinada, suspensivamente, ao inicio da negocia¢do das a¢bes

ordinarias da Companhia no segmento do Novo Mercado da B3.
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AUREN ENERGIA S.A.
(nova denominagdo da VTRM Energia Participacdes S.A.)

CNPJ n2 28.594.234/0001-23
NIRE 35.300.508.271

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Artigo 19. Auren Energia S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima que se rege pelo
presente Estatuto Social e pelas disposicGes legais que lhe forem aplicaveis, notadamente
pela Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”).

Paragrafo 12. A Companhia podera utilizar abreviatura, sigla ou nome de fantasia apenas para
fins publicitarios ou de divulgacdo de bens ou servicos de sua produgao.

Paragrafo 22. Com oingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo
(“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do
Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 22, A Companhia tem sede social na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, e
poderd alterar o endereco da sede, desde que no mesmo municipio, e abrir, transferir e/ou
encerrar filiais, escritérios, depdsitos ou outros estabelecimentos em qualquer parte do
territério nacional, ou no exterior, onde lhe convier, conforme deliberacdo da Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto: (i) participar em outras sociedades, na qualidade
de acionista, sécia ou quotista, no Brasil e/ou no exterior; (ii) adquirir, administrar, gerir, operar
e manter ativos de geragao, transmissdo e comercializacdo de energia, em suas diversas formas,
modalidades e estagios de desenvolvimento; (iii) desenvolver e construir ativos de geragao,
transmissdo e comercializacdo de energia, em suas diversas formas, modalidades e estagio de
desenvolvimento; (iv) estudar, planejar, desenvolver e implantar projetos de geragéo,
transmissdo e comercializagdo de energia, em suas diversas formas e modalidades; (v) prestar
servicos a terceiros relacionados as atividades mencionadas nos itens anteriores, incluindo
relacionados a servigos de operacdao e manutencao.

Artigo 49. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.
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CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 59. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
RS 5.940.136.584,99 (cinco bilhdes, novecentos e quarenta milhdes, cento e trinta e seis mil,
quinhentos e oitenta e quatro reais e noventa e nove centavos), dividido em 1.000.000.000 (um
bilhdo) de acGes ordinarias, todas nominativas, e sem valor nominal.

Paragrafo 12. A cada acdo ordinaria correspondera o direito a 1 (um) voto nas deliberacbes
das Assembleias Gerais da Companhia, observado o disposto a seguir no Artigo 89.

Paragrafo 22. Todas as a¢des da Companhia deverdo ser escriturais, mantidas em contas de
depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobilidrios (“CVM”), com as quais a Companhia mantenha contrato de custédia em
vigor, sem emissdo de certificados. A Companhia poderd autorizar a instituicdo financeira
encarregada do registro das acGes escriturais a cobrar do acionista o custo do servico de
transferéncia da propriedade das acdes escriturais, observadas as normas aplicaveis.

Artigo 62. O capital social da Companhia poderd ser aumentado até o limite de
1.199.009.934 (um bilhdo, cento e noventa e nove milhdes, nove mil, novecentas e trinta e
quatro) acGes ordinarias, mediante a emissdo de novas acGes ordinarias da Companhia, ou da
capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem emissdo de novas acbes, por meio de
deliberacdo do Conselho de Administracao, independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo 12. Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer as condi¢des da emissao,
incluindo nimero de acbes, preco de emissdo e condi¢cdes de integralizagdo, bem como
estabelecer se a subscrigao sera publica ou particular. Ocorrendo subscrigdo com integralizagao
em bens, a competéncia para o aumento de capital serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho
Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 22. Dentro do limite do capital autorizado, por deliberagdo do Conselho de
Administracdo, a Companhia podera emitir debéntures conversiveis em ag¢des e bonus de
subscrigcdao, bem como outorgar opgdes de compra ou de subscricao de agdes da Companhia, de
acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral e na forma da legislagdo aplicavel.

Paragrafo 32. Dentro das hipdteses permitidas pela legislacdo, o Conselho de Administracdo
pode excluir o direito de preferéncia dos acionistas, ou reduzir o prazo para seu exercicio, na
subscricdo do aumento de capital, emissdo de a¢Ges, de debéntures conversiveis em acdes e de
bonus de subscricao.

Artigo 79. A Companhia poderad, por deliberagdao do Conselho de Administracdao, adquirir
acGes da propria Companhia para manutengdo em tesouraria ou posterior cancelamento, até o
montante do saldo do lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminui¢dao do capital

social, observadas as disposi¢Ges legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 89. Nas deliberacdes das assembleias gerais que tenham por objeto a eleicao,
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substituicdo ou destituicdo de membros do Conselho de Administracdo da Companhia, na
hipétese em que o percentual do total de a¢Ges ordinarias com direito a voto em circulacdo da
Companhia (excluidas as a¢des em tesouraria) detidas pelo Canada Pension Plan Investment
Board (CNPJ/ME 17.962.858/0001-30) e/ou qualquer subsidiaria cujo capital seja direta ou
indiretamente detido em sua integralidade pela Canada Pension Plan Investment Board (em
conjunto, “CPPIB"”), seja superior a 30% (trinta por cento), o direito de voto do acionista CPPIB,
individualmente considerado, estard limitado ao nimero de a¢des ordinarias com direito a voto
equivalente ao resultado da férmula prevista no Paragrafo 12 abaixo, em observancia ao
disposto na Canada Pension Plan Investment Board Act e regulamentagdo aplicavel
(especificamente, se¢do 13 do Canada Pension Plan Investment Board Regulations (SOR/99-
190)).

Paragrafo 12. Para fins da verificacdo da limitacdo de voto indicada no Artigo 82 acima, em
relacdo as deliberagdes relativas a eleicdo, substituicdo ou destituicdo de membros do Conselho
de Administracdo da Companhia, o acionista CPPIB apenas poderd votar com uma quantidade
de acbes equivalente a “X”, a ser apurada conforme a férmula abaixo:

~ (C - [30% x (4 — B)]}
X= C‘( A —30%) )

Onde:

“Xx” significa a quantidade de acdes com as quais o acionista CPPIB poderd votar nas
delibera¢Ges das assembleias gerais que tenham por objeto a elei¢do, substituicdo ou
destituicao de membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

“A” corresponde ao numero total de a¢des de emissdo da Companhia com direito a voto,
incluindo acGes em tesouraria;

“B” corresponde ao nimero de a¢cdes em tesouraria;

“c” corresponde ao numero de agoes de emissdo da Companhia com direito a voto detidas
pelo acionista CPPIB;

observado que “X” sera arredondado a um numero inteiro para baixo caso “X” resulte em um
numero fracionado.

Paragrafo 22. Arestricdo ao direito de voto prevista neste Artigo 82 expirara em 30 de abril de
2024, observado o disposto no Paragrafo 32 abaixo.

Paragrafo 32. Anualmente, a partir do exercicio social de 2023 (inclusive), mas em qualquer
caso somente enquanto vigorar uma restricdo de voto nos termos do Artigo 82 acima, em até
(i) 3 (trés) dias Uteis apos a assembleia geral ordindria ou (ii) no dia 12 de abril de cada ano em
qgue vigorar uma restricdo de voto, o que ocorrer primeiro (“Data de Decisdo sobre Nova

Restricdo”), sera realizada obrigatoriamente uma assembleia geral extraordindria para
deliberar, pela maioria dos acionistas com direito a voto presentes em tal assembleia, sobre a
criagdo de um novo periodo de restricao de voto nos exatos termos deste Artigo 82, ndo superior
a1 (um) ano (“Assembleia Geral — Nova Restricdo”).
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Paragrafo 42. Caso, por qualquer motivo, a Assembleia Geral — Nova Restricdo nao seja
realizada até a Data de Decisdao sobre Nova Restricdo, o Conselho de Administracdo ficard
obrigado a convocar, em até 5 (cinco) dias, a Assembleia Geral — Nova Restri¢ao. Caso o Conselho
de Administragdo n3ao convoque a Assembleia Geral — Nova Restricdo nos termos deste
pardgrafo, qualquer acionista detentor de a¢des representativas de mais de 5% (cinco por cento)
do capital social votante podera convocar diretamente tal assembleia, observado que a restri¢cdo
de voto prevista no Artigo 82 acima serd considerada automaticamente renovada e
permanecera em pleno vigor até que tal matéria seja submetida a deliberagdo na Assembleia
Geral — Nova Restricdo ou na Assembleia Geral da Companhia que vier a ser convocada para
deliberar sobre a matéria.

Paragrafo 52. Na hipdtese do Pardgrafo 42 acima, a restricdo de voto permanecerd em vigor
nos termos deste Artigo 82 até que seja realizada a Assembleia Geral — Nova Restri¢do.

Artigo 99. O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes que exercerem o direito
de retirada nas hipdteses previstas na Lei das S.A. é determinado pela divisdo do valor do
patrimonio liquido, conforme apurado nas ultimas demonstracdes financeiras individuais
aprovadas pela Assembleia Geral, pelo nimero total de agdes de emissdao da Companhia.

CAPITULO IlI
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10¢9. A Assembleia Geral Ordindria tera as atribuicGes previstas na lei e realizar-se-a
anualmente, no prazo previsto na legislagao aplicavel, mediante convocag¢ao pelo Conselho de
Administracdo ou por outras formas previstas em lei, para deliberar sobre as matérias de sua
competéncia

Artigo 119, A Assembleia Geral Extraordindria serd realizada sempre que os interesses
sociais assim exigirem, podendo realizar-se concomitantemente com a Assembleia Geral
Ordindria.

Paragrafo 12. Sem prejuizo das matérias de competéncia da Assembleia Geral previstas em
lei, neste Estatuto Social e na regulamentacao aplicavel, compete a Assembleia Geral deliberar
sobre as seguintes matérias:

(i) eleger ou destituir os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal,
quando for o caso;

(ii) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracdes
financeiras anuais da Companbhia;

(iii) fixar a remunerac¢do anual global dos administradores e do Conselho Fiscal, quando
instalado, e dos comités estatutarios da Companhia, se em funcionamento;

(iv) deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formagdo do
capital social;

(v) reforma do Estatuto Social;

(vi) operagOes de fusdo, cisdo, incorporacdo e incorporacdo de acbes envolvendo a
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Companbhia;

(vii) dissolucdo, dissolucdo parcial, liquidagdo e extingdo da Companhia, ou pedido de
faléncia ou de recuperacao, judicial ou extrajudicial, da Companhia, bem como a eleicdo
e destituicdo de liquidantes;

(viii)  reducdo do capital social, amortizacdo ou resgate de a¢Ges de emissdo da Companhia;

(ix) planos de remuneragdao baseados em agbes de emissdo da Companhia em favor de
guaisquer administradores, empregados, ou prestadores de servigco pessoas naturais da
Companhia ou de sociedades controladas;

(x) dispensa de realizacdo de oferta publica de aquisicdo de agcdes como requisito para a
saida da Companhia do Novo Mercado, observado o disposto no Regulamento do Novo
Mercado;

(xi) observado o estabelecido nas normas aplicaveis, a celebragao de transacGes com partes

relacionadas, a alienac¢do ou a contribuicdo para outra empresa de ativos, caso o valor
da operagdo corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais
da companhia constantes do ultimo balanco aprovado;

(xii) suspender o exercicio de direitos dos acionistas, nos termos da lei aplicavel.

Paragrafo 22. A deliberagdo a que se refere o item (x) deste Artigo devera ser tomada pela
maioria dos votos dos acionistas titulares das acées em circulacdo presentes a assembleia, ndo
se computando os votos em branco. A Assembleia Geral que deliberar sobre a matéria a que se
refere o item (x) deste Artigo devera ser instalada, em primeira convocag¢do, com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total de a¢gdes em circulagdo e, em
segunda convocacdo, com qualquer nimero de acionistas titulares das acdes em circulacao.

Artigo 122, A convocagdo da Assembleia Geral deverda ser feita pelo Conselho de
Administracdo, pelo Conselho Fiscal, se instalado, ou por acionistas, em qualquer caso, na forma,
termos e prazos da legislagao aplicavel.

Paragrafo Unico — Exceto nas hipdteses previstas em lei, a Assembleia Geral somente poderd
deliberar sobre assuntos constantes da ordem do dia, previstos no respectivo edital de
convocacdo. E vedada a inclusdo, na pauta da Assembleia Geral, da rubrica “outros assuntos”
ou “assuntos gerais” ou expressdes equivalentes.

Artigo 139, Observadas as excec¢Oes previstas em lei e na regulamentacdo aplicavel, a
Assembleia Geral instalar-se-4, em primeira convoca¢do, com a presenc¢a de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas acdes com direito
a voto e, em segunda convocacgao, instalar-se-a com a presenga de acionistas representando
qualguer nimero de acGes com direito a voto. Ressalvadas as excecbes previstas em lei e na
regulamentacdo aplicaveis (“Quorum Qualificado”), a aprovacdo das matérias se dara com a
maioria de votos dos presentes, desconsideradas as abstengdes.

Paragrafo Unico — A Assembleia Geral da Companhia podera ser realizada presencialmente ou
digitalmente, de forma total ou parcial, nos termos da legisla¢cdo e regulamentacgao vigentes.

Artigo 142, As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na auséncia desse, por outra pessoa indicada pelo Presidente do Conselho de
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Administracdo, ou, na auséncia de tal indica¢do, por pessoa escolhida pela maioria dos votos
dos acionistas presentes.

Paragrafo Unico. O presidente da Assembleia escolhera, dentre os presentes, o secretario da
mesa.

Artigo 15¢. O acionista podera participar e ser representado nas Assembleias Gerais na
forma da legislagdo aplicavel exibindo, além do documento habil de identidade, dos documentos
de representacdo e demais documentos e informacdes que sejam especificados no anuncio de
convocacao, comprovante expedido pela instituicdo escrituradora contendo a respectiva
participacdo acionaria e, relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de
acGes nominativas, o extrato contendo a respectiva participacao acionaria, emitido pelo 6rgao
competente.

Paragrafo Unico. Para melhor organizacdo dos trabalhos da Assembleia Geral, a Companhia
podera solicitar o depdsito de cdpia dos documentos necessarios para participacdo na
Assembleia Geral com até 3 (trés) dias Uteis de antecedéncia. Sem prejuizo do disposto neste
Pardgrafo, o acionista que comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos necessarios
até o momento da abertura dos trabalhos em assembleia poderd participar e votar, ainda que
tenha deixado de apresenta-los previamente, observada a faculdade da Companhia de exigir
depdsito prévio nos casos de participacdo por sistema eletrénico.

Artigo 162. Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral serd lavrada, em livro préprio,
ata a ser assinada pelos membros da mesa e/ou pelos acionistas presentes, na forma da
legislagdo aplicavel, e que devera ser lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos e poderd
ser publicada com a omissdo das assinaturas dos acionistas, observados os requisitos legais.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRAGAO

Segao |
Das Disposi¢cdes Comuns aos Orgdos da Administragdo

Artigo 179. A administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administracdo e a
Diretoria.

Paragrafo 12. Os administradores, no exercicio de suas func¢des, deverdo observar os
interesses das comunidades em que a Companhia atue, bem como os impactos sociais e
ambientais.

Paragrafo 22. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragado e de Diretor Presidente,
ou principal executivo da Companhia, ndo poderdao ser acumulados pela mesma pessoa,

observado o estabelecido na legislagdo e regulamentagao aplicaveis.

Paragrafo 32. A posse dos administradores fica condicionada a assinatura de termo de posse,
observado o disposto no artigo 147 da Lei das S.A., que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
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compromissoria referida no Artigo 48.

Paragrafo 42. A posse de administrador residente ou domiciliado no exterior fica condicionada
a constituicdo de representante residente no Pais, com poderes para receber citacdo em agbes
contra ele propostas com base na legislacdo societaria, e, conforme aplicdvel, citacbes e
intimagGes em processos administrativos instaurados pela CVM, mediante outorga de
procuragdo com prazo de validade que devera estender-se por, no minimo, 03 (trés) anos apos
o término do seu mandato.

Artigo 182, O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria
se estende até a investidura dos novos administradores eleitos.

Artigo 199, A remuneracgao global dos administradores serd fixada pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. Compete ao Conselho de Administragdo deliberar acerca da distribuicdo da
remuneracao global entre os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, bem como
da reparticdo entre parcela fixa e parcela varidvel.

Artigo 209. A Companhia poderd estabelecer politicas, programas, compromissos ou
instrumentos para indenizar e manter indenes administradores, membros do conselho fiscal,
membros de érgaos sociais com fungGes técnicas ou consultivas, membros de comités e demais
empregados e/ou outros colaboradores que exergam cargo ou funcdo de gestdo ou
representacdo da Companhia ou de suas controladas, ou aqueles que, empregados ou nao,
tenham sido indicados pela Companhia para exercer essas fungdes, estatutarias ou ndo, em
sociedades ou entidades nas quais a Companhia seja sdcia, acionista, quotista ou detenha
qualquer participacdo (“Beneficidrios”), em relacdo a eventual dano ou prejuizo relacionados ao
exercicio de suas fungdes.

Paragrafo 12. Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer a outorga e as diretrizes,
condigOes, limitagcdes e demais termos e condicdes das politicas, programas, compromissos ou
instrumentos de indenizagcdo e indenidade, podendo, a seu exclusivo critério, delegar a
implantagdo, execug¢do e monitoramento desses instrumentos a comité ou 6rgdo de
assessoramento.

Paragrafo 22. Ostermos e condig¢des das politicas, programas, compromissos ou instrumentos
de indenizacdo e indenidade serdo formalizados em documento escrito, sem prejuizo da

contratagdo de seguro especifico para a cobertura de riscos de gest3o.

Secgao ll
Do Conselho de Administracao

Artigo 21°. O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo 4 (quatro) e, no
maximo, 11 (onze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, que designara

um Presidente, todos com prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos admitida a reeleicdo.

Paragrafo 12. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
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por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de
Administracdao como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s)
mediante as faculdades previstas no artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das S.A., na hipdtese
de haver acionista controlador.

Paragrafo 22. Quando, em decorréncia do cdlculo do percentual referido no Paragrafo acima,
o resultado gerar um nuimero fraciondrio, a Companhia deve proceder ao arredondamento para
0 numero inteiro imediatamente superior.

Artigo 229, O Conselho de Administracdo é o érgdo de orientacdo e direcdo superior da
Companhia, de deliberacdo colegiada, competindo-lhe, além das atribuicbes previstas na

legislacdo e regulamentacdo aplicdveis e das contidas neste Estatuto Social:

(i) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

(ii) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas situacbes
previstas na legislacdo e neste Estatuto;

(iii) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros da Diretoria e fixar-lhes as
atribuicGes, observado o disposto neste Estatuto;

(iv) fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis

da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracdo, e quaisquer outros atos;

(v) constituir, instalar e dissolver comités de assessoramento do Conselho de
Administragdo ndo previstos neste Estatuto Social, elegendo e destituindo, a
qualquer tempo, os respectivos membros e estabelecendo os regimentos
internos de funcionamento;

(vi) escolher e destituir os auditores independentes;

(vii) aprovar e alterar o regimento interno do Conselho de Administra¢do da
Companbhia;

(viii) aprovar ou alterar o orgamento anual, o plano de negécios da Companhia, bem
como formular proposta de orcamento de capital a ser submetida a Assembleia
Geral;

(ix) manifestar-se sobre o relatério da administragdo, as contas da Diretoria e as
demonstragdes financeiras de cada exercicio;

(x) deliberar sobre a outorga, dentro do limite de capital autorizado, e de acordo

com plano aprovado pela Assembleia Geral, de agdes ou opgao de compra ou
de subscricdao de a¢des a administradores, empregados, ou prestadores de
servico pessoas naturais da Companhia ou de sociedade controladas, sem
direito de preferéncia para os acionistas;

(xi) deliberar acerca da emissao, dentro do limite do capital autorizado, de a¢des,
de debéntures conversiveis em acdes e de bonus de subscri¢do;

(xii) deliberar acerca da emissdo, para colocagdo publica ou privada, de notas
promissorias e debéntures ndo conversiveis em agoes;

(xiii) deliberar acerca do aumento do capital social, dentro do limite do capital

autorizado, independentemente de reforma estatutaria, mediante a subscricdo
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(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

de novas a¢des ou mediante a capitalizacdao de lucros ou reservas, com ou sem
a emissdo de novas acgdes;

autorizar a negociacdo da Companhia com suas prdprias acbes e com
instrumentos financeiros referenciados as a¢des de emissdo da Companhia,
observada a legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, incluindo a aquisicao de
acOes da prépria companhia, para manutencdo em tesouraria ou posterior
cancelamento, e a alienacdo de acdes em tesouraria;

aprovacdo ou alteragdes de quaisquer politicas adotadas pela Companhia de
forma voluntaria, ou obrigatdria nos termos da legislacdao e regulamentacao
aplicaveis;

deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio ou a distribuicao
de dividendos com base no lucro liquido do exercicio em curso, conforme
apurado em demonstracdes financeiras intermediarias, semestrais, trimestrais
ou em periodos menores ou com base nas reservas de lucros existentes nas
ultimas demonstracdes financeiras anuais ou semestrais, observada a legislacdo
aplicavel;

aprovar as atribuicdes da drea de auditoria interna da Companhia, quando
estabelecida e em funcionamento;

aprovar orcamentos préoprios para a area de auditoria interna da Companhia,
guando estabelecida e em funcionamento, e para o Comité de Auditoria
Estatutario;

aprovar plano de participacdo para os membros da Diretoria Estatutaria nos
resultados da Companhia e de concessdo de beneficios adicionais vinculados ao
resultado da Companhia (Plano de Participacdo nos Resultados);

manifestar-se, favoravel ou contrariamente, a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de acGes que tenha por objeto as acGes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias contados da publicacdo do edital da oferta publica de aquisi¢do de
acOes aplicavel, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢des quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao prego e aos
potenciais impactos para a liquidez das acles; (ii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a Companbhia; (iii) as alternativas a
aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de acBes disponiveis no mercado; (iv)
outros pontos que o Conselho de Administragao considerar pertinentes, bem
como as informacgdes exigidas pelas normas e regulamentacdes aplicaveis;
aprovar oferta publica a ser lancada pela prépria Companhia para saida do
segmento de listagem do Novo Mercado da B3, nos termos das normas e
regulamentacdes aplicaveis;

aprovar assinatura de contratos ou quaisquer negdcios juridicos, incluindo
celebragdo de contratos ou negdcios juridicos financeiros, contratacdo de
empréstimos, financiamentos ou contratos de derivativos superiores ao valor
de RS 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais) por operagdo, exceto para
operacdes aprovadas no orcamento ou no plano anual e para contratos de
comercializagdo de energia e derivativos de energia, para os quais sao aplicaveis
os valores e algadas previstos na Politica de Comercializacdo de Energia;
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(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

(xxviii)

(xxix)

(xxx)

(xxxi)

(xxxii)

(xxxiii)

autorizar prestacdo de quaisquer garantias, contra garantias, reais ou
fidejussdrias, bem como a onerac¢do de quaisquer ativos em valor individual ou
agregado superior a RS 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), com
excecdo de garantias necessdrias para apresentacdo em processos
administrativos ou judiciais movidos em face da Companhia ou de suas
sociedades controladas ou coligadas, as quais serdo aprovadas pela Diretoria,
independentemente do valor, de operacdes previstas no orgamento anual ou
plano de negécios, e de contratos de comercializacdo de energia e derivativos
de energia, para os quais sdo aplicaveis os valores e al¢adas previstos na Politica
de Comercializacdo de Energia;

observado o estabelecido nas normas aplicaveis, deliberar sobre operacdes
entre partes relacionadas em que a Companhia seja parte, exceto em relagdo a
operacoes realizadas no curso ordindrio dos negdcios celebradas entre a
Companhia qualquer (a) subsididria integral; (b) sociedades controladas, desde
que relacionados a (b.1.) contratos de comercializagdo de energia elétrica; (b.2.)
outras formas de movimentacdo e/ou transferéncia de recursos financeiros,
excluidos quaisquer tipos de contribuicdo de capital; e (b.3.) operagGes, acordos
e contratos expressamente previstos ou autorizados no plano de negdcios ou
or¢camento anual devidamente aprovados.

aprovar a compra ou venda de projetos mantidos direta ou indiretamente por
qualquer terceiro ou subsididrias da Companhia com valor total acima de
RS 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), exceto se previstos nho
orcamento anual ou plano de negécios da Companhia;

entrada em qualquer joint venture, exceto se previstos no orgamento anual ou
plano de negdcios da Companhia;

aprovar a entrada em operacdes de cobertura monetaria ou de taxa de juros
(hedges)com valor total acima de RS 300.000.000,00 (trezentos milhdes de
reais), exceto se previstos no orcamento anual ou plano de negdcios;
operagdes de fusdo, cisao, incorporagao e incorpora¢do de a¢bes ou qualquer
reorganizacdo societaria envolvendo as controladas da Companhia;

autorizar o pedido de faléncia ou de recuperacdo, judicial ou extrajudicial, da
Companhia, em carater de urgéncia, e das controladas da Companhia;

aprovar a assinatura de quaisquer contratos ou acordos com qualquer
Autoridade Governamental;

aprovar a amortizagdo antecipada de dividas ou quita¢do de endividamento em
valores superiores a 10% (dez por cento) dos valores originalmente
estabelecidos ou programados para pagamento no or¢amento anual da
Companhia;

zelar pela perenidade da Companhia, dentro de uma perspectiva de
sustentabilidade, que considere os aspectos sociais, ambientais e de boa
governancga corporativa na definicdo dos negdcios e operagdes; e

determinar o voto a ser proferido pela Companhia ou suas investidas diretas e
indiretas no ambito de qualquer assembleia geral, reunido de sdcios ou outro
orgdo deliberativo na qualidade de sécio, acionista ou consorciado, desde que
com relagdo a apreciacdao e deliberagcdo de qualquer matéria que seja de
competéncia da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo da
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Companhia nos termos da legislacdo e regulamentagdo aplicaveis e deste
Estatuto Social. O disposto neste inciso ndo se aplica para orientacdo de voto
em deliberagdes de (a) sociedades que ndo sejam controladas, direta ou
indiretamente, de forma conjunta ou individual, pela Companhia; (b) sociedades
nas quais a Companhia detém participacdo direta e/ou indireta e cujo
patrimonio liquido seja inferior a RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais),
conforme apurado no ultimo balango patrimonial da sociedade em questao; e
(c) subsidiarias integrais, desde que as delibera¢des estejam relacionadas a
aumentos de capital, reducdes de capital, declaracdo e pagamento de
dividendos ou outros proventos da mesma natureza, sujeito, nas hipdteses dos
itens (b) e (c), a eventuais limites ou algadas especificados e aprovados no plano
de negdcios da Companhia

Artigo 239, As convocacgdes das reuniées do Conselho de Administracdo serdo feitas pelo
seu Presidente, por escrito, especificando hora e local e incluindo a ordem do dia.

Paragrafo 12. As convocacles deverdo ser enviadas, em primeiras convocacdes, com pelo
menos 5 (cinco) dias de antecedéncia, ou, em segunda convocag¢do, com pelo menos 3 (trés)
dias de antecedéncia.

Paragrafo 22. Ficam dispensados os procedimentos de convocacdo quando todos os
conselheiros em exercicio estiverem presentes na reuniao.

Paragrafo 32. Fica facultada a participagdo dos conselheiros na reunido, por telefone,
videoconferéncia, ou outro meio de comunicagao que permita a identificagao dos participantes
e possa assegurar a sua participacdo. O conselheiro, nessa hipdtese, serd considerado presente
a reunido, desde que confirme seu voto e manifestagdes por escrito e os encaminhe ao
presidente da reunido na mesma data da reunido. Uma vez recebida a manifestagdo, o voto sera
considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida reuniao, ficando
o presidente da reunido investido de plenos poderes para assinar a ata em nome do conselheiro
gue participou remotamente.

Paragrafo 42. As reunides do Conselho de Administragao serao presididas pelo seu Presidente
e se instalam, em primeira convocagdo, com a presenca da maioria de seus membros em
exercicio, sendo considerado como presente também aqueles que participarem nos termos do
Pardgrafo 32 acima, bem como aqueles que tenham enviado seu voto por escrito ao Presidente
do Conselho de Administracdo até a instalacdo da reunido. As reunides do Conselho de
Administracdo serao instaladas, em segunda convocacdo, mediante a presenca de, no minimo,
2 (dois) membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo 52. Os assuntos que ndao constaram da ordem do dia somente serdo deliberados na
reunidao do Conselho de Administracao se todos os seus membros estiverem presentes e assim

concordarem, na forma deste Estatuto.

Artigo 242, As deliberagGes nas reunioes do Conselho de Administra¢do serdo tomadas por
maioria dos presentes, desconsideradas as abstencdes.
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Artigo 252, Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administracao, suas funcdes serdo exercidas por outro conselheiro que tenha sido indicado pelo
Presidente.

Paragrafo unico. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer outro membro
do Conselho de Administracdo, esse podera ser representado por outro conselheiro em
exercicio, ao qual o conselheiro temporariamente ausente ou impedido outorgara procuragao
com poderes especificos para deliberar sobre os assuntos da ordem do dia das reunides,
indicando também o seu voto.

Artigo 262. Ocorrendo vacancia definitiva de qualquer dos cargos de membro do Conselho
de Administracdo, incluindo do Presidente, o substituto sera nomeado pelos conselheiros
remanescentes, que servira até a primeira Assembleia Geral, observadas as disposi¢Oes legais.
Para os fins deste Artigo, ocorrerd a vacancia definitiva de um cargo de membro do Conselho de
Administracdo quando ocorrer a destituicdo, renuncia, morte, impedimento permanente
comprovado, invalidez, perda do mandato do membro ou auséncia injustificada em mais de 3
(trés) reunides consecutivas do Conselho de Administracdo.

Paragrafo Unico. No caso de vacancia da maioria dos cargos do Conselho de
Administracdo, serd convocada assembleia geral para proceder a nova eleicdo, sendo que
competird a Diretoria convocar a Assembleia Geral para eleger os Conselheiros em caso de
vacancia de todos os cargos do Conselho de Administracao.

Artigo 279, O Conselho de Administragdo podera criar comités de assessoramento do
Conselho de Administragdo ndo previstos neste estatuto ou grupos de trabalho com objetivos
definidos, podendo eleger e destituir seus membros, sejam esses membros da administra¢dao ou
colaboradores da Companhia, ou terceiros. Os comités adotardo regimentos internos e poderdo
ter orgamentos proprios, aprovados pelo Conselho de Administragao.

Segao lll
Comité de Auditoria Estatutario

Artigo 28¢9. O Comité de Auditoria Estatutdrio, 6rgdo de assessoramento vinculado
diretamente ao Conselho de Administracdo, é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
5 (cinco) membros, sendo que ao menos 1 (um) membro deve ser conselheiro independente e
ao menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societdria.

Paragrafo 12. Os membros do Comité de Auditoria Estatutario terdo mandato unificado de 2
(dois) anos, sendo permitida a reeleigdo por igual periodo, até o limite agregado de 10 (dez)

anos.

Paragrafo 22. O mesmo membro do Comité de Auditoria Estatutario pode acumular ambas as
caracteristicas referidas no caput deste Artigo 28.
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Paragrafo 32. E vedada a participacdo de diretores da Companhia, suas controladas,
controladoras, coligadas ou sociedades sob controle comum, diretas ou indiretas, no Comité de
Auditoria Estatutario.

Paragrafo 42. Os membros do Comité de Auditoria devem atender aos requisitos previstos no
art. 147 da Lei das S.A.

Paragrafo 52. Comité de Auditoria devera se reunir sempre que necessario, mas no minimo
bimestralmente, de forma que as informacgdes contabeis sejam sempre apreciadas antes de sua
divulgacao.

Artigo 299, As atividades do coordenador do comité de auditoria estdao definidas em seu
regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracao.

Artigo 302. O Comité de Auditoria Estatutario exerce suas fungdes em conformidade com o
seu regimento interno. Adicionalmente as disposi¢coes deste Estatuto e do regimento interno do
Comité de Auditoria Estatutdrio, o comité observara todos os termos, requisitos, atribuicoes e
composicdo prevista na Resolucdo CVM n2 23, de 2021, qualificando-se como um Comité de
Auditoria Estatutario (CAE), nos termos ali previstos.

Artigo 319, Compete ao Comité de Auditoria Estatutario, entre outras matérias descritas no
Regimento Interno:

(i) opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos servigos de auditoria independente;

(i) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (a) a sua
independéncia; (b) a qualidade dos servicos prestados; e (c) a adequacdo dos
servigos prestados as necessidades da Companbhia;

(iii) avaliar as informacd@es trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstracdes
financeiras;
(iv) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da

Companhia, de forma a monitorar a qualidade e a integridade: (a) dos mecanismos
de controles internos; e (b) das informagdes e medi¢des divulgadas com base em
dados contabeis ajustados e em dados ndo contdbeis que acrescentem elementos
nao previstos na estrutura dos relatdrios usuais das demonstragées financeiras;

(v) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia, podendo inclusive
requerer informacgdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com:
(a) a remuneragdo da administragao; (b) a utilizagdo de ativos da Companhia; e (c)
as despesas incorridas em nome da Companhia;

(vi) avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a corre¢ao ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacdes entre partes
relacionadas, bem como avaliar e monitorar, juntamente com a administracao e a
area de auditoria interna, quando aplicavel, a adequacdo das transagdes com partes
relacionadas realizadas pela companhia e suas respectivas evidenciagdes;

(vii) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstragGes financeiras, contendo a descri¢do de: (a) reunides realizadas, suas
atividades, os principais assuntos discutidos, os resultados e conclusdes alcangados
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e as recomendac0es feitas; e (b) quaisquer situagdes nas quais exista divergéncia
significativa entre a administracdo da Companhia, os auditores independentes e o
Comité de Auditoria em relacdo as demonstragdes financeiras da Companhia; e
(viii)  possuir meios para recepcdo e tratamento de informagbGes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além
de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos
especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da informacao;

Secao IV
Da Diretoria

Artigo 329, A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo 3 (trés), e no maximo
7 (sete) membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Relagdes com Investidores, e os
demais Diretores sem designacdo especifica, permitida a cumulacdo de cargos, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracao, para um mandato unificado de
2 (dois) anos, permitida a reelei¢do.

Artigo 339, Os Diretores tém todos os poderes para praticar os atos necessarios a
administracdo e gestdao da Companhia e consecucao do seu objeto social, incluindo para alienar
e onerar bens, renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposi¢des legais ou
estatutdrias pertinentes e as deliberacdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de
Administracdo.

Paragrafo 12. Compete a Diretoria colegiada:

(i) deliberar sobre a alteracdo do endereco da sede da Companhia, desde que no
mesmo Municipio, e sobre a abertura, transferéncia e/ou encerramento de filiais,
escritérios, depdsitos ou outros estabelecimentos, em qualquer parte do territdrio
nacional, ou no exterior;

(ii) ressalvadas as competéncias do Conselho de Administracdo, constituir, instalar e
dissolver outros comités e comissdes de assessoramento e grupos de trabalho,
podendo eleger e destituir os respectivos membros, a qualquer tempo e, conforme
aplicavel, estabelecer seus funcionamentos, responsabilidades e/ou regimentos
internos;

(iii) elaborar e propor, anualmente, ao Conselho de Administracdo as diretrizes
estratégicas e o plano de negdcios da Companhia, sendo que cada Diretor devera
executar o plano de negdcios aprovado de acordo com suas respectivas fungdes;

(iv) elaborar e propor ao Conselho de Administragcdo o orcamento anual da Companhia,
e executar os orgamentos aprovados;
(v) planejar as operagdes da Companhia e suas controladas, devendo ser reportado ao

Conselho de Administragcdo o desempenho econ6mico-financeiro da Companhia,
sendo que cada Diretor conduzird as operacées da Companhia de acordo com suas
respectivas fungdes;

(vi) estabelecer, observado os limites de alcada previstos neste Estatuto para a
Diretoria, os critérios para delega¢do de niveis de competéncia ao longo da linha
hierarquica da organizacdo administrativa da Companhia, seja mediante aprovacado
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de politica prdpria para este fim ou qualquer outro documento equivalente.

Paragrafo 22. Compete ao Diretor Presidente: (i) coordenar, planejar, supervisionar e dirigir as
atividades da Diretoria e dos demais Diretores; (ii) liderar, planejar e coordenar a gestdo da
Companhia, incluindo a implementagdao das diretrizes e o cumprimento das deliberagdes
tomadas em Assembleias Gerais e nas reunides do Conselho de Administracdo e da Diretoria;
(iii) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (iv) indicar ao Conselho de Administragdo os
nomes para composicdo da Diretoria e recomendar ao Conselho de Administragao a destituicdo
de qualguer membro da Diretoria; (v) indicar, dentre os membros da Diretoria, os substitutos
dos Diretores nos casos de impedimento ou auséncia temporarios; e (vi) exercer outras
atribuicdes que Ihe forem atribuidas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 32. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) representar a Companhia
perante a CVM, os acionistas, os investidores, as bolsas de valores e demais érgdos e entidades
relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de capitais; (ii) planejar e coordenar o
relacionamentos e prestacdo de informacgdes pela Companhia ao publico investidor, a CVM, as
bolsas de valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados, as agéncias
de rating, quando aplicdvel, e demais d6rgdos e entidades relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel; (iii) manter atualizado o
registro de companhia aberta da Companhia perante a CVM e a B3; e (iv) exercer outras
atribuicées que lhe forem atribuidas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 42. Compete aos Diretores sem designacdao especifica, além das atribuicdes
especificas que venham a ser determinadas por deliberacdo do Conselho de Administracao: (i)
auxiliar o Diretor Presidente ou qualquer outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente no
exercicio de suas respectivas atribuicdes; e (ii) praticar atos normais de gestdo da Companhia,
isoladamente ou em conjunto com outros Diretores da Companhia, nos termos deste Estatuto.

Artigo 342, Nos casos de vacancia, de impedimento temporario ou quaisquer outras formas
de auséncia por razdes particulares, as substituicdes dos diretores observardo aos
procedimentos estabelecidos nos Paragrafos deste Artigo 34.

Paragrafo 12. Em caso de auséncia e impedimento temporario do Diretor Presidente, esse serd
substituido pelo Diretor que indicar.

Paragrafo 22. Em caso de auséncias e impedimento tempordrio de qualquer outro diretor que
nao o Diretor Presidente, suas atribui¢cdes serdao conferidas a outro diretor indicado pelo Diretor
Presidente, que acumulard as atribuicGes e responsabilidades legais, estatutarias e
regulamentares do diretor ausente ou temporariamente impedido, enquanto no exercicio do
cargo do diretor substituido.

Paragrafo 32. Em caso de vacancia no cargo de qualquer diretor, o Conselho de Administracdo
realizard nova eleicdo para o cargo de diretor vago para completar o prazo de gestdo

remanescente do substituido.

Artigo 359. Ressalvadas as hipdteses previstas em lei e neste Estatuto, a Companhia realiza
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atos, em juizo ou fora dele, e assume quaisquer obrigacdes pela atuagao e assinatura:

(i) de 2 (dois) diretores agindo em conjunto; ou

(ii) de 1 (um) diretor conjuntamente com 1 (um) procurador; ou

(iii) de 2 (dois) procuradores agindo em conjunto, sendo que os procuradores deverdo
ser nomeados, consoante o disposto neste Estatuto; ou

(iv) por 1 (um) diretor ou por 1 (um) procurador nomeado nos termos deste Estatuto,
isoladamente, nos casos previstos no Paragrafo 12 deste Artigo.

Paragrafo 12. A Companhia poderd ser representada por 1 (um) diretor ou por 1 (um)
procurador nomeado de acordo com as disposicdes deste Estatuto, isoladamente, nas seguintes
situagOes:

(i) representacdo da Companhia como acionista, quotista ou associada nas
assembleias gerais ou reunides de sdcios das sociedades, associacdes e entidades
nas quais detenha qualquer participacdo societaria ou nao, observado o disposto
neste Estatuto;

(ii) representacdo perante quaisquer érgaos ou reparticées publicas federais, estaduais
e municipais, autarquias e sociedades de economia mista, em assuntos de rotina,
inclusive para fins judiciais;

(iii) assinatura de correspondéncias sobre assuntos rotineiros;

(iv) quando, por forca de lei ou decisdao judicial, for exigivel o depoimento ou o
interrogatdrio de representante legal da Companhia.

Paragrafo 22. O Diretor de Relagbes com Investidores pode, individualmente, representar a
Companhia perante a CVM, bolsas de valores, a instituicao financeira prestadora dos servigos
de escrituracdo da Companhia e entidades administradoras de mercados organizados nos quais
os valores mobilidrios da Companhia estejam admitidos a negociagdo.

Paragrafo 32. As procuragdes poderdo ser outorgadas pela Companhia mediante a assinatura
de 2 (dois) diretores agindo em conjunto, fixando os poderes conferidos e estabelecendo o prazo
de duragdo. Para as representagdes previstas no Paragrafo 19, (ii), deste Artigo 35, qualquer
diretor da Companhia podera assinar, de forma isolada, o instrumento de procuragdo ou de
preposicdo, para que seja nomeado procurador e/ou preposto para a pratica de determinados
atos especificos.

Paragrafo 42. As procuragdes outorgadas pela Companhia terdo prazo de duracgdo limitado a
1 (um) ano, ressalvadas as procuragées com poderes da cldusula “ad judicia” e “et extra” para
atuacdo em processos judiciais e administrativos, que poderdo ser outorgadas para vigéncia por
prazo indeterminado.
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CAPIiTULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 369. O Conselho Fiscal da Companhia, de funcionamento ndao permanente, serd
composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, permitida a reelei¢ao, e somente sera instalado por deliberacdo da Assembleia Geral
ou nas hipdteses previstas em lei. O presidente do Conselho Fiscal sera eleito na primeira
reunido do 6rgao.

Paragrafo 12. O Conselho Fiscal, quando instalado, funcionara até a primeira Assembleia Geral
Ordindria que se realizar apds sua instalagado.

Paragrafo 22. O Conselho Fiscal terd as responsabilidades e atribuicGes definidas na legislacao
aplicavel.

Artigo 379, A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada
a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissdria
referida no Artigo 48.

Artigo 382. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro ou
vacancia de cargo do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupard seu lugar. Ndao havendo
suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo
vago.

Paragrafo Unico. Para os fins deste artigo, ocorrera a vacancia de um cargo de membro do
Conselho Fiscal quando ocorrer a destituicdo, renlncia, morte, impedimento comprovado,
invalidez ou perda do mandato. Perdera o mandato o membro do Conselho Fiscal que deixar de
participar de 3 (trés) reuniGes consecutivas, sem motivo justificado ou licenga concedida pelo
Conselho Fiscal.

Artigo 399, A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, observados as determinagdes legais aplicaveis.

Paragrafo 12. Os membros somente fardao jus a remuneragdo no periodo em que, instalado o
Conselho Fiscal, estejam no efetivo exercicio da funcao.

Paragrafo 22. Serd assegurado aos membros do Conselho Fiscal o reembolso das despesas de
locomogao e estadia necessarias ao desempenho da fungao.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

Artigo 409. O exercicio social inicia-se em 12 de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de
cada ano.
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Paragrafo 12. Ao final de cada exercicio social, serdo elaboradas as demonstragdes financeiras
na forma da lei e regulamentacdo aplicaveis.

Paragrafo 22. As demonstracGes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por
auditores independentes registrados na CVM, de acordo com as disposi¢des legais aplicaveis

Artigo 419. Os acionistas terdo direito a receber, a titulo de dividendos, um percentual
minimo obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o saldo do lucro liquido apurado e
ajustado na forma determinada ou permitida na lei.

Paragrafo 12. A Assembleia poderd atribuir aos administradores participacdo nos lucros,
observados os limites legais pertinentes. E condi¢do para pagamento de tal participacdo a
atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatério a que se refere este Artigo.

Paragrafo 22. A administracdo devera submeter a Assembleia Geral proposta para destinacao
do lucro liquido do exercicio, sendo que, do lucro liquido do exercicio social, apds as dedugbes
previstas em lei:

(i) parcela correspondente a 5% do lucro liquido deve ser alocada na formacdo da
reserva legal, observados os limites e hipéteses de ndo constituicdo previstos em
lei;

(ii) parcela do lucro liquido remanescente podera ser destinada a formacgao de reserva
para contingéncias, nos termos das normas aplicaveis;

(iii) parcela do lucro liquido decorrente de doagGes e subvengdes governamentais para
investimentos pode ser destinada para reserva de incentivos fiscais;

(iv) parcela da reserva para contingéncias constituida em exercicios anteriores e
correspondente a perdas efetivamente incorridas ou ndo materializadas deve ser
revertida;

(v) do saldo remanescente do lucro liquido, apds dedugdes e reversdes previstas acima,

parcela correspondente a 25% serd distribuida aos acionistas como dividendo
obrigatério;

(vi) apods as deducdes, reversdes mencionadas nos incisos (i) a (iv) acima, parcela
correspondente a até 75% (setenta e cinco por cento) pode ser aplicada na
formacdo de reserva “Reserva de Investimentos”, que terd por fim assegurar
recursos para financiar aplicagdes adicionais de capital fixo e circulante e expansdo
das atividades sociais da Companhia e de suas empresas controladas e coligadas,
até que tal reserva atinja valor equivalente a 80% (oitenta por cento) da cifra do
capital observado o disposto no art. 199 da Lei das S.A;

(vii) parcela ou totalidade do saldo remanescente podera ser retida para execugao de
orcamento de capital aprovado pela Assembleia Geral;

(viii) o saldo remanescente, se houver, sera distribuido aos acionistas como dividendo
adicional.

Artigo 429, A Companhia podera levantar balancos e demonstra¢des financeiras
intermedidrios, semestrais, trimestrais ou em periodos menores.
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Paragrafo 12. Observada a legislagdo aplicavel, o Conselho de Administra¢do podera deliberar
a distribuicdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base no lucro do exercicio em
curso, apurado em demonstracdes financeiras intermediarias. O Conselho e Administracao
poderad, ainda, declarar dividendos ou juros sobre capital préprio com base na conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no uUltimo balanco anual ou intermediario, nos
termos das normas aplicaveis.

Paragrafo 22. Os dividendos intermedidrios e intercalares e juros sobre o capital préprio
declarados poderdao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério, conforme normas
aplicaveis.

Artigo 432, Os dividendos e juros sobre capital préprio ndo reclamados em até 3 (trés) anos
da data do pagamento prescrevem em favor da Companhia.

Artigo 442, A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo ou da
Assembleia Geral, nos termos da legislacdo aplicdvel e deste Estatuto, distribuir lucros sob a
forma de juros sobre capital préprio, que poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério.

CAPIiTULO VII
DA ALIENCAO DE CONTROLE E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 452, A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de operacgdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condicao
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de a¢des tendo
por objeto as agdes de emissdao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando
as condigBes e os prazos previstos na legislagdo e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 462. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria
do Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicdo de acGes que observe os
procedimentos previstos na regulamentac¢do editada pela CVM sobre ofertas publicas de
aquisicdo de agbes para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes
requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da
Companhia na forma estabelecida na Lei das S.A.; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 das
acbes em circulagdao deverao aceitar a oferta publica de aquisi¢do de agdes ou concordar
expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacdo de aliena¢do das agoes.

Paragrafo Unico - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipdtese de dispensa aprovada em

Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO VIII
DA LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Artigo 472, A Companhia entrara em liquidagdo nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal, que devera
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funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO IX
ARBITRAGEM

Artigo 482, A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante
a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal e, em especial, decorrentes das disposicdes
contidas na Lei n.2 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das S.A., neste
Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdao no Novo Mercado.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 499. A Companhia deve cumprir toda e quaisquer disposicées previstas em acordos
de acionistas que venham a ser arquivados em sua sede.

Paragrafo Unico. A Companhia n3o deve registrar, consentir ou ratificar qualquer voto ou
aprovacao dos acionistas, Conselheiros de Administra¢do ou de qualquer diretor, ou realizar ou
deixar de realizar qualquer ato que viole ou que seja incompativel com as disposi¢cdes de tais
acordos de acionistas ou que, de qualquer forma, possa prejudicar os direitos dos acionistas sob
tais acordos.

Artigo 50¢9. Observadas as competéncias da Assembleia Geral previstas na legislacdo e
regulamentacdo aplicavel e neste Estatuto, os casos omissos neste Estatuto Social serdo
resolvidos pelo Conselho de Administragdo e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das
S.A. e o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 512, A eficdcia das disposi¢cBes constantes no Artigo 19, Pardgrafo 29; Artigo 11,
Paragrafo 19, (x) e Paragrafo 29; Artigo 17, Paragrafo 22 e Paragrafo 39; Artigo 21, Paragrafo 12
e Paragrafo 29; Artigo 22, (xx) e (xxi); Capitulo IV, Secdo llI; Artigo 37; Capitulo VII; Capitulo IX e
Artigo 50, deste Estatuto esta subordinada, suspensivamente, ao inicio da negocia¢do das acGes
ordinarias da Companhia no segmento do Novo Mercado da B3.
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(CONFORME ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA — RES. CVM 80)
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7.3. Em relagdao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do
emissor, indicar, em forma de tabela:

a. nome
b. data de nascimento
c. profissao
d. CPF ou nimero do passaporte
e. cargo eletivo ocupado
f. data de eleigao
g. data da posse
h. prazo do mandato
i. se foi eleito pelo controlador ou ndao
j. se é membro independente, nos termos da regulamentacao especifica aplicada a
matéria
k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos,
data de inicio do primeiro de tais mandatos
l. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o
caso, cargos e funcgoes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que detenha
participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor.
m. descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:
i. condenagdo criminal
ii. condenagdao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas
iii. condenagao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao
final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer
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Nome Maria Leticia de | Data de Nascimento | 27/03/1960

Freitas Costa
CPF ou nimero do | 050.932.788-58 Profissao Engenheira de
passaporte producdo
Orgao Conselho de | Cargo eletivo | Membro efetivo
administragao Administragdo ocupado
Data de eleigcao 28/04/2023 Prazo do mandato | AGO 2024
Data de posse 28/04/2023 Eleito pelo | Sim

controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos
28/03/2023

Membro independente
Sim

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos):

Leticia Costa é socia da SLP Consultoria e Treinamento. Ela foi Diretora dos cursos de Pds-
Graduacdo Lato Sensu (2011 a 2015) e Coordenadora do Centro de Pesquisa em Estratégia
(2010 a 2013) do Insper Instituto de Ensino e Pesquisa. Leticia foi também sdcia da Prada
Assessoria de 2010 a 2021. Antes disso, Leticia foi socia da Booz Allen Hamilton (hoje
Strategy&), tendo trabalhado no escritério de Londres antes de retornar ao Brasil. Leticia
liderou a Pratica de Industria na América Latina e foi membro do conselho da empresa. Leticia
foi Presidente da Booz Allen Hamilton do Brasil de 2001 até sua aposentadoria em 2010.
Leticia é conselheira da Localiza desde 2009 (coordenadora do comité de auditoria), Grupo
Mapfre (Espanha) desde 2015, Embraer desde 2017 (coordenadora do comité de pessoas e
ESG), Totvs desde 2017 (coordenadora do comité de estratégia) e Mobly desde 2021
(coordenadora do comité de auditoria). Leticia é Engenheira de Producdo pela Escola

Politécnica da Universidade de S3o Paulo, e obteve seu MBA na Cornell University.

Declaragdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): A Sra. Leticia declara que, nos
ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenagao criminal, qualquer condenagdo em
processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN, e/ou qualquer outra pena aplicada
pelos referidos érgdos, nemqualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
objeto de decisdo final administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de sua

atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, Sra. Leticia declara que ndo é

considerado uma pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel.
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7.4. Fornecer as informagdes mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

Ndo aplicavel.
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7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o
segundo grau entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

Nao aplicavel.
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7.6. Informar sobre relacdes de subordinagdo, prestagdao de servigo ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao daquelas
em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacao igual ou superior a
99% (noventa e nove por cento) do capital social

b. controlador direto ou indireto do emissor

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Ndo aplicavel.
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RELATORIO DE INDEPENDENCIA DA CANDIDATA
INDICADA AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

. OBIJETO

Este relatdrio consubstancia a andlise e as conclusdes a respeito da adequacao
dos candidatos indicados como conselheiros independentes ao Conselho de
Administracdo da Companhia (“Relatério”) em relacdo a sua qualificacdo como
conselheiro independente para fins do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento
Novo Mercado”), segmento especial da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) e da
Resolugdao CVM n? 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada ("Res. CVM 80").

1. FUNDAMENTO

O Relatério foi elaborado para fins do art. 17, inciso I, do Regulamento do Novo
Mercado.

M. PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DO CONSELHEIRO

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, a andlise da independéncia
dos membros do Conselho de Administracdo deve ser realizada em face de
impedimentos objetivos - os quais, uma vez verificados, impedem a atribuicdo da
qualificacdo de conselheiro independente - e parametros subjetivos que levam em
conta o relacionamento da pessoa com a Companhia, seu acionista controlador e
administradores e a possibilidade de tal vinculo afetar a independéncia do conselheiro
de administracao.

Sdo considerados impedimentos a caracterizacdo de conselheiro independente,
nos termos do art. 16, § 1.2, do Regulamento do Novo Mercado:

(i) ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(ii) ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administracao
restrito ou vinculado por acordo de acionistas relacionado a Companhia;

(iii) ser cOnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até
segundo grau do acionista controlador, de administrador da Companhia
ou de administrador do acionista controlador; ou

(iv) ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia
ou do seu acionista controlador.

Verificada qualquer das hipdteses de impedimento, o candidato em questao

pode ser eleito ao Conselho de Administracdo, mas ndo podera ser caracterizado como
“conselheiro independente” em consonancia com o Regulamento do Novo Mercado.
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Caso o indicado ndo preencha nenhuma das hipdteses de impedimento acima
referidas, devem ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que,
em funcdo de suas caracteristicas, magnitude e extensdo, possam implicar perda da sua
independéncia.

Segundo o art. 16, § 2.2 do Regulamento do Novo Mercado em conjunto com o
art. 62, § 2.2 do Anexo K da Res. CVM 80, as relacdes que dependem de andlise sdo as
seguintes:

(i) parentesco por afinidade?, até segundo grau, do acionista controlador,
de administrador da companhia ou de administrador do acionista
controlador;

(ii) relacdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos ultimos 3
(trés) anos, de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iii) relagdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais
com a companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder
decisdério na conducgado das atividades da referida sociedade ou entidade;

(v) recebe outra remuneracdao da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela
relativa a atuacdao como membro do conselho de administracao ou de
comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em
dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da Companhia e
beneficios advindos de planos de previdéncia complementar; e

(vi) ser fundador ou ter influéncia significativa na Companhia.

Importa ressaltar que, diferentemente das hipdteses de impedimento, a
existéncia dos relacionamentos acima ndo implica, necessariamente, a perda da
independéncia. O indicado podera ser qualificado como “conselheiro independente” a
depender da magnitude, extensdo e caracteristicas especificas do relacionamento.

2 De acordo com o art. 1.595, § 1.2, do Cédigo Civil, o cdnjuge ou companheiro é considerado parente por afinidade
dos ascendentes, dos descendentes e dos irmdos do conjuge ou companheiro. Vale notar que a dissolugdo do
casamento ou da unido estdvel ndo extingue o parentesco por afinidade em relagdo aos ascendentes e descendentes
(art. 1.595, § 2.2, do Cddigo Civil).
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V. INDICADA AO CARGO DE CONSELHEIRA DE ADMINISTRAGAO INDEPENDENTE

Indica-se para compor o Conselho de Administragdo como conselheira
independente, com mandato unificado, a se encerrar na assembleia geral ordinaria que
deliberar sobre as demonstragées financeiras relativas ao exercicio social a se encerrar
em 31 de dezembro de 2023, a Sra. Maria Leticia de Freitas Costa, brasileira, solteira,
engenheira de producdo, portadora da cédula de identidade RG n.2 6.057.278-4 SSP/SP
e inscrita no CPF sob o n.2 050.932.788-58, residente e domiciliada na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S3o Paulo, com endere¢o na Rua Bueno Brandao, n.2 403, ap. 91, CEP
04509-021.

V. ANALISE DOS PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DA INDICADA PARA O
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO COMO CONSELHEIRA INDEPENDENTE

Em relacdo a conselheira independente ora indicada, apresenta-se abaixo, a luz
do disposto no Regulamento do Novo Mercado, analise detalhada com relacdo aos
eventuais impedimentos a sua independéncia e aos relacionamentos que, em funcdo de
suas caracteristicas, magnitude e extensdo, possam implicar a perda de sua
independéncia.

V.1) Maria Leticia de Freitas

V.1.1) Eventuais impedimentos:

A) Ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informagdes disponiveis, a Sra. Maria Leticia de Freitas Costa nao é
controladora, direta ou indireta, da Companhia.

B) Tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administragdo
vinculado por acordo de acionistas

Com base nas informacgdes disponiveis, a Sra. Maria Leticia de Freitas Costa ndo tem o
exercicio do voto, nas reuniées do Conselho de Administracdo, vinculado por acordo de
acionistas.

q) Relagdo de parentesco com acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informacdes disponiveis, a Sra. Maria Leticia de Freitas Costa ndo tem
relacdo de matrimonio ou parentesco com o acionista controlador, administradores da

Companhia ou administradores do acionista controlador.

D) Atuagdo como empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista
controlador nos ultimos 3 (trés) anos
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Com base nas informacdes disponiveis, a Sra. Maria Leticia de Freitas Costa n3o foi, nos
ultimos 3 (trés) anos, empregada ou diretora da Companhia ou do acionista controlador.

V.1.2) Magnitude, extensdo e caracteristicas dos relacionamentos

A) Parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador,
de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informacgGes disponiveis, a Sra. Maria Leticia de Freitas Costa ndo é
parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de
administrador do acionista controlador.

B) Rela¢cdo de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informacgdes disponiveis, a Sra. Maria Leticia de Freitas Costa ndo teve
relacido de emprego, nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum nos ultimos 3 (trés) anos.

q) Relag¢bes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum

Com base nas informacoes disponiveis, a Sra. Maria Leticia de Freitas Costa ndo
mantém relagdao comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

D) Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha rela¢bes comerciais
com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder
decisorio na condugdo das atividades da referida sociedade ou entidade

Com base nas informacdes disponiveis, a Sra. Maria Leticia de Freitas Costa ndo ocupa
cargo em entidade que mantenha relacdo comercial com a Companhia, com seu
acionista controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

E) Recebe outra remuneragdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela
relativa a atuagéo como membro do conselho de administragéio ou de comités
da companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes
de participagdo no capital social da companhia e beneficios advindos de planos
de previdéncia complementar

Com base nas informacdes disponiveis, a Sra. Maria Leticia de Freitas Costa ndo recebe
outra remuneracdao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas,
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controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro do
conselho de administracdo ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador,
de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em
dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da Companhia e beneficios
advindos de planos de previdéncia complementar.

E) Fundou a companhia e tem influéncia significativa sobre ela

Com base nas informacdes disponiveis, a Sra. Maria Leticia de Freitas Costa ndo fundou
a Companhia ou tem influéncia significativa sobre ela.

VI.  RESUMO DAS CONCLUSOES
Conforme detalhado acima, os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia entendem que a Sra. Maria Leticia de Freitas Costa pode ser considerada

como conselheira independente para fins do Regulamento do Novo Mercado.

Sao Paulo, 28 de fevereiro de 2023.

Membros do Conselho de Administracao:

Mateus Gomes Ferreira Fabio Rogério Zanfelice

Jodo Henrique Batista de Sergio Ricardo Romani
Souza Schmidt

Ricardo Szlejf
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AUREN ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 28.594.234/0001-23
NIRE 35300508271 | Cédigo CVM n.2 026620

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

ANEXO V

PLANO DE REMUNERACAO BASEADO EM ACOES
(ANEXO B A RCVM 81)
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1.Fornecer cépia do plano proposto

Copia do Plano de Outorga de Acbes Restritas da Companhia (“Plano”) submetida a
deliberacdo da Assembleia segue o presente como Documento 1.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
a. Potenciais beneficiarios

Sao elegiveis como participantes do Plano sdao os administradores ou empregados da
Companhia ou das sociedades controladas da Companhia, que serdo selecionados pelo
Conselho de Administracdo (“Participantes”), e em favor dos quais a Companhia
outorgar agdes restritas.

b. Nimero maximo de opgdes a serem outorgadas
O Plano ndo contempla a outorga de opgdes.
¢. Nimero maximo de ag¢6es abrangidas pelo plano

O numero total de A¢des que poderdo ser entregues aos Participantes no ambito do
Plano, considerando a somatodria de todas as outorgas realizadas no ambito do Plano,
ndo excederd, dentro do periodo de vigéncia do Plano, 2% (dois por cento) das acdes
representativas do capital social total da Companhia, o qual podera ser ajustado nos
termos do Plano.

d. CondigOes de aquisicao

Os Participantes selecionados pelo Conselho de Administracdo participardo do Plano a
partir da assinatura do respectivo contrato de outorga com a Companhia.

A aquisicdo dos direitos relacionados as acdes restritas, além de outras condicGes que
possam estar previstas no programa e contratos aplicaveis, dependerao do atendimento
dos seguintes requisitos e condicdes:

(i) permanéncia continua do vinculo do Participante com a Companhia ou suas
controladas no periodo compreendido entre a data de outorga e o final do
correspondente periodo de caréncia;

(ii) transcurso dos periodos de caréncia, conforme definidos no Plano, ou no
programa ou contrato de outorga aplicavel;

(iii) atingimento dos fatores e métricas relacionadas ao desempenho dos
participantes e/ou da Companhia, quando e conforme determinadas para a
aquisicdo ao direito das acdes restritas.

O Conselho de Administracdo podera estabelecer, no ambito dos programas ou
contratos de outorga, critérios e condicbes de ajustes ao numero de acdes restritas
outorgadas ao Participante, para reduzir ou acrescer as acdes restritas que o
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participante podera receber relacionados as eventuais declarac¢des de dividendos, juros
de capital préprio e outros proventos as acdes da companhia ocorridos nos periodos de
caréncia, bem como as metas e fatores de performance e desempenho do Participante,
da Companhia, ou de area da Companhia.

Poderdo ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdao hipéteses de transferéncia
antecipada das agdes restritas, incluindo em decorréncia de mudanga, direta ou indireta
de controle da Companhia, e nos casos de reorganizacdao societaria envolvendo a
Companbhia.

e. Critérios pormenorizados para fixagao do preco de exercicio

As agoes restritas e agdes que venham a ser adquiridas pelos Participantes do Plano sao
atribuidas aos Participantes sem custo ou contraprestacao financeira.

Para fins de referéncia e para as finalidades relacionadas ao célculo dos encargos de
folha de pagamento relacionados a Plano, o preco de cada ac¢do restrita serd equivalente
a média simples da cotacdo da a¢do ordindria de emissdo da Companhia negociada em
até 60 (sessenta) pregdes que antecedem a data do transcurso de cada um dos prazos
de caréncia, exceto se de outra forma determinado nos programas ou contratos de
outorga aplicdveis.

f. Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

A aquisicao dos direitos relativos as acdes restritas ocorrerd nas seguintes proporgoes:
(i) 33,33% das agOes restritas outorgadas no 32 aniversario da data de outorga;
(ii) 33,33% das acOes restritas outorgadas no 42 aniversdrio da data de outorga;
(iii) 33,34% das acGes restritas outorgadas no 52 aniversario da data de outorga.

O Conselho de Administracao podera estabelecer outros prazos de caréncia, ou a fixacao
de prazos de caréncia diferentes nos programas ou contratos de outorga. O Conselho
de Administracdo também poderd, a seu exclusivo critério, antecipar os periodos de
caréncia, total ou parcialmente.

g. Forma de liquidac¢ao de opgoes

Uma vez satisfeitas as condi¢Oes estabelecidas no Plano e no programa e contrato de
outorga aplicaveis, desde que observados os requisitos legais e regulamentares
pertinentes, incluindo o transcurso do prazo de caréncia, a Companhia transferira para
o Participante a quantidade de a¢bes a que o Participante fara jus.

Com o propdésito de satisfazer a outorga de agdes restritas, a Companhia, sujeita a lei e
regulamentacdo aplicdveis, transferira a¢cdes mantidas em tesouraria por meio de
operacao privada.

Nos termos dos programas ou contrato de outorga aplicaveis, o Conselho de
Administracdao podera estabelecer, alternativamente a entrega e transferéncia de
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parcela ou da totalidade das a¢des correspondentes as acdes restritas, o pagamento de
determinado montante em moeda corrente nacional.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracdo ou
extingdo do plano

O Plano tem prazo de vigéncia de 10 (dez) anos a contar da sua aprovagao pela
assembleia geral, podendo, entretanto, ser extinto ou cancelado, a qualquer tempo, por
decisdao da assembleia geral da ou, ainda, suspenso pelo Conselho de Administragao,
independentemente do consentimento dos participantes, sem prejuizo dos contratos
de outorga em vigor existentes.

Sem prejuizo de outras hipdteses que venham a ser estabelecidas pelo Conselho de
Administracao, ou que sejam determinados nos programas e contratos de outorga, o
direito ao recebimento efetivo das agdes restritas no ambito do Plano extinguir-se-a
automaticamente e sem qualquer direito a indenizagdo, cessando todos os seus efeitos
de pleno direito, nos seguintes casos, exceto se de outra forma estabelecido pelo
Conselho de Administracdo: (i) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua
faléncia decretada; ou (ii) mediante o distrato do contrato de outorga; ou (iii) nas
hipoteses de desligamento previstas no Plano, programas e contratos de outorga.

3. Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo regular a outorga de acdes restritas da Companhia, de forma
a propiciar aos Participantes a possibilidade de se tornarem acionistas da Companhia e
vivenciarem todas as circunstancias dessa condi¢cdo, bem como alinhar seus interesses
ao desempenho e valorizacdo da Companhia e de suas acoes.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao possibilitar que os Participantes adquiram acdes de emissdo da Companhia, e atrelar
incentivos a fatores relacionados ao desempenho e valorizagdao da Companhia, o Plano
possibilita aos Participantes se tornem acionistas da Companhia e prevé que parcela da
remuneracao esteja diretamente vinculada a performance da Companhia e valor de suas
agoes.

Dessa forma, a Companhia acredita que o Plano tem potencial de (i) atrair e reter
profissionais que agreguem valor a Companhia, (ii) estimular o crescimento, éxito, e o
atingimento dos objetivos sociais da Companhia e, consequentemente, a criacdo de
valor de longo prazo para a Companhia e seus acionistas; e (iii) alinhar os interesses dos
participantes aos dos acionistas e da Companhia na valorizacdo e gestdo das
oportunidades e dos riscos a que a Companhia estd sujeita.
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¢. Como o plano se insere na politica de remuneragdao da companhia

O Plano compde o pilar de incentivos varidveis de longo prazo, complementando os
demais componentes da remuneracao dos administradores da Companhia que tém foco
no curto e médio prazo.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio
e longo prazo

O Plano contribuird para que a Companhia e as sociedades sob seu controle atraiam e
retenham profissionais com as melhores qualificagdes para as organizagées, atribuindo
responsabilidade e vinculando administradores e profissionais-chave beneficidrios aos
riscos e variagdes do mercado.

Nesse sentido, com base nas metas estabelecidas nos programas, no ambito do Plano,
a administracdao da Companhia tem ferramentas para alinhar os potenciais ganhos dos
Participantes tanto ao desempenho de curto de prazo, quanto ao atingimento de
indicadores e resultados de médio e longo prazo.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras
contabeis que tratam desse assunto

A Companhia estima que as despesas decorrentes do Plano deverdo representar
RS 475.384,00 (quatrocentos e setenta e cinco mil, trezentos e oitenta e quatro reais).

Esclarece-se que o montante acima representa apenas estimativa com base nas

premissas descritas e podera apresentar variacdes a depender da cotacdo e preco da
acdo e outras variantes previstas no Plano.
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Companhia Aberta
CNPJ n.2 28.594.234/0001-23
NIRE 35300508271 | Cédigo CVM n.2 026620
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COPIA DO PLANO
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AUREN ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 28.594.234/0001-23
NIRE 35300508271 | Codigo CVM n.2 026620

PLANO DE OUTORGA DE AGOES RESTRITAS
Aprovado na Assembleia Geral Extraordindria e Ordindria realizada em 28 de abril de 2023

O presente Plano de Outorga de Ac¢Ges Restritas (o “Plano”) é regido pelas disposicGes abaixo e
pela legislacdo aplicavel.

1. Defini¢oes

Quando utilizadas neste Plano com iniciais em mailscula, as expressdes abaixo terdo os
significados a seguir descritos, salvo se expressamente previsto em contrario:

“Acao” significa agdo ordindria, nominativa, escritural e sem valor nominal de emissado da
Companhia, negociadas no segmento especial denominado Novo Mercado da B3 sob o
codigo de negociagdo (ticker) AURE3;

“AgOes Restritas” significa as A¢Oes outorgadas aos Participantes e sujeitas as restricdes
previstas no presente Plano, nos Programas e no respectivo Contrato de Outorga;

“B3” significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao;

“CVM” significa a Comissado de Valores Mobilidrios;

"Companhia” significa a Auren Energia S.A.

“Conselho de Administragao” significa o Conselho de Administracdo da Companhia;

“Contrato de Outorga” significa o instrumento particular de outorga de Ac¢Ges Restritas
celebrado entre a Companhia e o Participante, por meio do qual a Companhia outorga A¢oes
Restritas ao Participante;

“Data de Outorga” significa, salvo se de outra forma expressamente previsto no Programa
ou no Contrato de Outorga aplicavel, a data em que o Conselho de Administragdo aprovar a
outorga de A¢Ges Restritas ao respectivo Participante;

“Desligamento” significa o término da relacdo juridica existente entre o Participante e a
Companhia ou sociedade por ela controlada, por qualquer motivo, incluindo, sem limitagao,
a renuncia, destitui¢do, substituicdo ou término do mandato sem reeleicdo ao cargo de
administrador, pedido de demissao voluntaria ou demissdo pela Companhia, com ou sem
justa causa, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento;

“Participante” significam os administradores ou empregados da Companhia ou das

sociedades controladas da Companhia, selecionados pelo Conselho de Administracdao, em
favor dos quais a Companhia outorgar uma ou mais A¢Oes Restritas, nos termos deste Plano;
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“Plano” significa o presente Plano de Outorga de Agdes Restritas;

“Periodo de Caréncia” significa o periodo que devera transcorrer para que as Acgoes
Restritas sejam consideradas aptas a serem transferidas ao Participante. Corresponde ao
chamado periodo de vesting;

“Programa(s)” significam os programas de outorga de A¢Ges Restritas que poderdo ser
criados, aprovados e/ou cancelados pelo Conselho de Administragdo, observando-se os
termos e condic¢oes deste Plano.

Os demais termos em maiulsculas terao a definicdo conforme indicado nas respectivas clausulas
deste Plano.

Objetivos do Plano

O Plano tem por objetivo regular a outorga de Ac¢Oes Restritas aos Participantes, visando a (i)
atrair e reter profissionais que agreguem valor a Companbhia, (ii) estimular o crescimento, éxito,
e o atingimento dos objetivos sociais da Companhia e, consequentemente, a criacdo de valor de
longo prazo para a Companhia e seus acionistas; e (iii) alinhar os interesses dos Participantes
aos dos acionistas e da Companhia na valorizacdo e gestao das oportunidades e dos riscos a que
a Companhia esta sujeita.

Vigéncia do Plano

Este Plano entrara em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral da Companhia e
permanecera vigente pelo prazo de 10 (dez) anos a contar da aprovagao, podendo, entretanto,
ser extinto ou cancelado, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral ou, ainda,
suspenso pelo Conselho de Administracdo, independentemente do consentimento dos
Participantes, sem prejuizo dos Contratos de Outorga em vigor existentes.

Participantes
Caberd ao Conselho de Administragdo selecionar, dentre os colaboradores e administradores da
Companhia ou de sociedades controladas pela Companhia, os Participantes aos quais serdo

outorgadas as A¢Oes Restritas.

O Conselho de Administragdo podera indicar novos Participantes para participar de Programas
em curso, para os quais determinara os termos e condi¢des aplicaveis a outorga.

A indicacdo do Participante para determinado Programa nao implica, necessariamente, em sua
indicacdo como Participante em qualquer outro Programa.

Administracao do Plano
O Plano serd administrado pelo Conselho de Administracdo, que poderad, a seu critério, delegar
a um comité de assessoramento as competéncias para a administracdo, monitoramento e

execucdo do Plano ou dos Programas, sempre observados os limites, termos e condi¢des do
Plano.
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Obedecidas as condicGes gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral da
Companhia, o Conselho de Administracdo terd amplos poderes para tomar todas as medidas
necessarias e adequadas para a administracdo do Plano, incluindo:

1.1.1.

aprovar a criacao de Programas e definir a quantidade de Ac¢des Restritas
objeto de cada Programa e os termos e condi¢es da outorga;

definir os Participantes e autorizar a outorga de A¢Ges Restritas em seu favor,
estabelecendo todas as condi¢Ges da outorga para a aquisicao do direito as
AcoOes Restritas, incluindo Periodos de Caréncia e termos ou condi¢des para a
entrega das A¢Oes Restritas, bem como a revisdo de tais condi¢des, quando
aplicavel;

autorizar a aquisicdo e aliena¢do de Ag¢Oes para satisfazer as outorgas das
AcOes Restritas, observada a regulamentacdo aplicavel;

autorizar a celebracdo dos Contratos de Outorga entre a Companhia e cada um
dos Participantes, observadas as determina¢des do Plano e do Programa;

criar e aplicar normas gerais relativas a outorga de A¢Ges Restritas, nos termos
do Plano, e dirimir quaisquer duvidas de interpretacdo ou omissdes do Plano e
dos Programas;

definir metas relacionadas ao desempenho dos Participantes e/ou da
Companhia, de forma a estabelecer critérios para a aquisicdo do direito as
Acdes Restritas, bem como alterar ou modificar tais metas quando entender
conveniente para evitar distor¢des decorrentes de eventos posteriores;

decidir sobre todas e quaisquer providéncias relativas a administracdo do
Plano, detalhamento e aplicacdo das normas gerais ora estabelecidas;

alterar as condi¢Ges relacionadas as outorgas e/ou as A¢des Restritas ja
outorgadas, desde que as referidas altera¢des ndo prejudiquem os

Participantes; e

analisar e decidir casos omissos ou excepcionais decorrentes de, ou
relacionados com, este Plano.

No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administragao estara sujeito

apenas aos limites estabelecidos em lei, na regulamentagao aplicavel e no Plano. O
Conselho de Administra¢do podera tratar de maneira diferenciada os Participantes que
se encontrem em situagao similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de
isonomia ou analogia, a estender a todos as condi¢des que entenda aplicavel apenas a
algum ou alguns.

1.1.2.

As deliberac6es do Conselho de Administracdo tém forga vinculante para a

Companhia e para os Participantes relativamente a todas as matérias relacionadas ao

Plano.
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AgOes sujeitas ao Plano

O numero total de Ag¢des que poderdo ser entregues aos Participantes no ambito do Plano,
considerando a somatéria de todas as outorgas realizadas no ambito deste Plano, ndo excedera,
dentro do periodo de vigéncia do Plano, 2% (dois por cento). das acGes representativas do
capital social total da Companhia (“Limite Geral”), o qual podera ser ajustado nos termos deste
Plano.

1.1.3. Respeitado o Limite Geral, varios Programas poderdo ser criados e
administrados simultaneamente, podendo ser delimitado, em cada Programa, o
numero maximo de A¢Ges Restritas a serem concedidas no ambito de referido
Programa.

1.1.4. Adistribuicdo das AcBes Restritas entre os Participantes serd decidida pelo
Conselho de Administracgdo, a seu exclusivo critério. Ndo havera, na distribuicdo das
AcOes Restritas, qualquer obrigacdo do Conselho de Administracdo de realiza-la de
maneira igual, seja por equidade ou equiparacdo, sendo livre a referida distribuicdo e a
guantidade de Acdes Restritas atribuidas a cada Participante, de acordo com o critério
exclusivo do Conselho de Administracao, observadas as demais limitacdes constantes
deste Plano e do respectivo Programa e Contrato de Outorga.

1.1.5. Com o propdsito de satisfazer a outorga de Agdes Restritas nos termos do
Plano, a Companhia, sujeita a lei e regulamentacdo aplicaveis, transferira acdes
mantidas em tesouraria por meio de operacdo privada observada a legislacao
aplicavel, sem custo para o Participante.

1.1.6. As AcgGes efetivamente adquiridas nos termos do Plano manterdo todos os
direitos pertinentes a sua espécie e classe, ressalvada eventual disposicdo em
contrario estabelecida pelo Conselho de Administracdo, ou prevista no Programa ou
Contrato de Outorga aplicavel.

Preco de Referéncia das A¢Oes Restritas

Para fins de referéncia e para as finalidades relacionadas ao calculo dos encargos de folha de
pagamento relacionados a Plano, o preco de cada Acdo Restrita serda equivalente a média
simples da cotagdo da A¢do negociada em até 60 (sessenta) pregbes que antecedem a data do
transcurso de cada um dos Prazos de Caréncia, exceto se de outra forma determinado nos
Programas ou Contratos de Outorga aplicaveis.

Outorga de Agdes Restritas

Quando julgar conveniente, o Conselho de Administragao poderd aprovar a outorga de Agdes
Restritas, elegendo os Participantes em favor dos quais serdo outorgadas as A¢des Restritas. O
Conselho de Administracdo estabelecerd os termos e condi¢gdes das outorgas e da aquisi¢ao dos
direitos relacionados as Ag¢bes Restritas, incluindo a quantidade de Ac¢Oes Restritas a ser
outorgada a cada Participante, Prazos de Caréncia e demais condi¢des que entenda pertinentes.

A outorga de AcGes Restritas serd realizada mediante a celebracdo de Contrato de Outorga entre
a Companhia e cada um dos Participantes, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras
condicbes determinadas pelo Conselho de Administragdo: (a) a quantidade de Ag¢des Restritas
objeto da outorga, ou forma de calculo para determinar a quantidade de A¢es Restritas objeto
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da outorga; (b) os Periodos de Caréncia; (c) eventuais outras condi¢cGes para aquisicdo,
modificagdo ou extingdo de direitos relacionados as A¢gdes Restritas.

1.1.7. O Participante ndo tera, até a data de efetiva transferéncia da titularidade das
Acdes decorrente das A¢des Restritas, quaisquer direitos ou privilégios de acionista da
Companhia. A transferéncia das A¢des decorrentes das A¢des Restritas para o
Participante somente se dara com o atendimento das condi¢Ges e prazos previstos
neste Plano, nos Programas e nos Contratos de Outorga aplicaveis, de modo que a
concessao do direito ao recebimento das A¢Ges Restritas em si ndo garante ao
Participante quaisquer direitos sobre as A¢des Restritas ou mesmo representa a
garantia do seu recebimento.

1.1.8. O Conselho de Administragdo podera subordinar a aquisicdo de direitos
relacionados as A¢Oes Restritas a determinadas condicdes, bem como impor restri¢cdes
a transferéncia das A¢des adquiridas pelo Participante no ambito deste Plano,
podendo também reservar para a Companhia opg¢des de recompra e/ou direitos de
preferéncia em caso de alienacdo pelo Participante dessas Acdes.

1.1.9. O Conselho de Administracdo podera estabelecer, no ambito dos Programas
ou Contratos, critérios e condi¢des de ajustes ao numero de Acdes Restritas
outorgadas ao Participantes, para reduzir ou acrescer as AcOes Restritas a que o
Participante poderd receber relacionados as eventuais declaracdes de dividendos,
juros de capital préprio e outros proventos as A¢does da Companhia ocorridos nos
Periodos de Caréncia, e com base em métricas de desempenho do Participante, ou da
Companhia e suas areas.

Condigbes para o Recebimento das A¢oes Restritas

O Participante somente podera participar do Plano a partir da assinatura do Contrato de
Outorga com a Companhia, e somente adquirira os direitos relativos as A¢des Restritas depois
de verificadas todas as condi¢Ges previstas neste Plano, no Programa e Contratos especificos.

Sem prejuizo dos demais termos e condicbes estabelecidos neste Plano e nos Programas e
Contratos de Outorga aplicaveis, os direitos dos Participantes em relagdo as A¢des Restritas
somente serdo plenamente adquiridos se os Participantes permanecerem continuamente
vinculados a Companhia ou suas controladas, conforme o caso, no periodo compreendido entre
a Data de Outorga e o final do correspondente Periodo de Caréncia.

1.1.10. Exceto se de outra forma estabelecido pelo Conselho de Administragdo, ou
fixado no Programa ou Contrato de Outorga aplicavel, a aquisi¢cao dos direitos relativos
as Ac¢Oes Restritas ocorrera nas seguintes proporgdes:

Periodo de Caréncia Percentual das Ac¢oes Restritas
outorgadas
No 32 aniversario da Data da Outorga 33,33%
No 49 aniversario da Data da Outorga 33,33%
No 52 aniversario da Data da Outorga 33,34%

1.1.11. O Periodo de Caréncia podera ser antecipado a qualquer tempo, a exclusivo
critério do Conselho de Administragao, total ou parcialmente.
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1.1.12. O numero de Agdes a que o Participante efetivamente fara jus a cada Periodo
de Caréncia dependera dos fatores e métricas determinados nos respectivos
Programas e Contratos de Outorga para a determinagao ou ajuste do niumero de Ac¢des
Restritas outorgadas.

Uma vez satisfeitas as condi¢Ges estabelecidas neste Plano e no Programa e Contrato de
Outorga aplicaveis, e desde que observados os requisitos legais e regulamentares pertinentes,
a Companhia transferird para ao Participante a quantidade de A¢Ges correspondente as A¢oes
Restritas a que o Participante fard jus, sem custo para o Participante, e observados os ajustes
previstos no Plano, no Programa e Contra de Outorga aplicaveis.

1.1.13. Nos termos dos Programas ou Contrato de Outorga aplicaveis, o Conselho de
Administracdo podera estabelecer, alternativamente a entrega e transferéncia de
parcela ou da totalidade das A¢des correspondentes as A¢des Restritas, o pagamento
de determinado montante em moeda corrente nacional.

Sem prejuizo de outras hipoteses que venham a ser estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo, ou que sejam determinados nos Programas e Contratos de Outorga, o direito ao
recebimento efetivo das A¢des Restritas no ambito deste Plano extinguir-se-a automaticamente
e sem qualquer direito a indenizacdo, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos
seguintes casos, exceto se de outra forma estabelecido pelo Conselho de Administracao:

a. se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou
b. mediante o distrato do Contrato de Outorga; ou
c. nas hipdteses de desligamento previstas neste Plano.

Hipdteses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos

Exceto se de outra forma determinado pelo Conselho de Administracdo, ou estabelecido no
Programa ou Contrato de Outorga aplicdvel, em caso de Desligamento do Participante, as
seguintes regras deverdo ser observadas:

(a) Em caso de Desligamento do Participante por iniciativa da Companhia, sem justa
causa, ou sem violacdo dos deveres e atribuicdes de seu cargo de administrador, ou,
ainda, no caso de encerramento de seu mandato sem que haja reelei¢do, o
Participante terd direito a parcela das A¢des Restritas existentes e em relagdo as quais
os direitos tenham sido plenamente adquiridos na data de Desligamento, sendo que as
demais Ag¢Bes Restritas em relagdo as quais os direitos ndo tenham sido plenamente
adquiridos estarao automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente
de qualquer aviso ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagdo, conforme
descrito nos programas e contratos estabelecidos;

(b) Em caso de Desligamento do Participante por sua propria iniciativa, por qualquer
razao, todas as A¢Ges Restritas existentes na data do Desligamento estarao
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de qualquer aviso ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo;

(c) Em caso do Desligamento do Participante por justa causa ou por violacdo dos deveres
e atribuicdes de seu cargo de administrador, todas as A¢des Restritas outorgadas

existentes na data do Desligamento estardao automaticamente extintas, de pleno
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direito, independentemente de qualquer aviso ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizacao;

(d) No caso de falecimento do Participante, serdo considerados antecipados os Periodos
de Caréncia e os herdeiros ou sucessores legais do Participantes fardo jus a totalidade
das Acdes Restritas outorgadas, tenham ou nao sido atendidos os critérios e condi¢des
para aquisi¢ao dos direitos;

(e) No caso de invalidez permanente ou aposentadoria, o Participante tera direito a todas
as AgOes Restritas.

Transferéncia Antecipada das AgGes Restritas

Poderdo ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo, ou nos termos do Programa ou
Contrato de Outorga aplicaveis, hipoteses de transferéncia antecipada das Ac¢bes Restritas,
incluindo em decorréncia de mudanga, direta ou indireta de controle da Companhia, e nos casos
de reorganizacdo societdria envolvendo a Companhia.

Disposi¢Ges Gerais

A outorga de A¢bes no ambito do Plano ndo implica qualquer impedimento ou restricdo a
Companhia ou suas controladas de se envolverem em operacdes de reorganizacdo societdria,
tais como, mas nao limitadas a, incorporacao, fusao, cisdo e incorporacao de acdes, cabendo ao
Conselho de Administracdo, a seu exclusivo critério, determinar, no ambito da estrutura
societdria remanescentes, a substituicdo das A¢des Restritas existentes por novo incentivo, ou
a realizacdo de ajustes nos Programas existentes, de forma a manter o equilibrio das relacdes
entre as partes.

Nos casos de alteracdo do numero, espécie e classe de acdes de emissdo Companhia como
resultado de alteragGes no capital, bonificagdes, desdobramentos, grupamentos, conversio de
acGes ou conversdo em ag¢oes de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, caberd
ao Conselho de Administracdo avaliar e determinar os ajustes necessarios aos Programas e
Contratos de Outorga ja instituidos, de modo a evitar distor¢des e prejuizos a Companhia ou aos
Participantes.

Nenhuma disposi¢cdo deste Plano podera ser interpretada como constituiciao de direitos dos
Participantes além daqueles inerentes as A¢des Restritas, e nenhuma disposi¢do do Plano, dos
Programas ou dos Contratos de Outorga conferirda a qualquer Participante o direito de
permanecer vinculado a Companhia ou suas controladas, nem interferird, de qualquer modo,
no direito da Companhia ou suas controladas, a qualquer tempo e sujeito as condi¢des legais e
contratuais, de encerrar sua relagdo com os Participantes, incluindo por meio de rescisdo de
contrato de trabalho ou de vinculagdo, e interrup¢do ou destituicdo do mandato de
administrador.

Qualquer alteragdo significativa no tocante a regulamentacao legal das sociedades por agdes, as
companhias abertas, a legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de
acOes restritas, podera levar a revisdo parcial ou integral do Plano.

O direito as AcGes Restritas outorgado nos termos deste Plano sdo pessoais e intransferiveis,

ndo podendo o Participante ceder, transferir, empenhar ou de qualquer modo alienar a
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guaisquer terceiros o referido direito, exceto nos casos expressamente previstos neste Plano ou
conforme venha a ser autorizado pelo Conselho de Administracgao.

A Companhia esta autorizada a proceder a retencdo de quaisquer tributos eventualmente
incidentes sobre as outorgas realizadas no ambito do Plano, podendo operacionalizar eventuais
retencdes incidentes sobre as A¢des Restritas mediante a reducao do nimero total de Acdes a

ser entregue, de forma proporcional ao impacto relativo ao tributo.
* % %
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AUREN ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 28.594.234/0001-23
NIRE 35.300.508.271
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA A SER REALIZADA
EM 28 DE ABRIL DE 2023

MANUAL DA ASSEMBLEIA E PROPOSTA DA ADMINISTRAC.&O
Anexo VI

COMENTARIOS DOS DIRETORES
(CONFORME SECAO 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA — RES. CVM 80)
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2.1 - Condig¢oes Financeiras e Patrimoniais Gerais

A seguir, sdo apresentados os comentarios dos diretores sobre os resultados obtidos
pela Companhia, correspondentes a andlise da condicdo financeira e patrimonial, na
gual contemplam um panorama relativo as demonstracdes contabeis consolidadas do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. As demonstrag¢des financeiras
auditadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem o0s pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC”), aprovados pela Comissdao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e pelo
Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”), em conformidade com as normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards ou
“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”).

As informacdes nesta secdo 2, exceto quando indicado de forma diferente, sdo
expressas em moeda corrente nacional.

Os termos “AH” e “AV” que significam “Andlise Horizontal” e “Analise Vertical”,
respectivamente. A Andlise Horizontal compara indices ou itens da mesma rubrica entre
um periodo e o outro. A Andlise Vertical representa o percentual ou item de uma linha
em relacdo a receita liquida de vendas para o exercicio aplicavel para as demonstracées
dos resultados.

Os comentarios a seguir contém declaracGes sobre tendéncias que refletem as
expectativas atuais da Companhia, envolvendo riscos e incertezas inerentes ao
ambiente de seus negdcios. Os resultados futuros e os eventos podem ndo ocorrer de
acordo com as expectativas da Companhia, em razado dos riscos envolvidos, tais como,
o desempenho econémico do pais, a economia global, os aspectos regulatdrios do setor,
questdes governamentais e concorrenciais, entre outros fatores exégenos.

As informacgdes constantes deste item devem ser lidas e analisadas em conjunto com as
informagdes constantes nas demonstragdes financeiras completas e suas respectivas
notas explicativas, disponiveis no website de relagdes com investidores da Companhia
(https://ri.aurenenergia.com.br/) e no website da Comissdo de Valores Mobilidrios
(https://www.gov.br/cvm/).

2.1. Os diretores devem comentar sobre:
a) condigles financeiras e patrimoniais gerais

No ano de 2022, a receita liquida de venda de energia consolidada da Companhia foi de
R$5.515.706 mil, o que representou um aumento de 110% em rela¢do ao ano 2021,
explicado, em grande parte, pela inclusdo da subsididria Auren Comercializadora na
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consolidacdo a partir de fevereiro de 2022, apds a conclusdo da reorganizagao societaria
envolvendo a Companhia e que resultou na incorporacado reversa da sua antiga acionista
controladora Votorantim Gerac¢ao de Energia S.A.. Além disso, houve também aumento
na receita liquida dos segmentos de geracdo hidrelétrica e de geracao edlica, no
montante de RS$192.170 mil e RS$219.450 mil, respectivamente, explicado pelos
seguintes motivos: (i) reajuste dos contratos de venda de energia pela inflagdo, (ii)
restabelecimento total da disponibilidade operacional do parque Ventos do Araripe lll e
(iii) pela entrada em operac¢do dos complexos edlicos Ventos do Piaui ll e lll.

O EBITDA Ajustado atingiu R$1.802.901 mil em 2022, com margem de 33%,
representando um aumento de 71% quando comparado ao mesmo periodo de 2021. A
variacdo do EBITDA Ajustado no periodo decorre, principalmente pela combinag¢do dos
seguintes fatores: (i) aumento na margem devido a inclusdo da Auren Comercializadora
na consolidacdo, ao restabelecimento operacional do parque de Ventos do Araripe lll e
a entrada em operac¢do dos complexos edlicos de VDP Il e Ill, e melhora no cendrio
hidrolégico; (ii) compensado parcialmente pelo aumento nos custos de PMSO,
principalmente pelos efeitos da reorganizacdo societaria e formacdo da Auren; e (iii)
pelo efeito positivo da marcagao a mercado dos contratos futuros de energia da Auren
Comercializadora.

Em 31 de dezembro de 2022 a divida bruta totalizou RS 5.874.521 mil (RS 4.716.372 mil
em 2021), e a divida liquida foi de RS 2.488.304 mil (RS 2.949.301 mil em 2021), com a
alavancagem financeira, medida pela relacdo entre divida liquida e EBITDA ajustado, em
1,4x, comparada com 2,8x em 2021, em razdo principalmente: (i) do aporte de capital
recebido do acionista controlador CPP Investments no valor total de R$1.500.000 mil
em fevereiro de 2022, no contexto da reorganizacdo societaria; (ii) da emissdo de
debéntures no valor de R$300.000 mil, em dezembro de 2021, para investimentos e
reforco de caixa e, (iii) geracao de caixa.

b) estrutura de capital

Em 31 de dezembro de 2022 o capital social integralizado da Companhia era de
R$5.940.137 mil composto por 1.000.000.000 ag¢des ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal. A estrutura de capital da Companhia era composta por
61,78% de capital préprio e 38,22% de capital de terceiros.

A Diretoria da Companhia entende que a atual estrutura de capital é adequada para a
continuidade de suas atividades. As atividades da Companhia sdo suportadas pela
prépria geracdo de caixa, por recursos aportados pelos acionistas e recursos de
financiamentos captados juntos a terceiros. Na tabela a seguir a evolugdo e composicdo
da estrutura de capital da Companhia:
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(em RS mil) 2022
Passivo Circulante + N3o Circulante 17.029.815
Capital Terceiros 5.830.217
Patriménio Liquido 15.253.078
Capital Préprio 9.422.861
Total do Passivo e Patriménio Liquido 32.282.893
(em %) 2022
Parcela de capital de terceiros 38,22%
Parcela de capital préprio 61,78%

A Companhia busca diversificar suas fontes de captacdo de recursos através da utilizacao
do mercado de capitais, utilizacdo de bancos publicos como uma fonte especial de
recursos e operacoes bancdrias, com um nivel equalizado, quelhe garanta maximizar a
rentabilidade de seu negdcio, sem prejudicar a continuidade da operagdo e saude
financeira da Companhia.

c¢) capacidade de pagamento em relagéo aos compromissos financeiros assumidos

O indice de liquidez corrente da Companhia em 31 de dezembro de 2022 foi de 1,5x. No
mesmo periodo, a Companhia e suas controladas possuiam R$5.830.217 mil de
empréstimos, financiamentos e debéntures, conforme tabela reportada no item 2.1 (d)
abaixo.

indice 2022
Liquidez Corrente 1,5
Liquidez Geral 1,0
Liquidez Imediata 0,7

Liquidez Corrente: Total de ativo circulante dividido pelo total de passivo circulante;
Liquidez Geral: Soma de ativo circulante e ativo ndo circulante, exceto imobilizado,
intangivel e investimento, dividido pela soma de passivo circulante e passivo nao
circulante;

Liquidez Imediata: Saldo de caixa e equivalentes de caixa dividido pelo passivo
circulante.

Os diretores da Companhia entendem que os fluxos de caixa projetados da Companhia
e de suas controladas, demonstram-se suficientes para cumprir seus compromissos
financeiros, conforme consta em seus planos de negdcios. No entanto, havendo
necessidade de novos financiamentos para ampliacado e aquisicao de empreendimentos
e até mesmo para honrar com quaisquer compromissos, a Administracdo da Companhia,
inclusive, acredita no bom relacionamento entre a empresa e suas controladas com
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instituicdes financeiras de primeira linha, que Ihe permitem o acesso a linhas de créditos
adicionais.

Importante ressaltar que o cronograma de amortizagao da divida esta bem distribuido
ao longo dos anos, de forma a permitir que a geracdo de caixa dos ativos, cada vez mais
diversificados, faca frente as obrigac¢des relativas aos financiamentos. Ainda, ao final de
2022, o prazo médio da divida consolidada da Companhia era de 7,2 anos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia e suas
controladas honraram integralmente com todos os seus respectivos compromissos
financeiros.

Em marco de 2022, a Companhia obteve classificacdo de rating em AAA (bra),
perspectiva estdvel, por uma das trés maiores agéncias de classificacdo de risco
internacional a “Fitch Ratings”, como sendo a mais alta escala de rating, que consiste na
avaliacdo sobre a capacidade da Companhia de honrar com seus compromissos
financeiros.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes utilizadas

As fontes de financiamento para capital de giro e investimento em ativos ndo circulantes
foram originadas por meio de captacdo de empréstimos, emissdo de debéntures,
geracao operacional de caixa e aportes de capital.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia e suas controladas contabilizavam exigiveis
em montante de R$5.830.217 mil. O endividamento bruto refere-se a soma do saldo de
empréstimos e financiamentos (incluindo encargos), debéntures (circulante e ndo
circulante), liquido dos custos de captacao:

Endividamento | Taxa de Juros (% ao ano) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Bruto 2022
(em RS mil)

Circulante 276.615
BNDE

NDES TJLP + 2,53% 109.891
BNDES

TLP + 4,56% 55.463

Debént

EPENTUTES  lpca+4,61% / CDI +1,55% 111.261
N3o Circulante 5.553.602
BNDES TILP +2,53% 1.362.171
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BNDES TLP + 4,56% 1.609.634
Debéntures
IPCA +4,61% / CDI +1,55% 2.581.797
Total
- 5.830.217
Endividamento

Para maiores informagdes acerca dos contratos de financiamentos e do endividamento
da Companhia e de suas controladas, vide secdo 2.1.(f) deste documento.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes que pretende utilizarpara cobertura de deficiéncias de liquidez

Todos os recursos a serem utilizados pela Companhia e por suas controladas, para capital
de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes serdo oriundos de sua geracao
operacional de caixa, financiamentos e emissdes de debéntures existentes em seu
balanco, inclusive ainda, podendo contar com eventuais aportes de capital adicionais de
seus acionistas.

Conforme obrigacdo constante em seus contratos de financiamentos e escritura de
debéntures, a Companhia e suas controladas ndo poderdo,sem a prévia autorizacdao do
BNDES e demais agentes credores, emitir novos titulos ou valores mobilidrios, nem
assumir novas dividas, sem que ocorra tais autorizagdes.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo da divida bruta consolidada da Companhia era de
R$5.830.217 mil, sendo que R$276.615 mil representavam dividas de curto prazo e

R$5.553.602 mil correspondiam a dividas de longo prazo.

A Companbhia e suas controladas ndo contavam, na referida data, com qualquer divida
indexada em moeda estrangeira.

Os contratos de empréstimos e financiamentos da Companhia e de suas controladas
possuem as seguintes caracteristicas conforme listado a seguir:

(i) Complexo edlico de Ventos do Piaui | (“VDP 1”)

. BNDES (VDP I)
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Os parques edlicos de VDP |, totalizando 7 sociedades de propdsito especifico, iniciaram,
a partir de dezembro de 2017, a captacao de recursos financeiros junto ao Banco
Nacional de Desenvolvimento EconOmico e Social (“BNDES”), no montante total de
R$846.700 mil com vencimento da ultima prestacdo prevista para junho de 2034.

Os contratos do BNDES, preveem amortizagdes mensais, iniciado em julho de 2018 e
pagamento de juros mensais, indexado a TJILP + 2,16% ao ano.

Para assegurar o pagamento de quaisquer obrigacdes decorrentes deste contrato de
financiamento, foram constituidas garantias de penhor de ac¢des, cessao fiducidria dos
recebiveis e direitos emergentesdas autorizacdes, penhor de maquinas e equipamentos,
garantia corporativa da Votorantim S.A. (“VSA”), e da sua holding Ventos de Sdo Vicente
Participacdes Energias Renovaveis S.A.

Os desembolsos referentes a este financiamento foram 100% liberados.
° 12 Emissdo de Debéntures S3o Vicente

Em junho de 2017 a Ventos de S3do Vicente Participacdes Energias Renovaveis S.A. (“Sdo
Vicente”), holding do complexo edlico de VDP |, emitiu sua primeira debénture simples,
em série Unica, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria com garantia
fidejussoria prestada pela VSA, no montante total de R$100.000 mil com vencimento
previsto para junho de 2024.

A 12 Emissdao de Debéntures S3do Vicente possui amortizacdo bullet (em uma Unica
parcela), prevista para maio de 2024, com pagamentos de juros semestrais de IPCA +

5,47% ao ano.

(ii) Complexo edlico de Ventos do Araripe Il (“VDA I11”)

. BNDES n? 16.2.0750.1

Os parques edlicos de VDA Ill, totalizando 14 sociedades de propdsito especifico,
iniciaram, a partir de fevereiro de 2017 a captacdo de recursos financeiros junto ao
BNDES no valor total de R$467.100 mil com vencimento da ultima parcela prevista para
junho de 2035.

O contrato do BNDES prevé amortizacdes mensais, iniciado em fevereiro de 2018 e
pagamento de juros mensais indexado a TJLP + 2,49% ao ano.

Para assegurar o pagamento de quaisquer obrigacdes decorrentes deste contrato de
financiamento, foram constituidas garantias de penhor de a¢des, cessao fiduciaria dos
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recebiveis e direitos emergentes das autorizacdes, penhor de mdquinas e
equipamentos, garantia corporativa da Auren Energia S.A., e da sua holding Ventos de
Santo Estevado Holding S.A.

Os desembolsos referentes a este financiamento foram 100% liberados.
. Repasse n201/2017

Os parques edlicos de VDA Ill, iniciaram, a partir de 2017 a capta¢dao de recursos
financeiros junto ao Banco Santander (Brasil) S.A. e com o Banco Bradesco S.A., no valor
total de R$570.900 mil com vencimento da Ultima prestacdo prevista para dezembro de
2029.

O contrato dos Repassadores prevé amortizacdes mensais, iniciado em julho de 2018 e
pagamento de juros mensais indexado a TJLP + 3,15% ao ano.

Para assegurar o pagamento de quaisquer obrigacdes decorrentes deste contrato de
financiamento, foram constituidas garantias de penhor de a¢Ges cessao fiducidria dos
recebiveis e direitos emergentes das autorizacGes, penhor de madquinas e
equipamentos, garantia corporativa da Companhia, e da sua holding Ventos de Santo
Estevao Holding S.A.

Os desembolsos referentes a este financiamento foram 100% liberados.
° 12 Emissdo de Debéntures Santo Estevao

Em outubro de 2017 a holding do complexo de VDA lll, Ventos de Santo Estevao Holding
S.A. (“Santo Estevdo”), emitiu sua primeira debénture simples, em série Unica, ndo
conversiveis em acdoes, da espécie com garantia real com garantia adicional fidejussoéria,
no montante total de R$160.000 mil, com vencimento previsto para julho de 2032.

Para assegurar o pagamento de quaisquer obrigacdes decorrentes da escritura de sua
emissdao, foram constituidas garantias de penhor de ac¢bes, cessdao fiducidria dos
recebiveis e direitos emergentes das autoriza¢cbes, penhor de maquinas e equipamentos
e garantia corporativa da Companhia

A emissdo possui amortizacdo semestral, iniciada em junho de 2018 com pagamento
de juros remuneratdrios semestral de IPCA + 6,99% ao ano.

(iii) Complexos edlicos de Ventos do Piaui Il e Il (“VDP 1l e 111”)

. BNDES (VDP Il e Il1)
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Os parques edlicos de Ventos de Piaui Il e lll (“VDP Il e 11I”), totalizando 10 sociedades
de propésito especifico, iniciaram, a partir de agosto de 2021, a captagdo de recursos
financeiros junto ao BNDES no montante de R$1.617.386 mil com vencimento da ultima
parcela prevista para marco de 2045.

Os contratos preveem amortizagdes mensais, iniciado em novembro de 2022 e
pagamento de juros mensais indexado a IPCA + 4,56% ao ano.

Para assegurar o pagamento de quaisquer obrigacdes decorrentes deste contrato de
financiamento, foram constituidas garantias de penhor de a¢des, cessao fiduciaria dos
recebiveis e direitos emergentes das autoriza¢des, penhor de maquinas e equipamentos
e garantia corporativa da Companhia.

Os desembolsos referentes a este financiamento foram 100% liberados.

(iv) Debéntures Auren

° 12 Emissdo de Debéntures Auren

Em dezembro de 2021 a Companhia emitiu sua primeira debénture simples, nao
conversivel em acdes, em série Unica, de espécie quirografaria, com vencimento em
dezembro de 2024, no montante total de R$300.000 mil (“Debéntures Auren”).

A 12 Emissdo de Debéntures Auren possui amortizacdo e pagamento de juros
remuneratdrios bullet (em uma Unica parcela) atrelado a CDI + 1,48% a.a.

(v) Debéntures CESP

) 112 Emissao de Debéntures CESP

Em dezembro de 2018 a CESP - Companhia Energética de Sdo Paulo (“CESP”) emitiu sua
décima primeira emissdo de debénture simples (“112 Emissdo de Debéntures”), em série
Unica, da espécie quirografaria, com vencimento previsto para dezembro de 2025, no
montante total de R$1.800.000 mil.

A 112 Emissdo de Debéntures prevé a amortizacdo em 4 parcelas anuais, iniciando a
primeira em dezembro de 2022, com pagamento de juros remuneratérios semestral de
CDI + 1,64% ao ano, os quais iniciaram em junho de 2019.

° 122 Emissao de Debéntures CESP
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Em agosto de 2020 a CESP emitiu sua décima segunda emissao de debéntures simples
(“122 _Emissdo _de Debéntures”), em série Unica, da espécie quirografaria, com
vencimento previsto para agosto de 2030, no montante total de R$1.500.000 mil.

A 122 Emissdo de Debéntures prevé a amortizacdo em 3 parcelas anuais, iniciando em
agosto de 2028, com pagamento de juros remuneratérios semestral de IPCA + 4,30% ao
ano, os quais iniciaram em fevereiro de 2021.

(vi) Sol do Piaui

Em dezembro de 2020 a sociedade Sol do Piaui Geragdo de Energia Ltda. (“Sol do Piaui”)
celebrou contrato de financiamento com o BNDES no montante total de R$189.982 mil,
com vencimento da Ultima parcela prevista para novembro de 2044.

O contrato de financiamento prevé amortizagdes mensais, com inicio do primeiro
pagamento previsto para o segundo semestre de 2023 e pagamento de juros mensais
indexado a IPCA + 3,65% ao ano.

Para assegurar o pagamento de quaisquer obrigacdes decorrentes deste contrato,
foram constituidas garantias de penhor de acdes, cessdo fiducidria dos recebiveis e
direitos emergentes das autorizagdes, penhor de maquinas e equipamentos e garantia
corporativa da Companhia.

Os recursos financeiros captados referente a este financiamento, até este momento,
ndo foram desembolsados.

Abaixo apresentamos a abertura do saldo devedor dos contratos de empréstimos,
financiamentos e debéntures acima mencionados:

Saldos em 31 de

Contratos dezembro de 2022
(RS mil)
BNDES (VDP I) 616.123
1° Emiss3o de Debéntures S3o Vicente 136.817
BNDES (VDA I1l) 16.2.0750.1 449.981
Repasse N2 01/2017 405.958
1° Emissdo de Debéntures Santo Estevio 189.898
BNDES (VDP Il e IIl) 1.665.097
Debéntures Auren 342.515
11° Emissdo de Debéntures CESP 224.712
12° Emissdo de Debéntures CESP 1.799.116
Total 5.830.217
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O cronograma de previsdo de pagamento dos empréstimos, financiamentos e
debéntures circulante e nao circulante esta apresentado a seguir:

Modalidade 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

BNDES 165.354 184.560 189.039 193.518 206.942 227.790 243.137 1.726.819
Debéntures 111.261 550.670 81.742 7.225 7.225 610.100 610.100 714.735
Total 276.615 735.230 270.781 200.743 214.167 837.890 853.237 2.441.554

A Companhia possui contratos de financiamentos e escrituras de debéntures, os quais
possuem cldusulas restritivas que, em geral, requerem a manuten¢do de indices
econdmico-financeiros, em determinados niveis (covenants financeiros), como a
manutencdo do ICSD (indice de Cobertura do Servico da Divida) consolidado igual ou
superior a 1,20x, pelo periodo de 12 (doze) meses consecutivos, correspondente ao
EBITDA menos IRPJ e CSLL dividido pelo Servico da Divida (amortizacdo de principal
acrescido de pagamento de juros), até a liquidacdo destes instrumentos, dentre outras
obrigacdes e condi¢cdes nao financeiras, com exce¢dao das Debéntures Auren, da 12
Emissdao de Debéntures Sdo Vicente e da 112 e 122 emissdes de Debéntures da CESP
gue nado possuem indicadores financeiros.

Em relacdo ao ICSD, durante toda a vigéncia dos contratos de financiamentos e
escrituras de debéntures, deve-se apresentar o ICSD igual ou superior a 1,20x, a ser
verificado através de demonstrativos consolidados e auditados, por auditores
independentes cadastrados na CVM, os quais deverdo incluir opinido conclusiva
atestando o célculo do ICSD, observada a metodologia de calculo definida no contrato
de financiamento. Com exce¢dao das SPEs do complexo edlico de VDP Il e lll, que
possuem a obrigacdo de apresentar o ICSD superior a 1,3x a partir do exercicio social de
2023.

Nos instrumentos de financiamentos firmados entre o BNDES e as SPEs dos complexos
edlicos de VDP | e VDA lll, caso apresentem o ICSD inferior a 1,20x a SPE fica obrigada
a preencher a Conta Reserva do Servico da Divida do BNDES em montante equivalente
a 6 vezes o valor da prestacdo vencida do respectivo servico da divida.

No caso das debéntures de VDA lll, caso ndo seja atingido o ICSD de 1,20x mas o ICSD
seja superior a 1,05x, o Banco Administrador (responsavel pela Cessdao Fiducidria de
Direitos Creditorios), esta autorizado a depositar na Conta de Complementacdo do ICSD,
conforme metodologia previsto no contrato de financiamento, recursos suficientes para
gue o calculo do referido ICSD atinja 1,20x.
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A Companhia e suas controladas permanecem monitorando todas as condi¢des
restritivas, clausulas financeiras e ndo financeiras de seus contratos de financiamentos
e escrituras de debéntures, a fim de garantir que sejam adequadamente e
rigorosamente cumpridas.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, todas as obriga¢des
financeiras e nao financeiras foram cumpridas.

No exercicio de 2022, o ICSD contratual exigido nos instrumentos de financiamentos foi
atingindo pelas SPEs.

ii. outras relacdes de longo prazo com instituic@es financeiras
Com excecao das relagdes constantes dos contratos de financiamento descritos no item
2.1.f(i), a Companhia ndo mantém outras relagcdes de longo prazo com instituices
financeiras.

iii. grau de subordinacao entre as dividas

N3o ha subordinacdo entre qualquer contrato de financiamento e/ou as debéntures
acima mencionadas ou ordem de precedéncia entre os credores.

iv. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacéo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienagéo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e aalienacéo de controle
societario, bem como se o0 emissor vem cumprindo essas restri¢oes

N3o existem restricdes em relacdo aos fatores acima mencionados.

g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

I —— Percentual Valor total

utilizado financiado (RS mil)*
Piaui | 100% 946.700
BNDES 100% 846.700
Debéntures 100% 100.000
Piauill e lll 100% 1.617.386
BNDES 100% 1.617.386
Araripe 1l 100% 1.198.000
Repasse 100% 570.900
BNDES 100% 467.100
Debéntures 100% 160.000
Sol do Piaui 0% 189.982
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BNDES 0% 189.982
CESP 100% 3.300.000
Debéntures 100% 1.800.000
Debéntures 100% 1.500.000
Auren 100% 300.000
Debéntures 100% 300.000
Total 7.552.068

* Valor do financiamento para o projeto, ndo leva em consideragao os projetos sociais.

h) alteragodes significativas em cada item das demonstragées de resultado e de fluxo
de caixa

Analise das principais variacdes referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2022 comparado ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021:

DEMONSTRACAO DE RESULTADO

A tabela abaixo mostra informacdes extraidas das Demonstra¢cdes dos Resultados
consolidada da Companhia, elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil, que compreendem os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (“CPC”), aprovados pela Comissao de Valores Mobilidrios
(“CVM”) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”), em conformidade com as
normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting
Standards ou “IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”),
para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, com analise
horizontal e vertical.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

CONSOLIDADOS Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em mil de RS, exceto em %) 2022 AH(%) AV(%) 2021
S:rc\ﬁggs'g‘r‘g:taa C‘fc‘;"s"e”da de energia dos 5.515.706 110%  100% 2.624.114
Custo com energia elétrica (3.640.607) 174% -66% (1.328.735)
Custo com operacao (732.016) 7% -13% (682.676)
Repactuacdo do risco hidrolégico - 781.974
Lucro bruto 1.143.083 -18% 21% 1.394.677
Despesas operacionais

Gerais e administrativas (370.396) 120% -7% (168.597)
Outras receitas operacionais, liquidas 487.719 264% 9% 133.821

Lucro (prejuizo) operacional antes das
participacdes societarias e do 1.260.406 -7% 23% 1.359.901
resultado financeiro
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Resultado de participacoes societarias
Equivaléncia patrimonial 130.659 2%

Resultado financeiro liquido

Receitas financeiras 2.838.912 2937% 51% 93.473
Despesas financeiras (1.176.637) 37% -21% (860.520)

Lucro antes do imposto de renda e da

= . 3.053.340 415% 55% 592.854
contribuicao social
Imposto de renda e contribuicao social
Correntes (89.684) 122% -2% (40.325)
Diferidos (285.042) 18% -5% (240.883)
Ia-:iir:is"t:l:do do periodo atribuido aos 2.678.614 760% 49% 311.646
Lucro basico e diluido por lote de mil 244 0,16

acoes, em reais

RECEITA LIQUIDA DA VENDA DE ENERGIA DOS SERVICOS PRESTADOS (“RECEITA
OPERACIONAL LIQUIDA”)

A Receita Operacional Liquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 totalizou RS
5.515.706 mil, e teve um aumento de R$2.821.592 mil (+110%) em relacdo ao ano de
2021, majoritariamente decorrente de:

(a) Comercializagdo: aumento de R$3.033.545 mil, explicado, principalmente, pela
consolidacao da Auren Comercializadora, no contexto da reorganizagdo societaria
concluida no exercicio de 2022;

(b) Geragdo hidrelétrica: aumento de R$192.170 mil em relagcdo a 2022, devido ao
reajuste dos contratos por inflacdo e ao encerramento dos instrumentos financeiros
derivativos em moeda estrangeira em dezembro de 2021;

(c) Geragdo edlica: incremento de R$219.450 mil, explicado, principalmente, pelo
restabelecimento total da disponibilidade operacional do parque Ventos do Araripe
Il e pela entrada em operagdo dos complexos edlicos Ventos do Piaui Il e lll, além de
reajuste dos contratos por inflacao;

(d) Eliminagbes: maior eliminacdo em R$553.573 mil, explicada, principalmente,

pelo aumento do volume de operagdes intercompany entre os ativos de geracdo e a
Comercializadora.
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CUSTOS E DESPESAS

Os custos e despesas® operacionais totalizaram R$4.255.300 mil em 2022, um aumento
de R$2.991.087 mil em relagdo aos R$1.264.213 mil no exercicio de 2021, explicada por:

(a) Custos com compra de energia: aumento de R$2.264.489 mil (R$3.394.115 mil
em 2022 versus R$1.129.626 mil em 2021), decorrente de:

»  Comercializagdo: aumento de R$2.857.663 mil, principalmente explicado
pela inclusdo da Auren Comercializadora na consolida¢do apds a conclusao
da reorganizacdo societaria no exercicio de 2022;

=  Geracdo hidrelétrica: reducdo de R$43.686 mil em energia comprada para
equacionamento do balanco energético, principalmente devido a melhora
no cendrio hidrolégico, com GSF de 85% em 2022 versus 73% em 2021;

= Geragdo edlica: aumento de RS4.085 mil, devido principalmente a entrada
em operacdo de Ventos do Piaui ll e llI;

* Elimina¢des intercompany: aumento na eliminagdo de R$553.573 mil no
exercicio de 2022, devido ao incremento do volume de energia
comercializada referente as operagdes intercompany.

(b) Encargos de uso da rede elétrica: aumento de R$47.383 mil em relacdo ao
exercicio de 2021, explicado pela atualizacdo das tarifas TUST e TUSDg no segmento
de Geracdo Hidrelétrica e da entrada em operacdo de Ventos do Piaui ll e llI;

(c) Despesas com PMSO: aumento de R$223 milhdes na comparag¢do entre os
exercicios, devido a inclusdo da Auren Comercializadora na consolidacdo e aos
demais efeitos da reorganizagao e formacgao da Auren, entre os quais:

= Pessoal (P): incremento de R$120.819 mil (R$217.150 mil em 2022 versus
R$96.331 mil no exercicio de 2021), devido principalmente a inclusdo da
Auren Comercializadora na consolidacdo e aos demais efeitos da
reorganizacdao e formacdo da Auren, especialmente relacionados as
mudancas do desenho organizacional e da reestruturacdo dos times
operacionais;

= Materiais e Servicos de Terceiros (MS): aumento de RS$74.448 mil
(RS238.302 mil em 2022 versus R$163.854 mil em 2021), com impacto da

3 Esse total inclui Custo com energia elétrica, Custo com operagdo, Repactuagdo do risco hidroldgico, Despesas gerais
e administrativas e Outras receitas operacionais, liquidas.
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entrada em operacao de Ventos do Piaui |l e lll, atualizacdo dos contratos de
O&M dos aerogeradores de Ventos do Araripe Il e Ventos do Piaui [;

= Qutras Despesas (0): aumento de RS28.543 mil no periodo (R$68.261 mil
em 2022 versus R$39.718 mil em 2021), referentes a gastos com seguros,
arrendamentos e outros.

(d) Outras despesas (receitas) operacionais:

= Reversao de provisao de impairment: no exercicio de 2022 foi registrado
uma reversdo de impairment de R$230.924 mil, contra uma provisdo de
R$248.520 mil em 2021. A provisdo em 2021 ocorreu em fun¢do do
reconhecimento da extensdo da concessdo da UHE Porto Primavera, que em
valores contdbeis, ultrapassaria o prazo maximo de 7 anos previsto no
acordo da repactuacdo do GSF. Trazendo um efeito positivo de R$479.444
mil na comparacdo entre os exercicios;

= Reversdo de provisdao para litigios: a Companhia registrou reversao de
provisdo de R$59.519 mil em 2022, R$366.174 mil a menos comparado com
a reversdo de R$425.693 mil em 2021; e

= Contratos futuros de energia (MtM): efeito positivo (receita) de R$153.871
mil (R$167.106 mil no exercicio de 2022 versus R$13.235 mil em 2021), em
virtude de varia¢do no saldo da marca¢ao a mercado, sendo esse um efeito
nao-caixa.

EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

Apds a incorporacdo reversa da sua antiga controladora, a Votorantim Geracdo de
Energia S.A. (“VGE”), realizada no ambito da reorganizagdo societaria implementada em
2022, a Companhia passou a deter participacdo direta nas empresas CBA Energia
Participacdes S.A., Pollarix S.A. e Pinheiro Machado Participa¢des S.A., e indireta, por
meio da sua subsidiaria Auren Comercializadora de Energia Ltda. (doravante
denominada “Auren Comercializadora”, e anteriormente denominada como Votener
Comercializadora de Energia Ltda. “Votener”), na empresa Way2 Servicos de Tecnologia
Ltda., as quais ndo sdo consolidadas para fins contabeis.

A equivaléncia patrimonial em 2022 se deve ao reconhecimento dos resultados
auferidos pelas investidas de acordo com as participa¢cdes da Companhia, sendo os mais

relevantes da CBA Energia, Pollarix e Pinheiro Machado.

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO
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No exercicio de 2022, o resultado financeiro liquido foi uma receita de R$1.662.275 mil,
versus despesa de R$767.047 mil em 2021, principalmente devido a:

(a) Receita financeira: em 2022, houve o reconhecimento da atualizagdo monetaria
sobre o ativo sujeito a indenizac¢do, devido ao acordo firmado sobre a indenizagao de
Trés Irm3os, na cifra de R$2.421.617 mil, além de uma maior receita de aplicacdes
financeiras de R$307.390 mil (R$367.828 mil em 2022, versus R$60.438 mil em 2021),
devido, principalmente, ao maior volume de caixa aplicado e pela alta do Certificado
de Depésito Interbancario (CDI) médio;

(b) Encargos de dividas: incremento de RS88.510 mil devido ao maior
endividamento bruto, que totalizou R$5.830.217 mil em dezembro de 2022, versus
R$4.710.874 mil em dezembro de 2021;

(c) Atualizacdo monetdria: no exercicio de 2022, a variacdo monetdria foi uma
despesa de R$177.932 mil, R$22.920 mil menor comparado com RS$S200.852 mil,
principalmente devido a desaceleragdo do IPCA, 5,8% em 2022 versus de 10,0% em
2021.

(d) Ajuste a valor presente sobre ativos indenizaveis: reconhecimento de R$231.822
mil em 2022, devido ao acordo firmado com a Unido sobre o valor a receber referente
a indenizagao de Trés Irmaos.

LUCRO LIQUIDO DO PERIODO ATRIBUIDO AOS ACIONISTAS

O Lucro liquido do periodo atribuido aos acionistas no exercicio de 2022 foi positivo em
R$2.678.614 mil versus R$311.646 mil em 2021, devido, principalmente, a:

(a) EBITDA: a Companhia registrou um EBITDA consolidado de R$1.875.964 mil, uma
reducdo de R$77.891 mil, comparados com os R$1.953.855 mil registrados em 2021;

(b) Resultado financeiro: aumento de RS$S2.429.322 mil no resultado financeiro
liquido no exercicio de 2022 em relagdo ao de 2021, principalmente explicado pelos
efeitos do acordo com a Unido sobre o ativo indenizavel Trés Irm3os; e

(c) Equivaléncia patrimonial: a Companhia registrou receita de R$130.659 mil em
2022 referente ao resultado dos investimentos em ativos hidrelétricos incorporados

na reorganizagao societdria.

(d) IR/CSLL: incremento de 93.518 mil no imposto de renda e contribui¢do social
sobre o lucro, R$374.726 mil em 2022 versus R$281.208 mil em 2021.
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A tabela abaixo demonstra o Fluxo de Caixa Consolidado da Companhia, elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”),
aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e pelo Conselho Federal de
Contabilidade (“CFC”), em conformidade com as normas internacionais de relatério
financeiro (International Financial Reporting Standards ou “IFRS”), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”), para os exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2022 e 2021, com analise horizontal.

Demonstracao do Fluxo de Caixa
RS milhdes

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao
social

Depreciacdo e amortizacao
Amortizacao de mais valia

Baixa de imobilizado e direito de uso dos contratos de
arrendamento

Repactuacao do risco hidrolégico
Equivaléncia patrimonial

Juros e variacoes monetarias
Apropriacao de custos de captacao
Baixa de depésitos judiciais

Hedge accounting operacional
Contratos futuros de energia
Rendimentos sobre fundo de reserva
Constituicido (reversio) de provisdes
Reversao para litigios

Provisao de ressarcimento

Provisao (reversao) de impairment de ativo imobilizado e
intangivel

Provisao de obrigacdes socioambientais
Atualizacoes de saldos

Ativos indenizaveis pela Uniao

Provisao para litigios

Beneficios pés-emprego

Efeito da migracao beneficios p6s-emprego
Custo do servico de beneficios pds-emprego
Depésitos judiciais

Ajuste a valor presente

Ativos indenizaveis pela Uniao

Obrigacdes socioambientais e de desmobilizacdo de
ativos

UBP - Uso do bem piblico
Operacoes com partes relacionadas

Exercicio social findo

2022 2021 AH. %
3.053.340 592.854 415%
580.092 558.995 4%
35.466 34.959 1%
6.366 (3.248) -296%
(781.974) -100%
(130.659) N.M.
156.366 421.627 -63%
13.108 13.739 -5%
4.983 75.185 -93%
114.905 -100%
(167.106) (13.235) N.M.
(13.636) (4.098) N.M.
(59.519) (425.693) -86%
59.266 192.724 -69%
(230.924) 248.520 -193%
1.593 7.607 -79%
(2.421.617) N.M.
97.069 167.516 -42%
159.869 158.122 1%
(20.148) N.M.
87 3.613 -98%
(13.907) (9.221) 51%
229.962 N.M.
17.615 10.354 70%
5.400 5.631 -4%
(9.443) (11.749) -20%
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Decréscimo (acréscimo) em ativos
Instrumentos financeiros derivativos

Contas a receber de clientes

Tributos a recuperar

Almoxarifado

Caucoes e depésitos judiciais

Partes relacionadas

Demais créditos e outros ativos

Acréscimo (decréscimo) em passivos
Fornecedores

Instrumentos financeiros derivativos
Obrigacdes estimadas e folha de pagamento
Tributos a recolher

Encargos setoriais

Pagamento de obrigacdes socioambientais
Pagamento de UBP - Uso do bem publico
Pagamento de litigios

Pagamento de beneficios pés-emprego
Efeito migracao beneficios p6s-emprego - planos CD
Demais obrigacdes e outros passivos

Caixa proveniente das (aplicado nas) operacées

Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e
debéntures

Imposto de renda e contribuicao social pagos

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas)

atividades operacionais

Demonstracao do Fluxo de Caixa
RS mil

Aplicacdes financeiras

Aplicacao em conta reserva
Aquisicdo de imobilizado e intangivel
Venda de imobilizado

Aumento de capital em investidas

Aquisicao de investimento
Recebimento de dividendos

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades
de investimento

Captacao de recursos
Liquidacao de empréstimos, financiamentos e debéntures
Custo da captacao de recursos

Aumento de capital social

1.559 247 531%
1.355.182 1.357.380 0%
(2) N.M.
(16.924) 55.759 -130%
(40.201) 31.479 -228%
(776) 157 -594%
28.793 (1.436) N.M.
349 7.436 -95%
(18.836) 55.924 -134%
(18.500) 106.865 -117%
(12.709) (112.073) -89%
(1.634) (1.836) -11%
48.637 (13.358) -464%
1.665 (62.116) -103%
(36.584) (17.291) 112%
(42.773) (42.155) 1%
(182.917) (160.717) 14%
(58.169) (1.533) N.M.
(306.015) N.M.
52.964 71.482 -26%
751.550 1.273.967 =-41%
(266.424) (221.180) 20%
(68.357) (40.001) 71%
416.769 1.012.786 -59%
Exercicio social findo
2020 2019 AH. %
326.596 (75.328) -534%
(34.296) (14.967) 129%
(1.572.630) (672.661) 134%
11.712 -100%
(34.522) N.M.
(16.858) N.M.
235.042 N.M.
(1.096.668) (751.244) 46%
1.032.175 838.860 23%
(180.257) (104.991) 72%
(17.264) (20.988) -18%
1.500.000 22.853 6464%
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Liquidacdo de arrendamentos (5.012) (1.748) 187%
Pagamento de dividendos (99.994) (502.362) -80%
Pagamento de resgate de acdes (78.537) N.M.
Calx? I|qu.|do proveniente das (aplicado nas) atividades 2151111 231.624 829%
de financiamentos

ﬁ\:i:(easumo (decréscimo) em caixa e equivalentes de 1.471.212 493.166 198%
Caixa incluido pela incorporacao da VGE 24.994 N.M.
Caixa .|ncIE||do por empresa incorporada incluida na 33.935 N.M.
consolidacao

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.595.818 1.102.652 45%
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 3.125.959 1.595.818 96%

A variacdo no fluxo de caixa entre os exercicios é explicada, principalmente, por:

(a)

Redugdo na geragao de caixa proveniente das atividades operacionais dos itens

que representam alteracdo em caixa em RS 596.017 mil, devido a:

(b)

Pagamento das parcelas do plano de equacionamento do plano de pensdo
(VIVEST), no valor de RS 58.169 mil em 2022 (RS 1.533 mil em 2021), sendo que
esse efeito ndo transita pelo resultado;

Pagamento referente a migracdo do beneficios pds-emprego da CESP (VIVEST),
no valor de RS 306.015 mil;

Maior desembolso de IR e CSLL em 2022 no montante de RS 28.356 mil (RS
68.357 mil em 2022 comparado a R$40.001 mil em 2021), devido a alta posicdo
de caixa na Auren Energia (holding) e pela retomada da operacado de VDA lll;
Aumento no pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos e
debéntures, RS 45.244 mil, em linha com o aumento no endividamento (RS
266.424 mil em 2022 comparado a RS 221.180 mil em 2021);

Maior pagamento com litigios no ano no montante de RS 22.200 mil, devido aos
acordos estratégicos realizados no ambito civel (RS 182.917 mil em 2022
comparado a RS 160.717 mil em 2021);

Além disso, houve uma redugdo de R$135.368 mil nas demais linhas do capital
de giro da Companhia como resultado da sua operacao.

Aumento de RS 345.424 mil na aplicagdo de caixa nas atividades de

investimentos, devido principalmente a:

Aumento na compra de imobilizado e intangivel, RS 899.969 mil, principalmente
para construcdao dos complexos VDP Il e lll e inicio da constru¢ao do complexo
Sol de Jaiba;

Aumento nos investimentos em coligadas, RS 51.380 mil, refletindo o aumento
de capital em investidas e as aquisi¢des de Flora e Aquarela;

Efeito positivo na receita proveniente de aplicacdes financeiras em RS 401.924
mil, reflexo da alta posicdo de caixa da Companhia;

121



7y auren

=  Recebimento de dividendos dos investimentos em geracao hidrica incorporados
em 2022, no valor de RS 235.042 mil.

(c) Aumento na geracdo de caixa proveniente das atividades de financiamentos em
R$1.919.487 mil, devido principalmente a:

» Aporte de capital no montante de RS 1.500.000 mil pelo acionista controlador
CPP Investments, em funcdo da reorganizagdo societaria;

* Redugdo no pagamento de dividendos de RS 402.368 mil no periodo, saindo de
RS 502.362 mil em 2021 para RS 99.994 mil em 2022;

= Aumento de RS 193.315 mil nas capta¢bes no ano, decorrente principalmente
das liberacdes dos financiamentos dos projetos de VDP Il e lll.
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2.2 - RESULTADO OPERACIONAL E FINANCEIRO

2.2. Osdiretores devem comentar:
a. resultados das operagdes do emissor, em especial:
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita operacional consolidada da Companhia decorre principalmente da venda de
energia elétrica em contratos de longo prazo com diversas empresas distribuidoras de
energia do pais (ambiente de contratagdo regulada — leilGes) e de fornecimentode
energia a clientes consumidores livres e comercializadoras (ambiente de contratacdo
livre), com oscilagdes nas quantidades fisicas (MWh) e atualiza¢do de precos.

Em fevereiro de 2022, em consequéncia da reorganizacdo societaria implementada em
2022, a Companhia passou a consolidar contabilmente a Auren Comercializadora.

O faturamento consolidado da Companhia, em 2022, foi de RS 6.267.643 mil,
representando um aumento de 112% em relagdo ao faturamento de RS 2.953.439 mil
em 2021, especialmente relacionado ao inicio da consolidagdo da Auren
Comercializadora, além do restabelecimento da geracdo de energia no complexo de
Ventos do Araripe lll e do inicio das opera¢des comerciais nos complexos de Ventos do

Piaui Il e III.
Receita Operacional Bruta Exercicio social findo
em mil de R$ 2022 2021

Receita operacional bruta
Receita com energia

Contratos bilaterais 1.558.758 1.677.667
Operacoes de trading 2.262.571 363.742
Trading - partes relacionadas 1.324.601
Contratos bilaterais - Partes relacionadas 109.172
Leildes de Energia Hidrica 572.162 522.038
Leildes de Energia Edlica 532.174 472.920
Provisao de ressarcimento (Nota 24) (59.266) (192.724)
Energia de curto prazo — CCEE 43.467 95.159
6.234.467 3.047.974
Instrumentos financeiros derivativos (114.905)
Suprimento em regime de cotas 18.850
Venda de crédito de carbono 4.385 17.028
Servicos - Partes relacionadas (Nota 27) 3.059
Outras receitas 6.882 3.342
33.176 (94.535)
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Total Receita Bruta 6.267.643 2.953.439

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os diretores entendem que os resultados das operacdes da Companhia no exercicio
social findo em 31 de dezembrode 2022 foram afetados por diversos fatores, dentre
eles:

(i) condigdes e perspectivas econdmicas no Brasil e no mercado internacional em geral,
sendo esse Ultimo relacionado, principalmente, a eventos com reflexo sobre a
valorizacdo/desvalorizagdo do Real frente ao délar norte-americano;

(ii) condigcbes hidrolégicas do Sistema Elétrico Nacional (SIN) e submercados em que
as usinas da Companhia estdo localizadas (submercado Sudeste/Centro-Oeste);

(iii) nivel dos reservatérios do Mecanismo de Realocacdo de Energia (MRE) e risco
hidroldgico;

(iv) exposicdo ao mercado de energia de curto prazo ao Preco de Liquidacdo das
Diferencas (PLD);

(v) mudancgas na regulacgdo e legislacao do setor elétrico; e
(vi) resultados das disputas judiciais e outros.

b. variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢do de novos produtos e
servigos, alteragoes de volumes e modificagdes de pregos, taxas de cambio e inflagdo

A receita da Companhia é majoritariamente proveniente da geracdo e comercializacado
de energia. Modificacbes relevantes de preco, taxas de cambio,inflacdo, alteracdes de
volumes e introdugdo de novos produtos e servicos a afetam da seguinte forma:

. modificacdo de preco: a variacao do PLD pode afetar o resultado da Companhia
positivamente quando sua gera¢aoé maior que sua energia assegurada, garantindo um
superavit no periodo e possibilitando a venda dessa energia no mercado spot e
negativamente, quando ha déficit nessa relacdo e a Companhia precisa necessariamente
comprar energia no curto prazo para suprir seus contratos de venda de energia;

. taxas de cambio: A Companhia possui contratos de venda de energia indexados
ao dolar.
. inflacdo: A maioria dos contratos de venda de energia s3o corrigidos pelo indice

Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”). A receita da Companhia é
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beneficiada com o incremento desse indice, mas em contraparte, podemos perceber o
aumento das despesas operacionais e despesas financeiras da Companhia nesse mesmo
contexto.

A receita bruta da Companhia relativa ao periodo de doze meses encerrados em 31 de
dezembro de 2022 foi de RS 6.267.643 mil, representando um aumento de 112% em
relacdo ao periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2021. Os diretores
da Companhia entendem que este desempenho é reflexo, principalmente, da
reorganizagao societdria implementada em 2022, através da qual a Companhia passou a
consolidar contabilmente a Auren Comercializadora, conforme exposto no item 2.2.a.i
deste Formulario de Referéncia.

c. impactos relevantes da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor

Os diretores da Companhia esclarecem que a situacdo financeira e o resultado das
operag¢des da Companhia sdao afetados pela inflagdo, pelas tarifas praticadas nos leildes
de geracdo de energia e pelo Preco de Liquidacdo das Diferencas (PLD) utilizado para
precificar a energia no mercado de curto prazo, e que refletem a oferta/demanda e
situacdo hidroldgica do pais.

Conforme anteriormente mencionado, a situacdo financeira e o resultado das operacdes
também s3o influenciados pelosencargos setoriais, homologados anualmente pela
ANEEL.

A maioria de seus custos e despesas é denominada em Reais e estd atrelada aos indices
de medicdo da inflacdo. A Companhia e suas controladas estdo expostas as taxas de juros
cobradas nos financiamentos e emissGes de debéntures e ndo possuem divida
denominada em moeda estrangeira.
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2.3 OS DIRETORES DEVEM COMENTAR:

a. mudangas nas praticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 ndo houve mudangas nas praticas
e politicas contabeis adotados pela Companhia quando comparadas com o exercicio de
2021.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Os diretores informam que o relatério dos auditores independentes emitido para o

exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 ndo contém ressalvas ou énfases e
concordam com a opinido expressa nesse relatdrio.
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2.4. OS DIRETORES DEVEM COMENTAR OS EFEITOS RELEVANTES QUE OS EVENTOS
ABAIXO TENHAM CAUSADO OU SE ESPERA QUE VENHAM A CAUSAR NAS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EMISSOR E EM SEUS RESULTADOS:

a. introdugao ou alienagdo de segmento operacional
N3o houve, no ultimo exercicio social, introducdo ou alienacao de segmento operacional

Os diretores da Companhia informam que os segmentos operacionais da Companhia
estdo segregados da seguinte forma:

. Geragdo edlica: composto pelos complexos edlicos Ventos do Araripe 1, Ventos
do Piaui |, Il e lll, com 489,1 MW médios de garantia fisica de energia;

. Geracgdo hidrelétrica: composto pela CESP (UHE de Porto Primavera) com 886,8
MW médios de garantia fisica de energia, e demais ativos hidrelétricos que a Companhia
possui participacdo indireta por meio das empresas CBA Energia (BAESA e ENERCAN),
Pollarix (ENERCAN, Amador Aguiar | e Il, Igarapava e Picada) e Pinheiro Machado
(Machadinho), cujos saldos sdo reconhecidos via equivaléncia patrimonial nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia;

. Comercializagdo: composto pelas empresas Auren Comercializadora e CESP
Comercializadora de Energia S.A.; e

. Holding e Pipeline: segmento composto pelas despesas da estrutura corporativa
da Companhia e demais projetos em fase de estruturacdo e construcdo, como os
Projetos Sol do Piaui e Sol de Jaiba.

b. constituicdo, aquisicao ou aliena¢ao de participagdo societdria

(@) Reorganizagéo societdria — consolidacéo de ativos de energia e
listagem de agdes no Novo Mercado, iniciada em 2021

Em 18 de outubro de 2021, a Votorantim S.A. e o CPP Investments anunciaram a
proposta de consolidacdo de determinados ativos de energia no Brasil, em uma entidade
cujas ac¢Oes seriam admitidas a negociacdo no segmento especial de listagem do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”).

Como parte do processo de reorganizacdo, as demais empresas do grupo Votorantim, a
saber: Companhia Brasileira de Aluminio (“CBA”), Votorantim Cimentos S.A.
(“Cimentos”) e Nexa Resources (“Nexa”) assumiram a gestdo de seus ativos de
autoproducdo de energia que anteriormente estavam sob administracdo e gestdo da
Votorantim Energia (“VE”).
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A consolidacdo ocorreu por meio de duas etapas principais, Operacdao VTRM e Operacao
CESP, as quais detalhamos nos tépicos seguintes.

Operagao VTRM:

(b) Incorporagdo reversa da Votorantim Geragdo de Energia S.A.
(IIVGEII)

Em 03 de fevereiro de 2022 a Auren incorporou, de forma reversa, a sua entdo
controladora em conjunto VGE, com efeito de extingdo, e passou a deter os seguintes
ativos apds a incorporacdo:

(i) Participacdo de 50% do capital social da Pinheiro Machado Participacdes S.A.
(“Pinheiro Machado”), cujo ativo de geracdo inclui UHE Machadinho, correspondente a
100% das acdes preferenciais de sua emissao;

(ii) Participagdao de 66,6667% do capital social da CBA Energia Participagdes S.A.
(“CBA Energia”), cujos ativos de geracdo incluem UHE Campos Novos e UHE Barra
Grande, correspondente a 100% das ac¢Oes preferenciais de sua emissao;

(iii) Participagdao de 66,6667% do capital social da Pollarix S.A. (“Pollarix”), cujos
ativos de geragao incluem UHE Amador Aguiar | e Il (Consdrcio Capim Branco), UHE
Picada, UHE Igarapava (Consdrcio Igarapava) e UHE Campos Novos, correspondente a
100% das acGes preferenciais de sua emissao; e

(iv) Participagdao de 100% do capital social da Auren Comercializadora de Energia
Ltda. (“Auren Comercializadora”).

Em consequéncia desta incorporacdo reversa, as 992.547.439 acbes de emissdo da
Auren e de titularidade da VGE foram canceladas e substituidas por igual nimero de
acoes da Auren, e atribuidas a VSA, na qualidade de Unica acionista da VGE. Além disso,
em razao dos ativos incorporados pela Auren, foram emitidas 612.874.904 novas acdes
ordinarias da Auren, também atribuidas a VSA (“Novas A¢des Auren”).

O valor econ6mico (equity value) atribuido aos ativos da VGE (excluindo o valor da
participacdo detida pela VGE na Auren) foi de RS 2.772.913 mil, e os valores envolvidos
na incorporacdo reversa e valor justo dos ativos detidos pela VGE estdo demonstrados
abaixo:

Incorporagdo reversa — VGE — Em RS mil Valor
Aumento de capital na Auren com base nos ativos e passivos remanescentes da VGE na data de avaliagdo (i) 1.131.678
Valor justo econémico da VGE constituido como reserva de capital 1.540.542
Variagdo patrimonial entre a data de avaliagdo do laudo e a efetivagdo da operagao (i) 100.693

Valor justo econémico da VGE 2.772.913
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Impostos diferidos passivos sobre mais valia (380.654)

Total de incremento no patrimonio liquido da Auren referente incorporagdo reversa 2.392.259

(i) 0 montante de RS 1.131.678 mil referente aos ativos e passivos remanescentes da VGE na data de avaliag3o,
acrescido do montante de RS 100.693 mil referente a variacdo patrimonial entre a data de avaliacdo do laudo e a
efetivacdo da operacdo, totalizam RS 1.232.371 mil, saldo do patriménio liquido da VGE na data de efetivacdo da
operagao.

A seguir, o resumo dos valores envolvidos na incorporagdo reversa e valor justo dos
ativos detidos pela VGE:

nal do ative 1.255.111 Total do passivo 1.255.111

() Aporte de capital pelo CPP Investments

Ainda em 03 de fevereiro de 2022 houve aumento de capital social da Auren no
montante RS 1.500.000 mil, com a emissdo de 365.803.013 novas a¢des, totalmente
subscritas e integralizadas pelo CPP Investments.

(d) Registro da Auren como companhia aberta e listagem no Novo Mercado

Em 25 de fevereiro de 2022, a Companhia obteve o registro de companhia aberta
categoria “A” perante a CVM e teve deferido o pedido de listagem na B3, com a
admissdo de suas acdes a negociacao no segmento especial do Novo Mercado.

Operagao Companhia Energética de Sao Paulo (“CESP”):
(e) Proposta de incorporagdo de acoes da CESP pela Auren

Como ato subsequente a abertura de capital, e de modo a permitir que os acionistas ndo
controladores da CESP participassem da Auren, foi apresentada uma proposta para a
incorporacdo da totalidade das acdes de emissdo da CESP pela Auren, e consequente
atribuicdo aos demais acionistas da CESP dessas novas agoes.

Em 21 de outubro de 2021, o Conselho de Administracdo da controlada CESP aprovou a
criacdo de um Comité Especial independente CESP (“Comité”) que, observadas as
orientacdes previstas no Parecer de Orientacdo da CVM n2 35, teve por funcdo negociar
a operacao de reorganizacdo societaria proposta de forma ndo vinculante pela VSA e
pelo CPP Investments para a incorporacdo da totalidade das acdes de emissdo da
controlada CESP pela Auren.

O Comité concluiu junto a Administracdo da Auren as negociacdes da relacao de troca
das acoes de emissdo da CESP por acbes de emissdo da Auren no ambito da
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incorporacdo de acdes da CESP (“Relacdo de Substituicdo”), e submeteu, em 07 de
janeiro de 2022, ao Conselho de Administra¢cdo da CESP a recomendacdo acordada, de
forma unanime, pelos membros do Comité para a relagdo de substituicdo.

A relagdo de substituicdo foi livremente negociada entre a Administragdao da Auren e o
Comité e incluiram as seguintes premissas:

(i) o valor econd6mico (equity value) atribuido aos ativos da VGE a serem
contribuidos na Auren - excluindo o valor da participacdo detida pela VGE na Auren - foi
de aproximadamente RS 2,8 bilhdes;

(ii) os recursos em dinheiro a serem contribuidos pelo CPP Investments na Auren foi
de RS 1,5 bilh3o;

(iii) o valor econémico (equity value) atribuido a Auren - sem considerar a
participacdo detida pela Auren na CESP e os efeitos da operacdo - foi de
aproximadamente RS 4,5 bilhdes;

(iv) o valor econébmico (equity value) atribuido a controlada CESP foi de
aproximadamente RS 9,1 bilhdes, equivalente a aproximadamente RS 27,93 por acdo
(independentemente da classe ou espécie e desconsideradas as acdes em tesouraria);

(v) para determinacdo dos valores econémicos (equity value) indicados acima, foi
considerada a data base de 31 de dezembro de 2021 e utilizou-se a metodologia de fluxo
de caixa descontado; e

(vi) o valor das ac0es preferenciais resgatdveis no ambito da incorporacdo de acdes
da CESP, no valor por acdo da Companhia de RS 0,40 e no valor total de
aproximadamente RS 78,5 milhdes, considera a estimativa dos valores dos tributos a
serem retidos, pela Auren, dos investidores ndo residentes por forca da operacao.

Assumindo as premissas acima e considerando a Relacdo de Substituicdo aprovada pelo
Comité e pelo Conselho de Administracdo da CESP, na data de efetivacdo da
incorporacao de a¢des, os acionistas ndao controladores da CESP, receberam, para cada
uma agao de emissdo da controlada CESP de sua titularidade, independentemente da

espécie ou da classe:
(i) 6,567904669174 novas ag¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal da Auren; e

(ii) 0,095425888495 novas a¢des preferenciais, nominativas, escriturais e sem valor
nominal da Auren, compulsoriamente resgataveis.

Como a reorganizacdo societdria contemplou a entrega, aos acionistas nao
controladores da controlada CESP, de 4.405.478 acbes preferenciais compulsoriamente
resgataveis da Auren, com base na relagdo de substituicdo e considerando o referido no
valor total de RS 78.547 mil, a Auren passou a ter a seguinte estrutura societaria (antes
do grupamento das acdes descritas no item “f” abaixo):

Acionistas Quantidade de agées Participagdo

VSA 1.605.422.350 37,74%
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CPP Investments 1.358.350.459 31,93%
QOutros acionistas 1.289.736.569 30,33%
Total 4.253.509.378 100,00%

Em 15 de fevereiro de 2022, foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) da
controlada CESP, tendo sido aprovada a realizacdo da incorporacdo da totalidade das
acOes de emissao da CESP por sua controladora Auren, excluidas as agdes de titularidade
da Auren, que estavam em tesouraria da CESP ou que eram objeto do exercicio do
direito de retirada dos acionistas da CESP (“Incorporacdo de Ac¢des”), no contexto da
reorganizac¢ado societaria.

A Incorporagao de Agdes foi realizada nos termos do “Instrumento Particular de
Protocolo e Justificacdo de Incorporacao de Ac¢des da CESP - Companhia Energética de
S3o Paulo pela Auren Energia Participacdes S.A.” (“Protocolo e Justificacdo”), celebrado
entre CESP e a Auren.

Com a implementacdo da Incorporacdo de Acdes, a controlada CESP passou a ser
subsididria integral da Auren, com todas as acdes de sua emissdo detidas pela Auren, e
os acionistas da controlada CESP receberam, em substituicdo as a¢Ges incorporadas de
emissdao da controlada CESP de sua titularidade, conforme descrito anteriormente,
sendo que as acbes preferenciais resgataveis foram compulsdria e imediatamente
resgatadas na data do fechamento (25 de marco de 2022), com o pagamento em
dinheiro aos acionistas realizado em 7 de abril de 2022.

Com a incorporacgao das a¢des da controlada CESP, em 23 de margo de 2022, houve
aumento de capital no montante de RS 307.623 mil, com a emissdo de 307.622.529
acOes da Auren, sendo 303.217.051 agdes ordinarias e 4.405.478 agdes preferenciais,
gue foram imediatamente resgatadas, além da constituicdo de reserva de capital no
montante de RS 4.442.608 mil, referente ao valor econdmico da CESP, baseado na
avaliacdo do Comité Independente, ajustado pelos dividendos minimos obrigatdrios
destacados referentes ao exercicio de 2021 aos acionistas ndo controladores antes da
efetivacdo dessa etapa de incorporacao das acdes pela Auren e ao resgate de a¢des dos
ndo controladores. A composicdo da incorporacdo das acdes CESP estd demonstrada a

seguir:

Incorporagdo de agdes CESP — Em RS mil Valor
Aumento de capital social - emissdo de novas ag¢des 307.623
Constituigdo de reserva de capital referente participagdo dos ndo controladores da CESP 4.248.320
Dividendos minimos obrigatdrios destacados referentes ao exercicio de 2021 - ndo controladores CESP 235.452
Constituigdo de reserva de capital na Auren referente mais valia de imobilizado 37.383
Resgate de agGes dos ndo controladores (78.547)
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4.442.608

4.750.231

(f) Grupamento de ag¢des

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 23 de marco de 2022, foi
ratificado o grupamento de a¢bes da Auren, uma das condicdes suspensivas previstas
nos termos do Protocolo e Justificacdo, proposto na AGE realizada em 15 de fevereiro
de 2022, de modo que cada 4,253509378 acdes da Auren fossem agrupadas em uma
acdo, sem alteracdo da cifra do capital social da Auren. Com isso, o capital social da
Auren passou a ser composto por 696.782.949 acbes ordindrias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal.

Como consequéncia, em lugar da quantidade mencionada no item anterior, os
acionistas ndo controladores da CESP receberam, para cada uma acdo de emissdo da

controlada CESP de sua titularidade, independentemente da espécie ou da classe:
(i) 1,544114302635 novas ag¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor

nominal da Auren;

(ii) 0,022434625149 novas agdes preferenciais, nominativas, escriturais e sem valor
nominal da Auren, compulsoriamente resgataveis.

Apds o grupamento das agdes, a Auren passou a ter a seguinte estrutura societdria:

Acionistas Quantidade de ag¢des Participagdo
VSA 377.434.774 37,74%
CPP Investments 319.348.175 31,93%
Qutros acionistas 303.217.051 30,33%

Total 1.000.000.000 100,00%

(2) Resgate de A¢bes Preferenciais da CESP e direito de retirada pelos acionistas ndo
controladores

Considerando a relacdo de substituicdo proposta e aprovada em AGE da CESP no
contexto da incorporacdo de acGes da mesma pela Auren, foi assegurado aos acionistas
da CESP que ndo tivessem aprovado a Incorporacao de Acgbes, seja por rejeicdo,
abstencdo ou ndo comparecimento a AGE, o direito de se retirarem da Companhia, nos
termos dos artigos 137, 252 - § 2.2 e 264 - § 39, da Lei 6.404/76.

Os acionistas puderam exercer o direito de retirada em relacdo a totalidade ou parte

das acOes de emissdo da CESP, das quais, comprovadamente, eram titulares, sob pena
de decadéncia, no prazo de 30 dias, contados da publicacdo da ata da AGE, ou seja, até
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o dia 18 de marco de 2022. Encerrado esse prazo de 30 dias, a Companhia apurou que
nenhum acionista exerceu o direito de retirada e, consequentemente, nenhum valor é
devido pela Companhia a titulo de reembolso.

A Companhia realizou, contra a conta de reserva de capital, o resgate automatico e
compulsério da totalidade das ac¢des preferenciais resgatdveis emitidas contra os
acionistas ndo controladores da CESP, no montante de RS 78.547 mil. O pagamento
ocorreu no dia 07 de abril de 2022, no montante de RS 78.537 mil, sendo RS 59.838 mil
referentes ao principal, RS 18.699 mil referentes ao imposto de renda retido na fonte,
de responsabilidade dos acionistas.

(h) Alienag¢do de participag¢do de investidas da Auren a Votorantim Cimentos S.A.
(“Cimentos”)

Em 04 de margo de 2022, apds o cumprimento de condi¢des precedentes previstas no
Contrato de Compra e Venda de Agdes firmado em 28 de dezembro de 2020, e aditado
em 27 de setembro de 2021, a Companhia concretizou, via Acordo de Acionistas (“AA”)
junto a Cimentos, a alienacdo da participacdo da investida Ventos de Santo Angelo
Energias Renovaveis S.A., no percentual de 49%, referente a 982.322.173 acdes ONB
com direito a voto, pelo valor total de R$44.360 mil. Dessa forma, a Companhia
permanece com o controle sobre a totalidade do retorno desses investimentos, razdo
pela qual continuard registrando a equivaléncia patrimonial de 100% do resultado da
investida. Adicionalmente, o Acordo de Acionistas prevé a Companhia uma opgao de
compra para adquirir a totalidade das acdes da Ventos de Santo Angelo Energias
Renovaveis S.A., podendo exercé-la de forma unilateral antes do término do periodo de
10 anos em determinadas hipéteses e por preco determinado nesse mesmo acordo.

(i) Aquisigdo de investimento - Aquarela

Em 6 de junho de 2022 a controlada Auren Comercializadora, realizou seu segundo
investimento em tecnologia e inteligéncia de dados associados a comercializacdo de
produtos e solucGes em energia, e celebrou o contrato de compra e venda de acbes para
aquisicao de 28,27% de participagao na empresa Aquarela Inovagao Tecnoldgica do
Brasil S.A (“Aquarela”), com a subscricdo de 125.735 novas agles preferenciais,
aquisicao de 29.063 acdes ordinarias (as quais foram convertidas em acoes preferenciais
na data de conclusdo do investimento) e 56.180 a¢Ges preferencias.

A Aquarela é uma scale up referéncia no Brasil em advanced analytics e na aplicacdo de
inteligéncia artificial em empresas de grande porte, nacionais e globais, em diversos
setores, e tem como propésito simplificar os dados complexos de forma inovadora.

A transacao foi concluida em 05 de agosto de 2022, com o pagamento no montante de
RS 9.858 mil, apds cumprimento de obrigacdes e condi¢bes precedentes usuais, bem

133



7y auren

como obtencdo de aprovacdo pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica —
CADE.

1) Aquisigdo de investimento — Flora Energia

Em 26 de outubro de 2022, a controlada Auren Comercializadora realizou seu terceiro
investimento em empresas de inovagao, tecnologia e ciéncia de dados, e celebrou o
contrato de investimento e subscricdo de ac¢des, por meio do qual foi realizada a
subscricdo de 36.450 novas acles preferenciais classe A, totalmente subscritas e
integralizadas, equivalente a 10,5% de participagdo na empresa Flora Energia Renovavel
Inteligente S.A. (“Flora Energia”). A transacao foi concluida em 31 de outubro de 2022,
com o pagamento no montante de R$7.000 mil.

A Flora Energia é uma startup que atua no segmento de Geracdao Distribuida (GD),
compartilhada por meio de plataforma de marketplace, que conecta micro usinas de
geracao a clientes finais, oferecendo uma solucdo tecnolégica escaldvel, e que permite
a coleta e o uso de dados de geracdo e de consumo de energia.

c. eventos ou operagdes ndo usuais

I. Restrigbes hidrdulicas na UHE Porto Primavera

Em 31 de outubro de 2022 foram finalizadas as condi¢cGes de operacdo estabelecidas
pela Camara de Regras Excepcionais para Gestdo Hidroenergética — CREG que
restringiam a vazao minima defluente da UHE Porto Primavera e consequentemente a
geracao de energia elétrica pela usina. Com o fim dos efeitos das decisdes da CREG, foi
possivel retomar as condi¢des normais de operacdo do ativo e, consequentemente,
houve um aumento na producao.

Il. Retomada integral das operagoes do complexo de Ventos do Araripe Il

Em 25 de abril de 2022 foi finalizado o reparo do Trafo referente a segunda ocorréncia
do incidente da subestacdo coletora que interliga as empresas do complexo Ventos do
Araripe lll. O complexo retomou integralmente suas operagdes no 12 semestre de 2022.

Em 20 de dezembro de 2022, houve o recebimento da indeniza¢do patrimonial, no valor
de R$101.802 mil referente ao acordo com a seguradora para encerramento do sinistro,
sendo RS$8.396 mil referentes aos danos materiais registrados na rubrica de
“Imobilizado”, e R$160 mil referentes a ressarcimento de honorarios com perito, ambos
registrados na controlada Ventos de Santo Augusto VIII, e o total de R$93.245 mil
referentes aos lucros cessantes, registrados nas controladas do complexo de Ventos do
Araripe lll, na rubrica de “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”.
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Ill. Conclusdo do Plano de migragdo voluntdria da controlada CESP

A migracdo voluntdria dos beneficiarios do plano de pensdo mantido pela controlada
CESP, etapa do equacionamento do déficit do plano de beneficio definido, foi a
oportunidade que os participantes tiveram de transferir seus recursos do PSAP/CESP B1,
gue é um plano de beneficio definido — BD, para o Plano CESP CD, sob a modalidade de
plano de contribuicdo definida.

Em dezembro de 2021 o Sindicato dos Trabalhadores da Industria de Energia Elétrica de
Campinas, o Instituto Adecon, o Sindicato dos Engenheiros no Estado de S3o Paulo, e o
Sindicato dos Empregados na Geragao, Transmissao e Distribuicao de Eletricidade no
Municipio de Bauru/SP ingressaram com uma ac¢do judicial (processo n? 1139986-
11.2021.8.26.0100), visando suspender o processo de migracdo voluntdria dos
beneficiarios.

Em janeiro de 2022 foi proferida uma decisdo proviséria (tutela antecipada),
suspendendo o processo de migracdo voluntdria. Referida decisdo foi parcialmente
revogada pelo Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, apds recurso interposto pela
controlada CESP, sendo que o periodo de adesdo foi encerrado em 24 de marco de 2022.
Em maio de 2022 o processo foi sentenciado de forma favoravel a controlada CESP,
sendo refutadas todas as alega¢des trazidas pelos autores do caso, de forma que a
migragao seguiu seu processamento normal e foi efetivada em 01 de julho de 2022, com
a conclusdo do processo de migracao voluntaria do plano PSAP para o Plano CESP CD
daqueles beneficiarios que aderiram ao programa.

Com a conclusdo do processo, em 01 de julho de 2022, houve a migracao de 1.208
participantes, o que corresponde a 17,6% de participantes que transferiram suas
reservas do plano PSAP para o plano CD. Essa migracdo impactou em reducdo do passivo
atuarial liquido de R$326.163 mil naquela data, correspondente a parcela do saldo
devedor que foi transferida para o plano CD, na mesma proporcao das reservas
matematicas dos participantes que optaram pela migracdo. Em contrapartida, o valor a
pagar atualizado pela Vivest na data da efetivacdo da migracdo foi de R$306.015 mil,
instrumentalizado por meio de um novo acordo, cuja liquidacdao pela Companhia
ocorreu de forma antecipada no dia 01 de agosto de 2022. Dessa forma, o valor de RS
20.148 mil gerado pela migracdo, referente a reducdo do custo do servico passado, foi
reconhecido no resultado em “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” e, no
mesmo periodo, os respectivos efeitos tributarios.

Com a migracdo parcial, foram eliminadas todas as obriga¢des futuras, legais ou

construtivas, em relacdo a totalidade ou parte dos beneficios oferecidos pelo plano de
beneficio definido, com relacdo aos participantes migrados.
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IV. Conclusdo da entrada em operag¢do comercial nos Complexos Ventos do Piaui Il e Ill

Em dezembro de 2022 foi concluida em sua totalidade a entrada em operagao comercial
dos 93 aerogeradores, com capacidade instalada de 409 MWm, dos parques localizados
nos estados do Piaui e Pernambuco.

V. Acordo da indeniza¢do pela reversGo de bens da Usina Hidrelétrica (“UHE”) Trés
Irmdos da controlada CESP

Apds diversos atos infra legais dispondo sobre a exploracao da UHE Trés Irmaos, até
entdo realizada pela controlada CESP, houve determinacao, por parte do Ministério de
Minas e Energias (“MME”), para que a ANEEL promovesse, em 28 de marco de 2014,
leildo para licitacdo de concessdo da UHE Trés Irmaos.

Em razdo do término da concessdo para operagao da UHE, foi definido, por meio da
Portaria Interministerial n2 129/14, proferida em conjunto pelo MME e pelo Ministério
da Fazenda (“MF”), o valor de indenizacdo a ser pago a controlada CESP, “referenciado
a precos de junho de 2012, considerando a depreciacdo e a amortiza¢ao acumuladas a
partir da data de entrada em operacdo das instalacdes, até 31 de marco de 2013”. O
montante de indenizac¢do foi estabelecido em RS$S1.717.362 mil (valor incontroverso
data-base junho de 2012), a serem pagos em sete anos.

Entendendo que o valor proposto nao refletia os bens reversiveis ainda ndo depreciados
e/ou amortizados, em 7 de abril de 2014 a controlada CESP manifestou oposi¢do a
Portaria Interministerial n? 129/14, ingressando, em 9 de julho de 2014, com agdo
judicial para discutir a indenizacdo devida em razdo da ndo renovacdo da concessao.
Diante da decisao proferida e em atendimento ao CPC 25, a controlada CESP constituiu,
em janeiro de 2013, ajuste para reducdo de valor recuperdvel, no montante de
R$1.811.718 mil (valor controverso), passando a refletir no liquido, o saldo de
indenizacdo proposto pelo poder concedente (valor incontroverso).

Em 07 de dezembro de 2022, a controlada CESP celebrou acordo judicial com a Unido
Federal, o qual prevé o recebimento da indenizacdo conforme termos da Portaria
Interministerial MME/MF no 129/2014, pelo valor histérico de R$1.717.362 mil,
devidamente atualizado pela taxa do Sistema Especial de Liquidacdo e de Custddia
(“SELIC”) no regime de capitalizacdo composta, desde 15 de junho de 2012 até 30 dias
antes do recebimento da primeira parcela, a ser pago em 84 parcelas mensais e
consecutivas, calculadas de acordo com o Sistema de Amortizacdo Constante (“SAC”),
com o inicio de pagamento previsto para 15 de outubro de 2023. Portanto, a partir desse
momento todo o saldo na data passara a ser reconhecido como principal e esse saldo
devedor remanescente sera atualizado mensalmente pela taxa SELIC.
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Com base nos critérios estabelecidos no referido acordo, considerando um direito ndao
mais questionavel, descaracterizando o valor incontroverso como ativo contingente, o
montante de R$3.909.017 mil foi registrado como Ativos indenizaveis pela Unido,
mediante a reclassificacdo de R$1.717.362 mil da rubrica Ativo sujeito a indenizacdo e
ao reconhecimento de R$2.191.655 mil referente a atualizacdo monetaria, liquida de
ajuste a valor presente, com contrapartida no Resultado financeiro.

Adicionalmente, houve a reversao de impairment dos ativos indenizaveis, no montante
de R$634.614 mil referente a baixa de ativos n3o indenizaveis de canal e eclusas, no
montante de R$(248.724) mil, e de terrenos e outros, no montante de R$(385.890) mil.
Em 10 de janeiro de 2023, foi proferida sentenca de homologacao judicial do referido
acordo, sendo extinto o processo, com resolu¢do de mérito. E, por fim, em 17 de janeiro
de 2023, foi certificado o transito em julgado e o processo foi definitivamente arquivado.
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2.5. CASO O EMISSOR TENHA DIVULGADO, NO DECORRER DO ULTIMO EXERCICIO
SOCIAL, OU DESEJE DIVULGAR NESTE FORMULARIO MEDICOES NAO CONTABEIS,
COMO LAJIDA (LUCRO ANTES DE JUROS, IMPOSTOS, DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO)
OU LAJIR (LUCRO ANTES DE JUROS E IMPOSTO DE RENDA), O EMISSOR DEVE:

a. informar o valor das medi¢des nao contabeis
EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA (earnings before interest, tax, depreciation and amortization), sigla em inglés
para denominar o LAJIDA (lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo),
¢ uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a
Resolucdo CVM 156, de 23 de junho de 2022, conciliada com as suas demonstracdes
financeiras e consiste do lucro liquido ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelas
despesas de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro e pelos custos e
despesas de depreciacdo e amortizagao.

O EBITDA Ajustado é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia, que
corresponde ao EBITDA ajustado por: (i) despesas de provisdo de litigios e depdsitos
judiciais, (ii) despesas de reversdo de impairment de ativos imobilizados; (iii) dividendos
a receber das investidas Pollarix, CBA Energia e Pinheiro Machado que n3o consolidam
na Companhia; e (iv) efeito da conclusdo do Plano de migragdo voluntaria da controlada
CESP dos planos de beneficio pds definido para contribuicdo definida.. Na visdo da
administracdo da Companhia, tais ajustes nao fazem parte das operagdes normais do
negdcio e/ou distorcem a analise do seu desempenho.

A Margem EBITDA Ajustado corresponde ao EBITDA Ajustado dividido pela receita
operacional liquida da Companhia.

As medidas descritas acima ndo sdao medidas contabeis reconhecidas pelas praticas
contdbeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”) nem pelas Normas Internacionais de Relatério
Financeiro - International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”), ndo devem ser consideradas
isoladamente, ndo representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo
devem ser considerados como substitutos para o lucro liquido, como indicadores do
desempenho operacional, como substitutos do fluxo de caixa, como indicador de
liquidez ou como base para a distribuicdo de dividendos. Além disso, essas medidas ndo
possuem um significado padrdo e podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos
semelhantes fornecidas por outras companhias.

Abaixo os valores do EBITDA, EBITDA Ajustado e da Margem EBITDA Ajustado da
Companhia para o periodo indicado:
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Exercicio social
encerrado em 31 de
dezembro de

Em milhares de RS, exceto %

2022
EBITDA 1.875.964
EBITDA Ajustado 1.802.901
Margem EBITDA

. 33%
Ajustado

Divida Liquida

A Divida Liquida é uma medicao nao contabil, elaborada pela Companhia, representada
pela soma de empréstimos, financiamentos e debéntures e arrendamento mercantil
(circulante e ndo circulante), menos o saldo de caixa e equivalentes de caixa circulante
e instrumentos financeiros derivativos (circulante e ndo circulante). Ja a relacdo Divida
Liquida/EBITDA Ajustado é uma medicdo ndo contabil representada pela divisdo da
Divida Liquida pelo EBITDA Ajustado demonstrado no item anterior.

As medicGes acima ndo sdo medidas contdbeis reconhecidas pelas normas BR GAAP e
IFRS, tampouco possuem um significado padrdo e pode ndo ser compardvel a medidas
com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. Abaixo os valores da Divida
Liquida e Divida Liquida/EBITDA Ajustado da Companhia para o periodo indicado:

Exercicio social encerrado

Em milhares de R$ em 31 de dezembro de
2022
Divida Liquida 2.488.304
Divida Liquida/EBITDA
. 1,38
Ajustado

Fluxo de caixa livre

O Fluxo de caixa livre € uma medicdo ndo contdbil, elaborada pela Companhia,
representada pelo EBITDA Ajustado menos IR/CS Caixa, capital de giro, CAPEX de
manutencao (sustaining) e servico da divida (juros da divida) chegando no Fluxo de caixa
operacional apds servico da divida. Sobre esse montante é reduzido o desembolso para
CAPEX de projetos, pagamento de litigios, captacdes e amortizacdes de divida, aumento
de capital social, efeito da migracdo Vivest (ndo recorrente) e dividendos pagos,
resultando no Fluxo de caixa livre.

Abaixo os valores do Fluxo de caixa operacional apds o servico da divida e o Fluxo de
caixa livre para o periodo indicado:
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Exercicio social encerrado em

Em milhares de RS 31 de dezembro de
2022

Fluz(o de. caixa f);.)eracmnal 1.584.295

apos servigo da divida

Fluxo de caixa livre 1.470.863

b. fazer as conciliagcdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes
financeiras auditadas

i. Reconciliacdao do lucro liquido para o EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA
Ajustado

Exercicio social encerrado em

Em RS milhares, exceto % 31 de dezembro de
2022

Lucro liquido do periodo 2.678.614
(+/-) Imposto de renda e contribuigdo social 374.726
(+/-) Equivaléncia patrimonial (130.659)
(+/-) Resultado financeiro, liquido (1.662.275)
(+) Depreciagdo e amortizagdo 615.558
EBITDA 1.875.964

Itens excepcionais:

(-) Provisdes para litigios!!) (59.519)
(+) Baixa de depésitos judiciais 2.486
(-) Reversdo de impairment de ativos imobilizados(? (230.924)
(-) Dividendos recebidos® 235.042
(+) Ganho pela migrag3o beneficios pds-emprego® (20.148)
EBITDA Ajustado 1.802.901
Margem EBITDA Ajustado 33%
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(1) Provisdo para as perdas decorrentes de litigios classificadas como provaveis de natureza trabalhista, civel, tributaria e ambiental.
(2) Apos determinar o valor recuperavel de cada UGC, a controlada CESP comparou-o com o valor contabil da usina de Porto
Primavera e identificou recuperagdo de seu valor frente a provisdo contabilizada até 2021.

(3) Dividendos a receber das investidas Pollarix, CBA Energia e Pinheiro Machado que ndo consolidam na Companhia.

(4) Efeito da conclusdo do Plano de migragdo voluntaria da controlada CESP dos planos de beneficio pés definido para contribuigdo

definida.

ii. Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA Ajustado

Em milhares de RS

Exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de

(Exceto quando indicado de outra forma)

2022

Empréstimos, financiamentos e debéntures 5.830.217
Arrendamentos 44.304
Caixa e equivalentes de Caixa (3.125.959)
Aplicagdes Financeiras (105.347)
Fundo de liquidez - Conta reserva (154.133)
Instrumentos financeiros derivativos (778)
Divida Liquida (A) 2.488.304
EBITDA Ajustado (ultimos 12 meses — (B) 1.802.901
Divida Liquida / EBITDA Ajustado — (A)/(B) 1,38

iii. Fluxo de Caixa Livre

Fluxo de Caixa Livre

Exercicio social findo

Em milhares de RS em 2022
EBITDA Ajustado 1.802.901
IR/CS Caixa (68.357)
Capital de Giro (136.000)
CAPEX Sustaining (14.249)
Fluxo de Caixa Operacional 1.584.295
Servigo de Divida (266.424)
Fluxo de Caixa Operacional apés Servigo da Divida 1.317.871
CAPEX Projetos (1.610.000)
Pagamento de Litigio (182.917)
Captacgdes 1.032.175

141



7y auren

Amortizagdes (180.257)
Aumento de Capital Social 1.500.000
Migragdo VIVEST (306.015)
Dividendos (99.994)
Fluxo de Caixa Livre 1.470.863

explicar o motivo pelo qual entende que tal medigao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condi¢ao financeira e do resultado de suas operagdes

i. EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA, EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado sao utilizados como medidas
do desempenho da Companbhia e por isso a Administracdo entende ser importante a sua
inclusao neste Formulario de Referéncia.

A Administracdo da Companhia acredita que o EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem
EBITDA Ajustado sdo medidas praticas para aferir seu desempenho operacional,
verificar a capacidade de geracdo de caixa da Companhia (sem considerar os impactos
da depreciacdo, dos tributos sobre a renda dos resultados financeiros e itens nao
recorrentes) e permitir uma comparagao com outras companhias do mesmo segmento.
O EBITDA, EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado sdao utilizados pela
Administracdo como métricas adicionais do desempenho da Companhia e como base de
comparacdo com outras empresas do mesmo setor, apesar de poder haver diferencas
nas metodologias de cdlculo.

Em razdo de ndo serem consideradas para o seu calculo o resultado financeiro liquido,
o imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro liquido, os custos e despesas
com depreciacdo e a amortizacdo, o EBITDA, EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA
Ajustado funcionam como indicadores do desempenho econdmico geral da Companhia,
gue nao sao afetados por flutuagdes nas taxas de juros, alteragdes de carga tributaria
sobre o lucro, alteracdes nos niveis de depreciacdo e amortizacdo ou as despesas pré-
operacionais e outras despesas da Companhia. Consequentemente, a Companhia
acredita que o EBITDA, EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado permitem uma
melhor compreensao do seu desempenho e geracdo de caixa.

ii. Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA Ajustado

A Companhia entende que a medicdo da Divida Liquida e da relagcdo Divida
Liquida/EBITDA Ajustado sdo Uteis na avaliagdo do grau de endividamento em relacdo a
sua posicdo de caixa e nivel de alavancagem em relacdo a capacidade de geracdo de
caixa.
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iii. Fluxo de caixa livre

A Companhia entende que a medi¢cdo do Fluxo de caixa livre é util na avaliagdao do
recurso disponivel apds pagamento de todas as obrigacdes para tomada de decisdo,
como por exemplo a definicdo sobre pagamentos de dividendos adicionais,
investimentos entre outros.
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2.6. IDENTIFICAR E COMENTAR QUALQUER EVENTO SUBSEQUENTE AS ULTIMAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE ENCERRAMENTO DE EXERCICIO SOCIAL QUE AS
ALTERE SUBSTANCIALMENTE:

Ndo existem eventos subsequentes as ultimas demonstragdes financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022 que as altere substancialmente.

O unico evento subsequente relevante esta divulgado em nota explicativa especifica nas
demonstracdes financeiras da Companhia e refere-se a aprovacao pelo Conselho de
Administracao, em 16 de fevereiro de 2023, da proposta de distribui¢cao de dividendos
em um montante total de R$1.500.000 mil, equivalentes a R$1,50 por acdo, a ser
submetido a deliberagdo em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da Companhia
prevista para ser realizada, em primeira convocagao, em 28 de abril de 2023,
considerando: (i) dividendo minimo obrigatério da Companhia, no montante de
R$635.169 mil, correspondente a 25% do lucro liquido ajustado do exercicio; e (ii)
dividendo complementar da Companhia, no montante de R$864.831 mil.
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2.7. 0OS DIRETORES DEVEM COMENTAR A DESTINAGAO DOS RESULTADOS SOCIAIS,
INDICANDO:

a. regras sobre retengao de lucros

b. regras sobre distribuicao de dividendos

c. periodicidade das distribui¢cdes de dividendos

d. eventuais restrigdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagio ou
regulamentacdo especial aplicivel ao emissor, assim como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais

e. se o emissor possui uma politica de destinagdao de resultados formalmente
aprovada, informar 6rgao responsavel pela aprovagao, data da aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado
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a. Regras sobre retengao de
lucros

A destinagdo dos resultados sociais da Companhia observa o
previsto no Artigo 41., Paragrafo 22 do Estatuto Social, cabendo
a administragdo a submissdo de proposta a Assembleia Geral
para destinagdo do lucro liquido do exercicio, sendo que,
observadas as dedugdes previstas em lei, a referida proposta
poderd prever a destinagdo a formacgdo de reserva para
contingéncias, nos termos das normas aplicaveis, bem como
parcela decorrente de doagBes e subvengdes governamentais
para investimentos podera ser destinada para a reserva de
incentivos fiscais, bem como, parcela correspondente a até 75%
(setenta e cinco por cento) pode ser aplicada na formagdo de
reserva “Reserva de Investimentos”, que tera por fim assegurar
recursos para financiar aplicagdes adicionais de capital fixo e
circulante e expansdo das atividades sociais da Companhia e de
suas empresas controladas e coligadas e, por fim, parcela ou
totalidade do saldo remanescente do lucro liquido apds as
deducgbes previstas em lei e outras retengdes ou destinagdes,
podera ser retida para execucdo de orcamento de capital
aprovado pela Assembleia Geral.

Em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

lucros totais declarados

ai. Valores das Retencdes de 2022, o lucro liquido foi apurado no valor de RS

Lucros 2.674.399.661,34, tendo sido aprovada a retencdo de RS
1.040.679.678,26 a formagdo da conta de Reserva de
Investimentos, nos termos do art. 41, § 29, inciso (vi), do Estatuto
Social da Companhia.

a.ii. Percentuais em relagdo aos

Reserva Legal: 5%
Reserva de Investimentos: 38,91%

b. Regras sobre distribuicao de
dividendos

O Estatuto Social da Companhia assegura o direito ao
recebimento, em cada exercicio, a titulo de dividendo minimo
obrigatério, um percentual de 25% do lucro liquido apurado na
forma da Lei das S.A., podendo ainda ser imputado ao valor dos
dividendos minimos obrigatérios o valor dos juros pagos ou
creditados, de forma individualizada aos acionistas a titulo de
remuneracdo do capital préprio.

Em conformidade com a Lei das S.A., os dividendos somente
podem ser distribuidos, depois de efetuada a dedugdo, antes de
qualquer participagao, dos prejuizos acumulados e da provisdo
para o Imposto sobre a Renda.

A LeidasS.A. autoriza que a Companhia pague dividendos a conta
do lucro liquido do exercicio, de lucros acumulados ou de reserva
de lucros (excluida a reserva legal).

Em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022, do lucro liquido apurado pela Companhia no valor de RS
2.674.399.661,34, o montante correspondente a RS
635.169.919,57 foi proposto para distribuicdo na forma de
dividendos obrigatodrios, sujeito a deliberacdo em assembleia
geral ordindria da Companhia.

Especificamente em relagdo ao exercicio social de 2022, a
Companhia prop6s a distribuicdo de dividendos adicionais no
montante de RS 864.830.080,43, correspondentes ao lucro
retido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
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Nesse cenario, a proposta de distribuicao de dividendos para o
exercicio de 2022 totaliza R$1.500.000.000,00.

Os montantes de lucro liquido, dividendos e reservas acima
descritas sdo calculados em conformidade com as
demonstragGes financeiras preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

c. Periodicidade das

distribui¢oes de dividendos

Como regra geral, os acionistas da Companhia terdo direito de
receber dividendos anualmente, conforme deliberado pela
Assembleia Geral.

A Companhia ainda podera levantar balangos e demonstragdes
financeiras intermediarias, semestrais, trimestrais ou em
periodos menores, competindo ao Conselho de Administracdo a
deliberagdo sobre a distribuicdo de dividendos ou juros sobre
capital proprio com base no lucro do exercicio em curso, apurado
em demonstragdes financeiras intermediarias ou, ainda, com
base na conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balango anual ou intermediario, nos termos
das normas aplicaveis.

d. Eventuais
distribuicao de dividendos
impostas por legislagio ou
regulamentacao especial aplicavel
ao emissor, assim como contratos,
decisdes judiciais, administrativas
ou arbitrais

restricoes a

Salvo pelo disposto na Lei das S.A., ndo ha restricées quanto a
distribui¢do de dividendos pela Companhia.

e. Se o emissor possui uma
politica de destinagio de
resultados formalmente aprovada,
informando o6rgdo responsavel
pela aprovagdo, data da
aprovagao e, caso O emissor
divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

Em 11 de abril de 2022, o Conselho de Administragcdo aprovou a
Politica de dividendos da Companhia que esta divulgada no site
de RI: https://ri.aurenenergia.com.br/governanca-
corporativa/politicas-regimentos-e-codigo-de-conduta/
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2.8. OS DIRETORES DEVEM DESCREVER OS ITENS RELEVANTES NAO EVIDENCIADOS
NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EMISSOR, INDICANDO:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido
nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo hd carteiras de recebiveis baixadas
sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades ndo evidenciados nos
balancos patrimoniais da Companhia dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de futura compra e venda
de produtos ou servigos nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia em
31 de dezembro de 2022.

iiii. contratos de construgao nao terminada

Os diretores esclarecem que possuem contratos firmados com empresas para o
fornecimento de materiais e servicos, principalmente, as placas solares, para a
construcao dos parques solares Sol de Jaiba e Sol do Piaui, cujo investimento total esta
orcado em cerca de R$2.159.030 mil, com expectativa para o inicio das operagdes no
segundo semestre de 2023 para Sol do Piaui e primeiro semestre de 2024 para Sol de
Jaiba.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os diretores da Companhia esclarecem que os projetos de geracdo de energia solar Sol
do Piaui — Hibrido e Sol de Jaiba tiveram seus financiamentos aprovados em abril de
2021, pelo Banco do Nordeste, e setembro de 2022 pelo BNDES, respectivamente, no
valor total de R$490 milhdes, e cujo liberacdo dos recursos ainda ndo havia sido
realizado até 31 de dezembro de 2022.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Contratos de servigos de manutencdo e operagao

As controladas dos parques edlicos possuem compromissos futuros firmados com os
fornecedores GE, Siemens Gamesa e Vestas para o servico de operagcao e manutencao
dos equipamentos operacionais dos parques, que possuem vigéncia até 2032, 2037 e

2040, respectivamente. A estimativa de desembolso com esses gastos é de R$1.504.871
mil em torno de R$112.218 mil por ano.
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29. EM RELACAO A CADA UM DOS ITENS NAO EVIDENCIADOS NAS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDICADOS NO ITEM 2.8:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes
financeiras da Companhia

Em relagdo aos contratos de arrendamento indicados no item 2.8 (i), os diretores
esclarecem que, uma vez que os valores devidos pelas controladas indiretas da
Companhia sdo varidveis em razao da efetiva gera¢do de energia dos complexos edlicos
(limitados a capacidade dos parques), os impactos sobre os custos podem ser alterados
de um periodo para o outro em razao dessa caracteristica, bem como os fluxos de caixa
das empresas.

Esse mecanismo dos contratos serve também como uma protecdo a operacdo das
empresas, uma vez que, em caso de perda de receita pela redu¢ao da geragdo de energia
nos complexos, haverd uma redugao nos custos com arrendamento.

b. natureza e o proposito da operagao

Os contratos de arrendamento indicados no item 2.8 (i), referem-se ao arrendamento
das dreas (terras) onde os complexos edlicos estdo garantindo com isso a operagdo sem
a necessidade de investimento de capital pela Companhia e suas subsididrias em
aquisicdo dessas areas.

Além disso, os arrendamentos também possuem uma func¢do social na regidao onde os
complexos operam, ja que, em alguns casos, 0s municipios sdo carentes e essa passa a
ser a Unica fonte de renda dos proprietdrios das areas.

c. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operagao

Conforme comentado no item 2.8 (i), a caracteristica de pagamento varidvel nos
contratos de arrendamento detidos pelas controladas indiretas da Companhia
impossibilita a determinacdo do total de compromisso de desembolso pelas empresas,
ja que os valores a serem efetivamente desembolsados até o final da vigéncia dos
contratos devera ser apurado anualmente, apés a medicdo da efetiva energia gerada
nos parques edlicos no ano anterior, razdo pela qual, inclusive, ndo houve o
reconhecimento contabil dos ativos de direito de uso das terras, em contrapartida as
obrigacdes assumidas.
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2.10. OS DIRETORES DEVEM INDICAR E COMENTAR OS PRINCIPAIS ELEMENTOS DO
PLANO DE NEGOCIOS DO EMISSOR, EXPLORANDO ESPECIFICAMENTE OS SEGUINTES
TOPICOS:

a. investimentos, incluindo:

i descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Ap0ds a conclusao da construgao do complexo edlico Ventos do Piaui ll e lll, conforme o
cronograma e o orgamento estabelecidos, apresentamos um portfélio de ativos em
operacao de 3,0 GW de capacidade instalada e de 1,6 GW médio em garantia fisica,
reafirmando nossa posicado como uma das principais companhias de geracdo de energia
renovdvel do Pais.

Com relagdo aos projetos em construcdo, no ultimo trimestre do ano, foram assinados
os principais contratos de suprimentos para Sol do Piaui (hibrido) e para Sol de Jaiba
(solar) que, uma vez concluidos, agregardao 548 MW médios em capacidade instalada e
167 MW médios em garantia fisica ao nosso parque de geracdo de energia. A fase de
mobilizacdo de ambas as obras ja iniciou. Em Sol de Jaiba, empreendimento que ocupara
uma darea de 1.500 hectares e com capacidade de atender o consumo de mais de 500
mil residéncias, a constru¢do da subestacdo elevadora e dos acessos externos aos
parques estda em andamento. Os valores dos investimentos previstos sdo de
aproximadamente R$255 milhdes para o projeto Sol do Piaui e RS2 bilhdes para Sol de
Jaiba.

J4 na Auren Comercializadora, houve a aquisicdo de participacao na Flora Energia, uma
startup que, por meio de plataforma de marketplace, oferece uma solucao tecnoldgica
escalavel e que permite a coleta e analise de dados de gera¢ao e de consumo de energia.
Esse foi o terceiro investimento da Auren em empresas de inovacao, de tecnologia e de
ciéncia de dados, representando mais um avan¢o na trajetdéria de nossa
Comercializadora para se tornar uma Clean Energy Tech, reforcando sua estratégia de
construir um ecossistema de parceiros estratégicos, visando o desenvolvimento de
novos produtos, servicos e solucdes diferenciadas em energia que atendam os clientes
do mercado livre.

ii. fontes de financiamento dos investimentos
Os diretores entendem que a Companhia dispGe de recursos proéprios, oriundos da
capacidade e geracdo de caixa da Companhia, podendo ainda originar da obtencao de

empréstimos e financiamentos junto a instituicdes financeiras e emissdes publicas e
restritas de valores mobiliarios.
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iiii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Em 06 de maio de 2022, o Ministério de Minas e Energia - MME publicou a Portaria
647/2022, definiu a CESP como operadora temporaria da Usina Hidrelétrica de
Paraibuna (“UHE Paraibuna”), no regime de cotas de garantia fisica, a partir de 04 de
junho de 2022 até a assuncdo de novo concessiondrio vencedor de licitacdo a ser
realizada pela Unido. A operagao da UHE Paraibuna seguird de acordo com as normas

aplicaveis, sendo que, a partir da data mencionada, passardao também a ser aplicaveis as
normas relativas a geracdo de energia em regime de cotas. Durante o periodo de
operagdao tempordria a remuneragdao do ativo terd como base a Receita Anual de
Geracgado (RAG).

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cao de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor

Ndo ha operacdes de aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
j@ tenham sido divulgadas e que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva da Companhia.

c. novos produtos e servigos, indicando:

i descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

iii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

iiii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos
ou servigos

Nao ha novos projetos com investimentos relevantes além dos ja citados anteriormente.

d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questdes
ASG

A Companbhia concluiu a implantagao dos complexos edlicos Ventos do Piaui Il e Ventos
do Piaui lll, e, reafirmando a vocacao de geracdo de energia limpa e renovavel, os
projetos de geracdo em construcdo Sol do Piaui e Sol de Jaiba, agregardao 548 MWac em
capacidade instalada e 167 MW médios em garantia fisica ao portfélio de ativos em
operacao, que hoje totaliza 3 GW de capacidade instalada e 1,6 GW médio em garantia
fisica, reafirmando a posicao da Auren como geradora de energia renovavel.

A aquisicao de participacdes nas empresas do ecossistema de energia, Flora, Aquarela e

Way 2, reforca a estratégia de construgdo de um ecossistema de parceiros estratégicos,
visando o desenvolvimento de produtos, servigos e solucdes diferenciadas, focados em
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inovacdo, em tecnologia e em ciéncia de dados, que atendam os clientes do mercado
livre de energia.

A Auren evoluiu na frente ASG (Ambiental, Governanca e Social) e aprovou a Politica de
Sustentabilidade, que consolida a visdo estratégica em relagdo aos temas de Saude e
Seguranca no Trabalho, Meio Ambiente e Responsabilidade Social. Na frente de
governanc¢a a companhia também implementou as estruturas exigidas pela B3 para o
processo de listagem no Novo Mercado.

Sendo signataria do Pacto Global da ONU no Brasil a gestdo socioambiental estd
alinhada com os ODS — Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel, enfatizando
acdes de enfrentamento as mudancas climaticas e cuidados com a biodiversidade. Entre
as prioridades da gestao destacam-se a preservac¢ao de recursos naturais e a restauragao
de ecossistemas, o uso racional da dgua e controle e a reducao de emissdes.

Com transparéncia na gestdo de emissdes, a Auren esta listada no indice Carbono
Eficiente - ICO2 da B3. Os parques edlicos Ventos do Piaui | e Ventos do Araripe lll,
passaram por mais um periodo de monitoramento e verificacdo sendo certificados
910.470 créditos de carbono, referentes ao periodo de setembro de 2020 a dezembro
de 2021, no mercado voluntario.

Na frente social, a execuc¢do de 44 projetos em 27 municipios de 5 estados brasileiros
trabalhou temadticas prioritdrias nos territérios das operagdes: trabalho e renda;
infraestrutura bdsica; educacdo basica e técnica (para o setor de energia) e protecdo da
infancia e adolescéncia.
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2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta sec¢ao

Ndo existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho

operacional da Companhia que ndo tenham sido comentados nos demais itens desta
secdo “2”.
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1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido da Companhia apurado para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022 foi de R$S2.674.399.661,33 (dois bilhdes, seiscentos e setenta e
guatro milhdes, trezentos e noventa e nove mil, seiscentos e sessenta e um reais e trinta
e trés centavos).

Descontando-se a parcela de R$133.719.983,07 (cento e trinta e trés milhdes,
setecentos e dezenove mil, novecentos e oitenta e trés reais e sete centavos) destinada
a formacdo da reserva legal, correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, nos termos do art. 193 da Lei das S.A., o lucro liquido ajustado do exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2021, perfaz o montante de R$2.540.679.678,26
(dois bilhdes, quinhentos e quarenta milhGes, seiscentos e setenta e nove mil,
seiscentos e setenta e oito reais e vinte e seis centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acdao dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

Com relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, é proposta
a distribuicdo de RS 1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhdes de reais) a titulo
de dividendos, sendo: (1) R$635.169.919,57 (seiscentos e trinta e cinco milhdes, cento
e sessenta e nove mil, novecentos e dezenove reais e cinquenta e sete centavos),
correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2022, a serem distribuidos como dividendo
obrigatério; (2) R$864.830.080,43 (oitocentos e sessenta e quatro milhdes, oitocentos
e trinta mil, oitenta reais e quarenta e trés centavos), correspondentes ao lucro retido
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 (reserva de investimentos),
equivalente a 34% (trinta e quatro por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2022, a serem distribuidos como dividendo
complementar.

Na data deste Manual e Proposta da Administracdo, o capital social da Companhia
é representado por 1.000.000.000 (um bilhdo) de agbes, sem acOGes mantidas em
tesouraria, de forma que o montante de dividendos declarados nos termos aqui
propostos corresponde a RS 1,50 (um real e cinquenta centavos) por a¢do ordindria de
emissdao da Companhia.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O montante global a ser distribuido aos acionistas a titulo de dividendos
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corresponde a 56,09% (cinquenta e seis virgula zero nove por cento) do lucro liquido
apurado e a 59,04% (cinquenta e nove virgula zero quatro por cento) do lucro liquido
ajustado do exercicio, nos termos do art. 202 da Lei das S.A.

4. Informar o montante global e o valor por agao de dividendos distribuidos
com base em lucro de exercicios anteriores

N3o aplicavel, considerando que a Companhia nao distribuiu dividendos com base
em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio
ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma
segregada, por agdo de cada espécie e classe

Na data deste Manual e Proposta da Administra¢ao, o capital social da Companhia
é representado por 1.000.000.000 (um bilhdo) de acdes, sem acdes mantidas em
tesouraria.

Nesse sentido, tendo em visto o numero atual de agdes que compde o capital
social da Companhia, e considerando o montante total de dividendos a serem
distribuidos, isto € RS 1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhdes de reais),
correspondentes ao dividendo obrigatdrio e ao dividendo complementar em conjunto,
tem-se que os dividendos declarados nos termos aqui propostos correspondem a
RS 1,50 (um real e cinquenta centavos) por ac¢do ordinaria de emissdo da Companhia.

A Companhia tem somente a¢des ordinarias emitidas.

b. Aforma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
préprio

Propde-se que os dividendos declarados, no valor de R$1.500.000.000,00 (um
bilhdo e quinhentos milhGes de reais), sejam pagos em moeda corrente nacional, em 15
de maio de 2023.

c. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros
sobre capital préprio

Os valores declarados como dividendos ndo estdo sujeitos a atualizacdo
monetdria ou remuneracgao entre as datas de declaragao e de efetivo pagamento.
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d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre
capital préprio considerada para identificagdo dos acionistas que
terao direito ao seu recebimento

Assim, caso a assembleia geral ordinaria seja realizada em primeira convocacao,
no dia 28 de abril de 2023, os dividendos, se aprovados, serdo pagos de acordo com as
posicdes aciondrias existentes no encerramento do pregdo da B3 do dia 4 de maio de
2023, respeitadas as negociagdes realizadas até esse dia, e as a¢des de emissdo da
Companhia serdo negociadas “ex-dividendos” a partir do dia 5 de maio de 2023,
inclusive.

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital proprio
com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos
menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja
declarados
b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Ndo aplicavel, visto que a Companhia ndo declarou dividendos ou juros sobre
capital préprio com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos
menores.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada
espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

A Companhia tem somente ag¢des ordinarias. Para fins de cdlculo do valor do
dividendo e juros sobre capital préprio por acdo, foi considerado o numero total de
acoes, excluindo as a¢des ordindrias da Companhia mantidas em tesouraria ao final dos
respectivos exercicios sociais.

2022 (RS) 2021 (RS) 2020 (RS)
Lucro Liquido
2.674.399.661,33 58.739.250,53 624.809.304,32
Total
Lucro Liquido
2,674399661330 0,029590147437 0,314750346745

por Agao

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés)
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exercicios anteriores

A Companhia tem somente ag¢des ordinarias. Para fins de cdlculo do valor do
dividendo e juros sobre capital préprio por ac¢do, foi considerado o numero total de
ac¢Oes, excluindo as a¢des ordindrias da Companhia mantidas em tesouraria ao final dos
respectivos exercicios sociais.

Provento 2022 (RS) 2021 (RS) 2020 (RS)
Dividendo
1.500.000.000,00 100.000.000,00 0
total
Dividendo* 1,500000000000 0,050375425579 0

* Considerando o nimero de agées que compunham o capital social ao final do exercicio social

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal

a. ldentificar o montante destinado a reserva legal

A administracdo da Companhia propde a destinacdo do montante de
R$133.719.983,07 (cento e trinta e trés milhdes, setecentos e dezenove mil, novecentos
e oitenta e trés reais e sete centavos), correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro
liguido apurado no exercicio, a constituicdo da reserva legal da Companhia, em
conformidade com a Lei das S.A. e o Estatuto Social.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Nos termos do art. 193 da Lei das S.A., parcela correspondente a 5% (cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio deve ser aplicada na constituicdo da reserva legal.
Ressalta-se que a reserva legal ndo pode exceder o montante correspondente a 20%
(vinte por cento) do capital social e que a Lei das S.A. faculta a possibilidade de nao ser
destinada parcela do lucro liquido para formacao da reserva legal quando seu saldo,
acrescido do montante da reserva de capital, corresponder a mais de 30% (trinta por
cento) do capital social.

No caso da Companhia, a reserva legal ainda ndo atingiu o limite de 20% (vinte
por cento) do capital social, de forma que a proposta de destinacdo do resultado prevé
a parcela de R$133.719.983,07 (cento e trinta e trés milhdes, setecentos e dezenove mil,
novecentos e oitenta e trés reais e sete centavos), destinada a formacdo da reserva legal
da Companhia, correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos
termos do art. 193 da Lei das S.A. e do art. 41, §29, (i) do estatuto da Companhia.

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos
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ou minimos

a. Descrever a forma de cdlculos dos dividendos fixos ou minimos

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento
integral dos dividendos fixos ou minimos

c. Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem
pagos a cada classe de agdes preferenciais

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por a¢ao
preferencial de cada classe

Ndo aplicdvel, considerando que a Companhia ndo possui a¢es preferenciais de
sua emissao.

10. Em relagao ao dividendo obrigatério
a. Descrever a forma de cdlculo prevista no estatuto

Conforme art. 41, §29, (v), do Estatuto Social, o dividendo minimo obrigatdrio
corresponde a 25% do lucro liquido ajustado da Companhia, apurado sobre o saldo
obtido com as deducgdes e acréscimos previstos ndo art. 202 da Lei das S.A.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

A administracdo da Companhia propée a distribuicdo integral do dividendo
minimo obrigatdrio para o exercicio social de 2022, no valor total de R$635.169.919,57
(seiscentos e trinta e cinco milhdes, cento e sessenta e nove mil, novecentos e dezenove
reais e cinquenta e sete centavos), equivalente a 25% do lucro liquido ajustado.

c. Informar o montante eventualmente retido

N3do aplicdvel, tendo em vista que ndo houve a retencdo do dividendo minimo
obrigatério.

11. Havendo reteng¢ao do dividendo obrigatdrio devido a situacao financeira da
companhia
a. Informar o montante da retenc¢ao
b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da
companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de
liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos
c. Justificar a retencao dos dividendos
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N3o aplicavel, considerando que ndo houve a retencado do dividendo obrigatdrio.

12. Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias
a. lIdentificar o montante destinado a reserva
b. lIdentificar a perda considerada provavel e sua causa
c. Explicar por que a perda foi considerada provavel
d. Justificar a constituicdao da reserva

Ndo aplicdvel, considerando que nao houve destinagao de resultado para a reserva
de contingéncias.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a
reserva
Nao aplicavel.

14. Havendo destinag¢do de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as cldusulas estatutdrias que estabelecem a reserva

O artigo 41, §29, (vi), do estatuto da Companhia autoriza a destinagdo de parcela
correspondente a até 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido ajustado pode ser
aplicada na formacdo de reserva “Reserva de Investimentos”, que terd por fim assegurar
recursos para financiar aplicagdes adicionais de capital fixo e circulante e expansao das
atividades sociais da Companhia e de suas empresas controladas e coligadas, até que tal
reserva atinja valor equivalente a 80% (oitenta por cento) da cifra do capital, observado
o disposto no artigo 199 da Lei das S.A.

b. lIdentificar o montante destinado a reserva

Serd destinada a reserva estatutdria o montante de R$1.040.679.678,26 (um
bilhdo, quarenta milhdes, seiscentos e setenta e nove mil, seiscentos e setenta e oito
reais e vinte e seis centavos).

c. Descrever como o montante foi calculado

Serd destinada a reserva estatutaria parcela equivalente a 38,91% (trinta e oito
virgula noventa e um por cento) do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022, no montante de R$1.040.679.678,26 (um bilhdo, quarenta milhdes,
seiscentos e setenta e nove mil, seiscentos e setenta e oito reais e vinte e seis centavos),
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correspondente ao saldo remanescente do lucro liquido do exercicio apds as
destinacdes feitas para a constituicdo da reserva legal, pagamento do dividendo
obrigatdrio e pagamento do dividendo complementar.

15. Havendo retengao de lucros prevista em or¢camento de capital

a. ldentificar o montante da retencao

Ndo aplicdvel, tendo em vista que nao havera retengao de lucros prevista em orgamento
de capital para o exercicio social de 2023.

b. Fornecer cépia do orcamento de capital

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo havera retencao de lucros prevista em
orcamento de capital para o exercicio social de 2023.

16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo haverda destinacdo de resultados para
reserva de incentivos fiscais.

b. Explicar a natureza da destinagao

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo havera destinacdo de resultados para
reserva de incentivos fiscais.
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8.1 - Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragido, abordando os seguintes
aspectos:

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remuneragao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da
aprovacgao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado:

A Politica de Remuneracdo e Avaliacdo dos Administradores da Companhia (“Politica”), foi
aprovada pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 19/12/2022.

A Politica tem por objetivo estabelecer a estratégia geral de remunerag¢dao dos membros
do Conselho de Administracdo e de seus Comités de Assessoramento estatutarios, e da
Diretoria da Companhia, de forma adequada e alinhada as melhores praticas de mercado
e de Governanga Corporativa.

A Politica visa, ainda, a estabelecer as diretrizes para a remuneracdo dos Administradores
e dos drgaos da Companhia, de acordo com o desempenho e as entregas realizadas por
cada profissional, além dos incentivos voltados a que os mesmos cultivem estratégias de
curto, médio e longo prazos frente a perenidade dos negdcios e a sustentabilidade
empresarial (por exemplo, nas dimensdes ESG — Environmental, Social and Governance),
conforme os parametros de mercado, valores da Companhia e os interesses dos acionistas.

Direciona também a atracao e retencao de profissionais qualificados, com as competéncias
e valores requeridos pela Companhia, observados os limites e riscos adequados.

A Politica pode ser acessada na integra no site da Companhia
(https://ri.aurenenergia.com.br/) e no site da CVM (www.gov.br/cvm).

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administra¢gdo para definir a
remunerac¢ao individual do conselho de administragdo e da diretoria, indicando:

i. os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de
que forma participam:

Os montantes da remuneracao dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria
sdo definidos anualmente, devendo ser propostos primeiramente pela area de Pessoas
(“Area de Pessoas”) e pelo Diretor Presidente.

Dadas as diretrizes da Area de Pessoas e do Diretor Presidente, o montante global é
analisado pelo Conselho de Administracdo que submete a apreciacdo da Assembleia Geral
de Acionistas.


https://ri.aurenenergia.com.br/
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Uma vez aprovado o montante global da remuneracdo, cabe ao Conselho de
Administracao definir a remuneracao individual por érgdo de governanga e individual dos
Administradores da Companhia.

Cabe notar que, especialmente em relacdo a Diretoria, a area de Pessoas encaminha suas
recomendagdes, considerando pesquisas de remuneragdao de mercado, as metas e
resultados acordados no exercicio anterior, o desempenho individual e aspectos como
habilidades, conhecimentos, experiéncia e potencial de crescimento e sucessdo, bem
como retencdo do profissional, para a definicdo da remuneracao individual dos Diretores
e do Diretor Presidente para posterior aprovagao do Conselho de Administragao.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacao da remuneragao individual, indicando
se ha a utilizagdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso
positivo, os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos:

A Area de Pessoas é incumbida de realizar o levantamento anual de dados de remunerac3o
de mercado, com base em pesquisas obtidas de forma independente, por meio, inclusive,
da contratacdo de consultorias especializadas. Tais consultorias deverdo avaliar empresas
com politicas estruturadas de remuneracdo e boas praticas na gestao do capital humano,
com condicdes adequadas de emprego em todos os niveis organizacionais e que
estabelecam os elementos que compdem a remunerag¢ao mediante pesquisas salariais.

A Area de Pessoas analisa as pesquisas de mercado e outros elementos para a definic3o
da remuneragao, como cenarios futuros, internos e externos, e seus possiveis impactos
sobre a remuneracao aplicavel aos membros da Administra¢do, e encaminha sugestdes ao
Conselho de Administracdo, que por sua vez, elabora proposta de remuneracdo a ser
submetida a Assembleia Geral de Acionistas.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequacgdo
da politica de remunera¢ao do emissor:

A Politica tem vigor por prazo indeterminado, podendo ser modificada a qualquer tempo,
desde que aprovada pelo Conselho de Administracao.

As diretrizes adotadas pela Companhia em sua pratica de remuneracdo, bem como os
montantes a serem pagos sdo discutidos, ao menos, uma vez ao ano, no contexto da
proposta de remunerac¢ao da administracao.

(c) composi¢ao da remuneragao, indicando:

(i) descricao dos diversos elementos que compdem a remuneragdo, incluindo, em
relagdo a cada um deles:
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e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do

emissor:

Os principais elementos que compdem a remuneragdo da Diretoria Estatutdria, Diretoria
nao Estatutaria, do Conselho de Administracao, dos Comités e do Conselho Fiscal sao
abaixo indicados.

De forma geral, a politica de remuneracdo busca atrelar a remuneracdo aos objetivos
estratégicos de curto, médio e longo prazo da Companhia, especialmente no tocante a
remuneragdo varidvel a que podem ser elegiveis os membros da Diretoria Estatutaria e
Diretoria ndo Estatutaria.

Conselho de Administragao
A remuneracdo do Conselho de Administracdao, quando aplicavel, serd composta por:

Remuneracdo Fixa: A remuneracao fixa do Conselho de Administracdo serd composta por

12 parcelas anuais, pagas mensalmente a titulo de prd-labore, a qual é alinhada com
praticas de mercado e objetiva compensar diretamente os membros do Conselho de
Administracdao da Companhia pela contribuicao individual, responsabilidades e expertise
aportada ao crescimento do negdcio.

Participacdo em Comités: Ha possibilidade de valor fixo mensal adicional, caso participe

também de comités de assessoramento. Adicionalmente, os membros do Conselho de
Administracao sao reembolsados pelas despesas de locomogao e estadia necessdrias ao
desempenho de sua fungao.

Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria

Os membros da Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria tém sua remuneragao composta
por:

Remuneracdo Fixa: A remuneracdo fixa da Diretoria esta alinhada as praticas de mercado,

sendo composta por 13 parcelas anuais, mais o terco constitucional de férias. O objetivo
da remuneracdo fixa mensal é reconhecer e refletir o valor do tempo e dedicacao dos
nossos membros, baseado em parametros de mercado, visando remunerar a contribuicao
individual para o desempenho e o crescimento do nosso negdcio.

Remuneracao Variavel:
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. Politica de Incentivo de Longo Prazo — ILP: A Companhia possui uma Politica de
Incentivo de Longo Prazo — ILP (“Politica de ILP”), aprovada pelo Conselho de

Administracdao em reunido realizada em 13 de abril de 2022, a qual estabelece que os
Diretores podem fazer jus ao recebimento de remuneracgao varidvel atrelada a gatilhos
minimos de desempenho corporativo e ajustada de acordo com desempenho individual e
das dreas sob gestdo, assim como entregas estratégicas, sendo que parte desta é paga no
exercicio subsequente a afericao do resultado (curto prazo) e pode haver parte diferida
em um ciclo de cinco exercicios (longo prazo).

° Programa de Incentivo de Curto Prazo - ICP: Diretamente vinculada ao conceito de
participacdo nos resultados, na qual deve ser definido um ou mais alvos (targets), sendo
gue o resultado atingido deve ser ponderado entre as metas minimas e de superagdo. Tal
remuneracao visa alinhar as prioridades de curto prazo com o planejamento estratégico
da Companhia, recompensando o cumprimento de metas anuais, com escalas de
desempenho minimo, target e superacdo de resultados.

Remuneracdo Baseada em Acbes: Os Diretores sdo elegiveis ao plano de remuneragao
baseada em a¢des da Companhia. O plano tem como objetivo alinhar seus interesses para
estimular o éxito da consecuc¢do dos objetivos sociais da Companhia a médio e longo prazo;
alinhar os interesses dos Diretores aos dos acionistas da Companhia.

Pacote de Beneficios: Os Diretores terdo direito ao recebimento de beneficios pelo mero

exercicio do cargo, que visa garantir a competitividade das praticas de remuneragao e
complementar o plano de compensa¢dao com itens de assisténcia social de forma a dar
uma maior seguranca, qualidade de vida e permitir foco no desempenho de suas fungdes.
Os beneficios oferecidos podem ser: (i) seguro de vida; (ii) plano de assisténcia médica e
odontoldgica; (iii) plano de previdéncia privada; (iv) estacionamento; e (v) treinamentos e

cursos periédicos.

Cessacdo de Cargo: Apds a cessacao dos mandatos dos Diretores, o Conselho de
Administracdo poderd, a seu critério, conceder beneficios motivados pela cessacdo de
cargos especificos para esses Diretores, observada a remuneracdo global aprovada em
Assembleia Geral. Os membros da Diretoria que se desligarem do cargo (por renuncia,
destituicdo ou término do mandato) poderdo, a critério do Conselho de Administracao,
fazer jus ao recebimento de montante em contrapartida a obrigacdo de ndo concorréncia,
ndo solicitacdo, e uso de informacgbes confidenciais, comprometendo-se e obrigando-se a
ndo concorrer com a Companhia e a ndo prestar servigos a seus concorrentes pelo prazo
acordado com a Companhia.

Conselho Fiscal

Remuneracdo Fixa: Quando o Conselho Fiscal estiver instalado, os seus membros fardo jus

a remuneracdo em conformidade coma legislacdo aplicavel.
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Comités de Assessoramento

Remuneracdo Fixa: Os membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de

Administracdo receberdo remuneracdo fixa mensal, paga em 12 (doze) parcelas iguais
durante o exercicio social. O objetivo da remuneracdo fixa é oferecer compensacao direta
aos membros dos Comités pelos servigos prestados e reconhecer e refletir a demanda de
tempo, responsabilidades e complexidade inerente ao cargo.

Adicionalmente, os membros dos Comités sdo reembolsados pelas despesas de locomoc¢ao
e estadia necessdrias ao desempenho de sua funcao.

° sua propor¢ao na remuneragao total nos ultimos 3 exercicios sociais:

O quadro a seguir mostra a participacao relativa de cada elemento, em relagdo a
remuneragao total:

Diretoria
nao Conselho Fiscal Comités
Estatutaria

Conselho de Diretoria
Administragdo | Estatutaria

Salério / pré labore 95% 27% 42% N/A 100%
Participagdo em 5% 0% 0% N/A 0%
comités

BA&nus 0% 40% 14% N/A 0%
Participacdo de 0% 31% 42% N/A 0%
Resultado

Remuneragio 0% 0% 0% N/A 0%
baseada em agdes

Beneficios 0% 2% 1% N/A 0%
Total 100% 100% 100% N/A 100,0%

Remuneragdo Administracdo Estatutaria | Estatutaria Fiscal
Salario / pré labore 0% 59%
Participacdo em comités 0% 37% N/A N/A N/A
Beneficios 0% 4% N/A N/A N/A

Total 0,0% 100,0% N/A N/A N/A
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Elementos da Conselho de Diretoria |Diretoria ndo| Conselho

Remuneracdo Administragio | Estatutaria [ Estatutaria Fiscal
Salario / pré labore 0% 42% N/A N/A N/A
B6NUS 0% 40% N/A N/A N/A
Outros 0% 15% N/A N/A N/A
Beneficios 0% 3% N/A N/A N/A
Total 0,0% 100,0% N/A N/A N/A
° sua metodologia de calculo e de reajuste:

Os montantes da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e seus
Comités de Assessoramento e da Diretoria sdo propostos e revisados anualmente pela
Area de Pessoas e pelo Diretor Presidente, submetidos ao Conselho de Administracdo e,
por fim, deliberados em Assembleia Geral.

Para isso, a Area de Pessoas realiza o levantamento anual de dados de remuneracio de
mercado, com base em pesquisas obtidas de forma independente, por meio, inclusive, da
contratacdo de consultorias especializadas. Tais consultorias deverdo avaliar empresas
com politicas estruturadas de remuneracdo e boas praticas na gestao do capital humano,
com condi¢cdes adequadas de emprego em todos os niveis organizacionais e que
estabelecam os elementos que compdem a remunerag¢ao mediante pesquisas salariais.

A Area de Pessoas analisa as pesquisas de mercado e outros elementos para a definicdo
da remuneragdo, como cenarios futuros, internos e externos, e seus possiveis impactos

sobre a remuneracao aplicavel aos membros da Administracao.

Especialmente em relagdo a Diretoria, os programas e niveis de remuneragao individual
s3o definidos pela Area de Pessoas, considerando pesquisas de remuneracdo de mercado,
as metas e resultados acordados no exercicio anterior, o desempenho individual e
aspectos como habilidades, conhecimentos, experiéncia e potencial de crescimento e

sucessdo, bem como retencdo do profissional.

° principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive,
se for o caso, indicadores ligados a questdes ASG:

Para definicdo da remuneracdo variavel da Diretoria, é levado em consideracdo um
conjunto de metas a ser perseguido por cada Diretor, conforme aplicavel.
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Para tanto, consideram-se metas coletivas da Companhia, dos negdcios e metas
individuais.

E anualmente estabelecido e aprovado pelo Conselho de Administracdo, com o apoio da
Area de Pessoas, a partir de desdobramentos das diretrizes estratégicas e orcamentarias
da Companhia.

Dentre as metas a serem perseguidas pelos Diretores da Companhia estao:

e evolucdo do EBTIDA;

e geracgao de caixa livre;

e resultado liquido da Companhia;

e crescimento (earnings per share);

e remuneracdo do acionista (total shareholder return);
e solidez de balanco, e

o eficiéncia operacional.

Ainda, os Diretores possuem metas relacionadas a indicadores nao financeiros, tais como,
metas voltadas para questdes ASG, tais como:

® preservar e recuperar o planeta:
= viabilizar projetos de emissdo de crédito de carbono ou servigos ambientais
= realizar assessment sobre gestao de recursos hidricos

e transformar a sociedade a partir das pessoas:
= captar recursos para projetos sociais
= desenvolver plano de desenvolvimento social

e gerar mais prosperidade e dividir:
= alcangar métricas relacionadas ao ISE/B3
* implementar mecanismos de controle e capacitacdo de praticas AGS nos
fornecedores.

(ii) razoes que justificam a composi¢do da remuneragao:

Os membros do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutdria, Diretoria nao
Estatutaria e Comités da Companhia s3o remunerados de acordo com as
responsabilidades dos respectivos cargos, visando a manter o nivel de competitividade da
Companhia frente a praticas de mercado em empresas compardveis, atraindo e retendo
executivos e profissionais.

(iii)  a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato:
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Nos exercicios de 2020 ao primeiro trimestre de 2022, os membros do Conselho de
Administracdo indicados por representantes da Votorantim Geracdo de Energia S.A.
(“VGE”) — antiga controladora da Companhia — e o Canada Pension Plan Investment Board
(“CPP”) renunciaram integralmente a remuneracgao relativa ao exercicio de suas fun¢des
na Companhia.

A partir da configuracdo da Auren Energia S.A. (exercicio de 2022 e exercicio social
corrente), dois membros do Conselho de Administracdo renunciaram integralmente a
remuneracdo relativa ao exercicio de suas fun¢des na Companhia e um membro da
Diretoria que também ocupa cargo no Conselho de Administracdao é somente remunerado
por seu cargo na Diretoria.

Para os trés ultimos exercicios sociais e o exercicio social corrente, ha um membro da
Diretoria que ndo é remunerado pela Companhia, por ser remunerado em decorréncia do
exercicio de fungdo em outras sociedades do grupo da Companhia.

(d) existéncia de remuneragdao suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Para os trés ultimos exercicios sociais e o exercicio social corrente hd um membro da
Diretoria que é remunerado por outras sociedades do grupo da Companhia.

(e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

Nao existe qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado

evento societario.
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8.2 -Emrelagdao a remuneragao reconhecida no resultado dos ultimos 3 exercicios sociais
e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administra¢ao, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. 6rgao

b. nimero total de membros

¢. nimero de membros remunerados

d. remuneragao segregada em:

i. remuneracgao fixa anual, segregada em:

° salario ou pro-labore

° beneficios diretos e indiretos

° remuneracao por participagdo em comités
. outros

ii. remuneracdo variavel, segregada em:

° bonus

° participa¢ao nos resultados

° remuneragao por participacao em reunioes
° comissoes

° outros

iii. beneficios pos-emprego

iv. beneficios motivados pela cessa¢dao do exercicio do cargo

v. remuneracao baseada em ac¢des, incluindo opgdes

e. valor, por o6rgao, da remuneragdo do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal

f. total da remuneracdo do conselho de administra¢cao, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal

As tabelas abaixo apresentam a remuneracao da Diretoria Estatutdria, do Conselho de
Administracdao e do Conselho Fiscal nos trés ultimos exercicios sociais, bem como as
previsdes da Companhia para o exercicio de 2023. Os valores sdo apresentados em RS,
exceto o numero de membros.
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Remuneragdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal

Ne total de membros 7,00 4,00 _ 11,00
N2 de membros remunerados 4,00 3,75 - 7,75
Remuneragao fixa anual:
Salario ou pré-labore 2.400.000,00 6.005.392,93 - 8'405‘;’392’9
Beneficios diretos e indiretos - 236.109,52 - 236.109,52
Participagdo em comités 120.000,00 - - 120.000,00
Outros - - - -
Descrigdo de outras remuneragoes ) ) ) )
fixas
Remuneragdo variavel:
Bonus - 12.291.766,55 - 12'2%;'766’
Participagdo de resultados - 9.765.262,91 - 9'765i262'9
Participacao em reunides - - - -
Comissdes - - - -
Outros - - - -
Descrigdo de outras remuneragées ) ) ) )
variaveis
Beneficios pés-emprego - 329.693,34 - 329.693,34
Beneficios motivados pela ) ) ) )
cessagao do exercicio do cargo
.Remt'.lneragao~ baseada em agdes, i 2.238.172,00 i 2.238.172,0
incluindo opgoes 0

O numero de membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
Observagao Estatutdria da Companhia foram calculados em linha com as disposi¢des do
Oficio Circular/Anual-2023- CVM/SEP.

33.386.397,

Total da remuneragdo 2.520.000,00 30.866.397,26 0,00 2
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Remuneragdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria

Administragao Estatutaria
Ne total de 6,25 3,75
membros
N2 de membros 3,00 3,00
remunerados
Remuneragao fixa anual:
Salario ou pro-
labore
Beneficios diretos
e indiretos
Participagdo em
comités
Outros - -
Descrigdo de
outras
remuneragoes
fixas
Remuneragdo variavel:
Bonus -
Participacao de
resultados
Participagcdo em
reunides
Comissdes - -
Outros - -
Descrigao de
outras
remuneragoes
variaveis
Beneficios pos-
emprego
Beneficios
motivados  pela
cessagao do
exercicio do cargo
Remuneragdo
baseada em
acoes, incluindo
opgoes

1.800.000,00 4.319.795,43
- 119.037,45

90.000,00 -

6.330.261,09
- 4.933.737,22

180.685,80

Observagao

N2 total de

1.890.000,00
membros

15.883.516,99

Conselho
Fiscal

Total
10,00

6,00

6.119.795,43

119.037,45

90.000,00

6.330.261,09
4.933.737,22

180.685,80

O nimero de membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria da Companhia
foram calculados em linha com as disposi¢es do Oficio Circular/Anual-2023- CYM/SEP.

17.773.516,99
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Remuneragio total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2021 - Valores Anuais
Con.s E:Iho df Diretoria Estatutdria  Conselho Fiscal Total
Administra¢do

N2 total de

membros

N2 de membros

remunerados

Remuneragao fixa anual:

Salario ou pro-

labore

Beneficios

diretos e - 16.702,34 - 16.702,34

indiretos

Participagdao em

comités

Outros - - - -

Descrigdo de

outras

remuneragoes

fixas

Remuneragao variavel:

Bonus - - - -

Participagdo de

resultados

Participagcdo em

reunides

Comissdes - - - -

Outros - - - -

Descrigdo de

outras

remuneragoes

variaveis

Beneficios pos-

emprego

Beneficios

motivados pela

cessagao do - - - -

exercicio do

cargo

Remuneragao

baseada em

acoes, incluindo

opgoes

4,00 2,17 - 6,17

- 1,00 - 1,00

- 984.074,84 - 984.074,84

- 609.548,17 - -

- 50.971,98 - 50.971,98

O numero de membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria da
Observagao Companhia foram calculados em linha com as disposi¢des do Oficio Circular/Anual-
2023- CVM/SEP.
N2 total de

- 1.661.297,33 - 1.661.297,33
membros
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Remuneragdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de

. . - Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragdao

N2 total de
membros

N2 de membros
remunerados

Remuneragdo fixa anual

Salario ou pro-
labore
Beneficios diretos
e indiretos
Participagdo em
comités

Outros
Descrigao de
outras
remuneragoes
fixas

Remuneragdo variavel

Bonus
Participagao  de
resultados
Participagdo em
reunides
Comissdes
Outros
Descrigao de
outras
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego
Cessagao do cargo
Baseada em
acoes, incluindo
opgoes

2,00

1,00

888.253,91

28.290,30

840.600,62

321.193,58

46.064,43

6,00

1,00

888.253,91

28.290,30

840.600,62

321.193,58

46.064,43

Observacio O ndmero de membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria da Companhia
¢ foram calculados em linha com as disposi¢des do Oficio Circular/Anual-2023- CVM/SEP.
Total da

= - 2.124.402,84 - 2.124.402,84
remuneragao
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8.3 —Em relagao a remuneragao variavel dos ultimos 3 exercicios sociais e a prevista para
o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria e do

conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. 6rgao
b. numero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. em relagdo ao bonus:

i. valor minimo previsto no plano de remuneragao

ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao

iii. valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas fossem

atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais
e. em relagdo a participacao no resultado:
i. valor minimo previsto no plano de remuneragao

ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao

iii. valor previsto no plano de remuneragdao, caso as metas estabelecidas fossem

atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais

Remuneragio variavel prevista para o exercicio social corrente 2023 (Valores em RS)

N¢ total de membros 7,00 4,00 - 11,00
N2 de membros remunerados 0,00 3,75 - 3,75
B6nu
Valor minimo previsto no plano de - 5.241.244,48 i 5.241.244,48

remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

12.291.766,55

12.291.766,55

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas
sejam atingidas

10.482.488,96

10.482.488,96

Participagao nos resultados

Valor minimo previsto no planode
remuneracgao

485.157,62

485.157,62

Valor maximo previsto no planode
remuneracao

9.765.262,91

9.765.262,91

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
sejam atingidas

6.510.175,27

6.510.175,27
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Remuneragio variavel - exercicio social encerrado em 31.12.2022 (Valores em RS)

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
N¢ total de membros 6,25 3,75 - 10,00
N2 de membros remunerados 0,00 3,00 i 3,00
Bonu

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

4.641.725,51

4.641.725,51

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

11.356.761,16

11.356.761,16

Valor previsto no plano de
remunerag¢ao, caso as metas
sejam atingidas

9.897.069,31

9.897.069,31

Valor efetivamente reconhecido no
exercicio social

6.330.261,09

6.330.261,09

Participagdo nos resultados

Valor minimo previsto no planode
remuneracgao

310.960,38

Valor maximo previsto no planode
remuneragao

5.735.687,68

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas
sejam atingidas

3.823.791,79

Valor efetivamente reconhecido no
exercicio social

4.933.737,22

Remuneragio variavel - exercicio social encerrado em 31.12.2021 (Valores em RS)

Con'se'lho d? Dlretorla'\ Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutdria
N¢ total de membros 4,00 2,17 - 6,17
N2 de membros remunerados - 1,00 - 1,00
Bonu
Valor minimo previsto no plano de i 73.140,42 i 73.140,42
remuneragao
Valor méaximo prewstoN no plano de i 976.424,61 i 976.424,61
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas - 582.861,00 - 582.861,00
sejam atingidas
Valor efetivamente
Reconhecido i 0,00 i 0,00
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Remuneracio variavel - exercicio social encerrado em 31.12.2021 (Valores em RS)

Participagdo nos resultados

Valor minimo previsto no planode
remuneragao

Valor maximo previsto no planode
remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas - - - -
sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no
exercicio social

Remuneragio variavel - exercicio social encerrado em 31.12.2020 (Valores em RS)

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracdo Estatutaria
Ne total de membros 4,00 2,00 - 6,00
N2 de membros remunerados - 1,00 - 1,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
~ - 65.724,35 - 65.724,35
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de i 877.420,07 i 877.420,07

remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas - 584.946,72 - 584.946,72
sejam atingidas

Valor efetivamente

. - 840.600,62 - 840.600,62
reconhecido

Participagao nos resultados

Valor minimo previsto no planode
remuneragao

Valor maximo previsto no planode
remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas - - - -
sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no
exercicio social
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8.4 — Em relagdo ao plano de remuneragao baseado em acdes do conselho de
administragao e diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para
o exercicio social corrente, descrever:

Foi submetida a andlise da assembleia geral a deliberacdo a respeito do Plano de Outorga
de Ac¢des Restritas da Companhia (“Plano de A¢Oes Restritas”).

No ambito do Plano de Ag¢des Restritas, e condicionado a aprovagao do Plano de Agdes
Restritas pela assembleia geral, o Conselho de Administra¢ao aprovou o Programa 2023
do Plano de Ag¢des Restritas em reunido realizada em 28 de margo de 2023.

Neste item, sdo apresentadas informacdes e diretrizes conforme estabelecidos no Plano
de Acdes Restritas.

Os programas aprovados no ambito do Plano de Ac¢Ges Restritas acompanham as
respectivas atas do conselho de administracdo que o aprovaram, oportunamente
disponibilizadas, nos prazos da regulamentacdo aplicdvel, e passiveis de acesso para
consulta nos sites da CVM e de relagdes com investidores da Companhia.

a. termos e condigdes gerais

O Plano de Agbes Restritas tem por objetivo regular a outorga de agdes restritas aos
participantes, visando a (i) atrair e reter profissionais que agreguem valor a Companhia,
(ii) estimular o crescimento, éxito, e o atingimento dos objetivos sociais da Companhia e,
consequentemente, a criacdo de valor de longo prazo para a Companhia e seus acionistas;
e (iii) alinhar os interesses dos participantes aos dos acionistas e da Companhia na
valorizacdo e gestdo das oportunidades e dos riscos a que a Companhia esta sujeita.

S3ao elegiveis como beneficidrios do Plano de Ac¢bes Restritas administradores ou
empregados da Companhia ou das sociedades controladas da Companhia, selecionados
pelo Conselho de Administracdo, em favor dos quais a Companhia outorgar uma ou mais
acoes restritas, nos termos do Plano de A¢des Restritas.

Cabe ao Conselho de Administracdo a administracao do Plano de Ac¢bes Restritas que
poderda tomar medidas necessarias para a administracdo, incluindo, dentre outras:
(i) aprovar a criacdo de programas e definir a quantidade de acBes restritas objeto de cada
programa e os termos e condi¢des da outorga; (ii) definir o nimero de a¢Ges restritas a ser
outorgada a cada participante selecionado pelo drgao e estabelecer todas as condi¢des da
outorga e para a aquisicdo do direito as agles restritas; (iii) autorizar a aquisicdo e
alienacdo de acoes de emissdo da Companhia para satisfazer as outorgas das ac¢es
restritas; (iv) criar e aplicar normas gerais relativas a outorga de a¢Oes restritas, e dirimir
guaisquer duvidas de interpretacdo ou omissdes do Plano de Acbes Restritas e dos
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programas; (v) definir metas relacionadas ao desempenho dos participantes e/ou da
Companhia, de forma a estabelecer critérios para a aquisicdo do direito as acdes restritas,
bem como alterar ou modificar tais metas quando entender conveniente para evitar
distor¢des decorrentes de eventos posteriores.

O Conselho de Administracdo estd autorizado, a seu critério, a delegar poderes a um
comité de assessoramento para administrar, monitorar e executar o Plano de Agdes
Restritas.

b. data de aprovacgao e 6rgao responsavel

O Plano de A¢des Restritas foi submetido a deliberacdo da assembleia geral extraordinaria
e ordinaria da Auren, a ser realizada, em primeira convocagao, em 28 de abril de 2023.

¢. nimero maximo de a¢Oes abrangidas

O numero total de a¢Ges ordinarias de emissdo da Companhia que poderdo ser entregues
aos participantes no ambito do Plano de A¢des Restritas, considerando a somatdria de
todas as outorgas realizadas, ndo excederd, dentro do periodo de vigéncia do Plano de
Acdes Restritas, 2% (dois por cento) das agBes representativas do capital social total da
Companhia, o qual podera ser ajustado nos termos do Plano de A¢bes Restritas.

Respeitado o limite do Plano de Ag¢des Restritas, varios programas poderdo ser criados e
administrados simultaneamente, podendo ser delimitado pelo Conselho de
Administragdo, em cada programa, o numero maximo de Ac¢Oes Restritas a serem

concedidas no ambito de referido programa.
d. nimero maximo de op¢Ges a serem outorgadas

O Plano de Ac¢bes Restritas ndo contempla a outorga de opcdes.

e. condi¢des de aquisicao de a¢Oes

Os beneficiarios selecionados pelo Conselho de Administracdo participardao do Plano de
Acdes Restritas a partir da assinatura do respectivo contrato de outorga com a Companhia.

A aquisicao dos direitos relacionados as acOes restritas, além de outras condi¢bes que
possam estar previstas no programa e contratos aplicdveis, dependerdo do atendimento
dos seguintes requisitos e condicdes:

(iv) permanéncia continua do vinculo do beneficiario com a Companhia ou suas
controladas no periodo compreendido entre a data de outorga e o final do
correspondente periodo de caréncia;
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(v) transcurso dos periodos de caréncia, conforme definidos no Plano de Agdes
Restritas, ou no programa ou contrato de outorga aplicavel;

(vi) atingimento dos fatores e métricas relacionadas ao desempenho dos
participantes e/ou da Companhia, quando e conforme determinadas para a
aquisicao ao direito das ac¢des restritas.

O Conselho de Administragao podera estabelecer, no ambito dos programas ou contratos
de outorga, critérios e condicles de ajustes ao numero de agdes restritas outorgadas ao
participante, para reduzir ou acrescer as acoes restritas que o participante podera receber
relacionados as eventuais declaragdes de dividendos, juros de capital préprio e outros
proventos as a¢ées da companhia ocorridos nos periodos de caréncia, bem como as metas
e fatores de performance e desempenho do participante, da Companhia, ou de area da
Companbhia.

Poderdo ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo hipdteses de transferéncia
antecipada das agdes restritas, incluindo em decorréncia de mudanga, direta ou indireta
de controle da Companhia, e nos casos de reorganizagdo societaria envolvendo a
Companhia.

f. critérios para fixagao do prego de aquisicao ou exercicio

As acdes restritas e acdes que venham a ser adquiridas pelos beneficidrios do Plano de
AcOes Restritas sdo atribuidas aos beneficidrios sem custo ou contraprestacao financeira.

Para fins de referéncia e para as finalidades relacionadas ao calculo dos encargos de folha
de pagamento relacionados a Plano, o preco de cada agao restrita sera equivalente a
média simples da cotacdo da acdo ordindria de emissdao da Companhia negociada em até
60 (sessenta) pregdes que antecedem a data do transcurso de cada um dos prazos de
caréncia, exceto se de outra forma determinado nos programas ou contratos de outorga

aplicaveis.

g. critérios para fixa¢ao do prazo de aquisi¢dao ou exercicio

A aquisicdo dos direitos relativos as acOes restritas ocorrerd nas seguintes proporc¢oes:
(i) 33,33% das acoes restritas outorgadas no 32 aniversario da data de outorga; (ii) 33,33%
das agles restritas outorgadas no 42 aniversario da data de outorga; (iii) 33,34% das a¢des
restritas outorgadas no 52 aniversario da data de outorga.

O Conselho de Administracdao poderd estabelecer outros prazos de caréncia, ou a fixagao
de prazos de caréncia diferentes nos programas ou contratos de outorga. O Conselho de
Administracdo também podera, a seu exclusivo critério, antecipar os periodos de caréncia,
total ou parcialmente.
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h. forma de liquidagao

Uma vez satisfeitas as condi¢des estabelecidas no Plano de Agdes Restritas e no programa
e contrato de outorga aplicaveis, desde que observados os requisitos legais e
regulamentares pertinentes, incluindo o transcurso do prazo de caréncia, a Companhia
transferird para o participante a quantidade de a¢Ges a que o participante fara jus.

Com o propdsito de satisfazer a outorga de agbes restritas, a Companhia, sujeita a lei e
regulamentacdo aplicaveis, transferird acdes mantidas em tesouraria por meio de
operagao privada.

Nos termos dos programas ou contrato de outorga aplicaveis, o Conselho de
Administracdo podera estabelecer, alternativamente a entrega e transferéncia de parcela
ou da totalidade das ac¢des correspondentes as ac¢des restritas, o pagamento de
determinado montante em moeda corrente nacional.

i. restricoes a transferéncia das a¢Ges

O Conselho de Administracdo podera impor restricdes a transferéncia das acées adquiridas
pelo participante no ambito do Plano de Ag¢des Restritas, podendo também reservar para
a Companhia opgbes de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienagdo pelo
participante dessas a¢des.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou
extin¢ao do plano

O Plano de Agdes Restritas tem prazo de vigéncia de 10 (dez) anos a contar da sua
aprovacao pela assembleia geral, podendo, entretanto, ser extinto ou cancelado, a
gualquer tempo, por decisdo da assembleia geral da ou, ainda, suspenso pelo Conselho de
Administracdo, independentemente do consentimento dos participantes, sem prejuizo
dos contratos de outorga em vigor existentes.

Sem prejuizo de outras hipdéteses que venham a ser estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo, ou que sejam determinados nos programas e contratos de outorga, o
direito ao recebimento efetivo das acOes restritas no ambito do Plano de Ac¢des Restritas
extinguir-se-a automaticamente e sem qualquer direito a indenizacdo, cessando todos os
seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos, exceto se de outra forma estabelecido
pelo Conselho de Administragdo: (i) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua
faléncia decretada; ou (ii) mediante o distrato do contrato de outorga; ou (iii) nas hipdteses
de desligamento previstas no Plano de A¢des Restritas, programas e contratos de outorga.
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k. efeitos da saida do administrador dos drgaos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneragao baseado em agdes

Exceto se de outra forma determinado pelo Conselho de Administracdo, ou estabelecido
no programa ou contrato de outorga aplicavel, em caso de desligamento do Participante,
as seguintes regras deverdo ser observadas:

(a) Em caso de desligamento por iniciativa da Companhia, sem justa causa, ou sem
violacdo dos deveres e atribuicdes do cargo de administrador, ou, ainda, no caso de
encerramento de mandato sem que haja reeleicdo, o participante terd direito a parcela
das acdes restritas existentes e em relagdo as quais os direitos tenham sido plenamente
adquiridos na data de desligamento, sendo que as demais a¢des restritas em relagdo as
qguais os direitos ndo tenham sido plenamente adquiridos estardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de qualquer aviso ou notificacdo, e sem
direito a qualquer indenizacdo, conforme descrito nos programas e contratos
estabelecidos;

(b) Em caso de desligamento do participante por sua prépria iniciativa, por qualquer
razdo, todas as acbes restritas existentes na data do desligamento estardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de qualquer aviso ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacao;

(c) Em caso do desligamento do participante por justa causa ou por violacdo dos
deveres e atribuicdes do cargo de administrador, todas as ac¢bes restritas outorgadas
existentes na data do desligamento estardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de qualquer aviso ou notificardo, e sem direito a qualquer

indenizacdo;

(d) No caso de falecimento do participante, serdo considerados antecipados os
periodos de caréncia e os herdeiros ou sucessores legais do participantes fardo jus a
totalidade das acbes restritas outorgadas, tenham ou nado sido atendidos os critérios e
condicOes para aquisicdo dos direitos;

(e) No caso de invalidez permanente ou aposentadoria, o participante tera direito a
todas as agdes restritas.
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8.5 —Em relacdo a remuneragao baseada em a¢6es sob a forma de opgdes de compra de
acoes reconhecida no resultado dos ultimos 3 exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, do conselho de administracio e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. 6rgao

b. nimero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opg¢odes:
i. em aberto no inicio do exercicio social

ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social

iii. exercidas durante o exercicio social

e. diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as opgoes em aberto

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia nos ultimos trés exercicios
sociais e ndo possui no exercicio social corrente plano de remuneragao baseado em opg¢des
de compra de acdes de emissdo da Companhia.
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8.6 — Em relagdo a cada outorga de op¢6es de compra de a¢des realizadas nos ultimos 3
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administragao e da diretoria estatutdria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. orgao

b. nimero total de membros

¢. nimero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de op¢Ges outorgadas

f. prazo para que as opgoes se tornem exerciveis
g. prazo maximo para exercicio das opgoes

h. prazo de restri¢cao a transferéncia das ag6es recebidas em decorréncia do exercicio das
opgoes
i. valor justo das op¢des na data da outorga

j.- multiplicagdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor justo das op¢oes na data
da outorga

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia nos ultimos trés exercicios
sociais e ndo possui no exercicio social corrente plano de remuneracdo baseado em opgdes

de compra de acdes de emissdao da Companhia.
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8.7 — Em relagao as op¢des em aberto do conselho de administragao e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. orgao
b. nimero total de membros
c. numero de membros remunerados
d. em relagao as opgdes ainda nao exerciveis
i. quantidade
ii. data em que se tornarao exerciveis
iii. prazo maximo para exercicio das opgoes
iv. prazo de restricdao a transferéncia das agoes
v. preco médio ponderado de exercicio
vi. valor justo das op¢Ges no ultimo dia do exercicio social
e. em relacdo as opgoes exerciveis
i. quantidade
ii. prazo maximo para exercicio das opgoes
iii. prazo de restrigdo a transferéncia das acoes
iv. preco médio ponderado de exercicio
v. valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social

f. valor justo do total das op¢des no ultimo dia do exercicio social

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndao possuia, ao final do Ultimo exercicio
social, plano de remuneragao baseado em a¢des sob a forma de op¢bes de compra de
agoes.



Zyauren

8.8 — Em relagdao as opg¢oes exercidas relativas a remuneracdao baseada em ag¢ées do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 altimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. orgao

b. nidmero total de membros

¢. nimero de membros remunerados

d. nimero de agdes

e. preco médio ponderado de exercicio

f. preco médio ponderado de mercado das a¢Ges relativas as opg¢des exercidas

g. multiplicagdo do total das opgdes exercidas pela diferenga entre o prego médio
ponderado de exercicio e o pre¢o médio ponderado de mercado das ag¢des relativas as
opgoes exercidas

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia nos ultimos trés exercicios
sociais corrente plano de remuneragdao baseado em opg¢bdes de compra de ag¢des de
emissao da Companhia.
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8.9 — Em relagdo a remuneracdo baseada em acdes, sob a forma de agdes a serem
entregues diretamente aos beneficidrios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administragdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. 6rgao
b. numero total de membros
c. numero de membros remunerados

d. diluicdo potencial em caso de outorga de todas as a¢cdes aos beneficiarios

A Companhia ndo possuia nos ultimos trés exercicio sociais plano de remuneragao baseada
em acoes sob a forma de agdes a serem entregues.

As informacgdes abaixo se referem ao previsto para o exercicio social corrente — 2023:

Agles a serem entregues diretamente aos beneficidrios - previsdao para o exercicio
social corrente 2023

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N.2 total de membros 7,00 4,00
N.2 de membros remunerados 0,00 3,75
Diluicdo potencial em caso de 0% 0,06%

outorga de todas as agdes aos
beneficidrios*
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8.10 — Em relagdo a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetudo:

a. orgao

b. nimero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de a¢des outorgadas

f. prazo maximo para entrega das agoes

g. prazo de restri¢do a transferéncia das a¢Ges
h. valor justo das a¢des na data da outorga

i. multiplicacdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das acdes na data

da outorga

A Companhia ndo possuia nos ultimos trés exercicio sociais plano de remuneragao baseada
em acoes sob a forma de acdes a serem entregues.

As informacGes abaixo se referem ao previsto para o exercicio social corrente —2023:

Exercicio Social prevista para o exercicio social corrente — 2023
Cons.e I.h ° ~ de Diretoria Estatutaria
Administragdo

N.2 total de membros 7,00 4,00
N.2 de membros 0,00 3,75
remunerados
Data de outorga - maio de 2023
Quantidade de agdes - 598.207
outorgadas
Prazo maximo para - maio de 2028
entrega das acoes
Prazo de restricdo a - 1 ano a contar da
transferéncia das a¢oes transferéncia da agao
Valor justo das agdes na - 14,21
data da outorga
Multiplicagao da - 8.500.521,47
quantidade de agdes
outorgadas pelo valor
justo das a¢bes na data da
outorga
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8.11 — Em relagdao as a¢Oes entregues relativas a remuneragao baseada em ag¢oes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 altimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. orgao

b. nidmero total de membros

¢. nimero de membros remunerados

d. nimero de agdes

e. preco médio ponderado de aquisicao

f. preco médio ponderado de mercado das a¢6es adquiridas

g. multiplicagdo do total das acdes adquiridas pela da diferenga entre o prego médio
ponderado de aquisi¢ao e o preco médio ponderado de mercado das a¢6es adquiridas

N3o aplicavel visto que a Companhia ndo possuia nos ultimos trés exercicios sociais plano
de remuneracdo baseada em agbes sob a forma de acBes a serem entregues.
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8.12 - Descricdao sumaria das informagGes necessdrias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdao do método de precificagao do valor
das acoes e das opg¢oes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificacao

O Plano de Outorga de A¢Ges Restritas, conforme previsto no ambito do Programa 2023,
contempla parcela de agdes restritas (50%) cuja aquisicao estd referenciada no transcurso
dos prazos de caréncia (parcela ordinaria) e parcela de acdes restritas (50%) cuja aquisicdo,
além do transcurso dos prazos de caréncia, é referenciada em fatores e métricas de
performance (parcela complementar).

Para a parcela ordinaria, o modelo de precificacao é baseado na média simples dos ultimos
60 pregdes do ano anterior a data de outorga e, para a parcela complementar, é utilizada
a simulacdao Montecarlo.

Para fins do valor justo informado no item 8.10 deste Formuldrio de Referéncia em relacao
a remuneracdo baseada em agdes prevista para 2023, considerou-se a média simples dos
ultimos 60 pregdes do ano de 2022 (ano anterior a data prevista de outorga), sujeito a
eventuais ajustes e atualizacdes a serem verificados com a efetivacdo das outorgas
previstas.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio
ponderado das agdes, prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢do,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Preco médio ponderado das agdes: 50% do preco de outorga + 50% do valor justo a ser
calculado pelo método de Montecarlo.

Preco de exercicio: ndo aplicavel ao programa de agdes restritas.

Volatidade esperada: média dos desvios-padrdo anualizados de uma cesta de empresas
comparaveis a Auren (geradoras/transmissoras/distribuidoras de energia elétrica).
Volatidade didria dos ativos sera calculada de 2007 até 2023 com base no periodo de
capital aberto das empresas comparaveis.

Prazo de vida do programa: o programa terd um periodo de vesting de 5 anos, com a
primeira liberacdo de 33,33% no terceiro ano, a segunda liberacdo de 33,33% no quarto
ano e 33,34% no quinto ano.

Dividendos esperados: sera desconsiderado no método de Montecarlo.

Taxa de juros livre de risco: spread do titulo “tesouro IPCA+ 2029” em relagdo ao IPCA na
data da outorga.
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c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Nao aplicavel.
d. forma de determinagao da volatilidade esperada

Média dos desvios-padrao anualizados de uma cesta de empresas compardveis a Auren
(geradoras/transmissoras/distribuidoras de energia elétrica). Volatidade diaria dos ativos
serd calculada de 2007 até 2023 com base no periodo de capital aberto das empresas
comparaveis.

e. se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuragao de seu valor
justo

N3o aplicavel.
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8.13 - Informar a quantidade de ag¢des, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis
em agdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas
por membros do conselho de administragdao, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal, agrupados por 6rgao

Na data deste Formuldrio de Referéncia, os membros do Conselho de Administragao,
Diretoria Estatutdria ndo possuiam acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no
Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em a¢des ou cotas, emitidos
pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum.
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8.14 — Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes
informagdes em forma de tabela:

a. orgao

b. nidmero total de membros

¢. nimero de membros remunerados

d. nome do plano

e. quantidade de administradores que retinem as condi¢Ges para se aposentar
f. condicOes para se aposentar antecipadamente

g. valor atualizado das contribuicdes acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribui¢oes
feitas diretamente pelos administradores

h. valor total acumulado das contribui¢des realizadas durante o ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos administradores

i. se hd a possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢oes

2022
Conselho de . . ‘.
N2 de membros - total 6,25 3,75
o -
N de  membros 0,00 2,00
remunerados

Plano de Beneficios Votorantim
Nome do plano

Prev
Quantidade de
administradores ue
, A g 0,00
reunem condicdes para se
aposentar
Minimo de 55 (cinquenta e
cinco) anos de idade e 5 (cinco)
o anos de servico continuo ou 53
Condigdes para se . . ]
(cinquenta e trés) anos de idade
aposentar

e 10 (dez) de servico continuo,
desde que ndo seja elegivel ao
beneficio de aposentadoria
normal pelo plano.

antecipadamente



Valor acumulado
atualizado das
contribui¢gdes acumuladas
até o encerramento do
ultimo exercicio social,
descontada a  parcela
relativa as contribuicbes
feitas diretamente pelos
administradores.

Valor total acumulado das
contribui¢bes  realizadas
durante o ultimo exercicio
social, descontada a

parcela relativa a
contribuigdes feitas
diretamente pelos

administradores.

Possibilidade de resgate
antecipado e condig¢des
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RS 585.864,35

RS 180.685,80

O resgate é possivel para os
participantes que se desligarem
da patrocinadora e do plano.
Seu valor corresponde a 100%
(cem por cento) do saldo da
conta de participante + uma
percentagem do saldo da conta
de patrocinadora, a depender
do tempo de servico continuo
na data do término do vinculo
empregaticio.
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8.15 — Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdao ao conselho de administracao, a diretoria estatutaria e ao
conselho fiscal:

a. orgao

b. nimero total de membros

¢. numero de membros remunerados

d. valor da maior remuneragao individual
e. valor da menor remuneragao individual

f. valor médio de remuneragao individual (total da remuneragao dividido pelo niimero de membros remunerados)

- Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal

- 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 | 31/12/2021 | 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

N2 de

3,75 2,17 2,00 6,25 4,00 4,00 0,00 0,00 0,00
membros

Ne de
membros 3,00 1,00 1,00 3,00 - - 0,00 0,00 0,00
remunerados

Valor da
maior
~ 9.904.235,57 1.661.297,33 2.124.402,84 540.000,00 - - - - -

remuneragao

(Reais)



Valor da
menor
~ 366.391,78

remunerag¢ao

(Reais)

Valor médio
da
remuneragao
(Reais)

5.294.505,66

Diretoria Estatutaria

31/12/2022

31/12/2021

31/12/2020

Conselho de Administragao

31/12/2022

1.661.297,33

1.661.297,33

2.124.402,84 450.000,00 - - - -

2.124.402,84 630.000,00 - - - -

A maior remuneracao da Diretoria foi percebida sem qualquer exclusao.

O membro de maior remuneragao exerceu fungdes na Companhia por 12 meses.
O membro de menor remuneracdo exerceu funcGes na Diretoria Estatutaria por 3
meses.

Considerando que sé havia 1 membro remunerado, o valor da menor remuneragao
anual individual, da maior remuneracdo anual individual e da remuneracdo média
é igual.

Considerando que sé havia 1 membro remunerado, o valor da menor remuneracao
anual individual, da maior remuneracgao anual individual e da remuneracdao média
é igual.

Considerando que todos os membros do Conselho de Administracdo exerceram
suas func¢des por 9 meses, os valores das remunera¢des minima, maxima e média
foram apurados sem qualquer exclusao.
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31/12/2021 N3o aplicavel visto que todos os membros do Conselho de Administragdo
renunciaram as respectivas remuneragdes.
31/12/2020 Ndo aplicavel visto que todos os membros do Conselho de Administracdo

renunciaram as respectivas remuneracgdes.

Conselho Fiscal

31/12/2022 A Companbhia n3o possuia Conselho Fiscal instalado.
31/12/2021 A Companhia ndo possuia Conselho Fiscal instalado.

31/12/2020 A Companhia ndo possuia Conselho Fiscal instalado.
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8.16 - Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizacdao para os administradores em
caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor:

A Companhia ndo possui arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagdo para os
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria além do
informado no item 8.14.
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8.17 - Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remunerac¢ao total de cada 6rgao reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contibeis que tratam desse
assunto:

Nos exercicios sociais de 2020 e 2021 ndo houve remuneracgdo reconhecida no resultado
da Companhia referente a membros do Conselho de Administragao ou da Diretoria
Estatutaria que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

.. . Exercicio corrente
Orgao Exercicio 2022 .
-2023 (previsao)
Diretoria Estatutaria N/A N/A
Conselho de Administragao 48% 48%
Conselho Fiscal N/A N/A
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8.18 - Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao
de membros do conselho de administra¢ao, da diretoria estatutdria ou do conselho
fiscal, agrupados por dérgao, por qualquer razao que nao a fungao que ocupam, como
por exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou assessoria prestados:

Nos trés ultimos exercicios sociais ndo houve e no exercicio social corrente ndo ha
previsdo de remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutdria por qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam nos Orgdos da
administragao.
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8.19 - Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneragao de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal do emissor, agrupados por d6rgao, especificando a que titulo tais
valores foram atribuidos a tais individuos:

Abaixo estdo destacadas as remunera¢des pagas aos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutdria da Companhia que foram reconhecidas nos
ultimos trés exercicios sociais e as previstas para o exercicio social corrente, nos
resultados de suas controladas, relacionadas aos cargos de administragao exercidos
nessas sociedades:

Prevista para o Exercicio social corrente - 2023

Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutaria

Controladas dal 169.922,40 437.529,31
Companhia

Conselho Fiscal Total

607.451,71

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutaria

Controladas da 162.842,30 | 6.739.133,58

Conselho Fiscal Total

6.901.975,88

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 (RS)

Conselho Fiscal Total

17.511.876,84

Conselho de Diretoria
Administragao| Estatutdria

Controladas dal 14.568.063,55 | 2.943.813,29
Companhia

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 (RS)

Conselho de Diretoria
Administragdo | Estatutaria

Controladas dal 14.001.402,10 | 3.763.994,54 17.765.396,64

Conselho Fiscal Total




7y auren

8.20 - Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes:

Remuneragao Comité de Auditoria Estatutario (CAE)

Nos termos do art. 11, §19, do estatuto social da Companhia, cabe a assembleia geral
fixar a remuneragao anual global dos administradores e dos comités estatutarios da
Companhia.

Assim, o valor proposto pela Administragdao para deliberagdo em Assembleia Geral,
prevista para ser realizada em primeira convocagao em 28 de margo de 2023, para a
remuneragao global para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2023,
no montante de até R$33.722.397,26 (trinta e trés milhdes, setecentos e vinte e dois
mil, trezentos e noventa e sete reais e vinte e seis centavos), engloba a remuneracao
global dos administradores e dos membros do comité de auditoria estatutdrio (“CAE”)
da Companhia, cabendo ao Conselho de Administracdo ratear as remuneracdes
individuais e repartir as parcelas fixa e varidvel.

Subordinado a efetiva deliberacdo do Conselho de Administracdo para distribuicdo da
remuneracado entre os 6rgaos e o CAE, estima-se a atribuicdo do montante global de até
RS 33.386.397,26 (trinta e trés milhdes, trezentos e oitenta e seis mil, trezentos e
noventa e sete reais e vinte e seis centavos) para a administracdo da Companhia (sendo
de até R$2.520.000,00 para o Conselho de Administracdo e de até R$30.866.397,26 para
a Diretoria) e de até R$336.000,00 para o CAE.

Proposta da Administracao — Plano de Remunerac¢ao Baseado em Agoes

As informacOes apresentadas acima referentes a remuneracdo baseada em acdes
consideram o plano de remunera¢ao baseado em a¢des proposto pela Administracao,
gue serad submetido a deliberacdo em Assembleia Geral, prevista para ocorrer, em
primeira convocacdo, em 28 de abril de 2023.



