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Este material contém informacoes resumidas e que comportam um certo grau de risco e incerteza com relagao as
tendéncias de negdcios, financas, estratégias, economia, entre outras, tendo sido preparado com base em
premissas, dados e/ou métodos sem qualquer garantia de exatidao e integridade, sendo que os cenarios aqui
previstos poderao nao se materializar ou poderao ser impactados por outros fatores fora do controle da
Companhia. Em razao disso, os resultados da Companhia e da Transacao podem diferir significativamente

daqueles indicados e/ou implicitos neste material.

A Companhia nao garante, sob qualquer forma ou em qualquer extensao, que as tendéncias divulgadas neste
material se confirmardo. As informacdes e opinides aqui contidas ndo devem ser entendidas como recomendacao
aos atuais e/ou potenciais investidores e nenhuma decisao de investimento deve se basear em tais informacdes.
Nenhum dos representantes, assessores da Companhia ou partes a eles relacionadas terda qualquer
responsabilidade pelo resultado decorrente do uso dessas informacoes, incluindo, quaisquer perdas que possam

decorrer da utilizacdo ou do contelddo deste material.
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Combinacao entre Auren e AES Brasil foi orientada _
por criacao de valor substancial através da captura
de sinergias e economias de escala

8 8 GW 32 maior geradora do Brasil com portfdlio diversificado e o
L mais balanceado entre fontes, com producao de energia 100%
Capacidade Instalada renovavel

R$ 30,8 bi

Uma das maiores empresas de energia do Brasil
Enterprise Value?

Captura de sinergias corporativas da ordem de R$ 1,2 bilhdo,

além de operacionais e financeiras com potencial expressivo no
Sinergias curto prazo

R$ +1,2 bi?

4

R$ 3,5 bis Alta geracao de caixa resultando em rapida desalavancagem
EBITDA aliada a capacidade de pagamento recorrente de dividendos

4,1 GWm Maior comercializadora do Brasil, com elevada expertise e

Energia Comercializada# capacidade de gerar valor com o crescimento do mercado livre

\ Complexo Eélico Ventos do Piaui |

(1) Assume o fechamento de mercado 08/mai/24 com AESB3 a R$11,55. (2) Valor Presente Liquido das economias estimadas em despesas gerais e administrativas a partir da
Combinacao, considerando 40-50% de reducdo das despesas corporativas da AES Brasil. (3) EBITDA Ajustado de 2023, conforme release 4T23. (4) Fonte: InfoMercado CCEE.
Dados referentes a venda de energia por més de suprimento no Ambiente de Contratacao Livre (ACL) considerando a consolidacdo de todos os agentes comercializadores de
cada grupo econdmico.
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A AES Brasil @ uma das grandes empresas do setor elétrico brasileiro . - ) auren

Principais Indicadores? Composicao Acionaria

m »:BNDES VOTORANTIM

OPERACOES RESULTADOS ENDIVIDAMENTO 47 3% 2 0% 5 1% 4 1% 36 5%
_ I I I /

GW bi anos l .

5:2 R$ 3:4 411 ) aeS Brasil

CAPACIDADE RECEITA LIQUIDA PRAZO MEDIO DA DIVIDA

INSTALADA

Oportunidades
0, 0,
86% RS 640mm IPCA + 5,8% ,

PORTFOLIO PMSO?2 CUSTO DA DIVIDA e Reducio e
CONTRATADO instalada otimizacio do
2024-20263 bastante PMSO?2

relevante
RS 1,7Yi 5,3%
EBITDA ALAVANCAGEM .
Gestio do Capital humano e

combinacao de

endividamento talentos

(1) Em 2023, conforme Release 4T23. (2) Gastos com Pessoas, Materiais, Servicos e Outros (PMSO) conforme Demonstracdes Financeiras em 2023. No caso de AES Brasil, (i) Despesas Gerais e
Administrativas, excluindo-se Depreciacdo e Amortizacao; e (ii) Custo da Operacdo, excluindo-se Custo de Producdo e Operacao de Energia e Depreciacao e Amortizacdo. (3) Média simples dos anos de
2024 a 2026. O nivel de contratacao da AES Brasil inclui hedge de GSF como recurso.
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A AES Brasil tem um ~ —

portfolio de 25 ativos e | dos Ao
" - o sae 1SQA0 gera (0 15 IVOS
hidrelétricos, eolicos e s

solares em operacao e em
construcao
12 10 271 MW
Hidrelétricas Edblicas Solares Pipeline avancado?

51%

Disponibilidade Média dos Ativos Eélicos AES Brasil® (%)

(o) (o)
14% 14% D|spon|b|l|dade
Média Auren
94% 93% o
° ° 89% 83% 83%
Cassino Alto Sertao Il Caetés Ventos do Araripe | Ventus Mandacaru/Sallnas
64 386 182 210 187 158
B Disponibilidade Eélicos AES Diferenca em relacao a Disponibilidade Média Auren Capacidade Instalada (MW)
S e ‘o Disponibilidade dos parques Renovacao de concessoes de
Portfolio diversificado . . . ey ~ .
P eblicos com oportunidades de hidrelétricas nao considerada
de fontes renovaveis . ~
melhoria no modelo econdomico

(1) Ativos operacionais e em construcao. (2) Considera Tucano Il e Cajuina lll. (3) Em 2023, conforme Release 4T23.
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Méritos da Transacao . —

Criacao da 32 maior empresa de geracao do pais, preparada para as
proximas etapas de crescimento

Geracao significativa de valor através de sinergias corporativas,
operacionais e financeiras

Criacao de portfolio diversificado, robusto e 100% renovavel, com agregacao
de capacidade hidrelétrica e potencial de crescimento em greenfield

Consolidacao da posicao de maior comercializadora do pais com 4,1 GW
médios de energia comercializada e portfélio de +1.500 clientes?

Capacidade de geracado de caixa expressiva com rapida desalavancagem,
combinada ao pagamento recorrente de dividendos, sem a necessidade
de equity follow-on

(1) Dados divulgados pelas Companhias no Relatério Anual de 2023.
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Auren reforca sua historia de crescimento baseada em aquisicoes e .

>

projetos greenfield com foco na alocacao de capital e criacao de valor

o Hidro % Edlico

> 8 8 GW
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AaAne .
Aquisicio do Criacdo da L a Brasil
= Sol do Piaui e
controle da

Piaui | J L Araripe Il ) k C=Sp J O aurenj L Sol de Jaiba

Aqul_s,lgao Sle Ventos do
Participacao

(] Greenfield om UHEs Piaui ll e NI
) M&A k )

Ventos do Ventos do




Capacidade de Integrar,

Transformar e Construir

DE-RISKING E TURNAROUND

C=SP » -cesp

22% de reducao no PMSO no
primeiro ano?

o, devalorizacao
103* da acdo?

bi de reducao no passivo
R$ 1’6 contencioso3

CRESCIMENTO

1 5GW de projetos greenfield
’ construidos e contratados

relevantes para esta Transacao

Exceléncia em Governanca

COMPOSICAO ACIONARIA
\_ I J

|

7y auren

oo | 1SEBS3

MERCADO

BME&FBOVESPA

ICO2B3 IDIVERSA B3

bi de dividendos pagos nos
R$ 317 dois anos de existéncia

(1) Pessoas, Materiais, Servicos e Outros (PMSO), excluindo Programa de Demissao Voluntaria (PDV) em 2018 versus 2019.

(2) Valorizacdo de CESP6 de 18/out/18 para 25/mar/22.

(3) Diferenca do passivo contencioso provavel e possivel em 31/dez/18 (RS 4,2 bi) e 31/dez/23 (RS 2,6 bi).
(4) Posicao de caixa em 31 de marco de 2024 adicionando dividas desembolsadas em abril e divulgadas como eventos subsequentes.

A Auren ja conta com todo
recurso financeiro necessario
para a Transacao:

— bi acquisition finance
R$ 5’4 contratado

- bi Posicao de caixa
R$ 4'6 Pro-forma® mar/24

AAA ©®ra)  FitchRatings
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Geracao da 3@ maior empresa de geracao do pais - _
Capacidade Instalada de Geradores em Operacao e em Construcdo (GW) \
. . o Hidro
o A Auren cresce 2,4 vezes sua capacidade instalada
atingindo um novo patamar entre as grandes geradoras % —_—
@ Solar
c Demais Fontes

17%

78%

\ Player #1 Player #2 : y auren Player #4 Player #5 Player #6 Player # ayer #8 Player #9 Player #1 ayer #11 Player #12 Player #13/

© aeS Brasi Iy auren
aes prasi

Fonte: Companhias e ANE



Criacao significativa de valor através de sinergias corporativas,
operacionais e financeiras _

Otimizacao Corporativa

PMSO CONSOLIDADO?

Oy auren aes prasi

Ganhos Operacionais

NIVEL DE DISPONIBILIDADE DOS ATIVOS?

Oy auren aeS prasi
(97% ) ( 88% ) E6LICOS
(97% ) ( 92% ) HIDRELETRICOS

Sinergias Financeiras

PERFIL DO ENDIVIDAMENTO?3

Cyauren aes prasi

(611 ) (640 ) R$MILHGES

(43% ) (58% ) CUSTOEMIPCA+
( 72 ) ( 41 ) prazomMEpio

(EM ANOS)

* A meta é assegurar a captura de * Adocao das melhores praticas de * A combinacao dos negdcios propicia uma

sinergias corporativas que somam
RS +120 milhdes/ano?

Sao previstas otimizacoes em estrutura
e despesas de servicos e sistemas
resultando em oportunidades de captura
de sinergias em todas as areas

planejamento, investimento e operacao
para recuperar o nivel de disponibilidade
consolidada dos ativos adquiridos

Foi elaborado um plano para otimizacao
das operacbes com consequentes ganhos
de escala e escopo

aceleracao da utilizacao de créditos
fiscais da CESP, da ordem de R$ 800
milhées, reduzindo a carga tributaria

+ Geracao de valor através de politica

financeira unificada de captacao

de recursos. Em dez/2023, a AES Brasil
contava com uma divida de

RS 11,7 bilhoes

/ (1) Gastos com Pessoas, Materiais, Servicos e Outros (PMSO) conforme DemonstracGes Financeiras das Companhias em 2023. No caso de AES Brasil, (i) Despesas Gerais e Administrativas, excluindo-se
Depreciacdo e Amortizacao; e (ii) Custo da Operacdo, excluindo-se Custo de Producdo e Operacao de Energia e Depreciacao e Amortizacdo. (2) Economias anuais estimadas em Despesas Gerais e
Administrativas a partir da Combinacao, considerando 40-50% de reducao das despesas corporativas da AES Brasil. (3) Em 2023, conforme Release 4T23.
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A Transacao agrega capacidade hidrelétrica e cria um portfoélio 7y auren
diversificado e robusto, com potencial de crescimento G
competitivo em solar

Evolucao da Capacidade Instalada o Hidro % Eélico Portfglio T ]
7 ~
auren S Brasi auren S Brasi e s
=) AES Brasi =) @ aCS Bresi Portfélio Combinado
Total: 3,6 GW Total: 5,2 GW Total: 8,8 GW

AN N N [ N
AN I N o

[ [ P T2o7% | |

[ [ [ [ [ [ Jao

| | s8% [ | [ | | |

100% renovavel, com
escala, competitivo,
diversificado e de longa
duracao

| [ epaw [ ] B

I N I

I I I O

I N I I
N I I N [ I

Ganhos na comercializacao
pela complementaridade de
portfélio

Valor adicionado a diversificacao em relacao a um portfélio 100% Hidrelétrico
Habilitador para expandir a

RS 10,40/MWh R > RS 15,00/MWh capacidade instalada em

geracao solar

A Transacao agrega capacidade hidrelétrica nao replicavel, criando um portfélio
combinado proximo ao mix 6timo definido pela Auren, que serve de fator de
mitigacao e suporta a expansao greenfield, sobretudo solar




A Companhia combinada se consolida como a 7y auren
4 maior comercializadora do pais ~ —

Ranking de Comercializacao* (GWm) Nivel de Contratacao do Portfélio?

Clientes e Adjacéncias

T . +1.500  Atacado e Varejos

Clientes
2025 — 88%

2026 — 81%
2027 _ 70% = O ecossistema ja formado pela Auren sera
um acelerador da modernizacao da

aes Brasil

3 g anos Duration média
r

F &
-) auren dos contratos?

Player #2

plataforma digital
2028 — 68%
Player #3 f
JV
P
TEIG T ¢ oy [
(2029-30) FLORA =~ /e waie (+)
Player #4 . *
vivO
Oy auren Oy auren @ AES Brasi aes Brasi

(1) Fonte: InfoMercado CCEE 2023. Dados referentes a venda de energia por més de suprimento no Ambiente de Contratacdo Livre (ACL) considerando a consolidacdo de todos os agentes comercializadores de cada
12 grupo econdmico. (2) O nivel de contratacdo da AES Brasil inclui hedge de GSF como recurso. (3) Dados divulgados pelas Companhias no Relatério Anual de 2023. (4) Fonte: Dados internos da Companhia. Dado de
Auren apenas, nao inclui AES Brasil.



Capacidade de geracao de caixa expressiva com rapida desalavancagem, 7y auren
combinada ao pagamento recorrente de dividendos, sem a necessidade - _
de equity follow-on

Além da potente geracao de caixa na reducao do endividamento liquido, a desalavancagem podera ser
impulsionada pela venda de ativos non-core entre outras medidas

Drivers de Alavancagem Highlight Financeiro

(em RS bilhdes, exceto
quando mencionado)

Geracao robusta de caixa Zy auren aESeasi Ly auren © aes prasi
da operacao combinada dez| 23

Entrada em operacao de Receita Liquida

novos projetos com ~700 MW

de capacidade em 20244 EBITDA Ajustado (a)

Pagamento de Juros (Caixa) (b) (0,3) (0,4)

Geracao adicional de

caixa associada a CapEx O&M (c) (0,1)
sinergias da transacao

(0,3) (0,4)

Geracao de Caixa(d) = (a) — (b) - (c)

Potencial venda de
ativos non-core

Geracao de Caixa/EBITDA Ajustado (d)/(a)

Divida Liquida 17,02

Alavancagem? 6tima
entre 3,0x e 3,5x

JLaleElElee

=
\

Alavancagem®

(1) Alavancagem medida pela relacdo Divida Liq. e EBITDA Ajustado. (2) Alavancagem assume Transacao resultante de 70% caixa. Inclui impacto do principal do acquisition financing. (3) Inclui parcela caixa dos juros do acquisition financing
13 (~RS 600 milhdes). (4) Inclui Sol do Piaui, Sol de Jaiba, Cajuina 2 (20%) e AGV VII.
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Estrutura da Transacao -

A Combinacao de Negécios sera estruturada através de uma incorporacao de acoes

= Esta reorganizacao resultara na conversao da AES Brasil em subsidiaria integral da Auren, como Gnica Companhia listada
no Novo Mercado da B3

= Os Acionistas de AES Brasil terao a opcao de converter suas acoes em uma combinacao de caixa e acoes de Auren

\ = ApOds a conclusdo da Transacao, a Auren tera free-float entre 29% e 40%, com potencial relevante de aumento
de liquidez

= Votorantim indicou que exercera a Opcao 1 e a AES Corporation a Opcao 3

Opcoes de Conversao dos Acionistas AES Brasil

Preco da Transacio Opcaol 10% caixa/90% Acdes R$ 1,16 + 0,69 x Acdes Auren por Acao AES Brasil
(RS por Acao) 11,55

Relacao de Troca
(Acoes AES Brasil/Acdes Auren) 017 62)(

Preco e Relacao de Troca da Transacao

Opcao 2  50% caixa/50% Acdes RS 5,78 + 0,38 x Acbes Auren por Acao AES Brasil

Opcao 3 | 100% caixa R$ 11,55 por acao AES Brasil

A Auren reforca seu compromisso e entusiasmo em passar a compartilhar com os Acionistas da AES Brasil seus principios

de transpareéncia, solidez e geracao de valor

14
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Cronograma Tentativo e Proximos Passos <

MAI | 24 JUN | 24 AGO | 24 SET | 24 OUT | 24

 Andncio da Transacao Aprovacoes Aprovacao na Acionistas AES Brasil Conclusao
e Protocolo de Regulatérias? Assembleia Geral Escolhem Opcao da Transacao
Incorporacao Extraordinaria (AGE) de Conversao

Etapas Concluidas Proximos Passos
4 - o - g
Aprovacao do contrato de associacao Aprovacoes regulatorias
pelo Conselho de Administracao das
duas Companhias Convocacao e realizacao das AGEs

(Auren e AES Brasil)
Assinatura do contrato de associacao
pela Diretoria das duas Companhias Conclusao da Transacao
Anincio da Transacao

Protocolo de incorporacao

OO0 0 ©6

15 (1) Conclus3o da Transacao esta sujeita a aprovacao do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE) e da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL).
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Comeca um

novo capitulo

em nossa historia

Crenca e confianca no potencial
do setor elétrico brasileiro

Capacidade de gestao, disciplina financeira e
compromisso com a criacao de valor aos acionistas

Relagao transparente e solida com o mercado

Nosso agradecimento aos acionistas pela confianca e aos
nossos colaboradores por sua dedicacdao ao propdsito e
valores da Companhia, que nos permitiu concretizar o sonho

de sermos gigantes, mantendo a nossa esséncia



Obrigado!

Relacoes com Investidores
ri.aurenenergia.com.br
ri@aurenenergia.com.br

IBRAB3 IGC-NMB3 IEEB3 IGCB3
ICO2B3 IDIVERSAB3 IGCTB3 ISEBS3

IBRX100 B3 UTIL B3 ITAGB3

Cesar Martin
UHE Porto Primavera



Estrutura da Transacao

Iy auren
g

Passo a Passo da Transacao

ACIONISTAS ACIONISTAS
AES BRASIL AUREN
aeSs Brasil

Oy auren

e NEWCO

o Constituicao da NewCo? pela
Auren e incorporacao de
acoes da AES Brasil pela
NewCo

e Entrega de PNs resgataveis
e acoes ordinarias (ONs) da
NewCo aos acionistas da AES
Brasil

19

ACIONISTAS ACIONISTAS
AES BRASIL AUREN

Iy auren

e NEWCO

aeSs Brasi

a As PNs resgataveis sdo automaticamente e
compulsoriamente resgatadas mediante a
entrega aos acionistas da parcela caixa

e A Auren incorpora a NewCo, emitindo
acoes ordinarias da Auren aos acionistas
da AES Brasil, em substituicao as ONs
detidas na NewCo

ACIONISTAS ACIONISTAS
AES BRASIL AUREN
Iy auren
e aes prasi

e Ap6bs a incorporacao pela Auren, a
NewCo deixa de existir e a AES Brasil
torna-se subsidiaria integral da
Auren

(1) Razdo social da NewCo: ARN Holding Energia S.A.



	Slide 0
	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 19

