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VTRM ENERGIA PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/ME N2 28.594.234/0001-23
NIRE N2 35.300.508.271

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 19 DE JANEIRO DE 2022

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 19 de janeiro de 2022, as 08:00 horas, na sede social
da VTRM ENERGIA PARTICIPACOES S.A., localizada na cidade de S3o Paulo, Estado de
S3do Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n? 8.501, 22 andar, sala 11, Edificio Eldorado

Business Tower, CEP 05425-070 (“Companhia”).

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocacdo, nos
termos do art. 124, § 42 da Lei n2 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”), tendo
em vista a presenca da acionista representando a totalidade do capital social, conforme

assinatura constante no “Livro de Presenca de Acionistas” da Companhia.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Raul Almeida Cadena e
secretariados pelo Sr. Marcos José Mazutti.

4, ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) reforma e consolidacdo do estatuto social da

Companhia, com vistas a: (a) ajustar a redacdo das caracteristicas das acdes
preferenciais; (b) prever que todas as a¢cdes da Companhia sejam necessariamente
escriturais; (c) ajustar a previsdo sobre restricio de votos nas deliberacGes das
assembleias gerais que tenham por objeto a eleicdo, substituicdo ou destituicdo de
membros do Conselho de Administracdo da Companhia e aprimorar férmula para
verificacdo da limitacdo de voto; (d) alterar valores de alcada de competéncia do
Conselho de Administracdo para deliberar sobre a prestacdo de garantias e oneragdo de
ativos e sobre a entrada em operagdes de cobertura monetdria ou hedge; (e) incluir
obrigatoriedade de adocdo de regimento interno pelos comités de assessoramento do
Conselho de Administragdo; (f) incluir nimero maximo de membros do Comité de
Auditoria Estatutario; (g) ajustar as competéncias do Comité de Auditoria Estatutario;
(h) ajustar limite maximo da Reserva de Investimentos; e (ii) autorizacdo para que os
administradores da Companhia pratiquem todos os atos necessarios a fim de efetivar e
cumprir as deliberagdes tomada nesta Assembleia.

5. DELIBERACOES: Instalada a Assembleia e apds o exame e a discussdo das

matérias constantes da ordem do dia, os acionistas da Companhia deliberaram, por
unanimidade e votos e sem quaisquer ressalvas ou restri¢gdes, o quanto segue:



DocuSign Envelope ID: 6D3F63D2-5C47-45F6-B72F-B0O50F986AE4F

5.1. Aprovar a lavratura da ata da presente Assembleia na forma de sumario
contendo transcricdo apenas das deliberacdes tomadas, conforme faculta o artigo 130,
§ 19, da Lei das S.A.

5.2.  Aprovar a reforma e consolida¢do do estatuto social da Companhia, com vistas
a: (a) ajustar a redacdo das caracteristicas das aces preferenciais; (b) prever que todas
as acGes da Companhia sejam necessariamente escriturais; (c) ajustar a previsdo sobre
restricdo de votos nas deliberacdes das assembleias gerais que tenham por objeto a
eleicdo, substituicdo ou destituicdo de membros do Conselho de Administra¢ao da
Companhia e aprimorar féormula para verificagao da limitagao de voto; (d) alterar valores
de alcada de competéncia do Conselho de Administracdo para deliberar sobre a
prestacdo de garantias e oneracdo de ativos e sobre a entrada em operacdes de
cobertura monetaria ou hedge; (e) incluir obrigatoriedade de adocdo de regimento
interno pelos comités de assessoramento do Conselho de Administracdo; (f) incluir
numero maximo de membros do Comité de Auditoria Estatutdrio; (g) ajustar as
competéncias do Comité de Auditoria Estatutario; (h) ajustar limite maximo da Reserva
de Investimentos.

5.2.1. Consignar que, a luz das alteracdes e da consolidacdo ora aprovadas, o
Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a redacdo consolidada na
forma do Anexo | a presente ata.

5.3. Aprovar a autorizagdo para que os administradores pratiquem todos os atos
necessarios a efetivacdo das deliberacdes acima.

6. ENCERRAMENTO: Ndo havendo nada mais a tratar, o presidente declarou a
Assembleia encerrada e suspendeu os trabalhos para a lavratura da presente ata, na

forma de sumario dos fatos ocorridos, que lida e achada conforme, foi assinada por
todos os presentes. S3o Paulo, 19 de janeiro de 2022. Mesa: Raul Almeida Cadena —
Presidente, Marcos José Mazutti — Secretdrio. Acionistas Presentes: Votorantim
Geracdo de Energia S.A. (Cesar Augusto Conservani e Raul Almeida Cadena); Canada
Pension Plan Investment Board (Ricardo Szlejf); 10396010 Canada Inc (Luciana Godoi
Lorenti); e SF Fifty Six Participacdes Societdrias Ltda. (Cesar Augusto Conservani e Raul
Almeida Cadena).
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(Pdgina de Assinatura da Ata de Assembleia Geral Extraordindria da VTRM Energia
Participagdes S.A. realizada em 19 de janeiro de 2022)

S3o Paulo, 19 de janeiro de 2022.

Certificamos que a presente é cdpia fiel da ata original lavrada no Livro de Atas

de Assembleias Gerais da Companhia.

Mesa:

DocuSigned by:

DocuSigned by:
FAUL ANt (D EM Maccon Som Moty

Assinado por: RAUL ALMEIDA CADENA:00754450775 Assinado por: MARCOS JOSE MAZUTTI:29695575810
U CPF: 00754450775 CPF: 29595575810

Data/Hora da Assinatura: 20-01-2022 | 13:22 BRT Data/Hora da Assinatura: 20-01-2022 | 13:46 BRT

ICPo—

| Ich: Brasil
L ED9B1 1D§25A0Fé3923 F8593F197 E70CB31EA5574E3EB46D187B877725F5

Marcos José Mazutti
Presidente Secretario
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VTRM ENERGIA PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/ME N2 28.594.234/0001-23
NIRE N2 35.300.508.271

ANEXO |



DocuSign Envelope ID: 6D3F63D2-5C47-45F6-B72F-B0O50F986AE4F

VTRM ENERGIA PARTICIPACOES S.A.

CNPJ n2 28.594.234/0001-23
NIRE 35.300.508.271

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. VTRM Energia Participagdes S.A. (“Companhia”) é uma sociedade an6nima que
se rege pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢cdes legais que lhe forem aplicaveis,
notadamente pela Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”).

Paragrafo 12. A Companhia podera utilizar abreviatura, sigla ou nome de fantasia apenas para
fins publicitarios ou de divulgacdo de bens ou servicos de sua producao.

Paragrafo 22. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo
(“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do
Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2°. A Companhia tem sede social na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, e
poderd alterar o endereco da sede, desde que no mesmo municipio, e abrir, transferir e/ou
encerrar filiais, escritérios, depdsitos ou outros estabelecimentos em qualquer parte do
territério nacional, ou no exterior, onde lhe convier, conforme deliberacdo da Diretoria.

Artigo 39. A Companhia tem por objeto: (i) participar em outras sociedades, na qualidade
de acionista, sdcia ou quotista, no Brasil e/ou no exterior; (ii) adquirir, administrar, gerir, operar
e manter ativos de geragao, transmissdo e comercializacdo de energia, em suas diversas formas,
modalidades e estagios de desenvolvimento; (iii) desenvolver e construir ativos de geragao,
transmissdo e comercializacdo de energia, em suas diversas formas, modalidades e estagio de
desenvolvimento; (iv) estudar, planejar, desenvolver e implantar projetos de geracdo,
transmissdo e comercializagdo de energia, em suas diversas formas e modalidades; (v) prestar
servicos a terceiros relacionados as atividades mencionadas nos itens anteriores, incluindo
relacionados a servigos de operacdao e manutencgao.

Artigo 49. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES
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Artigo 59. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS
3.000.836.430,34 (trés bilhdes, oitocentos e trinta e seis mil, quatrocentos e trinta reais e trinta
e quatro centavos), dividido em 1.985.094.892 (um bilhdo, novecentas e oitenta e cinco milhdes,
noventa e quatro mil, oitocentas e noventa e duas) acdes ordinarias, todas nominativas, e sem

valor nominal.

Paragrafo 12. A cada acdo ordinaria correspondera o direito a 1 (um) voto nas deliberagbes
das Assembleias Gerais da Companhia, observado o disposto a seguir no Artigo 82.

Paragrafo 22. Observado o previsto no Artigo 51, a Companhia podera, por deliberacdo da
Assembleia Geral, emitir acdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, que terdo as
seguintes caracteristicas, direitos e vantagens:

l. ndo conferem ao seu titular o direito de voto nas deliberacdes da Assembleia Geral,;

Il. conferem prioridade de reembolso de capital em caso de liquida¢do do patrimonio da
Companhia, sem prémio, no valor correspondente a RS 1,00, por ac3o preferencial;

M. sdo automatica e compulsoriamente resgataveis imediatamente apds sua emissdo, sem
necessidade de assembleia especial de acionistas titulares de a¢es preferenciais, pelo
valor a ser definido no momento da sua emissdo, a ser pago em moeda corrente
nacional, sendo permitido a Companhia a retenc¢do de valores para fins de pagamento
de tributos, impostos, taxas e despesas para os quais, por forca da legislacdo, a
Companhia seja a responsavel por realizar o recolhimento na fonte em nome e por
conta do acionista.

(iv) conferem o direito de recebimento de proventos em igualdade de condi¢des
com as acdes ordinarias de emissdo da Companhia; e

(v) conferem o direito de serem incluidas em oferta publica de alienagdo de
controle, em igualdade de condi¢des com as a¢des ordinarias.

Paragrafo 32. Todas as a¢des da Companhia deverao ser escriturais, mantidas em contas de
depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de
Valores Mobilidrios (“CVM”), com as quais a Companhia mantenha contrato de custédia em
vigor, sem emissao de certificados. A Companhia podera autorizar a instituicao financeira
encarregada do registro das agdes escriturais a cobrar do acionista o custo do servico de
transferéncia da propriedade das a¢des escriturais, observadas as normas aplicaveis.

Artigo 69. O capital social da Companhia poderd ser aumentado até o limite de
5.100.000.000 (cinco bilhdes e cem milhGes) agdes ordinarias, mediante a emissdo de novas
acOes ordinarias da Companhia, ou da capitalizagdo de lucros ou reservas, com ou sem emissao
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de novas agdes, por meio de deliberacdo do Conselho de Administracdao, independentemente
de reforma estatutaria.

Paragrafo 12. Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer as condi¢Ges da emissdo,
incluindo numero de acgGes, preco de emissdo e condi¢cdes de integralizacdo, bem como
estabelecer se a subscricdo sera publica ou particular. Ocorrendo subscricdo com integralizacao
em bens, a competéncia para o aumento de capital serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho
Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 22. Dentro do limite do capital autorizado, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, a Companhia poderd emitir debéntures conversiveis em a¢bes e bbénus de
subscricao, bem como outorgar opcdes de compra ou de subscricdo de acdes da Companhia, de
acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral e na forma da legislagdo aplicavel.

Paragrafo 32. Dentro das hipéteses permitidas pela legislacdo, o Conselho de Administracdo
pode excluir o direito de preferéncia dos acionistas, ou reduzir o prazo para seu exercicio, na
subscricdo do aumento de capital, emissdo de a¢Ges, de debéntures conversiveis em acdes e de
bonus de subscricdo.

Artigo 7°. A Companhia poderad, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir
acoes da prépria Companhia para manutencdo em tesouraria ou posterior cancelamento, até o
montante do saldo do lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital
social, observadas as disposicGes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 8°. Nas deliberacGes das assembleias gerais que tenham por objeto a eleicao,
substituicdo ou destituicdo de membros do Conselho de Administracdo da Companhia, na
hipétese em que o percentual do total de a¢des ordinarias com direito a voto em circulagdo da
Companhia (excluidas as a¢Ges em tesouraria) detidas pelo Canada Pension Plan Investment
Board (CNPJ/ME 17.962.858/0001-30) e/ou qualquer subsididria cujo capital seja direta ou
indiretamente detido em sua integralidade pela Canada Pension Plan Investment Board (em
conjunto, “CPPIB”), seja superior a 30% (trinta por cento), o direito de voto do acionista CPPIB,
individualmente considerado, estara limitado ao nimero de a¢Ges ordinarias com direito a voto
equivalente ao resultado da férmula prevista no Pardgrafo 12 abaixo, em observancia ao
disposto na Canada Pension Plan Investment Board Act e regulamentacdo aplicavel
(especificamente, se¢do 13 do Canada Pension Plan Investment Board Regulations (SOR/99-
190)).

Paragrafo 12. Para fins da verificacdo da limitagdo de voto indicada no Artigo 82 acima, em
relagdo as deliberagdes relativas a eleicdo, substituicdo ou destituicdo de membros do Conselho
de Administracdo da Companhia, o acionista CPPIB apenas podera votar com uma quantidade
de acbes equivalente a “X”, a ser apurada conforme a férmula abaixo:
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_ {C-[30% x (A—B)]}
X= C_< (1—30%) )

Onde:

“Xx” significa a quantidade de acdes com as quais o acionista CPPIB poderd votar nas
delibera¢des das assembleias gerais que tenham por objeto a elei¢ao, substituicdao ou
destituicdo de membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

“A” corresponde ao numero total de acdes de emissdao da Companhia com direito a voto,
incluindo agBes em tesouraria;

“B” corresponde ao nimero de a¢des em tesouraria;

“c” corresponde ao nimero de agdes de emissdo da Companhia com direito a voto detidas
pelo acionista CPPIB;

observado que “X” sera arredondado a um numero inteiro para baixo caso “X” resulte em um
numero fracionado.

Paragrafo 22. Arestricdo ao direito de voto prevista neste Artigo 82 expirara em 30 de abril de
2023, observado o disposto no Pardgrafo 32 abaixo.

Paragrafo 32. Anualmente, a partir do exercicio social de 2023 (inclusive), mas em qualquer
caso somente enquanto vigorar uma restricdo de voto nos termos do Artigo 82 acima, em até
(i) 3 (trés) dias uteis apds a assembleia geral ordinaria ou (ii) no dia 12 de abril de cada ano em

que vigorar uma restricdo de voto, o que ocorrer primeiro (“Data _de Decisdo sobre Nova
Restricdo”), serd realizada obrigatoriamente uma assembleia geral extraordindria para
deliberar, pela maioria dos acionistas com direito a voto presentes em tal assembleia, sobre a
criagdo de um novo periodo de restricao de voto nos exatos termos deste Artigo 82, ndo superior
a1 (um) ano (“Assembleia Geral — Nova Restricdo”).

Paragrafo 42. Caso, por qualquer motivo, a Assembleia Geral — Nova Restricdo ndo seja
realizada até a Data de Decisdo sobre Nova Restricdo, o Conselho de Administracdo ficara
obrigado a convocar, em até 5 (cinco) dias, a Assembleia Geral — Nova Restri¢do. Caso o Conselho
de Administragdo ndao convoque a Assembleia Geral — Nova Restricdo nos termos deste
paragrafo, qualquer acionista detentor de a¢des representativas de mais de 5% (cinco por cento)
do capital social votante podera convocar diretamente tal assembleia, observado que a restricdo
de voto prevista no Artigo 82 acima serd considerada automaticamente renovada e
permanecera em pleno vigor até que tal matéria seja submetida a deliberagdo na Assembleia
Geral — Nova Restricao ou na Assembleia Geral da Companhia que vier a ser convocada para
deliberar sobre a matéria.

Paragrafo 52. Na hipdtese do Paragrafo 42 acima, a restricdo de voto permanecera em vigor
nos termos deste Artigo 82 até que seja realizada a Assembleia Geral — Nova Restri¢do.



DocuSign Envelope ID: 6D3F63D2-5C47-45F6-B72F-B0O50F986AE4F

Artigo 99. O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes que exercerem o direito
de retirada nas hipdteses previstas na Lei das S.A. é determinado pela divisdo do valor do
patrimonio liquido, conforme apurado nas ultimas demonstragdes financeiras individuais
aprovadas pela Assembleia Geral, pelo nimero total de a¢cdes de emissdo da Companhia.

CAPITULO IlI
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10. A Assembleia Geral Ordindria tera as atribui¢Ges previstas na lei e realizar-se-a
anualmente, no prazo previsto na legislacdo aplicavel, mediante convocacdo pelo Conselho de
Administracao ou por outras formas previstas em lei, para deliberar sobre as matérias de sua
competéncia

Artigo 11. A Assembleia Geral Extraordindria serd realizada sempre que os interesses
sociais assim exigirem, podendo realizar-se concomitantemente com a Assembleia Geral
Ordindria.

Paragrafo 12. Sem prejuizo das matérias de competéncia da Assembleia Geral previstas em
lei, neste Estatuto Social e na regulamentacao aplicavel, compete a Assembleia Geral deliberar
sobre as seguintes matérias:

(i) eleger ou destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal,
guando for o caso;

(ii) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracdes
financeiras anuais da Companbhia;

(iii) fixar a remunerag¢do anual global dos administradores e do Conselho Fiscal, quando
instalado, e dos comités estatutarios da Companhia, se em funcionamento;

(iv) deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formagdo do
capital social;

(v) reforma do Estatuto Social;

(vi) operagOes de fusdo, cisdo, incorporacdo e incorporacdo de acbes envolvendo a
Companhia;

(vii) dissolugdo, dissolucdo parcial, liquidagdo e extincdo da Companhia, ou pedido de
faléncia ou de recuperacao, judicial ou extrajudicial, da Companhia, bem como a eleicao
e destituicdo de liquidantes;

(viii)  reducdo do capital social, amortizacdo ou resgate de a¢Ges de emissdo da Companhia;

(ix) planos de remuneracdo baseados em acbes de emissdo da Companhia em favor de
quaisquer administradores, empregados, ou prestadores de servi¢o pessoas naturais da
Companhia ou de sociedades controladas;

(x) dispensa de realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes como requisito para a
saida da Companhia do Novo Mercado, observado o disposto no Regulamento do Novo
Mercado;
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(xi) observado o estabelecido nas normas aplicaveis, a celebracao de transa¢Ges com partes
relacionadas, a alienagdo ou a contribuicdo para outra empresa de ativos, caso o valor
da operacdo corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais
da companhia constantes do ultimo balango aprovado;

(xii) suspender o exercicio de direitos dos acionistas, nos termos da lei aplicavel.

Paragrafo 22. A deliberagdo a que se refere o item (x) deste Artigo devera ser tomada pela
maioria dos votos dos acionistas titulares das a¢Ges em circulagdo presentes a assembleia, ndo
se computando os votos em branco. A Assembleia Geral que deliberar sobre a matéria a que se
refere o item (x) deste Artigo devera ser instalada, em primeira convocacgdo, com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total de agdes em circulagdo e, em
segunda convocac¢ao, com qualquer nimero de acionistas titulares das acdes em circulacao.

Artigo 12. A convocacdo da Assembleia Geral deverd ser feita pelo Conselho de
Administracao, pelo Conselho Fiscal, se instalado, ou por acionistas, em qualquer caso, na forma,
termos e prazos da legislacao aplicavel.

Paragrafo Unico — Exceto nas hipdteses previstas em lei, a Assembleia Geral somente poderd
deliberar sobre assuntos constantes da ordem do dia, previstos no respectivo edital de
convocagdo. E vedada a inclusdo, na pauta da Assembleia Geral, da rubrica “outros assuntos”
ou “assuntos gerais” ou expressdes equivalentes.

Artigo 13. Observadas as exce¢Oes previstas em lei e na regulamentacdo aplicavel, a
Assembleia Geral instalar-se-4, em primeira convocac¢do, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas acdes com direito
a voto e, em segunda convocagao, instalar-se-d4 com a presenga de acionistas representando
qualguer numero de agdes com direito a voto. Ressalvadas as exceg¢des previstas em lei e na
regulamentacdo aplicaveis (“Quorum Qualificado”), a aprovacdo das matérias se dard com a
maioria de votos dos presentes, desconsideradas as abstencdes.

Paragrafo Unico — A Assembleia Geral da Companhia podera ser realizada presencialmente ou
digitalmente, de forma total ou parcial, nos termos da legislacdo e regulamentacdo vigentes.

Artigo 14. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na auséncia desse, por outra pessoa indicada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, ou, na auséncia de tal indica¢do, por pessoa escolhida pela maioria dos votos
dos acionistas presentes.

Paragrafo Unico. O presidente da Assembleia escolherd, dentre os presentes, o secretario da

mesa.

Artigo 15. O acionista podera participar e ser representado nas Assembleias Gerais na
forma da legislagdo aplicavel exibindo, além do documento habil de identidade, dos documentos
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de representagao e demais documentos e informacgdes que sejam especificados no anuncio de
convocacao, comprovante expedido pela instituicdo escrituradora contendo a respectiva
participacdo acionaria e, relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de
acGes nominativas, o extrato contendo a respectiva participacao aciondria, emitido pelo d6rgao
competente.

Paragrafo Unico. Para melhor organizacdo dos trabalhos da Assembleia Geral, a Companhia
podera solicitar o depdsito de cdpia dos documentos necessarios para participacdo na
Assembleia Geral com até 3 (trés) dias Uteis de antecedéncia. Sem prejuizo do disposto neste
Pardgrafo, o acionista que comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos necessarios
até o momento da abertura dos trabalhos em assembleia podera participar e votar, ainda que
tenha deixado de apresentd-los previamente, observada a faculdade da Companhia de exigir
depdsito prévio nos casos de participagdo por sistema eletrénico.

Artigo 16. Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral serd lavrada, em livro préprio,
ata a ser assinada pelos membros da mesa e/ou pelos acionistas presentes, na forma da
legislacdo aplicavel, e que devera ser lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos e poderd
ser publicada com a omissdo das assinaturas dos acionistas, observados os requisitos legais.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Segao |
Das Disposi¢cdes Comuns aos Orgios da Administracdo

Artigo 17. A administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administracdo e a
Diretoria.

Paragrafo 12. Os administradores, no exercicio de suas func¢Oes, deverdo observar os
interesses das comunidades em que a Companhia atue, bem como os impactos sociais e
ambientais.

Paragrafo 22. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragado e de Diretor Presidente,
ou principal executivo da Companhia, ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa,
observado o estabelecido na legislagdo e regulamentacdo aplicaveis.

Paragrafo 32. A posse dos administradores fica condicionada a assinatura de termo de posse,
observado o disposto no artigo 147 da Lei das S.A., que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no Artigo 48.

Paragrafo 42. A posse de administrador residente ou domiciliado no exterior fica condicionada
a constituicdo de representante residente no Pais, com poderes para receber citacdo em agbes
contra ele propostas com base na legislacdo societdria, e, conforme aplicavel, citagbes e
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intimagGes em processos administrativos instaurados pela CVM, mediante outorga de
procuracdo com prazo de validade que devera estender-se por, no minimo, 03 (trés) anos apds
o término do seu mandato.

Artigo 18. O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria
se estende até a investidura dos novos administradores eleitos.

Artigo 19. A remuneracao global dos administradores sera fixada pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. Compete ao Conselho de Administragdo deliberar acerca da distribuicdo da
remuneracao global entre os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria, bem como
da reparticado entre parcela fixa e parcela variavel.

Artigo 20. A Companhia podera estabelecer politicas, programas, compromissos ou
instrumentos para indenizar e manter indenes administradores, membros do conselho fiscal,
membros de érgaos sociais com fungGes técnicas ou consultivas, membros de comités e demais
empregados e/ou outros colaboradores que exergam cargo ou funcdo de gestdo ou
representacdo da Companhia ou de suas controladas, ou aqueles que, empregados ou nao,
tenham sido indicados pela Companhia para exercer essas funcdes, estatutarias ou ndo, em
sociedades ou entidades nas quais a Companhia seja sdcia, acionista, quotista ou detenha
qualquer participacdo (“Beneficidrios”), em relacdo a eventual dano ou prejuizo relacionados ao
exercicio de suas fungdes.

Paragrafo 12. Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer a outorga e as diretrizes,
condigdes, limitagdes e demais termos e condigdes das politicas, programas, compromissos ou
instrumentos de indenizacdo e indenidade, podendo, a seu exclusivo critério, delegar a
implantacdo, execug¢do e monitoramento desses instrumentos a comité ou Orgdo de
assessoramento.

Paragrafo 22. Ostermos e condic¢Ges das politicas, programas, compromissos ou instrumentos
de indenizacdo e indenidade serdo formalizados em documento escrito, sem prejuizo da
contratagao de seguro especifico para a cobertura de riscos de gest3o.

Segdo Il
Do Conselho de Administragao

Artigo 21. O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo 4 (quatro) e, no
maximo, 11 (onze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, que designara
um Presidente, todos com prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos admitida a reeleicdo.

Paragrafo 12. Dos membros do Conselho de Administra¢ao, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacao dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
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eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s)
mediante as faculdades previstas no artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das S.A., na hipdtese
de haver acionista controlador.

Paragrafo 22. Quando, em decorréncia do cdlculo do percentual referido no Paragrafo acima,
o resultado gerar um numero fraciondrio, a Companhia deve proceder ao arredondamento para
0 numero inteiro imediatamente superior.

Artigo 22. O Conselho de Administracdo é o érgdo de orientacdo e direcdo superior da
Companhia, de deliberacdo colegiada, competindo-lhe, além das atribuicbes previstas na
legislacdo e regulamentacado aplicdveis e das contidas neste Estatuto Social:

(i) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

(ii) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas situagdes previstas na
legislacdo e neste Estatuto;

(iii) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros da Diretoria e fixar-lhes as atribui¢des,
observado o disposto neste Estatuto;

(iv) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracao,
e quaisquer outros atos;

(v) constituir, instalar e dissolver comités de assessoramento do Conselho de
Administracdo nao previstos neste Estatuto Social, elegendo e destituindo, a qualquer
tempo, os respectivos membros e estabelecendo os regimentos internos de
funcionamento;

(vi) escolher e destituir os auditores independentes;

(vii) aprovar e alterar o regimento interno do Conselho de Administragdo da Companbhia;
(viii)  aprovar ou alterar o orgamento anual, o plano de negdcios da Companhia, bem como
formular proposta de orgamento de capital a ser submetida a Assembleia Geral;

(ix) manifestar-se sobre o relatério da administracdo, as contas da Diretoria e as
demonstragdes financeiras de cada exercicio;

(x) deliberar sobre a outorga, dentro do limite de capital autorizado, e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, de a¢des ou opg¢do de compra ou de subscricdo de
acdes a administradores, empregados, ou prestadores de servico pessoas naturais da
Companhia ou de sociedade controladas, sem direito de preferéncia para os acionistas;

(xi) deliberar acerca da emissdo, dentro do limite do capital autorizado, de acgbes, de
debéntures conversiveis em a¢ées e de bonus de subscricdo;

(xii) deliberar acerca da emissao, para colocagao publica ou privada, de notas promissérias
e debéntures ndo conversiveis em agoes;

(xiii)  deliberar acerca do aumento do capital social, dentro do limite do capital autorizado,
independentemente de reforma estatutdria, mediante a subscri¢cdo de novas a¢des ou
mediante a capitalizacao de lucros ou reservas, com ou sem a emissdao de novas agoes;

(xiv)  autorizar a negociacdo da Companhia com suas préprias acbes e com instrumentos
financeiros referenciados as agdes de emissdao da Companhia, observada a legislagao e
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(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

regulamentacdo aplicdveis, incluindo a aquisicdo de agdes da prépria companhia, para
manutengdo em tesouraria ou posterior cancelamento, e a alienagdo de acGes em
tesouraria;

aprovacdo ou alteragBes de quaisquer politicas adotadas pela Companhia de forma
voluntdria, ou obrigatdria nos termos da legislacdo e regulamentagao aplicaveis;
deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio ou a distribuiciao de
dividendos com base no lucro liquido do exercicio em curso, conforme apurado em
demonstracdes financeiras intermedidrias, semestrais, trimestrais ou em periodos
menores ou com base nas reservas de lucros existentes nas ultimas demonstracdes
financeiras anuais ou semestrais, observada a legislacdo aplicavel;

aprovar as atribuicdes da area de auditoria interna da Companhia, quando estabelecida
e em funcionamento;

aprovar orcamentos préprios para a area de auditoria interna da Companhia, quando
estabelecida e em funcionamento, e para o Comité de Auditoria Estatutario;

aprovar plano de participacdo para os membros da Diretoria Estatutaria nos resultados
da Companhia e de concessdo de beneficios adicionais vinculados ao resultado da
Companhia (Plano de Participacdo nos Resultados);

manifestar-se, favoravel ou contrariamente, a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de acGes que tenha por objeto as a¢des de emissdo da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de acbes aplicavel, que devera
abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisi¢cdo
de a¢des quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em
relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das acdes; (ii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companbhia; (iii) as alternativas a
aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de a¢Oes disponiveis no mercado; (iv) outros
pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as
informacGes exigidas pelas normas e regulamentacdées aplicaveis.

aprovar oferta publica a ser lancada pela préopria Companhia para saida do segmento de
listagem do Novo Mercado da B3, nos termos das normas e regulamentagdes aplicaveis;
aprovar assinatura de contratos ou quaisquer negdcios juridicos, incluindo celebragado
de contratos ou negdcios juridicos financeiros, contratacdo de empréstimos,
financiamentos ou contratos de derivativos superiores ao valor de RS 300.000.000,00
(trezentos milhdes de reais) por operagdo, exceto para operacdes aprovadas no
orcamento ou no plano anual e para contratos de comercializagdo de energia e
derivativos de energia, para os quais sdo aplicaveis os valores e algadas previstos na
Politica de Comercializagdo de Energia;

aprovar a Politica de Comercializagdo de Energia que devera conter a metodologia, os
limites de risco para a comercializagdo de energia e as alcadas de aprovacdo para
celebracdo de contratos de comercializa¢ao de energia;

autorizar prestacdo de quaisquer garantias, contra garantias, reais ou fidejussdrias, bem
como a onera¢do de quaisquer ativos em valor individual ou agregado superior a
R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), com excecdo de garantias necessarias
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(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

(xxviii)

(xxix)

(xxx)

(xxxi)

(xxxii)

(xxxiii)

(xxxiv)

para apresentacdao em processos administrativos ou judiciais movidos em face da
Companhia ou de suas sociedades controladas ou coligadas, as quais serdo aprovadas
pela Diretoria, independentemente do valor, de operagdes previstas no orcamento
anual ou plano de negécios, e de contratos de comercializagdo de energia e derivativos
de energia, para os quais sdo aplicaveis os valores e algadas previstos na Politica de
Comercializacdo de Energia;

observado o estabelecido nas normas aplicdveis, deliberar sobre operagdes entre partes
relacionadas envolvendo a Companhia;

aprovar a compra ou venda de projetos mantidos direta ou indiretamente por qualquer
terceiro ou subsididrias da Companhia com valor total acima de RS 300.000.000,00
(trezentos milhdes de reais), exceto se previstos no orcamento anual ou plano de
negocios da Companbhia;

entrada em qualquer joint venture, exceto se previstos no orgcamento anual ou plano de
negdcios da Companbhia;

aprovar a entrada em operacgGes de cobertura monetaria ou de taxa de juros (hedges)
com valor total acima de RS$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), exceto se
previstos no orcamento anual ou plano de negécios;

operacdoes de fusdo, cisdo, incorporacdo e incorporacao de acdes ou qualquer
reorganizacdo societdria envolvendo as controladas da Companhia;

autorizar o pedido de faléncia ou de recuperacdo, judicial ou extrajudicial, da
Companhia, em cardter de urgéncia, e das controladas da Companhia;

aprovar a assinatura de quaisquer contratos ou acordos com qualquer Autoridade
Governamental;

aprovar a amortizacdo antecipada de dividas ou quitacdo de endividamento em valores
superiores a 10% (dez por cento) dos valores originalmente estabelecidos ou
programados para pagamento no orgamento anual da Companbhia;

zelar pela perenidade da Companhia, dentro de uma perspectiva de sustentabilidade,
que considere os aspectos sociais, ambientais e de boa governanca corporativa na
definicao dos negdcios e operagoes; e

determinar o voto a ser proferido pela Companhia ou suas investidas diretas e indiretas
no ambito de qualquer assembleia geral, reunido de sdcios ou outro érgao deliberativo
na qualidade de sécio, acionista ou consorciado, desde que com relagdo a apreciagdo e
deliberacdo de qualquer matéria que seja de competéncia da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracdo da Companhia nos termos da legislacdo e regulamentacao
aplicaveis e deste Estatuto Social.

Artigo 23. As convocacdes das reuniées do Conselho de Administracdo serdo feitas pelo

seu Presidente, por escrito, especificando hora e local e incluindo a ordem do dia.

Paragrafo 12. As convocacles deverdo ser enviadas, em primeiras convocagées, com pelo

menos 5 (cinco) dias de antecedéncia, ou, em segunda convocagdo, com pelo menos 3 (trés)

dias de antecedéncia.
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Paragrafo 22. Ficam dispensados os procedimentos de convocagdo quando todos os
conselheiros em exercicio estiverem presentes na reunido.

Paragrafo 32. Fica facultada a participacdo dos conselheiros na reunido, por telefone,
videoconferéncia, ou outro meio de comunica¢ao que permita a identificacdo dos participantes
e possa assegurar a sua participacdo. O conselheiro, nessa hipdtese, sera considerado presente
a reunido, desde que confirme seu voto e manifestacGes por escrito e os encaminhe ao
presidente da reunido na mesma data da reunido. Uma vez recebida a manifestacdo, o voto serd
considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida reuniao, ficando
o presidente da reunido investido de plenos poderes para assinar a ata em nome do conselheiro
que participou remotamente.

Paragrafo 42. As reunies do Conselho de Administracao serdo presididas pelo seu Presidente
e se instalam, em primeira convocacdo, com a presenca da maioria de seus membros em
exercicio, sendo considerado como presente também aqueles que participarem nos termos do
Pardgrafo 32 acima, bem como aqueles que tenham enviado seu voto por escrito ao Presidente
do Conselho de Administracdo até a instalacdo da reunido. As reunides do Conselho de
Administracdo serao instaladas, em segunda convocacdo, mediante a presenca de, no minimo,
2 (dois) membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo 52. Os assuntos que ndo constaram da ordem do dia somente serdo deliberados na
reunido do Conselho de Administracdo se todos os seus membros estiverem presentes e assim
concordarem, na forma deste Estatuto.

Artigo 24. As deliberages nas reunides do Conselho de Administragdo serdo tomadas por
maioria dos presentes, desconsideradas as abstengdes.

Artigo 25. Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administracdo, suas fungdes serao exercidas por outro conselheiro que tenha sido indicado pelo
Presidente.

Paragrafo unico. Em caso de auséncia ou impedimento tempordrio de qualquer outro membro
do Conselho de Administra¢do, esse poderd ser representado por outro conselheiro em
exercicio, ao qual o conselheiro temporariamente ausente ou impedido outorgard procuragdo
com poderes especificos para deliberar sobre os assuntos da ordem do dia das reunides,
indicando também o seu voto.

Artigo 26. Ocorrendo vacancia definitiva de qualquer dos cargos de membro do Conselho
de Administracdo, incluindo do Presidente, o substituto serda nomeado pelos conselheiros
remanescentes, que servira até a primeira Assembleia Geral, observadas as disposicGes legais.
Para os fins deste Artigo, ocorrerd a vacancia definitiva de um cargo de membro do Conselho de
Administracdo quando ocorrer a destituicdo, renuncia, morte, impedimento permanente
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comprovado, invalidez, perda do mandato do membro ou auséncia injustificada em mais de 3
(trés) reunides consecutivas do Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico. No caso de vacancia da maioria dos cargos do Conselho de
Administracdo, sera convocada assembleia geral para proceder a nova eleicdo, sendo que
competird a Diretoria convocar a Assembleia Geral para eleger os Conselheiros em caso de
vacancia de todos os cargos do Conselho de Administragao.

Artigo 27. O Conselho de Administracdo poderd criar comités de assessoramento do
Conselho de Administra¢do nao previstos neste estatuto ou grupos de trabalho com objetivos
definidos, podendo eleger e destituir seus membros, sejam esses membros da administracao ou
colaboradores da Companhia, ou terceiros. Os comités adotardo regimentos internos e poderao
ter orcamentos proprios, aprovados pelo Conselho de Administracao.

Secgao lll
Comité de Auditoria Estatutario

Artigo 28. O Comité de Auditoria Estatutario, 6rgdo de assessoramento vinculado
diretamente ao Conselho de Administracdo, é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
5 (cinco) membros, sendo que ao menos 1 (um) membro deve ser conselheiro independente e
ao menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria.

Paragrafo 12. Os membros do Comité de Auditoria Estatutario terdo mandato unificado de 2
(dois) anos, sendo permitida a reeleicdo por igual periodo, até o limite agregado de 10 (dez)

anos.

Paragrafo 22. O mesmo membro do Comité de Auditoria Estatutario pode acumular ambas as
caracteristicas referidas no caput deste Artigo 28.

Paragrafo 32. E vedada a participacdo de diretores da Companhia, suas controladas,
controladoras, coligadas ou sociedades sob controle comum, diretas ou indiretas, no Comité de
Auditoria Estatutario.

Paragrafo 42. Os membros do Comité de Auditoria devem atender aos requisitos previstos no
art. 147 da Lei das S.A.

Paragrafo 52. Comité de Auditoria devera se reunir sempre que necessario, mas no minimo
bimestralmente, de forma que as informacGes contabeis sejam sempre apreciadas antes de sua
divulgacao.

Artigo 29. As atividades do coordenador do comité de auditoria estdo definidas em seu
regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracao.
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Artigo 30.

O Comité de Auditoria Estatutdrio exerce suas fungdes em conformidade com o

seu regimento interno. Adicionalmente as disposi¢des deste Estatuto e do regimento interno do

Comité de Auditoria Estatutdrio, o comité observara todos os termos, requisitos, atribuicdes e

composicdo prevista na Resolucdo CVM n2 23, de 2021, qualificando-se como um Comité de

Auditoria Estatutdrio (CAE), nos termos ali previstos.

Artigo 31.

Compete ao Comité de Auditoria Estatutdrio, entre outras matérias descritas no

Regimento Interno:

(i)
(ii)

(iii)

(iv)

(vi)

(vii)

(viii)

opinar sobre a contratacao e destituicao dos servicos de auditoria independente;
supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (a) a sua
independéncia; (b) a qualidade dos servicos prestados; e (c) a adequagdo dos
servicos prestados as necessidades da Companhia;

avaliar as informacdes trimestrais, demonstraces intermediarias e demonstracdes
financeiras;

acompanhar as atividades da auditoria interna e da drea de controles internos da
Companhia, de forma a monitorar a qualidade e a integridade: (a) dos mecanismos
de controles internos; e (b) das informagdes e medi¢des divulgadas com base em
dados contabeis ajustados e em dados ndo contabeis que acrescentem elementos
nao previstos na estrutura dos relatdrios usuais das demonstragées financeiras;
avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia, podendo inclusive
requerer informacdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com:
(a) a remuneracao da administracdo; (b) a utilizacdo de ativos da Companbhia; e (c)
as despesas incorridas em nome da Companhia;

avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a corre¢ao ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacdes entre partes
relacionadas, bem como avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a
area de auditoria interna, quando aplicdvel, a adequagao das transagdes com partes
relacionadas realizadas pela companhia e suas respectivas evidenciagGes;

elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstragGes financeiras, contendo a descrigdo de: (a) reunides realizadas, suas
atividades, os principais assuntos discutidos, os resultados e conclusdes alcangados
e as recomendac0es feitas; e (b) quaisquer situagées nas quais exista divergéncia
significativa entre a administragdao da Companhia, os auditores independentes e o
Comité de Auditoria em relagdo as demonstracdes financeiras da Companhia; e
possuir meios para recepcdo e tratamento de informacbes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além
de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos
especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da informacao;

Secao IV
Da Diretoria
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Artigo 32. A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo 3 (trés), e no maximo
7 (sete) membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Relagdes com Investidores, e os
demais Diretores sem designacdo especifica, permitida a cumulacdo de cargos, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo, para um mandato unificado de
2 (dois) anos, permitida a reelei¢do.

Artigo 33. Os Diretores tém todos os poderes para praticar os atos necessarios a
administracdo e gestdao da Companhia e consecucao do seu objeto social, incluindo para alienar
e onerar bens, renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposi¢des legais ou
estatutdrias pertinentes e as deliberacGes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo 12. Compete a Diretoria colegiada:

(i) deliberar sobre a alteracdo do endereco da sede da Companhia, desde que no
mesmo Municipio, e sobre a abertura, transferéncia e/ou encerramento de filiais,
escritdrios, depdsitos ou outros estabelecimentos, em qualquer parte do territério
nacional, ou no exterior;

(ii) ressalvadas as competéncias do Conselho de Administracdo, constituir, instalar e
dissolver outros comités e comissdes de assessoramento e grupos de trabalho,
podendo eleger e destituir os respectivos membros, a qualquer tempo e, conforme
aplicavel, estabelecer seus funcionamentos, responsabilidades e/ou regimentos
internos;

(iii) elaborar e propor, anualmente, ao Conselho de Administracdo as diretrizes
estratégicas e o plano de negdcios da Companhia, sendo que cada Diretor devera
executar o plano de negdcios aprovado de acordo com suas respectivas fungdes;

(iv) elaborar e propor ao Conselho de Administracdo o orcamento anual da Companbhia,
e executar os orgamentos aprovados;

(v) planejar as operagdes da Companhia e suas controladas, devendo ser reportado ao
Conselho de Administracdo o desempenho econGmico-financeiro da Companhia,
sendo que cada Diretor conduzird as operacées da Companhia de acordo com suas
respectivas fungdes;

(vi) estabelecer, observado os limites de alcada previstos neste Estatuto para a
Diretoria, os critérios para delegacdo de niveis de competéncia ao longo da linha
hierarquica da organizagdo administrativa da Companhia, seja mediante aprovacdo
de politica prdpria para este fim ou qualquer outro documento equivalente.

Paragrafo 22. Compete ao Diretor Presidente: (i) coordenar, planejar, supervisionar e dirigir as
atividades da Diretoria e dos demais Diretores; (ii) liderar, planejar e coordenar a gestdo da
Companhia, incluindo a implementacdo das diretrizes e o cumprimento das deliberagdes
tomadas em Assembleias Gerais e nas reunides do Conselho de Administragao e da Diretoria;
(iii) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (iv) indicar ao Conselho de Administracdo os
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nomes para composicdo da Diretoria e recomendar ao Conselho de Administragao a destituicao
de qualquer membro da Diretoria; (v) indicar, dentre os membros da Diretoria, os substitutos
dos Diretores nos casos de impedimento ou auséncia temporarios; e (vi) exercer outras
atribuicdes que Ihe forem atribuidas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 32. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) representar a Companhia
perante a CVM, os acionistas, os investidores, as bolsas de valores e demais érgdos e entidades
relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de capitais; (ii) planejar e coordenar o
relacionamentos e prestacao de informacdes pela Companhia ao publico investidor, a CVM, as
bolsas de valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados, as agéncias
de rating, quando aplicdvel, e demais 6rgdos e entidades relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagdo aplicavel; (iii) manter atualizado o
registro de companhia aberta da Companhia perante a CVM e a B3; e (iv) exercer outras
atribuices que Ihe forem atribuidas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 42. Compete aos Diretores sem designacdao especifica, além das atribuicdes
especificas que venham a ser determinadas por deliberacdo do Conselho de Administracao: (i)
auxiliar o Diretor Presidente ou qualquer outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente no
exercicio de suas respectivas atribuicdes; e (ii) praticar atos normais de gestdo da Companhia,
isoladamente ou em conjunto com outros Diretores da Companhia, nos termos deste Estatuto.

Artigo 34. Nos casos de vacancia, de impedimento tempordrio ou quaisquer outras formas
de auséncia por razdes particulares, as substituicbes dos diretores observardo aos
procedimentos estabelecidos nos Paragrafos deste Artigo 34.

Paragrafo 12. Em caso de auséncia e impedimento temporario do Diretor Presidente, esse serd
substituido pelo Diretor que indicar.

Paragrafo 22. Em caso de auséncias e impedimento tempordrio de qualquer outro diretor que
nao o Diretor Presidente, suas atribuicdes serdo conferidas a outro diretor indicado pelo Diretor
Presidente, que acumulard as atribuicbes e responsabilidades legais, estatutadrias e
regulamentares do diretor ausente ou temporariamente impedido, enquanto no exercicio do
cargo do diretor substituido.

Paragrafo 32. Em caso de vacancia no cargo de qualquer diretor, o Conselho de Administracdo
realizard nova eleicdo para o cargo de diretor vago para completar o prazo de gestdo
remanescente do substituido.

Artigo 35. Ressalvadas as hipdteses previstas em lei e neste Estatuto, a Companhia realiza
atos, em juizo ou fora dele, e assume quaisquer obrigacdes pela atuagdo e assinatura:

(i) de 2 (dois) diretores agindo em conjunto; ou
(ii) de 1 (um) diretor conjuntamente com 1 (um) procurador; ou
(iii) de 2 (dois) procuradores agindo em conjunto, sendo que os procuradores deverdo
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ser nomeados, consoante o disposto neste Estatuto; ou
(iv) por 1 (um) diretor ou por 1 (um) procurador nomeado nos termos deste Estatuto,
isoladamente, nos casos previstos no Paragrafo 12 deste Artigo.

Paragrafo 12. A Companhia poderd ser representada por 1 (um) diretor ou por 1 (um)
procurador nomeado de acordo com as disposi¢cdes deste Estatuto, isoladamente, nas seguintes

situagOes:

(i) representacdo da Companhia como acionista, quotista ou associada nas
assembleias gerais ou reunies de sécios das sociedades, associacdes e entidades
nas quais detenha qualquer participacdo societaria ou nao, observado o disposto
neste Estatuto;

(ii) representacao perante quaisquer orgaos ou reparticées publicas federais, estaduais
e municipais, autarquias e sociedades de economia mista, em assuntos de rotina,
inclusive para fins judiciais;

(iii) assinatura de correspondéncias sobre assuntos rotineiros;

(iv) quando, por forca de lei ou decisao judicial, for exigivel o depoimento ou o
interrogatdrio de representante legal da Companhia.

Paragrafo 22. O Diretor de Relagdes com Investidores pode, individualmente, representar a
Companhia perante a CVM, bolsas de valores, a instituicdo financeira prestadora dos servicos
de escrituracdo da Companhia e entidades administradoras de mercados organizados nos quais
os valores mobilidrios da Companhia estejam admitidos a negociagao.

Paragrafo 32. As procuracdes poderdo ser outorgadas pela Companhia mediante a assinatura
de 2 (dois) diretores agindo em conjunto, fixando os poderes conferidos e estabelecendo o prazo
de duracdo. Para as representacGes previstas no Paragrafo 19, (ii), deste Artigo 35, qualquer
diretor da Companhia podera assinar, de forma isolada, o instrumento de procuracdo ou de
preposicdo, para que seja nomeado procurador e/ou preposto para a pratica de determinados
atos especificos.

Paragrafo 42. As procuragdes outorgadas pela Companhia terdao prazo de duragdo limitado a
1 (um) ano, ressalvadas as procuragdes com poderes da clausula “ad judicia” e “et extra” para
atuacdo em processos judiciais e administrativos, que poderdo ser outorgadas para vigéncia por
prazo indeterminado.

CAPIiTULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 36. O Conselho Fiscal da Companhia, de funcionamento ndo permanente, sera
composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de
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suplentes, permitida a reelei¢ao, e somente serd instalado por deliberacdo da Assembleia Geral
ou nas hipdteses previstas em lei. O presidente do Conselho Fiscal sera eleito na primeira
reunido do 6rgao.

Paragrafo 12. O Conselho Fiscal, quando instalado, funcionara até a primeira Assembleia Geral
Ordinaria que se realizar apds sua instalacao.

Paragrafo 22. O Conselho Fiscal terd as responsabilidades e atribuicGes definidas na legislacao
aplicavel.

Artigo 37. A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada
a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoria
referida no Artigo 48.

Artigo 38. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro ou
vacancia de cargo do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupard seu lugar. Ndao havendo
suplente, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo
vago.

Paragrafo Unico. Para os fins deste artigo, ocorrera a vacancia de um cargo de membro do
Conselho Fiscal quando ocorrer a destituicdo, renuncia, morte, impedimento comprovado,
invalidez ou perda do mandato. Perdera o mandato o membro do Conselho Fiscal que deixar de
participar de 3 (trés) reunides consecutivas, sem motivo justificado ou licenga concedida pelo
Conselho Fiscal.

Artigo 39. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, observados as determinagdes legais aplicaveis.

Paragrafo 12. Os membros somente fardo jus a remunerag¢do no periodo em que, instalado o
Conselho Fiscal, estejam no efetivo exercicio da fungao.

Paragrafo 22. Serd assegurado aos membros do Conselho Fiscal o reembolso das despesas de
locomogao e estadia necessarias ao desempenho da fungao.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

Artigo 40. O exercicio social inicia-se em 12 de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de
cada ano.

Paragrafo 12. Ao final de cada exercicio social, serdo elaboradas as demonstracdes financeiras
na forma da lei e regulamentacdo aplicaveis.
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Paragrafo 22. As demonstragBes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por
auditores independentes registrados na CVM, de acordo com as disposicdes legais aplicaveis

Artigo 41. Os acionistas terdo direito a receber, a titulo de dividendos, um percentual
minimo obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o saldo do lucro liquido apurado e
ajustado na forma determinada ou permitida na lei.

Paragrafo 12. A Assembleia poderd atribuir aos administradores participacdo nos lucros,
observados os limites legais pertinentes. E condicdo para pagamento de tal participacdo a
atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatdrio a que se refere este Artigo.

Paragrafo 22. A administracdo devera submeter a Assembleia Geral proposta para destinacdo
do lucro liquido do exercicio, sendo que, do lucro liquido do exercicio social, apds as deducdes
previstas em lei:

(i) parcela correspondente a 5% do lucro liquido deve ser alocada na formacdo da
reserva legal, observados os limites e hipéteses de ndo constituicdo previstos em
lei;

(i) parcela do lucro liquido remanescente poderd ser destinada a formacgao de reserva
para contingéncias, nos termos das normas aplicaveis;

(iii) parcela do lucro liquido decorrente de doacgGes e subvengdes governamentais para
investimentos pode ser destinada para reserva de incentivos fiscais;

(iv) parcela da reserva para contingéncias constituida em exercicios anteriores e
correspondente a perdas efetivamente incorridas ou ndo materializadas deve ser
revertida;

(v) do saldo remanescente do lucro liquido, apds deducdes e reversdes previstas acima,
parcela correspondente a 25% serd distribuida aos acionistas como dividendo
obrigatério;

(vi) apods as deducdes, reversdes mencionadas nos incisos (i) a (iv) acima, parcela
correspondente a até 75% (setenta e cinco por cento) pode ser aplicada na
formacdao de reserva “Reserva de Investimentos”, que terd por fim assegurar
recursos para financiar aplicagdes adicionais de capital fixo e circulante e expansao
das atividades sociais da Companhia e de suas empresas controladas e coligadas,
até que tal reserva atinja valor equivalente a 80% (oitenta por cento) da cifra do
capital observado o disposto no art. 199 da Lei das S.A.;

(vii) parcela ou totalidade do saldo remanescente podera ser retida para execucdo de
orcamento de capital aprovado pela Assembleia Geral;

(viii) o saldo remanescente, se houver, sera distribuido aos acionistas como dividendo
adicional.

Artigo 42. A Companhia podera levantar balancos e demonstragdes financeiras
intermedidrios, semestrais, trimestrais ou em periodos menores.
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Paragrafo 12. Observada a legislacao aplicavel, o Conselho de Administracdo podera deliberar
a distribuicdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base no lucro do exercicio em
curso, apurado em demonstracdes financeiras intermediarias. O Conselho e Administracao
poderad, ainda, declarar dividendos ou juros sobre capital préprio com base na conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou intermedidrio, nos
termos das normas aplicaveis.

Paragrafo 22. Os dividendos intermedidrios e intercalares e juros sobre o capital préprio
declarados poderdao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério, conforme normas
aplicaveis.

Artigo 43. Os dividendos e juros sobre capital préprio ndo reclamados em até 3 (trés) anos
da data do pagamento prescrevem em favor da Companhia.

Artigo 44. A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo ou da
Assembleia Geral, nos termos da legislacdo aplicavel e deste Estatuto, distribuir lucros sob a
forma de juros sobre capital préprio, que poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério.

CAPITULO VII
DA ALIENCAO DE CONTROLE E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 45. A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagdo, como por meio de operacgGes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de acdes tendo
por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando
as condicBes e os prazos previstos na legislagdo e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitdrio aquele dado ao alienante.

Artigo 46. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria
do Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicdo de a¢des que observe os
procedimentos previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de
aquisicdo de agdes para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes
requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da
Companhia na forma estabelecida na Lei das S.A.; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 das
acGes em circulacdo deverdo aceitar a oferta publica de aquisicdo de acBes ou concordar
expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivagdo de aliena¢do das ag¢des.

Paragrafo Unico - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipétese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO VIII
DA LIQUIDAGAO DA COMPANHIA
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Artigo 47. A Companhia entrara em liquida¢do nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal, que devera
funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO IX
ARBITRAGEM

Artigo 48. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante
a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal e, em especial, decorrentes das disposi¢oes
contidas na Lei n.2 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das S.A., neste
Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 49. A Companhia deve cumprir toda e quaisquer disposicOes previstas em acordos
de acionistas que venham a ser arquivados em sua sede.

Paragrafo Unico. A Companhia n3o deve registrar, consentir ou ratificar qualquer voto ou
aprovacao dos acionistas, Conselheiros de Administra¢do ou de qualquer diretor, ou realizar ou
deixar de realizar qualquer ato que viole ou que seja incompativel com as disposicdes de tais
acordos de acionistas ou que, de qualquer forma, possa prejudicar os direitos dos acionistas sob
tais acordos.

Artigo 50. Observadas as competéncias da Assembleia Geral previstas na legislacdo e
regulamentacdo aplicavel e neste Estatuto, os casos omissos neste Estatuto Social serdo
resolvidos pelo Conselho de Administragdo e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das
S.A. e o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 51. A eficdcia das disposi¢cBes constantes no Artigo 12, Pardgrafo 29; Artigo 11,
Paragrafo 19, (x) e Paragrafo 29; Artigo 17, Paragrafo 22 e Paragrafo 32; Artigo 21, Paragrafo 12
e Paragrafo 29; Artigo 22, (xx) e (xxi); Capitulo IV, Secdo Ill; Artigo 37; Capitulo VII; Capitulo IX e
Artigo 50, deste Estatuto esta subordinada, suspensivamente, ao inicio da negocia¢do das acGes
ordinarias da Companhia no segmento do Novo Mercado da B3. A disposicdo constante do
Artigo 59, Paragrafo 22 deixara de vigorar com o inicio da negociagao das a¢Oes ordindrias da

Companhia no segmento do Novo Mercado da B3.
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be provided or made available to you by Votener - Votorantim Comercializadora de
Energia Ltda during the course of your relationship with \Votener - Votorantim
Comercializadora de Energia Ltda.


https://support.docusign.com/guides/signer-guide-signing-system-requirements
https://support.docusign.com/guides/signer-guide-signing-system-requirements
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