AUREN OPERAGOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 00.194.724/0001-13
NIRE 35.300.574.290 | Cédigo CVM n.2 02617-4

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE ABRIL DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 14 de abril de 2026, as 10h15 min na sede social da
Auren Operagoes S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Bauru, Estado de S3o Paulo, na
Rodovia Comandante Jo3o Ribeiro de Barros, Km 343+95, s/n.2, Sala 7, Distrito Industrial Marcus
Vinicius Feliz Machado, CEP: 17039-800.

2. CONVOCAGAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocacgdo, nos termos do
artigo 124, § 42, da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”),
e do Artigo 99, Pardgrafo 39, do estatuto social da Companhia, tendo em vista a presenca da
Unica acionista da Companhia representando a totalidade do capital social da Companhia,
conforme assinaturas constantes no Livro de Registro de Presenca de Acionistas. Houve a
dispensa da participacdo do Avaliador pela Unica acionista presente na Assembleia.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Fabio Rogério Zanfelice, que convidou a
Sra. Marcela Chaves Simoes Palma para secretariar os trabalhos.

4, ORDEM DO DIA: Deliberar sobre as seguintes matérias da ordem do dia: (i) o Instrumento
Particular de Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Auren ParticipacGes S.A. (CNPJ n.2
37.663.076/0001-07) (“Auren Participacdes”) pela Companhia (“Protocolo e Justificacdo”); (ii) a
ratificacdo da nomeacgdo e contrata¢do da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
Ltda., inscrita no CNPJ sob o n.2 61.562.112/0001-20, registrada no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado de S3o Paulo (CRC/SP) sob o n.2 2SP000160/0-5, com sede na cidade
de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3732 (B32), 162 e 172 andar,
Itaim Bibi, CEP 04538-132 (“Empresa Avaliadora”) que procedeu a elaboracdo de laudo de

avaliacdo contabil do patrimonio liquido da Auren Participacbes na data-base de 31 de
dezembro de 2025 (“Data Base” e, respectivamente, “Laudo de Avaliacdo”); (iii) o Laudo de

Avaliacdo; (iv) a incorporacdo reversa da Auren ParticipagGes pela Companhia, nos termos
previstos no Protocolo e Justificacdo, com a consequente extingdo da Auren Participacbes
(“Incorporacdo Reversa”), cuja eficacia ficard subordinada ao implemento (ou renuncia,

conforme o caso) de determinadas condi¢gdes suspensivas (“Verificacdo das CondicOes

Suspensivas”) e ao advento da data em que a Incorporacdo Reversa serd plenamente eficaz, sem
necessidade de formalidades adicionais (“Data de Fechamento”), nos termos do Protocolo e

Justificacdo; (v) o aumento do capital social da Companhia em decorréncia da Incorporacgdo
Reversa (“Aumento de Capital”), cuja eficacia ficara subordinada a Verificagdo das CondicGes

Suspensivas e ao advento da Data de Fechamento; (vi) a alteragdo do art. 52, caput, do estatuto
social da Companhia para refletir o Aumento de Capital, cuja eficacia ficard subordinada a



Verificacdo das Condi¢Ges Suspensivas e ao advento da Data de Fechamento; (vii)a consolidacado
do estatuto social da Companhia, cuja eficacia ficara subordinada a Verificacdo das Condi¢des
Suspensivas e ao advento da Data de Fechamento; e (viii) a autorizacdo para os administradores
praticarem todos os atos necessarios a efetivacdo das delibera¢des anteriores, , incluindo a
identificacdo das anuéncias, autorizagdes ou dispensas eventualmente exigidas, a confirmacdo
da Verificacdo das Condicdes Suspensivas, a aprovacao da Data de Fechamento e demais termos
e condig¢des do termo de fechamento.

5. DELIBERAGOES: Apds a discussdo das matérias constantes da ordem do dia, a Unica
acionista da Companhia decidiu, sem quaisquer restri¢des:

5.1. Aprovar o Protocolo e Justificacdo, o qual consubstancia os termos, cldusulas e
condicbes da Incorporacdo Reversa, cujo instrumento particular ficara arquivado na sede da
Companhia e cuja cépia integra esta ata na forma do Anexo |.

5.2.  Aprovar a ratificacdo da nomeacdo e contratacdo, pela Companhia, da Empresa
Avaliadora para elaboracdo do Laudo de Avaliagao.

5.3.  Aprovar o Laudo de Avaliacdo elaborado pela Empresa Avaliadora, que ficara arquivado
na sede da Companbhia, e cuja cépia é anexa ao Protocolo e Justificacdo constante do Anexo | a
presente ata.

5.3.1. Consignar que, nos termos do Laudo de Avaliacdo, o patrimdnio liquido da Auren
ParticipagBes, na Data-Base, pelo critério contabil, totalizava RS 4.216.982.146,19
(quatro bilhdes, duzentos e dezesseis milhdes, novecentos e oitenta e dois mil, cento e
qguarenta e seis reais e dezenove centavos), o qual, descontado o valor contabil
representado pela participagdo societdria da Auren Participagdes na Companhia,
correspondia a RS 528.845.870,80 (quinhentos e vinte e oito milhdes, oitocentos e
guarenta e cinco mil, oitocentos e setenta reais e oitenta centavos).

5.4. Aprovar a Incorporacdo Reversa, nos termos e condi¢Ges previstos no Protocolo e
Justificacdo, com a consequente extincdo da Auren ParticipacGes, cuja eficacia ficard
subordinada a Verificacdo das Condigdes Suspensivas e ao e ao advento da Data de Fechamento.

5.4.1. Consignar que a Incorporacgdo Reversa é realizada sem relagdo de substituicdo
das a¢Oes de emissdo da Auren Participacdes por agdes de emissdo da Companhia,
tendo em vista que, com a implementacdao da operacdo, as acOes de emissao da
Companhia e de titularidade da Auren ParticipagGes serdo canceladas e substituidas por
igual nimero de ag¢des atribuidas a Unica acionista da Auren Participagdes.

5.4.2. Consignar que ndo é aplicavel a Incorporacdo Reversa as avaliagGes dos
patrimonios liquidos da Companhia e da Auren ParticipacGes para fins da relagdo de
substituicdo comparativa prevista no artigo 264 da Lei das S.A., tendo em vista que: (i) a



5.5.

Incorporagdo Reversa é realizada sem relagdo de substituicdo das ac¢oes; e (ii) inexistem
acionistas ndo controladores na Auren ParticipacGes e na Companhia a serem tutelados.

5.4.3. Consignar que, por forca da Incorporagdo Reversa, na Data de Fechamento, a
Auren ParticipagGes sera extinta e serdo canceladas todas as ag¢des ordinarias,
nominativas e sem valor nominal de sua emissao, sendo sucedida pela Companhia em
todos os bens, direitos, pretensdes, faculdades, poderes, imunidades, acGes, excecdes,
deveres, obrigacOes, sujeicGes, Onus e responsabilidades de sua titularidade,
patrimoniais ou nao patrimoniais.

5.4.4. Consignar que as variacOes patrimoniais relativas ao patriménio liquido da
Auren Participacdes que ocorrerem entre a Data-Base e a Data de Fechamento serdo
absorvidas pela Companhia e reconhecidas diretamente na escrituracdo da Companhia.

5.4.5. Nos termos do artigo 234 da Lei das S.A., a certiddo da Incorporacdo Reversa
passada pelo Registro de Empresas serd documento habil para a averbacdo, nos
registros publicos e privados competentes, da sucessdo universal pela Companhia em
todos os bens, direitos, pretensdes, faculdades, poderes, imunidades, acbes, exce¢des,
deveres, obrigacdes, sujeicdes, 6nus e responsabilidades da Auren Participagées.

5.4.6. Nostermos do artigo 136 e do artigo 137 da Lei das S.A., os atuais acionistas da
Companhia ndo fardo jus a direito de retirada decorrente da aprovacdo da Operacdo.

Aprovar o Aumento de Capital no montante de RS 528.845.870,80 (quinhentos e vinte

e oito milhGes, oitocentos e quarenta e cinco mil, oitocentos e setenta reais e oitenta centavos),

a ser realizado sem a emissdo de novas a¢des ordinarias, tendo em vista que as 2.992.234.499

(dois bilhGes, novecentos e noventa e dois milhGes, duzentas e trinta e quatro mil e

guatrocentos e noventa e nove) a¢des ordindrias de emissdo da Companhia e de titularidade da

Auren ParticipagGes serdo canceladas e substituidas por igual nimero de a¢ées da Companhia,

a serem atribuidas a Unica acionista da Auren Participag¢des, cuja eficacia ficard subordinada a

Verificacdo das Condigdes Suspensivas e ao advento da Data de Fechamento.

5.6.

5.5.1. Consignar que, na Data de Fechamento, em virtude do Aumento de Capital, o
capital social da Companhia passard a ser de RS 3.612.620.923,46 (trés bilhdes,
seiscentos e doze milhdes, seiscentos e vinte mil, novecentos e vinte e trés reais e
quarenta e seis centavos), representado por 2.992.234.499 (dois bilhGes, novecentos e
noventa e dois milhGes, duzentas e trinta e quatro mil e quatrocentos e noventa e nove)
acOes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Aprovar a alteragdo do art. 59, caput, do estatuto social da Companhia para refletir o

Aumento de Capital, o qual, subordinado a Verificagdo das Condi¢Ges Suspensivas e ao advento

da Data de Fechamento, passara a vigorar com a seguinte redacdo:



“Artigo 52. O capital social subscrito e integralizado é RS 3.612.620.923,46 (trés bilhdes,
seiscentos e doze milhdes, seiscentos e vinte mil, novecentos e vinte e trés reais e
quarenta e seis centavos), representado por 2.992.234.499 (dois bilhGes, novecentos e
noventa e dois milhGes, duzentas e trinta e quatro mil e quatrocentos e noventa e nove)
agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

5.7.  Aprovar a consolidacdo do estatuto da Companhia que, ja refletindo as altera¢Oes ora
aprovadas, passa a vigorar de acordo com a redac¢do constante do Anexo Il a presente ata, cuja
eficacia ficard subordinada a Verificacdo das Condicdes Suspensivas e ao advento da Data de
Fechamento.

5.8. Aprovar a autorizacdo para os administradores praticarem todos os atos necessarios a
efetivacdo das deliberagGes anteriores, , incluindo a identificagdo das anuéncias, autorizagoes
ou dispensas eventualmente exigidas, a confirmacdo da Verificacdo das Condi¢Ges Suspensivas,
a aprovacado da Data de Fechamento e demais termos e condi¢des do termo de fechamento.

6. ENCERRAMENTO: Ndo havendo mais nada a tratar, o Presidente encerrou a Assembleia e
suspendeu os trabalhos para a lavratura da presente ata, na forma do sumario dos fatos
ocorridos, conforme dispde o artigo 130, § 19, da Lei das S.A. Nesses termos, lida e achada
conforme, foi assinada por todos os presentes, tendo sido autorizada a publicagcdo de ata com
omissdo das assinaturas da Unica Acionista, nos termos do artigo 130, §29, da Lei das S.A.

Bauru/SP, 14 de abril de 2026.

(Restante da pdgina deixado intencionalmente em branco.
Assinaturas seguem na proxima pdgina.)



(Pdgina de assinaturas da ata da Assembleia Geral Extraordindria da Auren Operagdes S.A.,
realizada em 14 de abril de 2026.)
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Fabio Rogério Zanfelice Marcela Chaves Simdes Palma
Presidente Secretaria

Acionista Presente:

AUREN PARTICIPACOES S.A.
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REALIZADA EM 14 DE ABRIL DE 2026

ANEXO |

INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORAGAO DA AUREN
PARTICIPAGOES S.A. PELA AUREN OPERAGOES S.A.

(Documento segue na proxima pdgina.)



INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGAO DA AUREN
PARTICIPACOES S.A. PELA AUREN OPERACOES S.A.

celebrado entre

AUREN PARTICIPACOES S.A.

na qualidade de Incorporada

AUREN OPERAGOES S.A.

na qualidade de Incorporadora

14 de abril de 2026




INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORAGAO DA AUREN

PARTICIPAGOES S.A. PELA AUREN OPERAGCOES S.A.

Pelo presente instrumento particular,

(a)

(b)

AUREN PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima, com sede na cidade de S3ao Paulo, Estado
de S3o Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, 8.501, 22 andar, sala 2, Pinheiros, CEP:
05425-070, inscrita no CNPJ sob o n.2 37.663.076/0001-07, com seus atos constitutivos
arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE
35.300.552.644, registrada na Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) como
companhia aberta categoria “B” sob o n.2 02564-0, neste ato representada na forma de
seu estatuto social (doravante denominada “INCORPORADA”); e

AUREN OPERACOES S.A., sociedade an6nima, com sede na cidade de Bauru, Estado de S3o
Paulo, na Rodovia Comandante Jo3o Ribeiro de Barros, Km 343+95, s/n.2, Sala 7, Distrito
Industrial Marcus Vinicius Feliz Machado, CEP: 17039-800, inscrita no CNPJ sob o n.2
00.194.724/0001-13, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE
35.300.574.290, registrada na CVM como companhia aberta categoria “A” sob o
n.202617-4, neste ato representada na forma de seu estatuto social (doravante
denominada “INCORPORADORA").

INCORPORADA e INCORPORADORA, em conjunto, doravante designadas simplesmente “PARTES” e,

individualmente, “PARTE”.

PREAMBULO

(i)

CONSIDERANDO QUE a INCORPORADA é companhia aberta categoria “B” que tem por objeto
social: (i) participar em outras sociedades como sdcia, acionista ou quotista; (ii) estudar,
planejar, projetar, produzir, comercializar, construir executar e operar (a) sistemas de
producgdo, transmissdo e comercializacdo de energia, resultante do aproveitamento de
rios e de outras fontes de energia incluindo, sem contudo se limitar, fontes renovaveis
como a solar, edlica e biomassa, instalacdo e implantacdo de projetos de producdo
independente de energia, operacdo e manutencdo de usinas, obras e edificacdes
correlatas, além de compra e importagdo de equipamentos para a geracdo de energia,
(b) barragens de acumulacdo, eclusas e outros empreendimentos destinados ao
aproveitamento multiplo das dguas e de seus leitos e reservatdrios, e (c) planos e
programas de pesquisa e desenvolvimento de novas fontes e vetores de energia,
diretamente ou em cooperacdo com outras entidades; (iii) explorar, desenvolver,
produzir, importar, exportar, processar, tratar, transportar, carregar, estocar,
acondicionar, operar e manter atividades relacionadas ao suprimento, distribuicdo e
comercializagdo de combustiveis destinados a geracdo de energia, além de realizar
liguefacdo e regaseificacdo; (iv) prestar todo e qualquer servico; e (v) desenvolvimento
de outras atividades correlatas de interesse da INCORPORADA;



(i)

(i)

(iv)

(v)

(vi)

CONSIDERANDO QUE, nesta data, o capital social da INCORPORADA é de RS 3.847.927.840,47,
representado por 1.030.531.303 ac¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal,
todas de titularidade da AUREN ENERGIA S.A., sociedade an6nima, com sede na cidade de
S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, 8.501, 22 andar, sala 11,
Pinheiros, CEP: 05425-070, inscrita no CNPJ sob o n.2 28.594.234/0001-23, com seus
atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35.300.508.271, registrada na CVM
como companhia aberta categoria “A” sob o n.2 02662-0 (doravante denominada
“AUREN ENERGIA”);

CONSIDERANDO QUE a INCORPORADORA é companhia aberta categoria “A” que tem por
objeto social: (i) estudar, planejar, projetar, produzir, comercializar, construir executar
e operar (a) sistemas de producdo, transmissao e comercializagdo de energia, resultante
do aproveitamento de rios e de outras fontes de energia incluindo, sem contudo se
limitar, fontes renovaveis como a solar, edlica e biomassa, além de fontes ndo
renovaveis e termoelétricas de qualquer natureza, bem como desempenhar qualquer
atividade relacionada a este objeto, como a instalagdo e implantagdo de projetos de
producdo independente de energia, operacdo e manutencdo de usinas, obras e
edificagOes correlatas, além de compra e importacdo de equipamentos para a geragao
de energia; (b) barragens de acumulacgdo, eclusas e outros empreendimentos destinados
ao aproveitamento multiplo das dguas e de seus leitos e reservatdrios; e (c) planos e
programas de pesquisa e desenvolvimento de novas fontes e vetores de energia,
diretamente ou em cooperacdo com outras entidade; (ii) explorar, desenvolver,
produzir, importar, exportar, processar, tratar, transportar, carregar, estocar,
acondicionar, operar e manter atividades relacionadas ao suprimento, distribuicdo e
comercializacdo de combustiveis destinados a geracdo de energia, além de realizar
liguefagdo e regaseificacdo; (iii) prestar todo e qualquer servigo, observando o que
dispée o Contrato de Concessdo; e (iv) participar em outras sociedades como sdcia,
acionista ou quotista, desde que o respectivo objeto social destas sociedades esteja
abrangido nos incisos (i) a (iii);

CONSIDERANDO QUE, nesta data, o capital social da INCORPORADORA ¢é de
RS 3.083.775.052,66, representado por 2.992.234.499 acBes ordindrias, nominativas e
sem valor nominal, todas de titularidade da INCORPORADA;

CONSIDERANDO QUE, nesta data, INCORPORADA e INCORPORADORA sdo sociedades sob
controle direto e indireto, respectivamente, da AUREN ENERGIA;

CONSIDERANDO QUE a incorporagao reversa da INCORPORADA pela INCORPORADORA
(“Incorporagdo Reversa” ou “Operagao”) se insere no ambito de reorganizagdo
societaria do grupo empresarial das PARTES que visa: a simplificacdo e maior eficiéncia
da estrutura societaria do grupo empresarial das PARTES, com a concentragao dos ativos



(vii)

(viii)

(ix)

hidrelétricos em um Unico veiculo de investimento da AUREN ENERGIA; (“Reorganizagao
Societaria”);

CONSIDERANDO QUE a Reorganiza¢do Societdria é proposta considerando as seguintes
principais etapas, todas subordinadas a verificagdo de determinadas condicGes
precedentes, incluindo aprovacdes societarias e regulatdrias aplicaveis, bem como
anuéncias e autorizacGes de terceiros, conforme estabelecido nos documentos
especificos: (a) a Incorporacdo Reversa; (b) a realizacdo de transferéncia, pela AUREN
ENERGIA, de determinados ativos e passivos para a CESP — Companhia Energética de Sao
Paulo, sociedade an6nima, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Dra. Ruth Cardoso, 8.501, 22 andar, Pinheiros, CEP: 05425-070, inscrita no CNPJ
sob o0 n.2 60.933.603/0001-78, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o
NIRE 35.300.011.996, registrada na CVM como companhia aberta categoria “B” sob o
n.200257-7 (“CESP”), mediante operagao de aporte de capital, incluindo 100% das a¢des
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da INCORPORADORA;
e (c) aincorporagdo da INCORPORADORA pela CESP;

CONSIDERANDO QUE as administracdes das PARTES vislumbram, no contexto da
Reorganizacdo Societaria, ser no melhor interesse das PARTES realizar a Incorporacgdo
Reversa;

CONSIDERANDO QUE foram obtidas as anuéncias aplicdveis para viabilizar a consumacao
da Operacdo, conforme aplicavel e nos termos estabelecidos nas respectivas escrituras
de emissdes, no ambito das seguintes emissdes: (a) Instrumento Particular de Escritura
da 12 (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em A¢Ges, da Espécie
Quirografaria, com Garantia Fidejusséria Adicional, em Série Unica, para Distribuicdo
Publica, Sob o Rito de Registro Automatico da Potengi Holdings S.A. (POTE11); (b)
Instrumento Particular de Escritura da 22 (Segunda) Emissdo de Debéntures Simples,
Ndo Conversiveis em Acbes, da Espécie Quirografaria, com Garantia Fidejussoria
Adicional, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, Sob o Rito de Registro Automético
da Potengi Holdings S.A. (POTE12); (c) Instrumento Particular de Escritura da 12
(Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agles, da Espécie
Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, para Distribuigdo
Publica com Esforcos Restritos, da Cajuina AB1 Holdings S.A. (AEAB11); (d) Escritura de
Emissdo de Debéntures da 92 (nona) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo conversiveis
em AcOes, Da Espécie Quirografaria, em até 3 (trés) Séries , para Distribuicdo Publica,
com Esforcos Restritos, da AES Tieté Energia S.A. (TIET19, TIET29 e TIET39); (e)
Instrumento Particular de Escritura da 112 (Décima Primeira) Emissdo de Debéntures
Simples, ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, para
Distribuicdo Publica sob Rito de Registro Automatico, da AES Brasil OperacGes S.A.
(AESOA1);



(x) CONSIDERANDO QUE a eficacia da Operacdo ficard subordinada ao implemento de
determinadas Condi¢Ges Suspensivas aqui previstas, incluindo, conforme aplicavel as
anuéncias para as Emissdes (abaixo definidas); e

(xi) CONSIDERANDO QUE, as administracdes das PARTES acreditam ser oportuno implementar a
Incorporacdo Reversa, e, portanto, subordinado a determinados termos e condicées, a
INCORPORADORA pretende incorporar a INCORPORADA, e a INCORPORADA pretende ser
incorporada pela INCORPORADORA.

RESOLVEM firmar, nos termos dos artigos 224, 225, 226 e 227 da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e das normas constantes da Resolugdo CVM n.2 78,
de 29 de marco de 2022 (“RCVM 78”), o presente “Instrumento Particular de Protocolo e
Justificagdo de Incorporagdo da Auren Participacdes S.A. pela Auren Operagdes S.A.”, observados
os termos, cldusulas e condi¢Ges adiante consubstanciados (“Protocolo e Justificagdao”):

CLAUSULA 1.

INTERPRETACAO E DEFINICOES

1.1. Interpretagdo. Neste Protocolo e Justificacdo, a menos que exigido de outra forma pelo
contexto:

1.1.1 Ostitulos e cabecgalhos servem meramente para referéncia e ndo devem limitar
ou afetar o significado atribuido a Clausula a que fazem referéncia.

1.1.2 Os termos “inclusive”, “incluindo”, “particularmente” e outros termos
semelhantes serdo interpretados como se estivessem acompanhados do termo
“exemplificativamente”.

1.1.3 Sempre que exigido pelo contexto, as definicdes contidas neste Protocolo e
Justificacdo aplicar-se-do tanto no singular quanto no plural e o género
masculino incluira o feminino e vice-versa.

1.1.4 Referéncias a qualquer documento ou outros instrumentos incluem todas as
suas alteragdes, substituicdes, consolidagdes e respectivas complementagdes,
salvo se expressamente disposto de forma diferente.

1.1.5 Referéncias a disposi¢des legais serdo interpretadas como referéncias as
disposicOes respectivamente alteradas, estendidas, consolidadas ou
reformuladas na data deste Protocolo e Justificagdo.

1.2. Definigdes. Os termos iniciados com letras maiusculas constantes deste Protocolo e
Justificacdo terdo os significados a eles atribuidos neste instrumento.



CLAUSULA 2.

OBJETO DO PROTOCOLO E JUSTIFICACAO

2.1.

Operacao. Este instrumento de Protocolo e Justificacdo tem por objeto consubstanciar
as justificativas, os termos, clausulas e condi¢cées da Incorporacdo Reversa da
INCORPORADA pela INCORPORADORA, cuja eficdcia e consumacdo estard sujeita as
aprovacoes societdrias aplicaveis, ao implemento das Condigdes Suspensivas (conforme
definido na Clausula 3.1 abaixo) e ao advento da Data de Fechamento (conforme
definido na Clausula 4.1 abaixo) de modo que, na Data de Fechamento, a INCORPORADA
serd extinta e a INCORPORADORA a sucederd, a titulo universal, em todos os direitos,
pretensdes, faculdades, poderes, imunidades, acOes, excecbes, deveres, dividas,
obrigacdes, sujeicbes, 6nus e responsabilidades de titularidade da INCORPORADA, nos
termos do artigo 227 da Lei das S.A.

CLAUSULA 3.

CONDICOES SUSPENSIVAS

3.1.

CondigOes Suspensivas. Os efeitos da Incorporagdo Reversa estardo subordinados, nos
termos do artigo 125 e 126, da Lei n.2 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme
alterada (“Cadigo Civil”), ao implemento cumulativo, ou renuncia, quando aplicavel, das
seguintes condicGes suspensivas (“Condigoes Suspensivas”):

(i) Auséncia_de RestricSes. Inexisténcia de lei, norma, regulamento, oficio, ato

declaratdrio, decisdo, sentenca, ordem, ou qualquer medida emitida por
autoridade competente, aplicdvel e em vigor, que proiba, suspenda, altere ou
limite a consumagdo da Operagao.

(ii) Autorizacdo da ANEEL. A Operagdo devera ter sido aprovada pela Agéncia

Nacional de Energia Elétrica — ANEEL (“ANEEL”), nos termos da legislagcdo
aplicavel.

(iii) Anuéncias de Debenturistas. Deverdo ter sido obtidas as anuéncias aplicaveis

para viabilizar a consumacdo da Operacgdo, conforme aplicavel e nos termos
estabelecidos nas respectivas escrituras de emissdes, no ambito das seguintes
emissdes (em conjunto, as “Emissdes”): (a) Instrumento Particular de Escritura
da 12 (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em A¢les, da
Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejussdria, em Série Unica, para
Distribuicdo Publica Com Esforgos Restritos, da AES Tucano Holding Il S.A.
(TCN11); (b) Instrumento Particular de Escritura da 22 (Segunda) Emissdo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agbes, da Espécie com Garantia Real
e com Garantia Adicional Fidejusséria, em 2 (Duas) Séries, para Distribuicdo
Publica, da Veleiros Holdings S.A. (VELH12/VELH22); (c) Escritura Da 12
(Primeira) Emissdao De Debéntures Simples, Ndao Conversiveis Em Acdes, Da



3.2.

3.3.

3.4.

Espécie Com Garantia Real, Com Garantia Adicional Fidejusséria, Em Série Unica,
Para Distribui¢do Publica, Com Esforgos Restritos, Da Ventos De Sdo Tito Holding
S.A. (VNTT11); (d) Escritura de Emissdo de Debéntures da 22 (segunda) Emissao
de Debéntures Simples, Ndo conversiveis em Ac¢bes, Da Espécie Com Garantia
Real, Com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, Para Distribui¢do
Publica, Com Esforgos Restritos, da Ventos de Sdo Tomé Holding S.A. (TOME12);
e (e) Escritura de Emissdo de Debéntures da 12 (Primeira) Emissdo de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ac¢dOes, da Espécie Com Garantia Real
e com Garantia Adicional Fidejusséria, em 2 (duas) séries, para Distribuicdo
Pidblica, da Ventos de Santa Tereza 07 Energias Renovaveis
S.A.(STRZ11/STRZ21).

(iv) Anuéncias e Autorizacdes de Terceiros. Obtencdo das anuéncias, autorizacdes

ou dispensas eventualmente exigidas de terceiros, credores ou garantidores,
nos termos de contratos, instrumentos ou obrigacGes existentes das Partes na
data da assinatura do presente Protocolo e Justificacdo, cuja necessidade venha
a ser identificada de forma razodvel e justificada pelas Partes até a verificacdo
das Condicdes Suspensivas.

3.1.1. As PARTES poderdo renunciar ao implemento das Condi¢Oes Suspensivas que
ainda ndo tenham sido verificadas.

Implemento das CondigGes Suspensivas. As CondicGes Suspensivas serdo consideradas
implementadas (i) na data em que os Conselhos de Administragdo das Partes
confirmarem que todos os eventos previstos na Clausula 3.1 acima sejam,
cumulativamente, verificados (e/ou renunciados, conforme o caso); e (ii) as Partes
celebrarem o respectivo Termo de Fechamento, por meio do qual sera formalizado o
implemento das Condi¢Bes Suspensivas e determinada a Data de Fechamento da
Operacao (“Termo de Fechamento”).

Cooperac¢ao Mutua. As PARTES deverdo agir de boa-fé e envidar seus melhores esforgos
para realizacdo de todos os atos necessarios ao cumprimento das CondicGes
Suspensivas.

Verificagdo ef/ou Renuncia das Condi¢des Suspensivas. Caberd ao Conselho de
Administracdo das Partes confirmar o implemento da totalidade das CondicGes
Suspensivas podendo, a seu critério, renunciar qualquer das CondicGes Suspensivas
passivel de renuncia.

CLAUSULA 4.

DATA DE FECHAMENTO



4.1. Data de Fechamento. A Incorporacdo Reversa produzird todos os efeitos, de forma

plena e automatica, sem necessidade de formalidades adicionais, na data em que sejam

praticados os atos do fechamento, a ser mutuamente acordada entre as PARTES (“Data
de Fechamento”).

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

Uma vez atestado o cumprimento (ou a rendncia vélida, conforme o caso) da
totalidade das CondigGes Suspensivas, as Partes celebrardo o respectivo Termo
de Fechamento, no qual serd definida a Data de Fechamento da Operacao,
observado que tal Data de Fechamento correspondera ao ultimo dia util do més-
calendario, desde que haja tempo habil para a realizacdo dos atos de
fechamento previstos neste Protocolo e Justificacdo; ndo sendo esse o caso, a
Data de Fechamento corresponderd ao ultimo dia util do més-calendario
imediatamente subsequente.

As PARTES poderdo, de comum acordo, optar por realizar o fechamento de forma
virtual, com a assinatura dos documentos necessdrios a implementacdo da
Operagdo mediante a aposicdo de assinatura eletronica, que serd aceita e
admitida mediante a utilizacdo da plataforma DocuSign.

A Data de Fechamento serd oportunamente divulgada pelas PARTES ao mercado,
na forma da regulamentagdo aplicavel.

4.2, Atos de Fechamento. Na Data de Fechamento, as PARTES deverdo praticar os seguintes

atos:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

CLAUSULA 5.

a RCA Fechamento — Auren Operacges (conforme definido na Clausula 21.5);

a RCA Fechamento — Auren Participagdes (conforme definido na Clausula 21.6);
a celebragdo de Termo de Fechamento da Operagao;

a Incorporacao Reversa;

a divulgacdo sobre o fechamento da Operacdo, nos termos da Clausula 4.1.3;

a promogdo dos atos, registros e averbagles que se fizerem necessdrios a

perfeita regularizacdo, formalizacdo e efetivacdo da Operacao e do estabelecido
no presente Protocolo e Justificacdo.

NAO CONSUMAGAO DA OPERACAO



5.1.

CLAUSULA 6.

Extingdo do Protocolo e Justificagdo. O presente Protocolo e Justificagdo permanecera

valido e eficaz até a consumacdo da Operagdo, podendo ser extinto mediante acordo

escrito entre as Partes, caso decidam, de comum acordo, por ndo dar prosseguimento a

Operacao.

MOTIVOS E FINS DA OPERAGCAO

6.1.

6.2.

6.3.

Motivos e fins da Opera¢do. Tendo em vista que a totalidade do capital social da

INCORPORADA e da INCORPORADORA é detida, direta e indiretamente, respectivamente,

pela AUREN ENERGIA, a Operacdo trard consideravel beneficio as sociedades envolvidas,

de ordem administrativa, econdbmica e financeira, permitindo a racionalizacdo da

estrutura societdria, e, consequentemente, consolidacdo e reducdo de gastos e

despesas.

Beneficios da Operagdo. A realizacdo da Operacdo, no contexto da Reorganizacdo

Societadria, trara os seguintes beneficios as PARTES:

6.2.1.

6.2.2.

6.2.3.

6.2.4.

6.2.5.

Racionalizacdo e simplificacdo da estrutura societdria das PARTES, e,
consequentemente, a consolidacdo e reducdo de gastos e despesas
operacionais combinadas;

Unido dos recursos empresariais e dos patrimonios envolvidos na operagdo das
PARTES, permitindo a melhor gestdo de operacdes, de ativos e de fluxos de caixa,
resultando, assim, na otimizacdo do emprego dos recursos operacionais e
financeiros e, por consequéncia, na obtencdo de maiores beneficios para as
atividades sociais desempenhadas pelas sociedades envolvidas;

Racionalizacdo e simplificacdo da gestdo, de modo a contribuir para a futura
expansao dos negdcios sociais combinados;

Permitir, com a conclusdo da Reorganizacdo Societdria, a concentracdo dos
ativos hidrelétricos em um Unico veiculo de investimento da AUREN ENERGIA;

Racionalizacdo e simplificacdo da estrutura do grupo empresarial das PARTES,
viabilizando a reducdo do numero de companhias do grupo empresarial
registradas como companhia aberta e o incremento da eficiéncia na gestao de
caixa e endividamento.

Fatores de Risco. Tendo em vista que a INCORPORADA é Unica acionista da INCORPORADORA,

as PARTES entendem que a Operagao ndao aumenta a exposi¢ao de risco das PARTES.



6.4.

Estimativas de Custos. As PARTES estimam que os custos e despesas totais para
realizacdo e efetivacdo da Operacgao, considerando honorarios de assessores juridicos,
de avaliadores e de auditores e os custos para realizacdo e publicacdo dos atos
societarios serdo de, aproximadamente, RS 1.100.000,00, ndo se computando eventuais
desembolsos incorridos com a aprovacdo de terceiros para fins da implementagdo da
Operagao.

CLAUSULA 7.

CAPITAL SOCIAL DAS PARTES ANTES DA OPERACAO

7.1. Composicdo do capital social da INCORPORADA antes da Operagdo. O capital social da
INCORPORADA, nesta data, é de RS 3.847.927.840,47, representado por 1.030.531.303
acoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, distribuidas da seguinte forma:

ACIONISTA ACOES ORDINARIAS %
AUREN ENERGIA S.A. 1.030.531.303 100,00%
TOTAL 1.030.531.303 100,00%

7.2. Composi¢ao do capital social da INCORPORADORA antes da Operagdo. O capital social da
INCORPORADORA, nesta data, é de RS 3.083.775.052,66, representado por 2.992.234.499
acOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, distribuidas da seguinte forma:

ACIONISTA ACOES ORDINARIAS %
AUREN PARTICIPACf)ES S.A. 2.992.234.499 100,00%
TOTAL 2.992.234.499 100,00%
CLAUSULA 8.

COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL DAS PARTES APOS A OPERACAO

8.1.

8.2.

Composigcao do Capital Social da INCORPORADA depois da Operagao. Como a Operagdo
acarretard a extingdo da INCORPORADA, na Data de Fechamento, serdo canceladas todas
as 1.030.531.303 acgGes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da
INCORPORADA.

Composicao do capital social da INCORPORADORA depois da Operagdao. Na Data de
Fechamento, o capital social da INCORPORADORA passard a ser de RS 3.612.620.923,46,
representado por 2.992.234.499 a¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, observado que as 2.992.234.499 ac¢des de titularidade da INCORPORADA antes da
Incorporagdo Reversa serdao canceladas e substituidas pelo mesmo nimero de agbes
emitidas e atribuidas a atual acionista da INCORPORADA, conforme segue:

ACIONISTA ACOES ORDINARIAS %
AUREN ENERGIA S.A. 2.992.234.499 100,00%




TOTAL 2.992.234.499 100,00%

CLAUSULA 9.

ACGOES ATRIBUIDAS AOS TITULARES DE AGOES PREFERENCIAIS E MODIFICAGAO DAS PREFERENCIAS E VANTAGENS

9.1. AclOes Preferenciais da INCORPORADA antes da Operagdo. N3do existem agoes
preferenciais de emissdao da INCORPORADA antes da Operagao.

9.2. AclOes Preferenciais da INCORPORADORA antes da Operagdo. N3o existem acgdles
preferenciais de emissdao da INCORPORADORA antes da Operagao.

9.3. Direitos, votos e dividendos das a¢6es da INCORPORADORA. N3o havera alteragdo nos
direitos de voto, dividendos ou quaisquer outros direitos politicos ou patrimoniais
conferidos pelas a¢gdes de emissao da INCORPORADORA, comparativamente as vantagens
politicas e patrimoniais das a¢Ges existentes antes da Operacao.

CLAUSULA 10.

DIREITO DE RETIRADA, VALOR DE REEMBOLSO E RECONSIDERAGAO DA OPERAGAO

10.1.

10.2.

10.3.

Direito de retirada dos acionistas da INCORPORADA. Tendo em vista que a totalidade do
capital social da INCORPORADA e da INCORPORADORA é detida, direta e indiretamente,
respectivamente, pela AUREN ENERGIA, sendo que esta ja se manifestou previamente as
administragdes da INCORPORADA e da INCORPORADORA, sua concordancia com a Operagao,
ndo se vislumbra dissidéncia em relacdo a deliberacdo da assembleia geral da
INCORPORADA que aprovar a realizacdo da Incorporacdo Reversa, nos termos dos artigos
230 e 137 da Lei das S.A.

Direito de Retirada dos Acionistas da INCORPORADORA. Nos termos do artigo 136 e do
artigo 137 da Lei das S.A., os atuais acionistas da INCORPORADORA ndo fardo jus a direito
de retirada decorrente da aprovag¢ao da Operagao.

Ajustes de Participacdes Societdrias em Razdo do Exercicio do Direito de Retirada.
Como os atuais acionistas da INCORPORADA nao exercerao e os da INCORPORADORA nao
fardo jus a direito de retirada, ndo serdo necessdrios quaisquer ajustes de participacGes
societarias em razdo do exercicio do direito de retirada.



CLAUSULA 11.

RELACAO DE SUBSTITUICAO E NUMERO DE ACOES

11.1.

11.2.

11.3.

11.4.

Inexisténcia de relacdes de substituicdo. A Operacdo sera realizada sem relacdo de
substituicdo, tendo em vista que as 2.992.234.499 a¢bes de emissdo da INCORPORADORA
de titularidade da INCORPORADA serdo canceladas e substituidas por igual nimero de
acoes atribuidas a Unica acionista da INCORPORADA.

Extingdo de agdes da INCORPORADA. A Operacdo acarretara, na Data de Fechamento, a
extincdo da INCORPORADA e, por consequéncia, a extincdo de todas as acdes de sua
emissao.

Inexisténcia de emissdo de a¢Oes adicionais pela INCORPORADORA. A Operacdo serd
realizada sem a emissdo de ac¢les adicionais (as atualmente existentes) pela
INCORPORADORA.

FragOes de agOes da INCORPORADORA. Como a Operacdo sera realizada sem a emissao de
acOes adicionais pela INCORPORADORA, ndo havera fragGes de agGes a serem consolidadas.

CLAUSULA 12.

CALCULO DA RELAGAO DE SUBSTITUIGAO PARA FINS COMPARATIVOS

12.1.

Inexigibilidade da Relagao de Substituicao para Fins Comparativos. N3o sdo aplicaveis
a Operacdo as avaliagbes dos patriménios liquidos das PARTES para fins da relagdo de
substituicdo comparativa prevista no artigo 264 da Lei das S.A., tendo em vista que:

(i) a Operacao sera realizada sem relacdo de substituicdo das acles; e

(i) inexistem acionistas ndo controladores na INCORPORADA e na INCORPORADORA a
serem tutelados.

CLAUSULA 13.

ELEMENTOS PATRIMONIAIS ATIVOS E PASSIVOS

13.1.

13.2.

Elementos patrimoniais ativos e passivos. Na Data de Fechamento, sera vertida para a
INCORPORADORA, a titulo universal e sem solugdo de continuidade, a totalidade dos
elementos patrimoniais, ativos e passivos, integrantes do patrimonio da INCORPORADA.

Cancelamento de Investimento. Com a efetivagdo da Operagdo, na Data de
Fechamento, o investimento da INCORPORADA na INCORPORADORA, equivalente a
2.992.234.499 a¢oes ordinarias de emissdo da INCORPORADORA, sera cancelado e atribuido
diretamente a Unica acionista da INCORPORADA.



CLAUSULA 14.

AVALIACAO DO VALOR CONTABIL DO PATRIMONIO LIQUIDO DA INCORPORADA A SER VERTIDO PARA
INCORPORADORA

14.1.

14.2,

14.3.

14.4.

14.5.

14.6.

14.7.

14.8.

Empresa Avaliadora. Consoante disposto no artigo 226 da Lei das S.A, as PARTES
contrataram a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., inscrita no CNPJ
sob o n.2 61.562.112/0001-20, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do
Estado de S3o Paulo (CRC/SP) sob o n.2 2SP000160/0-5, com sede na cidade de S3o
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Brig. Faria Lima, 3732 (B32), 162 e 172 andar, Itaim
Bibi, CEP: 04538-132 (“Empresa Avaliadora”) para elaborar laudo de avaliacdo do valor
contabil do patrimonio liquido da Incorporada (“Laudo de Avaliagao”).

Ratificagdo da Contrata¢cdo da Empresa Avaliadora. A escolha da Empresa Avaliadora
para a avaliacdo do valor do patriménio liquido da INCORPORADA serd ratificada pela
Assembleia Geral Extraordindria da INCORPORADORA.

Critério de avaliagdo. O patrimoénio liquido da INCORPORADA foi avaliado por seu valor
contabil.

Data-Base. Adotou-se como data-base para avaliacdo do patriménio liquido da
INCORPORADA 31 de dezembro de 2025 (“Data-Base”).

Laudo de Avaliagdao. A Empresa Avaliadora elaborou o Laudo de Avaliacdo, que integra
o presente Protocolo e Justificagdo como Anexo 14.5, com o objetivo de determinacdo,
na Data-Base, do valor contdbil do patriménio liquido da INCORPORADA a ser incorporado
pela INCORPORADORA.

Valor atribuido. Conforme o Laudo de Avaliagao preparado pela Empresa Avaliadora, o
valor contabil do patriménio liquido da INCORPORADA na Data-Base corresponde a RS
4.216.982.146,19, sendo que, para fins da Operacdo, sera desconsiderado o valor da
participacdo da INCORPORADA no capital social da INCORPORADORA na Data-Base, com valor
contabil de RS 3.688.136.275,39, de forma que o valor contabil do patriménio liquido da
INCORPORADA na Data-Base, liquido da participagdo na INCORPORADORA na Data-Base,
corresponde a RS 528.845.870,80.

VariagGes Patrimoniais. As variacdes patrimoniais relativas ao patrimonio liquido da
INCORPORADA que ocorrerem entre a Data-Base e a data da efetiva realizagdo da Operagao
serdao absorvidas pela INCORPORADORA e reconhecidas diretamente na escrituracao da
INCORPORADORA.

Informacgoes contabeis pro forma. Em cumprimento ao disposto na RCVM 78, as PARTES
preparam as informagdes contdbeis pro forma da companhia resultante da Operacao,



evidenciando os efeitos da Incorporagdo Reversa, como se a Incorporacdo Reversa
tivesse ocorrido na Data-Base.

CLAUSULA 15.

TRATAMENTO DAS ACOES DE UMA DAS PARTES DE TITULARIDADE DA OUTRA PARTE

15.1. Tratamento das a¢Ges da INCORPORADORA de titularidade da INCORPORADA. As agdes de
emissdo da INCORPORADORA reconhecidas no patrimonio da INCORPORADA serdo canceladas
e ndo integrardo o patriménio da INCORPORADORA no momento de realizacdo da
Operagao.

15.2. Tratamento das ac¢OGes da INCORPORADA de titularidade da INCORPORADORA. A
INCORPORADORA nado é titular de acdes de emissdo da INCORPORADA.

CLAUSULA 16.
MODIFICACAO DO CAPITAL SOCIAL

16.1. Aumento do capital social da INCORPORADORA. Na Data de Fechamento, a Operacdo
resultara no aumento do capital social da INCORPORADORA no montante total de
RS 528.845.870,80, correspondente ao valor contdbil do patriménio liquido da
INCORPORADA na Data-Base, desconsiderado o valor da participacdo da INCORPORADA no
capital social da INCORPORADORA na Data-Base.

CLAUSULA 17.
EXTINC/TO DA INCORPORADA

17.1. Extingao da Incorporada. Com a efetivagao da Operagao, a INCORPORADA sera extinta de
pleno direito e para todos os fins, sem a necessidade de procedimento de liquidacao.

CLAUSULA 18.
SUCESSAO

18.1. Sucessao em Bens, Direitos e Obriga¢6es. Na Data de Fechamento, a INCORPORADORA
sucedera a INCORPORADA, a titulo universal e sem solucdo de continuidade, em todos os
bens, direitos, pretensdes, faculdades, poderes, imunidades, a¢des, excecbes, deveres,
obrigacdes, sujeicdes, Onus e responsabilidades de titularidade da Incorporada,
patrimoniais ou nao patrimoniais.



18.2. Averbagdo da Sucessao. Nos termos do artigo 234 da Lei das S.A., a certiddo da
Incorporagdo Reversa passada pelo Registro de Empresas serd documento habil para a
averbacdo, nos registros publicos e privados competentes, da sucessdo universal pela
INCORPORADORA em todos os bens, direitos, pretensdes, faculdades, poderes, imunidades,
qguotas, excecbes, deveres, obrigacdes, sujeicdes, Onus e responsabilidades da
INCORPORADA.

CLAUSULA 19.

DIREITO DOS CREDORES

19.1.

19.2.

19.3.

Impugnacdo da Operagdo. Nos termos do artigo 232 da Lei das S.A., o credor da
INCORPORADA ou da INCORPORADORA anterior a aprovacdo da Operacao e prejudicado pela
realizacdo da Incorporacdo Reversa poderd demandar judicialmente a anulacdo da
Operacgado, nos prazos estabelecidos na legislacdo aplicavel, apds o que ficara extinto por
decadéncia o direito de impugnar a Incorporacao Reversa.

Prazo de Anulagdo. A anula¢do da Operacdo deverd ser demandada no prazo de até 60
(sessenta) dias depois a publicacdo dos atos societarios da INCORPORADA e da
INCORPORADORA no jornal habitualmente utilizado pelas sociedades.

Consignac¢ao, Pagamento ou Garantia. A consigna¢ao em pagamento ou a garantia da
execucao de dividas iliquidas prejudicam a anulagdo da Operagao.

CLAUSULA 20.

DEFESA DA CONCORRENCIA E AUTORIZACOES GOVERNAMENTAIS

20.1.

20.2.

Autoridades de Defesa da Concorréncia. A realizacdo da Operagdo ndo estard sujeita a
apreciagdo das autoridades de defesa da concorréncia, quer no Brasil ou no exterior.

Autorizacoes de Autoridades Governamentais. Considerando que a Operacdo implicara
na alteracdo do controle societario direto de sociedade titular de concessdo e/ou
autorizacdo no ambito do setor elétrico, sua consumacdao da Operacdo deverd ser
previamente autorizada pela ANEEL, nos termos do artigo 52 da Resolu¢cao Normativa
ANEEL n.2 948, de 16 de novembro de 2021.

CLAUSULA 21.

ATOS SOCIETARIOS E REFORMA ESTATUTARIA

21.1.

Assembleia Geral Extraordinaria da INCORPORADORA. Deverd ser realizada assembleia
geral extraordinaria da INCORPORADORA para deliberar e aprovar, dentre outras matérias:

(i) o Protocolo e Justifica¢do;



21.2.

21.3.

21.4.

(ii) a ratificagdo da nomeacao e contratacdo da Empresa Avaliadora para elaboracgdo
do Laudo de Avaliacdo;

(iii) o Laudo de Avaliacdo;

(iv) condicionado a implementagao das Condiges Suspensivas e ao advento da Data
de Fechamento, a Operacao;

(v) condicionado a implementagao das Condiges Suspensivas e ao advento da Data
de Fechamento, o aumento do capital social da INCORPORADORA em decorréncia da
Operagao;

(vi) condicionado a implementacdo das CondicGes Suspensivas e ao advento da Data
de Fechamento, a alteracdo do estatuto social da INCORPORADORA para refletir o aumento
do capital social deliberado nos termos do item (v) acima;

(vii) condicionado a implementacdo das Condi¢Ges Suspensivas e ao advento da Data
de Fechamento, a consolidacdo do estatuto social da INCORPORADORA; e

(viii)  autorizacdo para os administradores praticarem todos os atos necessdrios a
efetivacdo da Operacgao.

Assembleia Geral Extraordinaria da INCORPORADA. Devera ser realizada assembleia geral
extraordinaria da INCORPORADA para deliberar e aprovar:

(i) o Protocolo e Justificagdo;

(i) condicionado a implementacdo das CondicGes Suspensivas e ao advento da Data
de Fechamento, a Operacgao; e

(iii) a autoriza¢do para os administradores praticarem todos os atos necessarios a
efetivacdo da Operacao.

Reforma estatutdria da INCORPORADORA. Em consequéncia da Operacdo, o artigo 52 do
estatuto social da INCORPORADORA deverd ser alterado de forma a refletir o aumento do
capital social decorrente da Incorporagdo Reversa, condicionado a verificacdo das
Condigbes Suspensivas.

Reforma estatutaria da INCORPORADA. Como a Incorporagao Reversa serd realizada com
a extincdo da INCORPORADA, ndo haverd qualquer modificacdo no estatuto social da
INCORPORADA, que deixard de existir no momento de efetivacdo da Operacdo.



21.5. Reunido do Conselho de Administracio da INCORPORADORA. O Conselho de
Administracdo da INCORPORADORA se reunirda para (“RCA Fechamento — Auren
Operagoes”):

(i) confirmar o implemento (ou rendncia, conforme o caso) de todas as Condi¢cGes
Suspensivas;

(ii) aprovar os termos e condi¢ées do Termo de Fechamento, incluindo a Data de
Fechamento; e

(iii) autorizar os diretores a praticarem todos os atos para efetivar a Incorporacdo
Reversa.

21.6. Reunido do Conselho de Administracdo da INCORPORADA. O Conselho de Administracao
da INCORPORADA se reunira para (“RCA Fechamento — Auren Participa¢oes”):

(i) confirmar o implemento (ou rendncia, conforme o caso) de todas as Condi¢cGes
Suspensivas;
(ii) aprovar os termos e condi¢ées do Termo de Fechamento, incluindo a Data de
Fechamento.

21.7. Abertura de Filiais. A Operacdo ndo resultard na abertura de novas filiais da
INCORPORADORA.

CLAUSULA 22.

DEMAIS CONDICOES APLICAVEIS A OPERACAO

22.1.

22.2.

22.3.

Pratica de Atos. Na Data de Fechamento, os administradores da INCORPORADORA e da
INCORPORADA deverdo praticar todos os atos, registros e averbacdes que se fizerem
necessdrios a perfeita regularizacdao, formalizagdo e efetivagdo da Operagdo e do
estabelecido no presente Protocolo e Justificacdo.

Custos e Despesas. Cada PARTE deve arcar com suas respectivas despesas, diretas ou
indiretas, decorrentes da celebracdo deste Protocolo e Justificacdo e da consumacéo da
Operacao, incluindo, sem limitacdo, despesas com publicacGes, assessores juridicos e
financeiros, registros e averbagdes necessarios.

Tributos. Cada uma das PARTES devera recolher e pagar pontualmente todos os tributos
incidentes em razdo da Operac¢do e para os quais seja definida como contribuinte pela
legislacdo tributdria. Adicionalmente, as PARTES autorizam-se mutuamente a reter e
pagar em nome e por conta da outra todos os tributos para os quais a legislacdo
tributdria determine o recolhimento na fonte.



22.4.

22.5.

22.6.

22.7.

22.8.

22.9.

22.10.

22.11.

22.12.

Aprovagoes. Este instrumento de Protocolo e Justificacdo contém as condi¢Bes exigidas
pela Lei das S.A. e pela regulamentacdo aplicdvel da CVM para a proposta de
Incorporagdo Reversa da INCORPORADA pela INCORPORADORA e devera ser submetido a
apreciacdo e aprovacdao da assembleia geral extraordindria da INCORPORADA e da
INCORPORADORA.

Sobrevivéncia de clausulas. Caso alguma cldusula, disposicdo, termo ou condicdo deste
instrumento de Protocolo e Justificagcdo venha ser considerada invdlida ou inexequivel,
as demais clausulas, disposicdes, termos e condi¢ées ndo afetados permanecerdo validas
e em pleno vigor.

Rentncia e Nao Exercicio. O ndo exercicio, ou o atraso no exercicio, por qualquer das
PARTES, dos direitos a elas respectivamente conferidos nos termos deste Protocolo e
Justificacdo, ndo sera interpretado como renuncia em relacdo a tal direito. Toda e
qgualguer rendncia aos direitos estabelecidos neste Protocolo e Justificagdo somente sera
valida quando entregue por escrito e assinada pela PARTE renunciante.

Cessdo. E vedada a cess3o de quaisquer dos direitos e obrigagdes pactuados no presente
Protocolo e Justificacdo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, de cada
uma das PARTES.

Titulo Executivo. O presente Protocolo e Justificagdo servird como titulo executivo
extrajudicial na forma da legislagdo processual civil, para todos os efeitos legais,
reconhecendo as PARTES desde ja que, independentemente de quaisquer outras medidas
cabiveis, as obrigacGes assumidas nos termos deste instrumento estdo sujeitas a
execucao especifica, nos termos da legislagao processual civil.

Anexos. Este instrumento particular de Protocolo e Justificagdo contém 1 (um) anexo,
cuja numeracao é atribuida conforme a cldusula que se refere, e faz parte integrante e
indissociavel do presente instrumento.

Lei aplicavel. Este instrumento de Protocolo e Justificacdo serd regido, interpretado e
aplicado de acordo com a legislagdo vigente da Republica Federativa do Brasil.

Foro. Fica eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, para dirimir todas
as questdes oriundas do presente Protocolo e Justificagdo, com a renuncia de qualquer
outro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser.

Assinatura Digital. Para todos os fins legais e probatérios, as PARTES concordam e
convencionam que a celebracdo deste Protocolo e Justificagdo:



(i)

(ii)

(iii)

ocorrera de forma digital, nos termos e para os fins da Medida Proviséria
n.22.200, de 24 de agosto de 2001, mediante a aposicdo de assinatura
eletronica, que sera aceita e admitida mediante a utilizagdo da plataforma
DocuSign;

ainda que alguma das PARTES venha a assinar digitalmente este Protocolo e
Justificacdo em local diverso, o local de celebracdo deste Protocolo e
Justificacdo é, para todos os fins, a cidade de Sdo Paulo, conforme abaixo
indicado; e

serd considerada a data de assinatura deste Protocolo e Justificacao, para todos
os fins e efeitos, a data de assinatura indicada abaixo, ndo obstante a data em
gue a ultima das assinaturas digitais for realizada.

E, POR ESTAREM ASSIM JUSTAS E CONTRATADAS, as PARTES celebram o presente Protocolo e

Justificacdo.

(Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco.
Assinaturas seguem na proxima pdgina.)



(Pdgina de assinaturas do Instrumento Particular de Protocolo e Justificagdo de Incorporacdo
da Auren Participagbes S.A. pela Auren Operagdes S.A., celebrado em 14 de abril de 2026.)

S3o0 Paulo/SP, 14 de abril de 2026.

INCORPORADA:

AUREN PARTICIPACOES S.A.

Nome: Jodo André Guillaumon Neto Nome: Daniel Marrocos Camposilvan
Cargo: Diretor Presidente Cargo: Diretor Estatutario

INCORPORADORA:

AUREN OPERAGOES S.A.

Nome: Daniel Marrocos Camposilvan Nome: Jodo André Guillaumon Neto
Cargo: Diretor Presidente Cargo: Diretor Estatutario



INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGAO DA AUREN
PARTICIPAGOES S.A. PELA AUREN OPERAGOES S.A.

ANEXO 14.5

LAUDO DE AVALIACAO DO VALOR CONTABIL DO PATRIMONIO LiQUIDO DA AUREN
PARTICIPACOES S.A.

(Documento segue na proxima pdgina.)
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Laudo de avaliagao do patrimonio liquido contabil
apurado por meio dos livros contabeis
em 31 de dezembro de 2025
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Laudo de avaliagcao do patriménio
liquido contabil apurado por meio
dos livros contabeis

Aos Acionistas e Administradores
Auren Participagoes S.A.

Dados da firma de auditoria

1 PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, sociedade de profissionais estabelecida
na capital do Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, 162 andar,
partes 1 a 6, Edificio B32, Itaim Bibi, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 61.562.112/0001-20,
registrada originalmente no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo sob
o n° 2SP000160/0-5, com seu Contrato Social de constituicao registrado no 42 Cartorio de
Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica de Sao Paulo - SP, em 17 de
setembro de 1956, e alteracGes posteriores registradas no 2¢ Cartoério de Registro de Titulos e
Documentos e Civil de Pessoa Juridica de Sao Paulo - SP, estando a altima delas, datada
de 12 de outubro de 2025, registrada no mesmo 2¢ Cartoério de Registro de Titulos e
Documentos e Civil de Pessoas Juridicas de Sao Paulo - SP sob o microfilme ne 172.383, em
12 de outubro de 2025, representada pelo seu sdcio infra-assinado, Sr. Luciano Jorge Moreira
Sampaio Junior, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade
RG n° 03.300.332-71, inscrito no CPF sob o n° 633.026.755-34 e no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado da Bahia sob o n2 1BA018245/0-1, residente e domiciliado no
Estado de Sao Paulo com escritério no mesmo enderego da representada, nomeada perita
pela administracao da Auren Operacoes S.A para proceder a avaliacdo do patrimonio liquido
contabil da Auren Participacoes S.A. ("Companhia") em 31 de dezembro de 2025, resumido
no Anexo I, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, apresenta a seguir o
resultado de seus trabalhos.

Objetivo da avaliagao

2 A avaliacao do patrimonio liquido contabil em 31 de dezembro de 2025 da Auren
Participacgoes S.A. tem como finalidade exclusiva o atendimento dos artigos 226 e 227 da
Lei n° 6.404/1976, para subsidiar a deliberacao societaria acerca da incorporacao reversa da
Companhia pela Auren Operagoes S.A.

Responsabilidade da administracao sobre as informagdes contabeis

3 A administracdo da Companhia é responsavel pela escrituracao dos livros e preparacao de
informacdes contéabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como
pelos controles internos relevantes que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de tais informagoes contabeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. O resumo das principais praticas contabeis adotadas pela
Companhia esté descrito no Anexo II do laudo de avaliacao.

2de9

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162,

Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Auren Participagdes S.A.

Alcance dos trabalhos e responsabilidade dos auditores independentes

4 Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusio sobre o valor contabil do patriménio
liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2025, com base nos trabalhos conduzidos de
acordo com o Comunicado Técnico 03/2014 (R1), emitido pelo IBRACON - Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil, que preveé a aplicacdao de procedimentos de exame de
auditoria no balanco patrimonial, e CTG 2002, emitido pelo Conselho Federal de
Contabilidade, que dispoe sobre os padroes técnicos e profissionais a serem observados pelos
contadores para emissao de laudos de avaliacao. Assim, efetuamos o exame do balanco
patrimonial da Companhia de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, que requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria
seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que o patrimonio
liquido contabil apurado para a elaboracao de nosso laudo de avaliagao esta livre de
distorcao relevante.

5 Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtenc¢ao de evidéncia
a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcao relevante no patrimonio
liquido, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos, o
auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao do balanco patrimonial
da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas
circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a efetividade desses
controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também, a avaliacao da adequacao
das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis feitas pela
administracao. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada
para fundamentar nossa conclusao.

Conclusao

6 Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 4.216.982.146,19
(quatro bilhdes, duzentos e dezesseis milhoes, novecentos e oitenta e dois mil, cento e
quarenta e seis reais e dezenove centavos), conforme balanco patrimonial em 31 de dezembro
de 2025, registrado nos livros contabeis e resumido no Anexo I, representa, em todos os
aspectos relevantes, o patrimonio liquido contabil da Auren Participacgoes S.A., avaliado de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Sao Paulo, 14 de abril de 2026

P

! SUIPRDNISYTY oS5 TIIN
PricewaterhouseCoopers \
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5
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Emissor: AG Synguiard Mutpl

ciano Jorge Moreira Sampaio Junior
Contador CRC 1BA018245/0-1

3de9



Docusign Envelope ID: 5CAC1DAA-A847-440C-B219-38E6BF30EDBA

Anexo | ao laudo de avaliagdo do patrimonio
liquido contabil apurado por meio dos livros

contabeis emitido em 14 de abril de 2026

Auren Participagoes S.A.

Balango patrimonial sintético
Em 31 de dezembro de 2025

Em reais, exceto quando indicado de outra forma

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Contas a receber de clientes
Outros ativos

N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Partes relacionadas
Instrumentos financeiros derivativos
Outros ativos

Investimentos
Direito de uso sobre contratos de arrendamento

Total do ativo

Passivo e patriménio liquido
Circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Fornecedores
Instrumentos financeiros derivativos
Outros passivos

N&o circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures
QOutros passivos

Total do passivo

Patriménio liquido

Capital social

(-) AgBes em tesouraria

Reserva de capital

Reservas de lucros

Prejuizos acumulados

Outros Resultados Abrangentes
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

2025

116.868.250,62
12.127.122,25
204.467,79
121.011.796,47

250.211.637,13

611.475.072,85
179.034.384,61
12.670.639,98

803.180.097,44

6.618.252.054,56
1.465.188,16

7.422.897.340,16

7.673.108.977,29

2025

63.001.664,09
306.112,41
168.663.949,06
4.556.385,56

236.528.111,12

3.214.670.519,06
4.928.200,92

3.219.598.719,98

3.456.126.831,10

3.467.927.839,89
(15.356,34)
1.234.779.596,30
112.499.398,22
(412.772.481,38)
(185.436.850,50)

4.216.982.146,19

7.673.108.977,29

Este Anexo é parte integrante e inseparavel do laudo de avaliagdo do patriménio liquido contébil apurado por meio dos livros contabeis da Auren

Participacoes S.A., emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 14 de abril de 2026.
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1.1

1.2

1.21

1.2.2

Anexo Il ao laudo de avaliagdo do patrimonio
liquido contabil apurado por meio dos livros
contabeis emitidos em 14 de abril de 2026

Auren Participagoes S.A.

Notas explicativas da administra¢do ao balango patrimonial
Em 31 de dezembro de 2025

Em reais, exceto quando indicado de outra forma

Base para elaboragdo do balango patrimonial e resumo das principais politicas contabeis

O balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 foi preparado com o objetivo da avaliagdo pelo valor contabil do
patriménio liquido da Auren ParticipagGes S.A., para fins de incorporagdo reversa dessa Companhia pela Auren
Operagdes S.A.

O balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 foi elaborado e esta apresentado de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(cPC).

Na elaboragdo dessa informacgdo financeira, é necessario utilizar certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de
julgamento por parte da Administragdao da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis. As areas que
requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como aquelas cujas premissas e estimativas
sdo significativas para o balango patrimonial, estdo divulgadas na Nota 1.3.

Moeda funcional e moeda de apresentagao

A moeda funcional e de apresentacdo da Companhia é o Real (RS).

Principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagdo do balango patrimonial estdo apresentadas a seguir.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, que sdo prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um risco insignificante de mudanga de valor.

O caixa e equivalentes de caixa em moeda nacional compreendem disponibilidades em contas correntes bancarias e
titulos publicos ou de instituigdes financeiras, em moeda nacional, indexados a taxa de depdsito interbancario.

Aplicacdes Financeiras
As aplicagGes financeiras possuem, em sua maioria, liquidez imediata, ndo obstante, sdo classificadas como aplicagdes

financeiras com base nos vencimentos originais, considerando a destinagdo prevista dos recursos. As aplicagdes
compreendem titulos de institui¢cGes financeiras, indexadas a taxa de depdsito interbancario.

Este Anexo é parte integrante e inseparavel do laudo de avaliagdo do patrimdnio liquido contébil apurado por meio dos livros contabeis da Auren
Participagoes S.A., emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 14 de abril de 2026.
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1.23

1.24

1.25

Anexo Il ao laudo de avaliagdo do patrimonio
liquido contabil apurado por meio dos livros
contabeis emitidos em 14 de abril de 2026

Auren Participagoes S.A.

Notas explicativas da administra¢do ao balango patrimonial
Em 31 de dezembro de 2025

Em reais, exceto quando indicado de outra forma

Investimentos

A Companhia detém investimentos em empresas controladas direta e indiretas e indiretamente em joint ventures.
Esses investimentos sdo avaliados com base no método de equivaléncia patrimonial nas demonstragdes contabeis da
Companhia e sdo, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo. O controle é obtido quando a Companhia tem
o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades.

Os intangiveis decorrentes de combinagdo de negdcios e da aquisicdo de ativos sdo incluidos no valor contabil do
investimento, inicialmente mensurado pelo seu valor justo e amortizado com base no prazo remanescente de
autorizagdo ou do contrato. J4 na demonstragdo consolidada, esses valores sdo apresentados na rubrica de intangivel.

Considerando a reorganizagdo societaria pretendida e a incorporagdo da Companhia pela Auren Operagdes, havera a
eliminacdo do saldo de investimento detido na Auren Operagdes, correspondente a totalidade das agbes, em
contrapartida com o patriménio liquido, no montante de RS 3.688.136.275,39.

2025

(+) Investimentos 6.618.252.054,56
(-) Investimentos na Auren Operagdes (3.688.136.275,39)
(=) Saldo de investimentos 2.930.115.779,17

Dessa forma, o total do patrimonio liquido da Auren Participagdes, para fins de incorporagdo pela Auren Operagdes
sera de RS 528.845.870,80 (Nota 1.2.6).

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos de transagdo incorridos, e subsequentemente, sdo
demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagao)
e o valor total a pagar é reconhecida na demonstragdo do resultado durante o exercicio em que os empréstimos e
financiamentos estejam em aberto, utilizando-se da taxa de juros efetiva.

Determinados empréstimos podem ser mensurados ao valor justo por meio do resultado quando designados como
objeto de hedge de valor justo, conforme a estratégia de gerenciamento de riscos da Companhia. Nesses casos, a
designacdo é suportada por documentagdo formal da relagdo de hedge, e as variagdes no valor justo atribuiveis ao
risco coberto sdo reconhecidas no resultado, de forma alinhada ao tratamento contabil aplicavel para instrumentos
financeiros derivativos utilizados para mitigar o risco de valor justo associado a taxa de juros.

Partes relacionadas

Com o objetivo de aprimorar e fortalecer a governanga corporativa do grupo, a Companhia possui uma politica de
partes relacionadas, que visa estabelecer e consolidar as diretrizes a serem observadas nas transagdes com partes
relacionadas, resumidas a seguir: (i) evitar situagcGes com potencial conflito de interesses; (ii) assegurar transparéncia
aos acionistas, investidores e ao mercado em geral; e (iii) formalizar o compromisso das empresas em divulgar tais
transagGes em seus relatorios financeiros.

Este Anexo é parte integrante e inseparavel do laudo de avaliagdo do patrimdnio liquido contébil apurado por meio dos livros contabeis da Auren
Participagoes S.A., emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 14 de abril de 2026.



Docusign Envelope ID: 5CAC1DAA-A847-440C-B219-38E6BF30EDBA

1.2.6

1.2.7

Anexo Il ao laudo de avaliagdo do patrimonio
liquido contabil apurado por meio dos livros
contabeis emitidos em 14 de abril de 2026

Auren Participagoes S.A.

Notas explicativas da administra¢do ao balango patrimonial
Em 31 de dezembro de 2025

Em reais, exceto quando indicado de outra forma

Capital social

O capital social integralizado em 31 de dezembro de 2025 ¢ de RS 3.467.927.839,89 representado em 943.773.312
acGes ordindrias, nominativas e escriturais integralmente detido pela Auren Energia.

Conforme mencionado no item 1.2.3 Investimentos, visando a incorporagdo pela Auren Operagdes, o total do
patriménio liquido da Companhia esta demonstrado a seguir:

2025

(+) Patriménio Liquido 4.216.982.146,19
(-) Investimentos na Auren Operagbes (3.688.136.275,39)
(=) Total do Patriménio Liquido 528.845.870,80

Instrumentos financeiros derivativos

A Companbhia contratou operagdes de swap de taxa de juros com o objetivo de mitigar a exposi¢do ao risco de mercado
decorrente da divida indexada ao indice de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”). Tais instrumentos tém por
finalidade converter a obrigacdo originalmente exposta a variacdo inflaciondria para uma taxa referenciada ao
Certificado de Depdsito Bancario (“CDI”), alinhando o perfil do passivo as condigdes de mercado e reduzindo a
volatilidade do resultado associada a oscilagdes do IPCA.

Dentro dessa estratégia, a operagdo se qualifica como um hedge de valor justo, pois o risco protegido corresponde a
exposicdo a alteragGes no valor justo de um passivo reconhecido, atribuivel ao componente especifico de risco, cujo
efeito é registrado diretamente no resultado.

Os itens protegidos e os instrumentos de hedge apresentam relagdo econdmica, uma vez que seus termos e condigdes
criticos, incluindo montantes do nocional, vencimentos e indexadores, sdo compativeis e refletem a estratégia de
gerenciamento de risco da Companhia.

As variagGes no valor justo do instrumento de hedge sdo reconhecidas diretamente no resultado. Simultaneamente,
a variagdo no valor justo do item protegido, atribuivel ao risco coberto, também é reconhecida no resultado, sendo
registrado como ajuste de valor justo no passivo protegido. A diferenga entre essas variagGes representa a ineficiéncia
do hedge, também reconhecida no resultado.

Para testar a efetividade do hedge, a Companhia aplica métodos quantitativos, incluindo andlise de regressdo e
correlagdo, avaliando a existéncia de relagdo econdmica e se o risco de crédito ndo domina as mudancas de valor dos
instrumentos. As operagGes sdo celebradas com instituicdes financeiras de alta solvéncia e liquidez e baixo risco de
crédito. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia concluiu que todas as relagbes de hedge de valor justo
permaneceram efetivas.

Quando o hedge de valor justo é descontinuado, o ajuste de valor justo acumulado no item protegido é amortizado
ao resultado pelo prazo remanescente da obrigacdo protegida, aplicando o método da taxa de juros efetiva.

Este Anexo é parte integrante e inseparavel do laudo de avaliagdo do patrimdnio liquido contébil apurado por meio dos livros contabeis da Auren
Participagoes S.A., emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 14 de abril de 2026.
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Anexo Il ao laudo de avaliagdo do patrimonio
liquido contabil apurado por meio dos livros
contabeis emitidos em 14 de abril de 2026

Auren Participagoes S.A.

Notas explicativas da administra¢do ao balango patrimonial
Em 31 de dezembro de 2025

Em reais, exceto quando indicado de outra forma

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas e
julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias. As revisdes das estimativas
sdo reconhecidas prospectivamente.

As estimativas contdbeis raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam risco significativo, com probabilidade de causar ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos
para o préximo exercicio social, estdo contempladas nas respectivas notas:

Nota explicativa Conta contabil
1.2.3 Investimentos
1.2.7 Instrumentos financeiros derivativos

Eventos subsequentes
Aumento de capital

Em 30 de marco de 2026, em Assembleia Geral Extraordinaria, foi deliberado o aumento de capital social da
Companhia no montante de RS 380.000.000,58 (trezentos e oitenta milhdes de reais e cinquenta e oito centavos),
passando o capital social da Companhia dos atuais RS 3.467.927.839,89 (trés bilhdes, quatrocentos e sessenta e sete
milhdes, novecentos e vinte e sete mil, oitocentos e trinta e nove reais e oitenta e nove centavos), dividido em
943.773.312 (novecentos e quarenta e trés milhGes, setecentas e setenta e trés mil e trezentas e doze) agGes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal para RS 3.847.927.840,47 (trés bilhdes, oitocentos e quarenta e sete
milhdes, novecentas e vinte e sete mil, oitocentos e quarenta reais e quarenta e sete centavos), dividido em
1.030.531.303 (um bilhdo, trinta milhdes, quinhentas a trinta e uma mil, trezentas e trés) agGes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

Este Anexo é parte integrante e inseparavel do laudo de avaliagdo do patrimdnio liquido contébil apurado por meio dos livros contabeis da Auren
Participagoes S.A., emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 14 de abril de 2026.
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ESTATUTO SOCIAL DA
AUREN OPERAGOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 00.194.724/0001-13
NIRE 35.300.574.290 | Codigo CVM n.2 02617-4

Capitulo |
Denominagao, Sede, Duracgao e Objeto Social

Artigo 12. A AUREN OPERAGOES S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima, que se rege
pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pela legislacdo e pela regulamentacdo
aplicaveis.

Artigo 22. A Companhia tem sede social na cidade de Bauru, Estado de S3do Paulo e, por
deliberacdo da Diretoria, a Companhia podera abrir e/ou extinguir filiais, sucursais, agéncias,
escritérios ou representacdes em quaisquer pontos do territdrio nacional, mediante deliberacao
da Diretoria, e, no exterior, por proposta da Diretoria e deliberacdo do Conselho de
Administracao.

Paragrafo 12. A sede da Companhia ndo poderd ser transferida a outro Estado da Federacao,
devendo ser mantida, a todo tempo, no Estado de S3o Paulo.

Paragrafo 22. Competird a Diretoria deliberar acerca da alteracdo do endereco da sede social da
Companhia, desde que tal endereco se mantenha no Estado de Sao Paulo.

Artigo 32. A Companhia tem por objeto social: (i) estudar, planejar, projetar, produzir,
comercializar, construir executar e operar (a) sistemas de produgdo, transmissio e
comercializagdo de energia, resultante do aproveitamento de rios e de outras fontes de energia
incluindo, sem contudo se limitar, fontes renovaveis como a solar, edlica e biomassa, além de
fontes ndo renovdveis e termoelétricas de qualquer natureza, bem como desempenhar
qualquer atividade relacionada a este objeto, como a instalagdo e implantacdo de projetos de
producdo independente de energia, operacdo e manutencgdo de usinas, obras e edificacGes
correlatas, além de compra e importacdo de equipamentos para a geracdo de energia; (b)
barragens de acumulacao, eclusas e outros empreendimentos destinados ao aproveitamento
multiplo das aguas e de seus leitos e reservatodrios; e (c) planos e programas de pesquisa e
desenvolvimento de novas fontes e vetores de energia, diretamente ou em cooperagdo com
outras entidade; (ii) explorar, desenvolver, produzir, importar, exportar, processar, tratar,
transportar, carregar, estocar, acondicionar, operar e manter atividades relacionadas ao
suprimento, distribuicdo e comercializagdo de combustiveis destinados a geracdo de energia,
além de realizar liquefacdo e regaseificacao; (iii) prestar todo e qualquer servico, observando o
que dispde o Contrato de Concessdo; e (iv) participar em outras sociedades como sdcia, acionista
ou quotista, desde que o respectivo objeto social destas sociedades esteja abrangido nos incisos
(i) a (iii) deste Artigo 39.



Artigo 42. O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

Capitulo I
Capital Social

Artigo 52. O capital social subscrito e integralizado é RS 3.612.620.923,46 (trés bilhdes,
seiscentos e doze milhGes, seiscentos e vinte mil, novecentos e vinte e trés reais e quarenta e
seis centavos) representado por 2.992.234.499 (dois bilhGes, novecentos e noventa e dois
milhGes, duzentos e trinta e quatro mil, quatrocentas e noventa e nove) ag¢Ges ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 12. O capital social autorizado é de RS 4.600.000.000,00 (quatro bilh&es e seiscentos
milhdes de reais), composto por acdes ordindrias e/ou preferenciais, todas nominativas
escriturais e sem valor nominal, observada a propor¢ao prevista na Lei n2 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”).

Paragrafo 22. A Companhia, mediante deliberagdo do Conselho de Administragao,
independentemente de reforma estatutaria, esta autorizada a aumentar o capital social até o
limite referido no Paragrafo 12 deste Artigo 52, emitindo as agBes correspondentes a cada
espécie.

Paragrafo 32. Na emissdo de ag¢des dentro do limite do capital autorizado serdo fixados: (i)
quantidade, espécie e classe de agGes; (ii) preco da emissdo; e (iii) demais condi¢Ges de
subscricdo e integralizagdo, nos termos da Lei das Sociedades por AcGes.

Paragrafo 42. O disposto no Paragrafo 22 deste Artigo 52 ndo se aplica na hipdtese de aumento
de capital mediante integralizacdo de bens, que dependera de aprovacado de Assembleia Geral,
nos termos da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 52. A Companhia também podera emitir debéntures conversiveis em agdes e bonus
de subscricdo, observando o limite do capital autorizado, mediante deliberacdo do Conselho de
Administragado.

Paragrafo 62. A critério do Conselho de Administracdo poderad ser realizada emissdo sem direito
de preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o artigo 171, pardgrafo 4°, da Lei das
Sociedades por Ac¢Ges, de acdes, debéntures conversiveis em agdes ou bénus de subscricdo, cuja
colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda
mediante permuta por a¢des em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos
estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

Paragrafo 72. O Conselho de Administracdo deverd dispor sobre as sobras de ag¢bes ndo
subscritas em aumento de capital, durante o prazo do exercicio de preferéncia, determinando,



antes da venda das mesmas em bolsa de valores em beneficio da Companhia, o rateio, na
proporg¢do dos valores subscritos, entre os acionistas que tiverem manifestado, no boletim ou
lista de subscricdo, interesse em subscrever as eventuais sobras.

Paragrafo 82. Os acionistas que deixarem de realizar as integralizagdes nas condi¢Ges fixadas
ficardo de pleno direito constituidos em mora e sujeitos ao pagamento de juros de 1% (um por
cento) ao més, correcdo monetdria, segundo indice a ser definido pelo Conselho de
Administracdo, e multa de 10% (dez por cento), calculados sobre os valores em atraso, sem
prejuizo das demais providéncias legais cabiveis.

Paragrafo 92. Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera adquirir
acdes de sua prépria emissdo para fins de cancelamento ou manutencdo em tesouraria,
determinar sua revenda ou recolocacdo no mercado, observadas as normas legais e demais
disposicGes aplicaveis, inclusive aquelas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios
(“cVMm”).

Paragrafo 10. As a¢des de emissdo da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de
depdsito em instituicdo depositaria, em nome de seus titulares, sem emissao de certificados. A
Companhia podera autorizar a instituicdo depositaria encarregada do registro das acles
escriturais a cobrar do acionista, observados os limites fixados pela CVM, o custo do servico de
transferéncia da propriedade das acdes escriturais.

Paragrafo 11. A cada agdo ordindria corresponde 1 (um) voto nas deliberagdes das Assembleias
Gerais.

Paragrafo 12. A Companhia poderd emitir acGes preferenciais, as quais terdo as seguintes
vantagens: (i) prioridade de reembolso no capital; (ii) direito de serem incluidas em oferta
publica de aquisicdo de acGes em decorréncia de Alienacdo de Controle da Companhia ao
mesmo preco e nas mesmas condi¢cdes ofertadas ao Acionista Controlador Alienante, nos
termos do Capitulo VI deste Estatuto Social; (iii) direito de participar dos lucros distribuidos em
igualdade de condicGes com as acles ordinarias; e (iv) direito de participar dos aumentos de
capital, decorrentes da capitalizacdo de reservas e lucros, em igualdade de condi¢cbes com agcbes
ordindrias.

Paragrafo 13. E vedada a emiss3o de partes beneficiarias pela Companhia.

Artigo 62. Sem prejuizo do previsto no Paragrafo 62 do Artigo 52 acima, em caso de aumento do
capital social, aos acionistas se confere o direito de preferéncia para subscricdo das acbes
correspondentes ao aumento, na propor¢dao do nimero de agbes detidas, observando o
disposto no artigo 171 da Lei das Sociedades por A¢des.

Artigo 72. As acbes que fazem parte do controle aciondrio da Companhia ndo poderdo ser
transferidas, cedidas ou, de qualquer forma, alienadas, direta ou indiretamente, gratuita ou



onerosamente, sem a prévia e expressa concordancia da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(“ANEEL").

Paragrafo Unico. Na hipétese de transferéncia, integral ou parcial, de a¢des, que fazem parte
do controle acionario, o(s) novo(s) acionista(s) controlador(es) devera(do) assinar termo de
anuéncia e submissdo as cldusulas do “Contrato de Concessao de Uso de Bem Publico para
Geracdo de Energia Elétrica” firmado entre a Companhia e o Poder Concedente, e as normas
legais e regulamentares da referida concessao.

Artigo 82. Apds o deferimento do pedido de registro da Companhia como emissor de valores
mobilidrios, na categoria “A”, perante a CVM e dos pedidos de listagem da Companhia perante
a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) e de admissdo das acdes de emissdo da Companhia a
negociacdo na B3, a Companhia serd uma companhia aberta com ag¢lGes de sua emissdo
admitidas a negociacdo na B3, sendo que a Companhia deverd manter tais caracteristicas
durante todo o prazo da concessdo de uso de bem publico para geracao de energia elétrica que
Ihe foi outorgada pelo Poder Concedente, salvo em decorréncia de exigéncia legal.

Capitulo I
Orgidos da Companhia

Secao |
Assembleia Geral

Artigo 92. A Assembleia Geral dos Acionistas reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias
constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por A¢Oes, e, extraordinariamente, sempre que
0s interesses sociais, este Estatuto Social e/ou a legislagdo aplicavel assim exigirem.

Paragrafo 12. As Assembleias Gerais, salvo as excecdes previstas na legislagdo em vigor e neste
Estatuto Social, serdo convocadas pelo Conselho de Administragao ou acionistas, observadas as
disposicGes legais aplicaveis.

Paragrafo 22. As Assembleias Gerais serdo convocadas, tanto em primeira quanto em segunda
convocacdo, seguindo as formalidades de publicacdo e divulgacdo dispostas na Lei das
Sociedades por A¢Ges e na regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 3. Independentemente das formalidades referentes a convocac¢do das Assembleias
Gerais previstas nesta Clausula, sera considerada regularmente instalada a Assembleia Geral a
gue comparecerem todos os acionistas.

Paragrafo 42. Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por mandatarios
nomeados na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des.



Paragrafo 52. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo e secretariadas por quem o presidente da Assembleia Geral indicar.

Paragrafo 62. No caso de auséncia do Presidente do Conselho de Administracdo, a Assembleia
Geral serd presidida por outro administrador da Companhia por ele nomeado e secretariada por
guem o presidente da mesa indicar.

Artigo 10. Dentro do limite de capital autorizado, a Assembleia Geral podera aprovar, na forma
da Lei das Sociedades por Acdes, planos de remuneracdo baseada em ag¢des de emissao da
Companhia.

Artigo 11. Exceto se maior quérum for estabelecido na legislacdo ou na regulamentacdo
aplicavel, as deliberagGes serdo tomadas em Assembleia Geral por maioria de votos presentes,
nao se computando votos em branco, nos termos do artigo 129 da Lei das Sociedades por Agdes.

Secao Il
Conselho de Administragao

Artigo 12. O Conselho de Administracao sera constituido por no minimo 3 (trés) e no maximo 5
(cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral. Os honordrios e demais vantagens dos membros do Conselho de Administracdo serao
fixados pela Assembleia Geral.

Paragrafo 12. O Conselho de Administragdo terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, a
serem eleitos na primeira reunido do Conselho de Administracdo a ser realizada apds a
Assembleia Geral Ordinaria que eleger os membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo 22. Os membros do Conselho de Administracdo terdo mandato unificado de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reeleicdo. Os membros do Conselho de Administracdo permanecerao
no exercicio de seus cargos até a eleigdo e posse de seus sucessores.

Paragrafo 32. A posse dos membros do Conselho de Administracdo estard condicionada a
assinatura do termo de posse lavrado no respectivo livro da Companhia e ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 42. O acionista controlador da Companhia assegurara que 1 (um) membro do
Conselho de Administracdo da Companhia seja eleito pelos seus empregados, na forma da
legislacdo societaria, sendo certo que, uma vez obtida pelos empregados a representacdo
assegurada pela legislagdo societaria, a presente obrigacao perderd a eficacia.

Paragrafo 52. Nos termos do artigo 138, paragrafo 32, da Lei das Sociedades por Acdes, fica
vedada a acumulagdo do cargo de Presidente do Conselho de Administragcdo da Companhia e do
cargo de Diretor Presidente da Companhia.



Artigo 13. Ocorrendo vacancia tanto do membro efetivo do Conselho de Administra¢do quanto
do seu respectivo suplente, exceto no caso de vacancia do representante dos empregados da
Companhia eleito nos termos do Artigo 12, Pardgrafo 49, deste Estatuto Social, hipdtese na qual
devera ser convocada Assembleia Geral no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias contados da
referida vacancia, os membros do Conselho de Administracdo remanescentes indicardo um
substituto em complementacdo de mandato, o qual permanecerd no cargo até a proxima
Assembleia Geral Ordinaria que eleger os membros do Conselho de Administragdo para um novo
mandato unificado. Ocorrendo a vacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administracao,
a Assembleia Geral devera ser convocada para proceder a nova eleicao.

Paragrafo 12. O Presidente do Conselho de Administracdo serd substituido, nos seus
impedimentos temporarios, pelo Vice-Presidente, ou, na falta deste, por outro membro do
Conselho de Administracao por ele indicado (exceto em casos de impedimento por conflito de
interesses) e, ndo havendo indicacdo, por escolha dos demais membros do Conselho de
Administracdo.

Paragrafo 22. Em caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administracdo,
assumird o Vice-Presidente, que permanecera no cargo até que o Conselho de Administracdo
escolha seu novo titular, exercendo o substituto mandato pelo prazo restante.

Artigo 14. O Conselho de Administracdo reunir-se-d4 em reunides ordinarias em periodicidade
minima trimestral e, extraordinariamente, sempre que convocado nos termos do presente
Estatuto Social.

Paragrafo Unico. As decisdes do Conselho de Administrac3do deverdo ser transcritas em atas, as
quais serao lavradas em livro préprio mantido na sede social da Companhia.

Artigo 15. O Conselho de Administracdo reunir-se-a quando convocado pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou por solicitagdo da maioria de seus membros, podendo tal
convocacdo ser solicitada, de forma justificada, por qualquer membro do Conselho de
Administracdo. As reunides do Conselho de Administracdo somente serdo consideradas
validamente instaladas se contarem com a presenc¢a da maioria dos membros do Conselho de
Administragao.

Paragrafo 12. As deliberages serdao tomadas em reunido do Conselho de Administragdao por
maioria de votos dos membros presentes, tendo o Presidente do Conselho de Administracao,
além do voto prdprio, o de qualidade.

Paragrafo 22. As reunibes do Conselho de Administracdo serdo convocadas mediante
convocacdo por escrito com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias corridos, em primeira
convocagdo, e de 3 (trés) dias corridos, em segunda convocagdo, e com apresentagdo da data,
horario e local da reunido, bem como da pauta dos assuntos a serem tratados.



Artigo 16. Os membros do Conselho de Administra¢do poderdo participar de qualquer reunido
do Conselho de Administragdo por meio de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou outros
meios de comunicacdo por meio dos quais todas as pessoas participantes da reunido possam
ouvir as demais, e tal participacao sera considerada presenca pessoal em referida reunido.

Artigo 17. Independentemente das formalidades previstas no Artigo 16 acima, sera considerada
regular a reunido do Conselho de Administracao a que comparecerem todos os seus membros.

Artigo 18. O membro do Conselho de Administracdo deve se abster de participar de qualquer
reunido, discussdo ou votac¢do sobre assunto com relagdo ao qual tenha interesse conflitante
com a Companhia ou que possa beneficid-lo de maneira particular, devendo tal membro
cientificar o Conselho de Administracdo do seu impedimento e fazer consignar, em ata, a
natureza e extensdo do seu interesse.

Artigo 19. Além das demais matérias previstas em lei e neste Estatuto Social, compete ao
Conselho de Administragao:

(i) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

(ii) eleger e destituir os membros da Diretoria da Companhia, fixando-lhes as
atribuicdes;

(iii) fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia, solicitar informaces sobre contratos celebrados ou em vias de
celebragdo e praticar quaisquer outros atos;

(iv) convocar Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgado
conveniente;

(v) manifestar-se sobre o relatdrio da administracdo, as demonstraces contabeis
e contas da Diretoria em periodicidade minima trimestral;

(vi) a aprovacdo, no inicio de cada exercicio, dos Planos de Negdcios Anual e
Quinquenal, que compreenderao os orgcamentos anuais ou plurianuais, todos os planos
de investimento de capital, os planos estratégicos e os programas de manutenc¢do das
instalacdes da Companhia, bem como suas revisdes cujas variacdes sejam superiores a
5% (cinco por cento) das despesas ou dos investimentos previstos no or¢gamento
aprovado;

(vii) escolher e destituir auditores independentes da Companhia;

(viii) submeter a Assembleia Geral proposta de reforma deste Estatuto Social;



(ix) deliberar sobre a emissdo, colocagdo, preco e condi¢des de integralizacdo de
acoes, debéntures conversiveis em acdes e bonus de subscricdo, bem como fazer os
aumentos e as chamadas de capital, nos limites do capital autorizado;

(x) deliberar sobre a outorga, dentro do capital autorizado, e de acordo com o plano
aprovado pela Assembleia Geral, de opg¢ao de compra de a¢Ges a seus administradores
e empregados, ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, sem direito de
preferéncia para os acionistas;

(xi) deliberar sobre a abertura de subsididrias da Companhia, no exterior, sendo
vedada, em qualquer caso, a abertura de subsidiaria cujo objeto social contemple
atividades ou negdcios estranhos ao objeto da Companhia;

(xii) deliberar sobre a aquisicdo de bens cujo valor exceda a 5% do patrimonio liquido
total da Companhia, ou qualquer porcentagem inferior deste que venha a ser
estabelecida pelo Conselho de Administracdo, determinado com base nas de
demonstragdes financeiras auditadas mais recentes da Companhia;

(xiii) deliberar sobre os casos omissos neste Estatuto Social que lhe forem
submetidos pela Diretoria ou determinados pela Assembleia Geral;

(xiv)  deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio da Companhia, a
Taxa de Juros de Longo Prazo — TILP;

(xv) deliberar sobre a declaragdo de dividendos intermedidrios e intercalares, a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango, anual
ou semestral;

(xvi) deliberar sobre a declaragdo de dividendos intermediarios em periodos
inferiores a 1 (um) semestre, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre
do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo
182, paragrafo 19, da Lei das Sociedades por Agdes;

(xvii) deliberar sobre a abertura de programas de recompra de acles e sobre a
aquisicdo de ag¢Oes, para permanéncia em tesouraria e posterior cancelamento ou
alienagdo, observado o disposto no Artigo 59, Paragrafo 99, deste Estatuto Social;

(xviii) deliberar sobre a celebrag¢do de quaisquer acordos, contratos, documentos,
titulos, notas promissdrias comerciais, instrumentos ou investimentos de capital,
financiamentos, empréstimos, mutuos, em um valor superior a R$50.000.000,00
(cinquenta milhGes de reais) em valor individual ou em uma série de operagdes com
mesmas partes e objeto em um mesmo exercicio social, com excecdo (a) de contratos



de comercializacdo de energia e (b) investimentos de capital ou transferéncias de
recursos, ativos e/ou obrigacGes em favor de controladas cujo capital social seja direta
ou indiretamente integralmente detido pela Companhia e controladas cujo capital social
seja direta ou indiretamente integralmente detido pela Companhia, com excecdo de
uma ac¢do/quota, detida por outrem a fim de garantir a pluralidade de sécios, sendo
certo que, excepcionalmente nesses casos, ndo serd necessdria a aprovagdo pelo
Conselho de Administracdo, independentemente do valor envolvido;

(xix) deliberar sobre a venda, a locacdo, cessdo, transferéncia, alienagdo, liquidacdo
ou outra disposicdo, de qualquer ativo ou participacdo acionaria da Companhia por um
valor que exceda R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), exceto nos seguintes
casos: (a) se estiverem especificados no Plano de Negdcios Anual; ou (b) os contratos de
compra e venda de energia;

(xx) deliberar sobre a alienagao ou cessao de bens integrantes do ativo imobilizado
da Companhia cujos valores excedam, isolada ou conjuntamente, por exercicio social, o
limite de 15% (quinze por cento) do ativo imobilizado consolidado, aferido com base nas
demonstracdes financeiras anuais auditadas mais recentes apresentadas pela
Companhia a CVM;

(xxi) deliberar sobre a prestagdo de quaisquer garantias por obrigacGes de terceiros
que excedam, isolada ou conjuntamente, o valor de RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais) por exercicio social, exceto pela prestacdio de garantias por obrigacGes
relacionadas a contratos de energia — que ndo estara sujeita a deliberagdo pelo Conselho
de Administracdo —, assumidas por (a) controladas direta ou indiretamente
integralmente detidas pela Companhia; (b) controladas cujo capital social seja direta ou
indiretamente integralmente detido pela Companhia, com excec¢do de uma ag¢do/quota,
detida por outrem a fim de garantir a pluralidade de sécios; ou (c) sociedades coligadas
da Companhia, até o limite da proporg¢do que a participacdo da Companhia represente
em relagdo ao capital social total de tais sociedades, desde que os demais sécios da
referida coligada ndo sejam partes relacionadas da Companhia;

(xxii) deliberar sobre a oneragdo de bens integrantes do ativo imobilizado da
Companhia cujos valores excedam, isolada ou conjuntamente, por exercicio social, o
limite de 20% (vinte por cento) do ativo imobilizado consolidado, aferido com base nas
demonstragdes financeiras anuais consolidadas auditadas mais recentes apresentadas
pela Companhia a CVM;

(xxiii) ressalvada a competéncia legal de a Assembleia Geral deliberar acerca de
transagdes com partes relacionadas com valor superior a 50% (cinquenta por cento) do
valor dos ativos totais da Companhia constantes do ultimo balango aprovado, nos
termos do artigo 122, inciso X, da Lei das Sociedades por Ag¢Ges, deliberar sobre a
participacdo ou realizacdo de quaisquer operagdes com partes relacionadas que



envolvam valor, individual ou em uma série de operagdes com mesmas partes e objeto
e em um mesmo exercicio social, igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta
milhGes de reais), com excecdo das (a) controladas cujo capital social seja direta ou
indiretamente integralmente detido pela Companhia; (b) controladas cujo capital social
seja direta ou indiretamente integralmente detido pela Companhia, com excecdo de
uma ac¢do/quota, detida por outrem a fim de garantir a pluralidade de sécios, sendo
certo que ndo necessitardo de aprovacdo pelo Conselho de Administragao,
independentemente do valor envolvido, as transacdes relativas a celebracdo de
contratos de compra e venda de energia com partes relacionadas, conforme previsto na
Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Companhia;

(xxiv) analisar e se manifestar sobre propostas para aquisicdo, incorporacéo,
incorporagdo de agdes, fusdo ou cisdo da Companhia, além de negociar os respectivos
instrumentos de Protocolo e Justificativa, bem como submeter referidas operacgGes a
aprovacao da Assembleia Geral;

(xxv) autorizar a participacdo da Companhia em outras sociedades como sdcia
guotista ou acionista, bem como a sua participacdo em acordos de investimento,
associacdo e/ou acordos de acionistas e sobre a constituicdo de sociedades, no Brasil ou
no exterior, pela Companhia, sempre que o respectivo valor envolvido na participacao,
individual ou em uma série de operacdes com mesmas partes e objeto, em um mesmo
exercicio social, for igual ou superior a RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais); e

(xxvi) autorizar a contratagdo ou aditamento, pela Companhia ou por qualquer de suas
sociedades controladas, de quaisquer empréstimos, financiamentos ou obrigacGes que
visem a aquisicdo de ativos ou de participacdo em outras empresas, consorcios,
sociedades ou comunhdes e condominios, cujo valor individual ou em uma série de
operacGes com mesmas partes e objeto em um mesmo exercicio social, seja igual ou
superior a RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), com excecdo de contratos de
comercializagdo de energia.

Paragrafo Unico. As importancias determinadas em reais neste Artigo 19 serdo consideradas
com ajuste ao final de cada exercicio social, de acordo com a varia¢do do IGP-M/FGV.

Secao lll
Diretoria

Artigo 20. A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta um minimo de 2 (dois)
e por até 5 (cinco) Diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Vice-Presidente de
RelagBes com Investidores e os demais Diretores Vice-Presidentes sem designacgdo especifica.
Os membros da Diretoria exercerdo suas fung¢bes na forma estabelecida no presente Estatuto
Social, competindo ao Conselho de Administra¢do fixar as atribui¢cdes individuais que serdo



aplicaveis aos Diretores Vice-Presidentes sem designacdo especifica, observado o previsto no
Pardgrafo 32 deste Artigo 20.

Paragrafo 12. Observado o limite minimo de 2 (dois) membros da Diretoria previsto no artigo
143, caput, da Lei das Sociedades por Ag¢bes, 0s cargos previstos no caput deste Artigo 20
poderdo ser acumulados por uma mesma pessoa.

Paragrafo 22. Compete ao Diretor Presidente: (i) presidir os negdcios da Companhia de forma
geral voltado para a consecucdao do seu objeto social, incluindo as definicGes e alteracdes da
estrutura organizacional; (ii) implementar a politica geral da Companhia fixada pelo Conselho de
Administracdo e as atividades de elabora¢do do plano de negdcios e de crescimento; (iii)
convocar e presidir os trabalhos das reunidoes de Diretoria e coordenar as atividades de seus
membros; (iv) conduzir o atendimento e as relagdes com os drgaos governamentais, Conselho
de Administracdo e Conselho Fiscal, quando instalado; (v) conduzir o desenvolvimento,
implementacdo e gestdo das acdes, politicas e programas de recursos humanos, operacgoes,
novos negaocios e regulagdo setorial; (vi) representar a Companhia perante autoridades publicas,
regulatdrias e veiculos de comunicagao; e (vii) administrar os ativos da Companhia.

Paragrafo 32. Compete ao Diretor Vice-Presidente de Relagbes com Investidores representar a
Companhia nas relagbes com os mercados de capitais e financeiro, interno e externo,
responsabilizando-se pela prestacdo de informacdes a CVM e as bolsas de valores, bem como
pela manutencdo do registro de companhia aberta.

Paragrafo 42. Os Diretores Vice-Presidentes sem designagdo especifica terdo suas respectivas
competéncias atribuidas pelo Conselho de Administracdo, os quais deverao orientar, coordenar
e supervisionar as atividades especificas que lhes venham a ser atribuidas nos termos deste
Artigo 20, Pardgrafo 49, do Estatuto Social.

Artigo 21. O mandato dos membros da Diretoria sera de 3 (trés) anos, admitida a reeleicdo.

Paragrafo Unico. Terminado o prazo de mandato, os membros da Diretoria permanecerdo nos
cargos até a posse dos sucessores.

Artigo 22. Em caso de vacancia definitiva de cargo da Diretoria, a respectiva substituicdo, para
completar o prazo de gestdo, sera deliberada pelo Conselho de Administragao.

Artigo 23. Durante o periodo do impedimento tempordrio de qualquer Diretor, as fungdes a ele
atribuidas serdo desempenhadas temporariamente por outro Diretor a ser designado pelo
Conselho de Administragao.

Artigo 24. Os membros da Diretoria desempenhardo suas funcdes de acordo com o objeto social
da Companhia e de modo a assegurar a condugao normal de seus negdcios e opera¢gées com



estrita observancia das disposicdes deste Estatuto Social e das resolu¢des das Assembleias
Gerais de Acionistas e do Conselho de Administragao.

Artigo 25. A Diretoria compete administrar e representar a Companhia, com poderes para
contrair obrigacGes, transigir, ceder e renunciar direitos, doar, onerar e alienar bens sociais,
inclusive os integrantes do ativo permanente, sempre observadas as disposicdes e os limites
aqui previstos e as competéncias do Conselho de Administracdo previstos em lei e neste
Estatuto Social.

Artigo 26. A posse dos Diretores estard condicionada a prévia assinatura do termo de posse
lavrado no respectivo livro da Companhia, que deve contemplar o atendimento dos requisitos
legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 27. A Diretoria reunir-se-a por convocac¢do do Diretor Presidente da Companhia com a
presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 192. As decisdes da Diretoria tomar-se-do por maioria de votos dos membros
presentes, tendo o Diretor Presidente da Companhia, além do voto pessoal, o de qualidade.

Paragrafo 22. Caberd a qualquer membro da Diretoria, ressalvadas as competéncias legais e
estatutarias, a representacao judicial e extrajudicial da Companhia.

Paragrafo 32. A representacdo da Companhia em relacdo a documentos que envolvam a
Companhia em obrigagGes ou exonerem terceiros de responsabilidade conterdo a assinatura de:
(i) 2 (dois) membros da Diretoria; ou (ii) 1 (um) membro da Diretoria em conjunto com 1 (um)
procurador com poderes especiais; ou (iii) 2 (dois) procuradores com poderes especiais.

Paragrafo 4°. Os instrumentos de mandato da Companhia deverdo ser assinados,
conjuntamente, por 2 (dois) Diretores e estabelecerdo expressamente a limitagdo dos poderes.
Os instrumentos de mandato serdo outorgados por prazo certo nido superior a 2 (dois) anos,
exceto os outorgados (i) para fins judiciais, arbitrais e/ou administrativos em que seja da
esséncia do mandato o seu exercicio até o encerramento da questdo ou processo ou (ii) no
ambito de contratos de financiamento e demais instrumentos relacionados a tais contratos,
incluindo, mas nao se limitando, aqueles celebrados a fim de garantir as obrigacGes da
Companhia ou de qualquer sociedade em que esta detenha participacdo direta ou indireta, que
poderao ser outorgados pelo prazo de vigéncia do contrato ou instrumento a que estiverem
vinculados.

Artigo 28. Compete a qualquer membro da Diretoria, além de exercer os poderes conferidos
pelo presente Estatuto Social, as atribuicGes que l|he serdo fixadas pelo Conselho de
Administragao.



Artigo 29. O Diretor Presidente sera substituido, nos seus impedimentos temporarios, pelo
Diretor Vice-Presidente de RelagGes com Investidores ou, na falta deste, por outro Diretor a ser
designado pelo Conselho de Administracdo, sendo certo que na hipdtese de impedimento por
conflito de interesses, o Diretor ndo poderd intervir na matéria em questao, seja diretamente
ou por meio de substituto discricionariamente indicado.

Capitulo IV
Conselho Fiscal

Artigo 30. A Companhia terd um Conselho Fiscal que se instalara somente a pedido de acionistas
nos termos da lei e terd as atribuicGes e os poderes conferidos por lei.

Paragrafo 12. O Conselho Fiscal sera constituido de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros efetivos e 0 mesmo ndmero de suplentes, com mandato de 1 (um) ano, eleitos em
Assembleia Geral, que também estabelecerd a respectiva remuneracdo, permitida a reeleicdo.

Paragrafo 22. Na hipdtese da vacancia ou impedimento de membro efetivo, convocar-se-a o
respectivo suplente.

Paragrafo 32. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso obrigatdrio
das despesas de locomocao e estadia necessarias ao desempenho da funcgdo, sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, respeitados os limites legais.

Paragrafo 42. Sem prejuizo das atribuicdes e competéncias do Conselho Fiscal, ndo estara a
cargo dos membros do Conselho Fiscal assuntos negociais e de estratégia.

Paragrafo 52. A posse dos membros do Conselho Fiscal, fica condicionada a assinatura de termo
de posse, que deve contemplar o atendimento dos requisitos legais e regulamentares aplicaveis.

Capitulo V
Exercicio Social, Balango e Lucros

Artigo 31. O exercicio social tera inicio em 12 de janeiro e terminara no dia 31 de dezembro de
cada ano. No dia 30 de junho e no encerramento do exercicio levantar-se-4 o balango
patrimonial da Companhia e serdo produzidas as demais demonstracGes contabeis previstas na
Lei das Sociedades por A¢Ges e demais normativos aplicaveis, para os fins previstos neste Artigo
31, Paragrafo Unico, abaixo. Adicionalmente, a Companhia levantara demonstra¢des contabeis
trimestrais para os fins previstos na regulamentacao aplicavel da CVM.

Paragrafo Unico. A distribuicdo dos resultados apurados em 30 de junho e 31 de dezembro de
cada ano far-se-a semestralmente, ou em periodos inferiores a 1 (um) semestre, caso o Conselho
da Administracao delibere a distribuicdo de dividendos intermediarios, conforme previsto neste
Estatuto Social, com base em balanco especial levantado para esse fim.



Artigo 32. Observadas além as normas legais aplicaveis, do resultado do exercicio serdo
deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda, destinando-se:

(i) 5% (cinco por cento) para a constituicdo de reserva legal, até o maximo previsto
em lei;
(ii) 5% (cinco por cento) para o pagamento do dividendo obrigatério nos termos do

artigo 202 da Lei das Sociedades por Ac¢des;

(iii) uma parcela ou a totalidade do saldo do lucro liquido que remanescer apds as
deducbes legais e a alocacdo ao pagamento do dividendo minimo obrigatério sera
destinado a formacgdo de Reserva de Investimentos e Capital de Giro, que tera por fim o
reforco de capital de giro da Companhia (inclusive mediante a amortizagdo de dividas)
e/ou o financiamento da expansdo e desenvolvimento das atividades da Companhia e
de suas controladas ou coligadas, ndo podendo o saldo total desta reserva, em conjunto
com o saldo das demais reservas de lucros, ultrapassar o capital social da Companhia,
observado que, atingido este limite, cabera a Assembleia Geral deliberar sobre o saldo
excedente, procedendo a sua distribuicdo aos acionistas ou a integralizacdo ou aumento
do capital social da Companhia.

Paragrafo 12. O dividendo de que trata o inciso (ii) do caput deste Artigo 32 ndo serd obrigatério
no exercicio em que a Diretoria informar a Assembleia Geral Ordindria ser ele incompativel com
a situacdo financeira da Companhia.

Paragrafo 22. O pagamento de juros sobre o capital proprio podera ser deduzido do montante
de dividendos obrigatdrio a pagar.

Capitulo VI
Dissolugao e Liquidagao

Artigo 33. A Companhia se dissolverd nos casos previstos na lei ou por deliberacdo da
Assembleia Geral, que estabelecera a forma de liquidagdo, nomeara o liquidante e instalara o
Conselho Fiscal para todo o periodo da liquidacdo, elegendo seus membros e fixando os
honorarios correspondentes, de acordo com o estabelecido nos termos dos artigos 208 e
seguintes da Lei das Sociedades por Agdes.

Capitulo VII
Solugao de Conflitos

Artigo 34. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia



gue possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, da sua condi¢do de emissor, acionistas,
administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢es
contidas na Lei n? 6.385/1976, na Lei das Sociedades por Acdes, neste Estatuto Social, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral.

Capitulo VIII
Disposi¢Oes Gerais

Artigo 35. Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por A¢des. Os casos omissos neste
Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que
preceitua a Lei das Sociedades por Acdes, respeitado a regulamentacdao da CVM.

Artigo 36. A Companhia observara, no que aplicavel, as regras de divulgacdo de informacGes
previstas na regulamentacdo da CVM e nas normas da B3, aplicdveis a companhias listadas em
geral.

Artigo 37. A Companhia observara, quando aplicdvel, os acordos de acionistas arquivados em
sua sede, na forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des, sendo expressamente vedado
ao presidente da mesa da Assembleia Geral ou da reunido Conselho de Administragdo acatar
declaracdo de voto que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido
acordo.
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