CENCOSUD BRASIL COMERCIAL S.A.
CNPJ/ME 39.346.861/0350-38
NIRE 35300566564

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 08 DE OUTUBRO DE 2021

1. DATA, HORA E LOocCAL: Realizada aos 08 dias do més de outubro de 2021, as 10:30 horas, na sede
social da Cencosud Brasil Comercial S.A. ("Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, no Estado
de Sao Paulo, Avenida das Nagdes Unidas n° 12.995, 21° Andar, Edificio Plaza Centenario, CEP 04578-000,
Brooklin..

2. PRESENCA: Presentes todos os membros do Conselho de Administracao da Companhia: (i) Heike
Paulman Koepfer, (ii) Matias German Videla Sola; (iii) Felipe Tullio Longo; (iv) Eduardo Penailillo Henriquez;
(v) Julio Moura Neto; (vi) Reynaldo Awad Saad; e (vii) Fernando de Castro Rodrigues.

3. MESsA: residida pelo Sebastian Dario Los, e secretariada por Emilio Nunes de Carvalho, indicados,
nos termos do paragrafo segundo do Artigo 15 do Estatuto Social da Companhia, pela Presidente do
Conselho de Administragao (Sra. Heike Paulman Koepfer).

4. ORDEM DO DiA: Deliberar sobre: (i) a atualizacdo da Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas e Demais Situagdes Envolvendo Conflito de Interesse; (i) a atualizagao do Regimento Interno
do Conselho de Administragdo da Companhia; e (iii) a autorizacdo para que a Diretoria da Companhia
pratique todos os atos necessarios a execucdo das deliberagbes tomadas nesta reunido.

5. DELIBERACOES: Colocadas as matérias em discussdo e posterior votagdo, restaram aprovadas as
seguintes matérias, de forma unanime e sem quaisquer ressalvas ou restricoes:

(i) a atualizacdo da Politica de TransagGes com Partes Relacionadas e Demais Situacoes Envolvendo
Conflito de Interesse da Companhia, disponiveis na sede da Companhia, que passa a vigorar
conforme Anexo I. A politica atualizada neste item somente terd eficicia a partir da concessao
pela Comissao de Valores Mobiliarios ("CVYM™) do registro da oferta publica de acdes da Companhia
aprovada pelos acionistas em Assembleia Geral Extraordinaria ocorrida em 27 de agosto de 2021
(“Oferta”) e da data da divulgagao do anlncio de inicio da Oferta.

(i) aprovacao do Regimento Interno do Conselho de Administragdo, que passa a vigorar conforme
Anexo II. O regimento interno aprovado nesta data somente tera eficacia a partir da concessao
pela CVM do registro da Oferta e da data da divulgagdo do anlincio de inicio da Oferta.

(iii)  a autorizacdo para que a Diretoria da Companhia tome todas as providéncias necessarias para a
formalizacdo das deliberacGes aprovadas acima, com a ratificagdo de todos os atos praticados até
0 momento.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou
a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. Mesa: Presidente Sebastian Dario Los;
Secretario Emilio Nunes de Carvalho. Membros do Conselho de Administracdo: (i) Heike Paulman Koepfer,

DL



(i) Matias Videla German Sola; (iii) Felipe Tullio Longo; (iv) Eduardo Pefailillo Henriquez; (v) Jdlio Moura
Neto; (vi) Reynaldo Awad Saad; e (vii) Fernando de Castro Rodrigues.

Confere com a original lavrada em livro préprio.

Sao Paulo, 08 de outubro de 2021
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. LOS:86143040567 - CARVALHO:12509871803
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SEBASTIAN DARIO LOS EMILIO NUNES DE CARVAHO

Presidente Secretario



POLITICA DE TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS E DEMAIS SITUAGCOES
ENVOLVENDO CONFLITOS DE INTERESSE DA CENCOSUD BRASIL COMERCIAL S.A.



POLITICA DE TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS E DEMAIS
SITUAGOES ENVOLVENDO CONFLITOS DE INTERESSE DA CENCOSUD BRASIL
COMERCIAL S.A.

1.1.

1.2,

2.1.

OBJETIVO E FUNDAMENTO

A presente “Politica de Transacoes com Partes Relacionadas e Demais Situagoes Envolvendo Conflito de
Interesse”, aprovada em Reunido do Conselho de Administracdo da CENCOSUD BRASIL
COMERCIAL S.A., visa assegurar que todas as decisdes, especialmente aquelas
relacionadas as transagbes com partes relacionadas e outras situagdes com potencial
conflito de interesses envolvendo a Companhia, sejam tomadas tendo em vista os
interesses da Companhia e de seus acionistas e, ainda, sejam conduzidas dentro de
condicdes de mercado e equidade de tratamento com terceiros, prezando pelas melhores
praticas de governanca corporativa, revestidas da devida transparéncia.

Esta Politica tem como fundamento: (i) as diretrizes de governanga corporativa do Estatuto
Social da Companhia; (ii) o Cédigo de Etica da Companhia; (iii) a Lei das Sociedades por
Acoes; (iv) as normas aplicaveis emanadas pela CVM; (v) o Regulamento do Novo Mercado;
e

(vi) o Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa — Companhias Abertas, elaborado pelo
Grupo de Trabalho Interagentes, coordenado pelo Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC).

DEFINICOES

Os termos e expressoes relacionados a seguir, quando utilizados nesta Politica, terdao os
seguintes significados:

0] “B3": a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo.

(ii) “Cédigo de Etica”: o “Cddigo de Etica’ aprovado em Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia.

(iii) “Companhia”: Cencosud Brasil Comercial S.A.

(iv) “Condicoes de Mercado” aquelas em que, durante a negociagao, observam-se os
principios da: (a) competitividade (precos e condicoes dos servicos compativeis
com os praticados no mercado); (b) conformidade (aderéncia dos servigos
prestados aos termos e responsabilidades contratuais praticados pela Companhia,
bem como aos controles adequados de seguranca das informacgdes); (c)
transparéncia (reporte adequado das condi¢des acordadas com a devida aplicacdo,
bem como reflexos destas nas demonstracOes financeiras da Companhia); e (d)
equidade (estabelecimento de mecanismos que impecam discriminacdo ou
privilégios e de praticas que assegurem a ndo utilizagdo de informacgoes
privilegiadas ou oportunidades de negécio em beneficio individual ou de terceiros).
A negociacao entre Partes Relacionadas em condicbes de mercado significa que
devem ser observados os mesmos principios e procedimentos que norteiam
negociagoes feitas pela Companhia com partes independentes.

(v) “Conselho de Administracao”: o conselho de administracao da Companhia.



(vi)

(vii)

(viii)

(x)

(x)
(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

“CVM": a Comissao de Valores Mobiliarios.
“Diretoria”: a diretoria da Companhia.

“Diretoria Financeira e de Relagcdes com Investidores”: o departamento de
financas e de relagbes com investidores da Companhia, subordinado ao Diretor
Financeiro e de Relagdes com Investidores da Companhia.

“Diretoria Juridica”: o departamento de assuntos legais interno da Companhia,
subordinado ao diretor juridico da Companhia.

“Estatuto Social”: o estatuto social da Companhia, conforme alterado.

“Instrucao CVM 480": a Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

“Lei das Sociedades por Agoes”: a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada.

“Membros Proximos da Familia”: sdo aqueles membros da familia dos quais se
pode esperar que exercam influéncia ou sejam influenciados pela pessoa nos
negdcios desses membros com a entidade e incluem: (a) os filhos da pessoa,
conjuge ou companheiro(a); (b) os filhos do cOnjuge da pessoa ou de
companheiro(a); e (c) dependentes da pessoa, de seu conjuge ou companheiro(a).

“Operacoes no Curso Normal dos Negdcios”: possui a definicdo prevista na
cldusula 8 desta Politica.

“Partes Relacionadas”: para fins desta Politica, em observancia ao disposto no
Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1), emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis e aprovado pela CVM por meio da Deliberacdo n® 642, de 07 de outubro
de 2010, conforme alterada (“Deliberacdo CVM 642"), nesta data, sdo consideradas
“Partes Relacionadas” as pessoas fisicas ou juridicas que estao relacionadas com a
Companhia.

(i)  Uma pessoa ou um membro préoximo de sua familia esta relacionada com a
Companhia se:

(a) tiver o controle pleno ou compartilhado da Companhia;
(b) tiver influéncia significativa sobre a Companhia; ou

(c) for membro do Pessoal Chave da Administracdo (conforme definido
abaixo) da Companhia ou de sua controladora.

(i) Na definicdo de parte relacionada, uma coligada inclui controladas dessa
coligada e uma entidade sob controle conjunto (joint venture) inclui controladas de
entidade sob controle compartilhado (joint venture). Portanto, por exemplo, a
controlada de uma coligada e o investidor que exerce influéncia significativa
sobre a coligada sdo partes relacionadas um com o outro.

(i)  Uma entidade esta relacionada com a Companhia se qualquer das condigbes
abaixo for observada:



(v)

@

(b)

©]

(d)

(e)

®
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(h)

a entidade e a Companhia sdo membros do mesmo grupo econémico
(o que significa dizer que a controladora e cada controlada sado inter-
relacionadas, bem como as entidades sob controle comum sdo
relacionadas entre si);

a entidade é coligada ou controlada em conjunto (joint venture) de outra
entidade (ou coligada ou controlada em conjunto de entidade membro
de grupo econémico do qual a outra entidade é membro);

ambas as entidades estdo sob o controle conjunto (joint ventures) de uma
terceira entidade;

uma entidade esta sob o controle conjunto (joint venture) de uma terceira
entidade e a outra entidade for coligada dessa terceira entidade;

a entidade é um plano de beneficio pds-emprego cujos beneficiarios
sao os empregados de ambas as entidades, a Companhia e a que esta
relacionada com a Companhia;

a entidade é controlada, de modo pleno ou sob controle conjunto, por
uma pessoa identificada no item (xiii)(i) acima;

uma pessoa identificada no item (xiii)(i)(a) acima tenha influéncia
significativa sobre a entidade, ou for membro do Pessoal Chave da
Administracdo da Companhia ou de sua controladora; ou

a entidade, ou qualquer membro de grupo do qual ela faz parte,
fornece servicos de pessoal-chave da administracdo da entidade que
reporta ou a controladora da entidade que reporta.

Para os fins desta Politica, ndo sdo consideradas Partes Relacionadas:

(a)

(b)

(©)

(d)

duas entidades simplesmente por terem administrador ou outro
membro do Pessoal Chave da Administracdo em comum, ou porque um
membro do Pessoal Chave da Administracdao da entidade exerce
influéncia significativa sobre a outra entidade;

dois empreendedores em conjunto simplesmente por compartilharem
0 controle conjunto sobre um empreendimento controlado em
conjunto (Joint venture);

(i) entidades que proporcionam financiamentos; (ii) sindicatos; (iii)
entidades prestadoras de servicos publicos; e (iv) departamentos e
agéncias de Estado que ndo controlam, de modo pleno ou em
conjunto, ou exercem influéncia significativa sobre a Companhia,
simplesmente em virtude dos seus negdcios normais com a entidade
(mesmo que possam afetar a liberdade de acdo da entidade ou
participar no seu processo de tomada de decisdes); e

cliente, fornecedor, franqueador, concessionario, distribuidor ou
agente geral com quem a entidade mantém volume significativo de



(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

negdcios, meramente em razdo da resultante dependéncia econdmica.

Para os fins desta Politica, a definicdo de Partes Relacionadas estara
automaticamente atualizada em decorréncia de qualquer alteracao das regras e
normas aplicaveis, em especial a Deliberacdo CVM 642.

“Pessoal Chave da Administracdo”: as pessoas que tém autoridade e
responsabilidade pelo planejamento, direcdo e controle das atividades da entidade,
direta ou indiretamente, incluindo qualquer administrador (executivo ou outro)
dessa entidade.

“Politica”: a presente “Politica de Transacées com Partes Relacionadas e Demais
Situagbes Envolvendo Confiito de Interesse'.

“Politica de Divulgacao”: a “Politica de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante da
Companhia”.

“Regulamento do Novo Mercado”: o Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da B3.

“Transagcoes com Partes Relacionadas”: as operagdes nas quais haja a
transferéncia de recursos, servicos ou obrigacdes entre Partes Relacionadas,
independentemente de ser cobrado um preco em contrapartida. Sao exemplos de
Transagdes com Partes Relacionadas (rol ndo exaustivo): (a) compra e venda de
bens, propriedades e outros ativos, (b) prestacdao ou recebimento de servicos, (c)
locagbes e arrendamentos, (d) transferéncias de bens, direitos e obrigacoes, (e)
assuncao e transferéncia de obrigacdes de natureza financeira, incluindo mdtuos e
contribuicdes de capital, (f) outorga de garantias, avais ou fiancas, (g) assungao de
compromissos, incluindo a celebracao de contratos, (h) concessdo de comodato de
bens imdveis ou moveis de qualquer natureza, e (i) acordos de quitacdo de
obrigacOes de qualquer natureza.

PRINCIPIOS

Os seguintes principios norteiam esta Politica, sem prejuizo de outros previstos no decorrer

desta Politica:

0)

(it)

(iii)

(v)

os membros da administragdo tém o dever de agir no melhor interesse da
Companhia, independentemente de quem os tenham indicado para os respectivos
cargos;

os acionistas controladores e a administracao nao podem votar nem intervir em
assuntos em que tenham conflito de interesses com a Companhia;

os acionistas controladores tém o dever de agir no melhor interesse da Companhia
como um todo, incluindo de todos os seus acionistas; e

administracdo deve conduzir os negdcios da Companhia e de suas subsidiarias com
as devidas diligéncia e lealdade, em consondncia com os deveres fiduciarios
previstos nos artigos 153 a 155 da Lei das Sociedades por Acoes.

SITUAGCOES ENVOLVENDO CONFLITO DE INTERESSE E IMPEDIMENTO DE VOTO



4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

5.1.

O conflito de interesses surge quando uma pessoa se encontra envolvida em processo
decisério em que ela tenha o poder de influenciar o resultado final, assegurando um ganho
para si, algum familiar ou terceiro com o qual esteja envolvido, ou ainda que possa
interferir na sua capacidade de julgamento.

No caso da Companhia, os potenciais conflitos de interesse sdo aqueles nos quais os
objetivos pessoais dos tomadores de decisdao, por qualquer razdo, possam nao estar
alinhados aos objetivos da Companhia em matérias especificas.

Tendo em vista o potencial conflito de interesses nestas situagdes, a Companhia busca
assegurar que todas as decisdes que possam conferir um beneficio privado a qualquer de
seus acionistas, Pessoal Chave da Administracdo, Membros Proximos da Familia, entidades
ou pessoas a eles relacionados, sejam tomadas com total lisura, respeitando o interesse da
Companhia.

Quando identificado potencial conflito de interesse, a pessoa envolvida no processo
decisério devera alegar-se impedida e abster-se de participar de uma determinada
negociacao, de forma a garantir o exclusivo interesse da Companhia.

Além disso, nas situagdes em que as TransagGes com Partes Relacionadas necessitem de
aprovacdo nos termos desta Politica, a pessoa envolvida no processo de aprovagao que
tenha um potencial conflito de interesse com a recomendagao ou decisdo a ser tomada,
devera declarar-se impedida, explicando seu envolvimento na transagao e, se solicitado,
fornecendo detalhes da transacao e das partes envolvidas.

4.5.1. O impedimento mencionado no caput devera constar da ata da reunidgo do o6rgao
social que deliberar sobre a transagdo, e a referida pessoa devera se afastar,
inclusive fisicamente, das discussdes e deliberagdes.

4.5.2. Caso solicitado pelo érgao social que deliberar sobre a transacdo, tais pessoas
impedidas poderdo participar parcialmente da discussdo, visando apenas
proporcionar maiores informacdes sobre a operacao e as partes envolvidas,
devendo se ausentar da parte conclusiva da discussao, incluindo do processo de
votacdo da matéria.

Caso alguma pessoa em situagdo potencial de conflito de interesses ndao manifeste a
questdo, qualquer outro membro do 6rgao ao qual pertence que tenha conhecimento da
situacdo podera fazé-lo.

A auséncia de manifestacdo voluntaria de qualquer tomador de decisdo sera considerada
violagdo aos principios da boa governanca corporativa e a esta Politica, devendo tal
comportamento ser levado ao imediato conhecimento do Conselho de Administracdo da
Companhia para tomada de decisdo acerca das medidas cabiveis no caso concreto.

IDENTIFICACAO DE POTENCIAIS TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Os acionistas da Companhia e o Pessoal Chave da Administracao deverao informar a
Diretoria Financeira e de Relagdes com Investidores da Companhia sobre quaisquer
transacOes entre elas (ou os respectivos Membros Préximos da Familia) e a Companhia de
gue tenham ciéncia.



5.2.

5.3.

5.4.

6.1.

7.1.

Caso a transacao informada, conforme acima, constitua de fato uma Transacdao com Parte
Relacionada, de acordo com julgamento a ser realizado pela Diretoria Financeira e de
Relagbes com Investidores da Companhia, a referida transacdo sera submetida aos
procedimentosdesta Politica.

Quando assim solicitado pela Diretoria Financeira e de Relacdes com Investidores da
Companhia, as transacOes informadas deverdao vir instruidas com as informagGes
necessarias a andlise de seu enquadramento enquanto Transacbes com Partes
Relacionadas, além disso podera solicitar a opinido dos auditores independentes da
Companhia e da Diretoria Juridica, caso tenha duvidas a respeito do seu enquadramento.

Por fim, quando do recebimento de informacgdes pela Diretoria Financeira e de RelacOes
com Investidores da Companhia, cabera a ela informar a Diretoria Juridica ou o Conselho
de Administragdo da Companhia, conforme o caso, nos termos desta Politica, sobre a
referida transagdo para dar seguimento nos tramites necessarios de aprovagao.

PROCEDIMENTOS PARA CELEBRACAO DE TRANSAGCOES COM PARTES
RELACIONADAS

A Companhia, por meio de sua Diretoria Juridica, sua Diretoria Financeira e de Relagdes
com Investidores e de seu Conselho de Administragao, conforme o caso, atuara de forma a
garantir que toda e qualquer Transacdao com Parte Relacionada realizada pela Companhia
seja formalizada contratualmente, observando os sequintes critérios:

0 a transagao deve estar em Condicdes de Mercado ao tempo de sua aprovagao;
(ii) devem ser incluidos contratualmente os termos da transacdo e a finalidade do
negdcio; e

(iii) as condicoes desta Politica deverao ser integralmente observadas.

REGRAS E PROCEDIMENTOS PARA TOMADA DE DECISOES ENVOLVENDO
PARTES RELACIONADAS OU OUTROS POTENCIAIS CONFLITOS DE INTERESSE

A Diretoria Financeira e de Relagdes com Investidores, ao enquadrar uma transagao como
uma Transacdo com Partes Relacionadas, devera classifica-las em razdo: (i) de ser ou ndo
uma Operacao no Curso Normal dos Negdcios, conforme descrito na clausula 8.1 abaixo; e
(ii) do montante envolvido, para determinar as instancias competentes para sua analise e
aprovagao, na forma desta Politica.

7.1.1. As TransagOes com Partes Relacionadas classificadas como Operagao no Curso
Normal dos Negdcios, deverdo respeitar as seguintes algadas de aprovacdo:

i. Todas as Transacdes com Partes Relacionadas de valores inferiores a R$
500.000,00 (quinhentos mil reais) serao objeto de revisao mensal pela
Diretoria Financeira e de Relagbes com Investidores, ndo sendo necessaria
a aprovacao prévia.

ii. Todas as TransacOes com Partes Relacionadas de valores entre
R$500.000,01 (quinhentos mil reais e um centavo) e R$10.000.000,00 (dez
milhdes de reais) deverdo ser previamente aprovadas apenas pela Diretoria



7.2.

7.3.

7.4.

Financeira e de Relagbes com Investidores.

iii. Todas as Transacbes com Partes Relacionadas de valores entre
R$10.000.000,01 (dez milhdes de reais e um centavo) e R$50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais) deverdo ser previamente aprovadas pela
Diretoria Financeira e de Relagbes com Investidores e, em seguida, pela
Diretoria Juridica, devendo obter validacdo de ambas.

iv. Todas as TransacOes com Partes Relacionadas de valores superiores a
R$50.000.000,01 (cinquenta milhdes de reais e um centavo) deverdo ser
previamente aprovadas pelo Conselho de Administracao.

7.1.2. As TransacOes com Partes Relacionadas que nao forem classificadas como Operagao
no Curso Normal dos Negdcios, deverdo respeitar as seguintes algadas de
aprovacao:

i. Todas as Transagdes com Partes Relacionadas ndo classificadas como
Operacao no Curso Normal dos Negdcios de valores até R$10.000.000,00
(dez milhdes de reais) deverdo ser previamente aprovadas pela Diretoria
Financeira e de Relagdes com Investidores e, em seguida, pela Diretoria
Juridica, devendo obter validacao de ambas.

ii. Todas as TransacOes com Partes Relacionadas nao classificadas como
Operagdo no Curso Normal dos Negdcios de valores superiores a
R$10.000.000,01 (dez milhdes de reais e um centavo) deverdo ser
previamente aprovadas pelo Conselho de Administracao.

A aprovagdo referida no 7.1.1 %iii” e 7.1.2 acima “ii” devera se dar por meio de voto
favoravel da maioria dos membros do Conselho de Administracdo, conforme o caso,
excluidas eventuais Partes Relacionadas envolvidas, observado o Estatuto Social.

As Transacbes com Partes Relacionadas que possuirem valor envolvido superior a 50%
(cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da companhia constantes do Gltimo balanco
deverdo ser aprovadas em sede de Assembleia Geral de acionistas, observada a
competéncia da Assembleia Geral prevista no Artigo 10, item (m) do Estatuto Social da
Companhia, cujo processo de convocacdo e aprovacgao seguira o disposto no Estatuto Social
da Companhia e na legislagdo aplicavel.

A Diretoria Financeira e de Relagdes com Investidores, a Diretoria Juridica e o Conselho de
Administracdo, conforme o caso, deverdo ter acesso a todos os documentos relacionados
as respectivas Transagdes com Partes Relacionadas, bem como quaisquer pareceres ou
opinides técnicas sobre o tema.

7.3.1. A Diretoria Financeira e de Relagbes com Investidores, além de responsavel por
classificar as Transacdoes com Partes Relacionadas, conforme previsto na clausula
7.1. acima, poderd atuar assessorando a Diretoria Juridica e o Conselho de
Administracdo na tomada de decisdao quando da aprovagao das transacoes.

7.3.2. A Diretoria Financeira e de Relacdes com Investidores, a Diretoria Juridica e o
Conselho de Administracdo, conforme o caso, poderao definir o conteldo e o



7.5.

7.6.

7.3.3.

7.3.4.

7.3.5.

formato das informacg0Oes consideradas necessarias para sua deliberagdo a respeito
de uma Transacdao com Parte Relacionada, incluindo as razdes que justificam sua
celebragdo pela Companhia, a duracdo do negdcio e os potenciais beneficios
econdmicos (ou de outra natureza) da transagdo para a Companhia, acompanhados
de benchmarks e premissas utilizados no calculo de tais beneficios, conforme
aplicavel.

Sempre que possivel, também serdo apresentadas alternativas de mercado a
Transacao com Parte Relacionada em questdo, levando-se em consideracao os
fatores de risco envolvidos.

Adicionalmente as informagdes mencionadas acima, podera ser solicitado laudos de
avaliacdo independentes, elaborados sem a participacao de qualquer parte envolvida
na Transacao com Parte Relacionada (seja ela banco, advogado, empresa de
consultoria especializada etc.), conforme entenda ser necessario para embasar a
transacao em questdo.

As informagdes e documentos mencionados neste item serdo distribuidos, se
aplicdvel, juntamente com a convocagao da reunido em que a transagao sera
submetida a analise, bem como arquivadas na sede da Companhia.

Na analise de Transacdoes com Partes Relacionadas, a Diretoria Financeira e de RelagGes

com Investidores, a Diretoria Juridica e o Conselho de Administragdo, conforme o caso,

deverdo verificar se tais transacOes serdo realizadas em condicOes comutativas e em

observacao as Condicoes de Mercado. Em sua analise, poderao ainda considerar:

0)
(it)

(iii)

(iv)

V)

(vi)

se ha motivos claros para que seja realizada a Transagao com a Parte Relacionada;

I3

se a Transacao com a Parte Relacionada é realizada em termos ao menos
igualmente favoraveis a Companhia do que aqueles geralmente disponiveis no
mercado ou aqueles oferecidos a ou por um terceiro nao-relacionado com a
Companhia, em circunstancias equivalentes;

os resultados de avaliacdes realizadas ou de opinides emitidas por empresa
especializada e independente, se houver;

se foi realizado ou ndao um processo competitivo para a referida contratagdo e o
seu resultado;

a metodologia de precificacdo utilizada e outras possiveis formas alternativas de
precificacdo da Transacdo com a Parte Relacionada; e

a observancia aos principios e regras desta Politica.

A Diretoria Financeira e de Relagdes com Investidores, a Diretoria Juridica e o Conselho de
Administracdo da Companhia, conforme o caso, somente poderdo aprovar a Transagao com

Parte Relacionada caso concluam ser equitativa, comutativa e realizada no melhor interesse
da Companhia sendo facultado, a seu critério em observancia a esta Politica, condicionar a
aprovacao da Transacdo com Parte Relacionada as alteracdes que julgar necessarias.

OPERACOES NO CURSO NORMAL DOS NEGOCIOS
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9.2,

10.
10.1.

Sao consideradas Operagdes no Curso Normal dos Negdcios as Transagdes com Partes
Relacionadas realizadas no ambito do negécio usual e do objeto social principal da
Companhia ou de qualquer uma de suas controladas.

8.1.1. Para fins de esclarecimento, como exemplos, podem ser consideradas Operagbes no
Curso Normal dos Negdcios a compra, a venda e/ou o fornecimento de produtos,
contratos de aluguel/arrendamento de imdveis, incluindo, mas nado se limitando a,
terrenos, lojas, escritorios e centros de distribuicdo, contratos de empréstimo e
financiamento, a prestacdo de servicos administrativos e etc., entre a Companhia
e/ou qualquer uma de suas subsidiarias integrais bem como a outorga de garantias
pela Companhia em contratos de aquisicdo de bem imdvel por parte de seus
colaboradores, como forma de beneficio, seguindo as regras determinadas pela
Diretoria de Recursos Humanos da Companhia.

TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS VEDADAS
Sao vedadas as seguintes Transacdes com Partes Relacionadas:
(i realizadas em condigdes que nao sejam as Condicdes de Mercado; e

(ii) a concessdo direta de empréstimos ou operacdes de mutuo ou prestagdo de
garantia (aval/fianga):

(@) aos administradores e membros do conselho fiscal ou do Conselho de
Administracdo ou comités estatudrios ou ndo e seus respectivos suplentes,
bem como aos respectivos conjuges, companheiros, descendentes ou
descendentes dos respectivos conjuges ou companheiros;

(b) aos parentes, até o 2° (segundo) grau, das pessoas mencionadas acima; e/ou

(c) aos acionistas, pessoas naturais ou juridica, ou pessoas juridicas de cujo
capital participem com mais de 5% (cinco por cento), quaisquer
administradores da Companhia e seus respectivos suplentes, bem como seus
conjuges, companheiros(as), descendentes ou descendentes dos respectivos
conjuges ou companheiros(as) e respectivos parentes até o 2° (segundo)
grau.

9.1.1. As vedacdes previstas no item “(ii)” da clausula 9.1 acima ndo englobam as fiangas
prestadas pela Companhia em prol de seus colaboradores em contratos de
aquisicao de bens imdveis prdprios, conforme descritas na clausula 8.1.1 acima.

E vedada, também, a participacio de administradores e funciondrios em negécios de
natureza particular ou pessoal que interfiram ou conflitem com os interesses da Companhia
ou que resultem da utilizagao de informagdes confidenciais em razao do exercicio do cargo
ou funcao que ocupem na Companhia.

OBRIGACAO DE DIVULGAGAO

Nos termos do artigo 247, da Lei das Sociedades por Agdes, do previsto na Instrugao CVM
480 e na Deliberacao CVM 642, a Companhia é obrigada a divulgar ao mercado as
Transagoes com Partes Relacionadas que realiza, sem prejuizo das regras que disciplinam a
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10.3.

11.

11.1.

11.2.

11.3.
11.4.

11.5.

divulgacao de informagdes relevantes.

A divulgagdo sera feita: (i) observadas as excecOes e condicdes previstas na legislagao
aplicavel, na segdo 16 do formulario de referéncia da Companhia; bem como (ii) em notas
explicativas as demonstragbes financeiras, respeitados os prazos e condigbes
regulamentares, conforme aplicaveis.

Nos termos do Anexo 30-XXXIII da Instrucdo CVM 480, a celebracdo de Transacdes com
Partes Relacionadas envolvendo montante que, em um Unico negdcio ou em um conjunto de
negdcios realizados em 12 (doze) meses consecutivos, alcance valor superior a
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ou 1% (um por cento) do ativo total da
Companhia, devera ser comunicada a CVM em até 7 (sete) dias Uteis, na forma indicada na
Instrucdo CVM 480. Nao obstante, caso se caracterize como fato relevante, a divulgacao
devera obedecer aos termos da Politica de Divulgagao da Companhia.

10.3.1. O valor do ativo total deve ser apurado com base nas Ultimas demonstracoes
financeiras consolidadas divulgadas pela Companhia.

DISPOSICOES GERAIS

Esta Politica aplica-se a Companhia e as suas controladas, devendo ser observada: (i) pelos
acionistas da Companhia e de suas controladas; e (ii) pelo Pessoal Chave da Administracao,
bem como pelos seus respectivos Membros Proximos da Familia.

As violacbes dos termos da presente Politica serdo examinadas pelo Conselho de
Administracdo, que adotara as medidas cabiveis.

Os eventuais casos omissos desta Politica serdo decididos pelo Conselho de Administragao.

O Conselho de Administracdo da Companhia ird atualizar a presente Politica quando for
necessario em razao de mudangas no Estatuto Social ou no Regulamento do Novo Mercado,
ou ainda em qualquer lei, regulamento ou disposicao, seja da CVM, da B3 ou qualquer
outra entidade reguladora, que altere as disposicoes aqui listadas em relacdo a Companhia.

Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacao e somente podera ser modificada por
deliberacdo do Conselho de Administracao da Companhia, podendo ser consultada em
Www.ri.cencosud.com.br.

k Xk Xk Xk



REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
CENCOSUD BRASIL COMERCIAL S.A.
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2.1.

REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA CENCOSUD

BRASIL COMERCIAL S.A.
OBJETIVO, APLICAGCAO E FUNDAMENTO

O presente “Regimento Interno do Conselho de Administracdd’, aprovado em Reunido do
Conselho de Administragao da Cencosud Brasil Comercial S.A., disciplina o funcionamento do
Conselho de Administracdo e o seu relacionamento com seus demais 6rgdos sociais da
Companhia, bem como define suas responsabilidades e atribuicdes, observado, entre outras
normas aplicaveis: (i) as diretrizes de governanca corporativa do Estatuto Social; (ii) o Codigo
de Etica da Companhia; (iii) a Lei das Sociedades por A¢des; as normas aplicaveis emanadas
pela CVM; (v) o Regulamento do Novo Mercado; e (vi) o Cdédigo Brasileiro de Governanga
Corporativa — Companhias Abertas, elaborado pelo Grupo de Trabalho Interagentes,
coordenado pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC).

1.1.1. Havendo conflito entre as disposicdes previstas neste Regimento Interno e no
Estatuto Social, prevalecera o disposto no Estatuto Social.

1.1.2. Este Regimento Interno é aplicavel ao Conselho de Administragdo como o6rgdo
colegiado e, sempre que cabivel, a cada um de seus membros.

O Conselho de Administracdo é um 6rgao colegiado para o qual s3ao encaminhados, para
analise e deliberagdes, temas de alto interesse relacionados aos negdcios e a gestdo da
Companhia. Esse 6rgao tem por missdo proteger e valorizar o patrimonio da Companhia,
bem como contribuir com orientagdes que viabilizem sua continuidade.

1.2.1. O Conselho de Administracdo deve ter pleno conhecimento dos principios e valores
da Companhia, bem como dos propdsitos e interesses dos acionistas, zelando pela
adogdo e aprimoramento das melhores praticas de governanca corporativa.

O Conselho de Administracao deve estabelecer a orientacdo geral dos negdcios da
Companhia, incluindo a determinagdo de metas e estratégias de negdcios a serem atingidas,
zelando por sua boa execucdo.

DEFINICOES

Os termos e expressoes relacionados a seguir, quando utilizados neste Regimento Interno,
terao os seguintes significados:

(i) “B3": a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo.

(i) “Cédigo de Etica”: o “Cddigo de Etica’ aprovado em Reunido do Conselho de
Administracdo da Companbhia.

(iii)  “Companhia”: Cencosud Brasil Comercial S.A.
(iv)  “Conselheiro”: cada um dos membros do Conselho de Administragao.

(v) “Conselheiros Independentes”: conforme a definicdo do Regulamento do Novo
Mercado.

(vi)  “Conselho de Administracao”: o conselho de administracdo da Companhia.
(vii)  “CVM": a Comissdo de Valores Mobilidrios.



3.1.

3.2.

(viii) “Diretoria”: a diretoria da Companhia.
(ix)  “Estatuto Social”: o estatuto social da Companhia, conforme alterado.

(x) “Lei das Sociedades por Agdes”: a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada.

(xi) “Politica de Indicagdo”: a “Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de
Administracdo, Comités e Diretoria Estatutaria da Cencosud Brasil Comercial S.A.".

(xii) “Regimento Interno”: o presente “Regimento Interno do Conselho de
Administracdo”.

(xiii) “Regulamento do Novo Mercado”: o Regulamento de Listagem do Novo Mercado
da B3.

COMPOSICAO, MANDATO, INVESTIDURA, IMPEDIMENTO E VACANCIA

De acordo com o Estatuto Social, o Conselho de Administracdo € composto por 7 (sete)
membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2
(dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

3.1.1. A posse dos Conselheiros fica condicionada a assinatura do termo de posse que
contempla, dentre outros assuntos, a sua sujeigdo a clausula compromissoria prevista
no Estatuto Social.

Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento)
deles, o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes, devendo a caracterizacao
dos indicados ao Conselho de Administracdo como Conselheiros Independentes ser
deliberada na assembleia geral de acionistas que os eleger, sendo também considerados como
independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e
50 e artigo 239 da Lei das Sociedades por Acdes, apenas enquanto a Companhia tiver
acionista controlador.

3.2.1. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido na Clausula 3.2 acima, o
resultado gerar um nimero fracionario de Conselheiros, a Companhia deve proceder
ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior, conforme
demonstrado na tabela abaixo.

# total # independentes % de representacao dos
independentes
3 2 66,66%
4 2 50,00%
5 2 40,00%
6 2 33,33%
7 2 28,50%
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Nos termos do artigo 147, §3° da Lei das Sociedades por Acdes, o Conselheiro deve ter
reputacao ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa na Assembleia Geral, aquele que
(i) ocupa cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado e (ii)
tenha interesse conflitante com a Companhia, sem prejuizo do que for definido na Politica de
Indicagdo.

No caso de destituicdo, morte, rentncia, impedimento comprovado, invalidez ou auséncia
injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou qualquer outro evento que leve a
vacancia definitiva do cargo do Conselho de Administracdo, o substituto sera nomeado pelos
conselheiros remanescentes e completara o mandato do conselheiro substituido. Se ocorrer
vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova
eleigao.

COMPETENCIAS

Competem ao Conselho de Administracao as matérias previstas na Lei das Sociedades por
Acoes e no Estatuto Social da Companhia, incluindo, mas ndo se limitando as seguintes:

(i) fixar a orientacdo geral dos negdcios, inclusive aprovando diretrizes, objetivos
basicos, plano de negdcios, politica de investimentos, avaliacdo da governanca e da
remuneracao da Companhia e das sociedades controladas, coligadas ou investidas,
em que detenha o controle;

(i) eleger e destituir os diretores da Companhia, assim como determinar organograma
de cargos, suas fungdes e remuneracao;

(iii) indicar para a Diretoria os administradores a serem eleitos nas sociedades
controladas, coligadas ou investidas, bem como deliberar sobre a sua destituicdo;

(iv) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia e de suas controladas e coligadas, solicitar informagdes sobre
contratos celebrados ou em via de celebracdo, e sobre quaisquer outros atos, seja de
controladas, coligadas ou investidas;

v) estabelecer a distribuicao da remuneracao global fixada pela Assembleia Geral entre
os administradores, observado o disposto no Estatuto Social da Companhia;

(vi) deliberar sobre qualquer aumento do capital social da Companhia ou emissdao de
acoes ou de titulos conversiveis ou permutdveis por acdes, dentro do capital
autorizado, conforme disposto no Estatuto Social da Companhia;

(vii)  deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndao conversiveis em acoes,
commercial papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos
de uso comum no mercado, para distribuicdo publica ou privada;

(viii)  convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas hipoteses exigidas
pela Lei das Sociedades por Acoes;

(ix) manifestar-se sobre o relatério da administracdo, as contas da diretoria da
Companhia e as demonstragoes financeiras da Companhia, bem como deliberar sobre
sua submissdo a Assembleia Geral;



(x)
(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xx)

(xxi)

apreciar os resultados trimestrais das operacoes da Companhia;

submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacao do lucro liquido do
exercicio;

aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento de dividendos
intermediarios ou intercalares, conforme disposto no Estatuto Social da Companhia;

escolher e destituir os auditores independentes, bem como determinar a Diretoria a
escolha dos auditores das sociedades controladas, coligadas e investidas,
observando- se, nessa escolha, o disposto na regulamentagdo aplicavel. A empresa
de auditoria externa reportar-se-a ao Conselho de Administracgao;

autorizar previamente a celebragdo de acordos de sécios ou acionistas envolvendo a
Companhia ou suas sociedades controladas;

convocar a qualquer tempo os Diretores, individualmente ou em conjunto, para
prestar esclarecimentos e informag0es, apresentar documentos ou relatérios,
inclusive nas empresas controladas, coligadas ou investidas;

aprovar a outorga de opcOes para aquisicao de agdes da Companhia (stock option) ou
a entrega de acdes da Companhia a qualquer administrador, colaborador ou
empregado da Companhia ou de suas controladas, conforme os termos e condigdes
previstos nos respectivos planos e programas, podendo delegar a administracdao de
tais planos e programas a um de seus comités de assessoramento;

observada a competéncia da Assembleia Geral prevista no Artigo 10, item (m) do
Estatuto Social da Companhia, aprovar operacdo ou conjunto de operagdes
celebrados com partes relacionadas da Companhia que possuam valores envolvidos
superiores a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), quando classificadas
como operagao no curso normal dos negocios, em termos a politica especifica, ou
gue possuam valores envolvidos superiores a R$10.000.000,00 (dez milhdes de
reais), quando nao forem classificadas como operagao no curso normal dos negdcios;

avaliar o desempenho do Diretor Presidente e apreciar as avaliacdes de desempenho
dos demais membros da Diretoria, bem como estruturar um plano de sucessao com
relacdo ao Diretor Presidente e avaliar e supervisionar os planos de sucessdo de
membros da Diretoria;

(xix) aprovar a venda, hipoteca ou compromissos relativos a bens maveis, imodveis,
inclusive acdes/quotas das companhias controladas ou coligadas, bem como a cessao
ou promessa de cessdo de direitos a aquisicdo dos mesmos, quando os seus valores
superem R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por ato, estipulando prazos
e demais condicOes;

contrair empréstimos e assumir obrigacdes em nome da Companhia e de suas
coligadas, controladas e subsidiarias em valor superior a R$ 100.000.000,00 (cem
milhdes de reais) por ato;

manifestar-se a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de acdes que tenha
por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
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(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicagdo do edital
da oferta publica de aquisicdo de agbes, que devera abordar, no minimo: (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agbes quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacao ao preco e
aos potenciais impactos para a liquidez das acdes; (ii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagao a Companhia; (iii) as alternativas a aceitagdo da
oferta publica de aquisicdo de a¢Bes disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que
o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informagdes
exigidas pelas regras aplicaveis;

aprovacdo de oferta publica a ser lancada pela propria Companhia para saida do
Novo Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as agdes da Companhia forem
negociadas;

aprovar as politicas, regimentos e codigos obrigatérios nos termos das normas
editadas pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislagdo aplicavel a
Companhia;

aprovar o orgamento do comité de auditoria da Companhia, da area de auditoria
interna e de eventuais outros comités que sejam constituidos, nos termos do Estatuto
Social da Companhia; e

aprovar as atribuicbes da area de auditoria interna.

DEVERES DOS CONSELHEIROS

Os Conselheiros exercerao as atribuicdes que a lei e o Estatuto Social Ihe conferirem, atuando

como guardides dos valores tangiveis e intangiveis da Companhia e contribuindo ativamente

para que o Conselho cumpra, em sua totalidade, suas competéncias e atribuigoes.

E dever de todo Conselheiro, além daqueles que a lei, a regulamentac&o aplicavel e o Estatuto
Social Ihe impuserem:

0)

(it)

(iii)

)

adotar, no exercicio de suas funcoes, o cuidado e a diligéncia que toda pessoa ativa
e proba, costuma empregar na administracao de seus proprios negocios;

comparecer as reunides do Conselho previamente preparado, com o exame dos
documentos postos a disposicdo e delas participar ativa e diligentemente;

inteirar-se das analises e deliberacdes havidas em reunides a que ndo tenha
ocasionalmente comparecido;

(iv)  manter sigilo sobre toda e qualquer informacdo da Companhia a que tiver
acesso em razao do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento sigiloso
dos profissionais que lhe prestem assessoria, utilizando-a somente para o exercicio
de suas fungbes de Conselheiro, sob pena de responder pelo ato que contribuir para
sua indevida divulgacao;

declarar, previamente a deliberagdao, que, por qualquer motivo, tem interesse
particular ou conflitante com o da Companhia quanto a determinada matéria
submetida a sua apreciacdo, abstendo-se de sua discussao e voto;
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(vi) assinar os termos de posse, inclusive seguindo o disposto no Regulamento do Novo
Mercado, bem como prestar todas as declaracOes exigidas pela legislagdo e/ou
solicitadas pela Companhia, especialmente aquelas necessarias pelas obrigacoes
perante a CVM;

(vii) participar dos comités para os quais for indicado;

(viii)  abster-se de praticar ou intervir, isoladamente ou em conjunto com terceiros, em
quaisquer negdcios com a Companhia, as suas controladas e coligadas, seus
acionistas controladores e ainda entre a Companhia e suas controladas e coligadas
dos administradores, assim como outras sociedades que, com qualquer dessas
pessoas, integre o mesmo grupo de fato ou de direito, salvo mediante aprovacao
prévia e especifica do Conselho;

(ix) informar ao Conselho quaisquer outros conselhos (de administracdo, fiscal e
consultivo) de que faga parte, além de sua atividade principal, bem como comunicar
de imediato qualquer alteracao significativa nessas posicoes; e

(x) zelar pela adocdo das boas praticas de governanca corporativa pela Companhia.

O Conselho de Administracdo deve incluir na proposta da administracdo referente a
assembleia geral de acionistas para eleicdo de administradores da Companhia sua
manifestacdao, contemplando:

0 a aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do Conselho de Administracao
a Politica de Indicacdo; e

(i) as razoes, a luz do disposto no Regulamento do Novo Mercado e da declaragdo
prestada pelo candidato, pelas quais se verificar o enquadramento de cada candidato
como conselheiro independente.

Os Conselheiros devem ter pleno conhecimento de todas as atividades relevantes da
Companbhia.

Os Conselheiros exercerdao as atribuicdes que a Companhia lhes conferir, atuando sempre
com a maxima independéncia em relacdo a quem os tenham indicado para o cargo.

5.5.1. Uma vez eleitos, os Conselheiros deverdo agir exclusivamente no interesse da
Companhia, satisfeitas as exigéncias do bem publico e de suas responsabilidades
sociais e ambientais.

5.6. Os Conselheiros poderdo informar sobre oportunidades de negdcio de que

tenham conhecimento e que possam interessar a Companhia observando o disposto abaixo.

E vedado aos Conselheiros: (i) aproveitarem-se ou orientar terceiros para que se aproveitem,

com ou sem prejuizo para a Companhia, de oportunidades de que tenham conhecimento em

virtude de sua posicao de administradores da Companhia, mesmo quando esta nao tiver
interesse ou n3o puder aproveita-las; (ii) contatar clientes ou fornecedores da Companhia,
com vistas ao aproveitamento de quaisquer negdcios que lhes tenham sido oferecidos ou que
tenham sido avaliados pela Companhia; (iii) adquirir ativos ou explorar atividades das quais
teve a oportunidade de avaliar na qualidade de Conselheiros da Companhia antecipando-se
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6.1.

a ela, incluindo adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe necessario a
Companhia ou que esta tenha a intencdo de adquirir; (iv) receber qualquer vantagem
indevida ou desproporcional, em razao do exercicio do cargo; (v) omitir-se no exercicio ou
protecao de direitos da Companhia ou, visando a obtencdo de vantagens, para si ou para
outrem, deixar de aproveitar oportunidades de negdcio de interesse da Companhia; (vi) valer-
se de informacao privilegiada para obter vantagem para si ou para outrem.

Aplica-se aos membros do Conselho o disposto no Cédigo de Etica, na “ Politica de Negociagéo
de Valores Mobilidrios de Emissdo da Cencosud Brasil Comercial S.A.", na “Politica de
Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante da Cencosud Brasil Comercial S.A.”e demais politicas
internas da Companhia aplicaveis.

Sempre que solicitados pelo Presidente do Conselho, os Conselheiros deverao devolver
quaisquer documentos obtidos na qualidade de membros do Conselho de Administracao

O Conselheiro que, apds eleito, vier a exercer atividade que concorra diretamente com
atividades da Companhia ou a ocupar cargo em sociedade que seja concorrente direta da
Companhia, comunicara tal fato ao Presidente do Conselho e a Companhia e colocara seu
mandato a disposicdo do Conselho, ficando impedido de participar de quaisquer reuniées ou
de praticar quaisquer atos na qualidade de Conselheiro, até que a assembleia geral da
Companhia delibere a respeito, na forma do artigo 147, paragrafo 3° da Lei das Sociedades
por Agoes.

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administracdo sera composto por 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-presidente,
ambos eleitos na primeira reunidgo Conselho de Administragdao da Companhia.

6.1.1. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

6.1.2. O Presidente do Conselho de Administracdo, em suas auséncias e ou impedimentos
temporarios nas reunides do Conselho de Administragdao, sera substituido,
temporariamente, pelo Vice-presidente do Conselho de Administracao.

6.1.3. Na hipotese de destituicdo, morte, renlncia, impedimento comprovado, invalidez ou
auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou qualquer outro
evento que leve a vacancia definitiva do cargo do Presidente do Conselho de
Administracdo, um substituto sera nomeado pelos Conselheiros remanescentes e
completara o mandato.

6.2. O Presidente do Conselho tem as seguintes atribuigGes, sem prejuizo de outras
que Ihe conferirem a Lei e o Estatuto Social:

(i) assegurar a eficacia e o bom desempenho do 6rgao;

(i) assegurar a eficacia do sistema de acompanhamento e avaliacdo, adotado pelo
Conselho, para a Companhia, para o proprio Conselho, para a Diretoria e,
individualmente, para os membros de cada um destes 6rgaos;

(iii) compatibilizar as atividades do Conselho com os interesses da Companhia, dos seus
acionistas e das demais partes interessadas;



7.1.

(v)

)
(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)
(xi)

organizar e coordenar a pauta das reunides, contando com a colaboracdo das areas
da Companhia quando solicitado;

coordenar as atividades dos demais conselheiros;

assegurar que os conselheiros recebam informagdes completas e tempestivas sobre
os itens constantes da pauta das reunides;

propor ao demais membros do Conselho, ouvidos os comités, o orcamento anual do
Conselho, a ser submetido para deliberacao da Assembleia Geral;

propiciar o ambiente necessario a livre troca de opinides sobre os assuntos em
discussdo e somente coloca-los em votacdo quando o nivel de informacgoes
disponiveis for adequado para tal;

conduzir o processo de avaliacdo do Conselho, contando com a colaboragdo das areas
da Companhia quando solicitado;

conduzir as a¢es do Conselho segundo os principios da boa governanga corporativa;

cumprir e fazer cumprir este Regimento por todos os demais membros do Conselho.

REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administracdo realizara reuniGes ordinarias, 4 (quatro) vezes por ano, apos o

final de cada trimestre, e extraordinarias sempre que os interesses sociais o exigirem,

mediante convocacdo de seu Presidente ou um conselheiro por ele nomeado como

procurador, inclusive nos casos de auséncia e/ou impedimento deste.

7.1.1.

7.1.2.

7.1.3.

7.1.5.
7.1.6.

Das reunibes sera lavrada ata em livro proprio, a qual sera publicada nas hipdteses
previstas em lei e na regulamentac3do aplicavel.

As reunides do Conselho de Administracao serdao convocadas, por carta com aviso
de recebimento, e-mail ou por qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita
a comprovacao de recebimento, pelo seu Presidente, por seu substituto ou
conselheiro por ele nomeado como procurador, com antecedéncia minima de 3 (trés)
dias, com a apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados.

Sera dispensada a convocacao de que trata o item acima se estiverem presentes a
reunido todos os membros em exercicio do Conselho de Administracdo.

7.1.4. As Reunides do Conselho de Administracdo serao instaladas em primeira
convocagao com a presenca da maioria dos seus membros e, em segunda
convocagao, por qualquer nimero.

As reunides do Conselho de Administragao serdo realizadas na sede da Companhia.

N3o obstante o item 7.1.5, os conselheiros poderdao participar e votar (inclusive
antecipadamente) a distancia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou
qualquer outro meio eletronico, desde que envie seu voto por escrito via correio
eletronico (e-mail), carta registrada ou carta entregue em maos ao Presidente da
reuniao antes do encerramento, lavratura e assinatura da respectiva ata, e todos os
participantes possam ser claramente identificados, caso em que a reunido sera



7.2.

7.3.

8.2.

considerada realizada no local onde estiver o Presidente da reunido. O conselheiro
que assim participar a distancia sera considerado como presente em referida reunido.

7.1.7. As deliberacbes do Conselho de Administracao serdao aprovadas mediante o voto
favoravel da maioria dos seus membros, ressalvados quoruns especiais de
deliberagao que estejam presentes no Estatuto Social, e serdo registradas em ata, em
livro proprio, pelo secretario da reunido, indicado pelo Presidente.

7.1.8. Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por
todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita
no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracao da Companhia. Os votos
proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reunidgo do Conselho
de Administracdo manifestando-se na forma do item 7.1.6 acima, deverdo
igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracao,
devendo a copia da carta, ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o
voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a transcricao da ata.

7.1.9. Deverdo ser (i) publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis
e
(ii) disponibilizadas no site da Companhia e no sistema da CVM, nos termos das
normas aplicaveis, as atas de reunido do Conselho de Administracao da Companhia
que contiverem deliberacao destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Os Conselheiros poderao solicitar ao Presidente do Conselho, se julgarem necessarios para
analise, documentos, informacdes ou esclarecimentos adicionais sobre assuntos da ordem
do dia.

Pessoas integrantes das areas corporativas e de negdcios da Companhia, assessores técnicos
ou consultores poderao ser convidados para as reunides do Conselho de Administracdao para
prestar informac0es, expor suas atividades e apresentar proposi¢des para desenvolvimento
dos negdcios e da gestdo da Companhia ou opinar sobre temas de suas especialidades,
observando- se as seguintes condi¢des:

0 os conteudos de suas exposicoes deverdao fazer parte da pauta dos trabalhos e
antecipadamente encaminhados aos Conselheiros;

(ii) a presenca destes convidados devera restringir-se ao periodo de suas exposicoes ao
Conselho de Administracao; e

(iii) em nenhuma hipotese estes convidados terdo direito a voto.
SITUACOES DE CONFLITO DE INTERESSE

O conflito de interesses surge quando uma pessoa se encontra envolvida em processo
decisério em que ela tenha o poder de influenciar o resultado final, assegurando um ganho
para si, algum familiar, ou terceiro com o qual esteja envolvido, ou ainda que possa interferir
na sua capacidade de julgamento.

Em caso de potencial conflito de interesse, os Conselheiros envolvidos no processo de
aprovacgao que tenham um potencial conflito de interesse com a recomendacado ou decisdo a
ser tomada, deverao declarar-se impedidos, explicando seu envolvimento na transagao.



8.3.

8.4.

9.2.

9.3.

10.
10.1.

8.2.1. O impedimento devera constar da ata da reunidao do Conselho de Administracdo que
deliberar sobre a transacdo, e o referido Conselheiro devera se afastar, inclusive
fisicamente, das discussOes e deliberacoes.

8.2.2. Caso solicitado pelo 6rgao social que deliberar sobre a transacdo, tais pessoas
impedidas poderao participar parcialmente da discussao, visando apenas
proporcionar maiores informacdes sobre a operacao e as partes envolvidas, devendo
se ausentarda parte conclusiva da discussao, incluindo do processo de votacao da
matéria.

Caso algum Conselheiro em situacdo potencial de conflito de interesses ndao manifeste a
questao, qualquer outro membro do Conselho de Administracdo que tenha conhecimento da
situagao devera fazé-lo.

Em caso de conflito de interesse o Conselho de Administracao devera observar o disposto na
“Politica de Transagbes com Partes Relacionadas e Demais Situagbes Envolvendo Confiitos
de Interesse da Cencosud Brasil Comercial S.A.".

REMUNERAGAO

A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneracdo dos administradores, observado
que, cabera ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicdo individual da
remuneracao do proprio Conselho de Administragdo, da Diretoria e, se instalado, do Conselho
Fiscal.

Os membros independentes do Conselho ndo poderdo receber direta ou indiretamente
nenhuma remuneracao da Companhia, além daquela aprovada em AGO para o exercicio da
sua funcdo como membro do Conselho ou como membro dos Comités, ressalvados, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado proventos em dinheiro decorrentes de participacao
no capital social da companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

O Conselho deverd sempre observar os termos da “Politica de Remuneracdo da Cencosud
Brasil Comercial S.A.”.

ORGAOS DE APOIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho, para melhor desempenho de suas funcdes, podera criar, a seu exclusivo critério
e de acordo com as regras que vier a estabelecer, comités ou grupos de trabalho com
objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas.

10.1.1. Os comités de assessoramento s3ao 6rgaos subordinados direta e exclusivamente ao
Conselho de Administracdo, com autonomia operacional e orcamentos préprios
aprovados pelo Conselho de Administracdo, destinados a cobrir despesas com seu
funcionamento.

10.1.2. Os comités reportardo o andamento dos seus trabalhos e apresentardo suas
recomendacdes ao Conselho de Administracdo com o embasamento que for
necessario, nas reunides do Conselho de Administracao, devendo constar em ata.

10.1.3. O Conselho devera aprovar o regimento interno, o qual devera ser disponibilizado
em site da Companhia, eleger os membros, estabelecer atribuicdo e orcamento anual



10.2.

10.3.

11.

11.1.

11.2.

12,

12.1.

12.2.

adequado para cada comité de assessoramento.

Os comités, permanentes ou temporarios, estatutarios ou ndo, ndo substituirdo os demais
orgaos da administracdo. Independentemente do conteldo técnico de suas atividades,
cabera aos comités estudar os assuntos de sua competéncia, levantar, fornecer elementos e
preparar suas propostas e recomendacoes para deliberagdes pelo Conselho de Administragao.
O material necessario ao exame pelo Conselho de Administracdo devera ser apresentado
juntamente com a recomendacao de voto, podendo os Conselheiros solicitarem informagoes
adicionais, se julgarem necessarias. Os comités ndo tém poder de decisao, e suas
recomendagdes nao vinculam as deliberagbes do Conselho de Administracao.

Os comités elaborardo atas de suas reunioes, disponibilizando-as, sempre que necessario,
para 0 bom acompanhamento de seus trabalhos, ao Conselho de Administracdo ou aos
Conselheiros que a solicitarem.

RELACIONAMENTO COM A DIRETORIA

O Conselho de Administragdo devera promover um relacionamento aberto e de transparéncia
com a Diretoria da Companhia.

O Conselho de Administracdo deve fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia e de suas
sociedades controladas direta ou indiretamente, examinando, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia, e de suas sociedades controladas direta ou indiretamente, solicitando
informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao e quaisquer outros atos.

RELACIONAMENTO COM O CONSELHO FISCAL

O Conselho de Administragao reunir-se-a periodicamente com o Conselho Fiscal, se instalado,
atendendo as exigéncias legais de sua constituicao e funcionamento.

O Presidente do Conselho de Administragao encaminhara os pedidos de esclarecimentos e as
informagoes solicitados pelo Conselho Fiscal, relativos a sua funcao fiscalizadora.

12.2.1. Os membros do Conselho Fiscal, mediante convite a ser realizado pelo Presidente do
Conselho, participarao das reunides do Conselho de Administragdo que tiverem na
ordem do dia matérias sobre as quais devam opinar, nos termos da Lei das
Sociedades por Acoes.

13. DISPOSICOES GERAIS

13.2.

13.3.

13.4.

13.1. As omissOes deste Regimento Interno e eventuais dividas de interpretagdo serdo
decididas em reunidao do Conselho.

As violagdes dos termos do presente Regimento Interno serdo examinadas pelo Conselho de
Administracdo, que adotara as medidas cabiveis.

O Conselho de Administracdo da Companhia devera obrigatoriamente atualizar o presente
Regimento Interno em razao de mudangas no Estatuto Social ou no Regulamento do Novo
Mercado, ou ainda em qualquer lei, regulamento ou disposicao, seja da CVM, da B3 ou
qualquer outra entidade reguladora, que altere as disposi¢Ges aqui listadas em relagdo a
Companbhia.

Este Regimento Interno entra em vigor na data de sua aprovagao e somente podera ser



modificado por deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia, podendo ser
consultado em www.ri.cencosud.com.br.
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http://www.ri.cencosud.com.br/
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