Relatorio Integrado

20

€ cosan

““\\\“llllll l"”””



SOBRE O RELATORIO

Mensagem
do CEO

GRI2-22
Apresentamos pela primeira vez o Relatério
Integrado da Cosan, no qual compartilhamos
as principais realizagdes do ano de 2023.
Todo o conteudo deste documento segue
as diretrizes da Cosan nos cinco temas
materiais e transversais aos negocios do
nosso portfolio, consolidados na nossa Visdo
ESG 2030.

Tivemos um ano de crescimento consistente
com contribuicéo de todas as empresas.
Garantimos a execucao dos investimentos
nos projetos estruturantes, bem como

na manutencdo das nossas operagoes e
segurancga das pessoas, atingimos um lucro
liguido de RS 1,1 bilhdo e Ebitda sob gestéo
de RS 32 bilhdes.

Destaco os avangos da Rumo na
consolidagdo da competitividade do modal
ferroviario e o inicio da execugao do projeto
de extensao no Mato Grosso. Na Compass,
alcangcamos recorde de conexdes de clientes
na distribuicdo de gas natural, além do inicio
da operacdo da Edge na comercializagao

de GNL.

TLTIF - Lost Time Injury Frequency
2Women on Board — Mulheres no Conselho
3 Subsidiarias - Considera somente: Rumo, Compass, Raizen e Moove

ATUACAO COSAN

CONTEXTO DE MERCADO

A Moove teve seu melhor ano em todas as
geografias, com o aprimoramento continuo
do modelo de negdcios.

Na Radar, capturamos apreciacao das terras,
resultado da qualidade do portfélio e do forte
ciclo das commodities. A Raizen entregou
importante recuperacado da produtividade

de seus canaviais e inaugurou sua segunda
planta de Etanol de Segunda Geragdo em
Bonfim. E, por fim, recebemos no ano RS 1,3
bilhdo de dividendos da Vale.

Na Cosan, focamos na gestado do nosso
endividamento, visando a adequacgéo

da nossa estrutura de capital. Captamos
recursos nos mercados local e internacional,
0 gue nos permitiu alongar o prazo meédio
de amortizagao das dividas e assegurar
custos mais competitivos, de forma a melhor
suportar o atual ciclo de investimentos

dos negdcios.

Nossas equipes navegaram por cenarios
desafiadores para alcancgar os resultados
solidos, priorizando a seguranca das pessoas,
das operagdes e dos dados. Nesse contexto,
o indice LTIF' caiu para 0,19 em 2023 e
reiteramos nosso objetivo de perseguir

zero acidentes.

INVESTIMENTO RESPONSAVEL

ANEXOS

Seguimos avancando em diversidade,
equidade e inclusdao, com o aumento da
participacdo de mulheres em todos os niveis
de lideranca. A obtencao pela Cosan do selo
"WOB — Women on Board"?, além da nossa
entrada na carteira do Idiversa da B3 e do
indice Teva Mulheres na Lideranga, reitera
nossa trajetoria.

Em governanga destaco que assinamos

a carta compromisso do Movimento
Transparéncia 100%, uma iniciativa da

Rede Brasil do Pacto Global da ONU que
busca engajar as empresas no combate a
corrupgao. E, ao longo do relatdrio, trazemos
evolugado nos indices e ratings que medem
nossa performance, dos quais gostaria

de citar a manutencao da nota "AA" no
MSCI, nossa participacao pela quarta vez
consecutiva na carteira do ISE da B3, e

a menc¢ao a Cosan pela primeira vez no
Sustainability Yearbook Member do S&P, que
concentra companhias com boas praticas de
gestao ESG.

Sabemos que o tema mudancas climaticas ¢
desafiador com todos os impactos e riscos
associados. Nesse sentido, realizamos, em
conjunto com nossas subsidiarias3, um
estudo sobre os riscos de transicao e fisicos,

seguindo as recomendagdes do TCFD,
publicado com este relatorio.

Com o engajamento dos mais de 55 mil
colaboradores, foco na execugao do plano
estratégico e disciplina na gestéo de riscos,
tenho confianga que seguiremos entregando
resultados sustentaveis.

Convido vocés a nos acompanharem
nessa jornada.

Boa leitura!

Nelson Gomes
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SOBRE O RELATORIO

ATUAGAO COSAN

Sobre o
relatorio

GRI 241, 2-2, 2-3, 2-5

Na Cosan, investimos em setores essenciais
para a sociedade. Através dos mais de 55
mil colaboradores que atuam nas nossas
empresas, impactamos diretamente o dia

a dia das pessoas contribuindo para uma
transicdo energética segura, competitiva e
eficiente para o desenvolvimento do pais.

Nosso modelo de gestao é norteado por
uma cultura empreendedora, que incentiva
a construcao de relagcdes sustentaveis e
investimentos responsaveis.

Neste relatorio, apresentamos nossos
indicadores ambientais, sociais,

climaticos, econémicos e de governanca.
Contemplamos aqui informacdes referentes
ao periodo de 12 de janeiro a 31 de dezembro
de 2023, com excecao de alguns dados

'Os dados de Moove ainda ndo haviam sido auditados na data da publicagéo deste relatorio

CONTEXTO DE MERCADO

INVESTIMENTO RESPONSAVEL

individuais da Raizen, que séo referentes ao
ano-safra 2022-2023, conforme indicado.

O conteudo contempla o nosso resultado
econdmico consolidado e o desempenho
dos seguintes negodcios: Rumo, Compass,

Moove' e Raizen, além da Cosan Corporativo.

Os indicadores da Radar nao foram incluidos
devido ao periodo de integragéo da joint
venture responsavel pela gestédo do portfolio
de terras, concluida em dezembro de 2023.
E excepcionalmente em alguns indicadores
apresentamos dados da Vale, cujo escopo é
explicado em notas de rodapé.

Fomentando uma gestdo mais transparente,
evoluimos o processo de relato e, neste ano,
pela primeira vez, publicamos o Relatério
Integrado da Cosan S.A. em conformidade
com a Resolugdao CVM N¢© 014 sobre

Relato Integrado.

O documento foi aprovado pela
administragdo da companhia, e os dados
apresentados passaram por asseguragao
limitada de terceira parte.

ANEXOS

Consideramos também as diretrizes do GRI
Standard 2021, os indicadores da Sustainable
Accounting Standards Board (SASB) e as
recomendagdes do Task force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD).

Destacamos que os dados financeiros sdo
apresentados de acordo com as normas
estabelecidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM).

Em relagéo as diretrizes de Relato Integrado,

nao houve omissdo de dados ou informacdes.

Para perguntas sobre este relatério, escreva
para: timeESG@cosan.com.

RELATORIO INTEGRADO 2023 COSAN | SOBRE O RELATORIO
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ATUACAO COSAN

CONTEXTO DE MERCADO

INVESTIMENTO RESPONSAVEL

Destagques temas materiais em 2023

Governanca corporativa
e transparéncia

Atender as melhores
praticas de governanga e de
transparéncia.

Ser referéncia em gestao e
comunicagao ESG.

ADESAO E COMPROMISSO

iNDICES E RATINGS

CO?2

S

Mudancgas
climaticas

Gerir e reduzir as emissdes de
gases de efeito estufa e oferecer
caminhos para a transicao
energeética segura, competitiva e
eficiente.

Realizar analise de cenarios e plano

de adaptacgao aos riscos climaticos.

PUBLICAGAO RELATORIO
MUDANGAS CLIMATICAS

REDUGAO NA INTENSIDADE
DE EMISSOES DE GEE'

tCO,e/Ebitda Ajustado (RS MM)

213 179
151
. . -

2020 2021 2022 2023

Seguranga
das Pessoas

Promover a seguranga das
pessoas envolvidas nas operagdes.

Ser referéncia no tema.

SEGURANGCA DAS PESSOAS
E DOS ATIVOS?

LTIF (FREQUENCIA DE ACIDENTES COM

AFASTAMENTO)>*
3,3
019
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 20212022 2023
rumo COMPASS
Reducao de Pela 152 vez a

27,2% na taxa
de acidentes
ferroviarios

Comgas foi
reconhecida
pelo prémio

posicionando AGA Safety
a Rumo abaixo Achievement
da média das Award na
ferrovias Class |. categoria

Segurancga dos
Funcionarios.

"Com base na abordagem de controle operacional, consolidando 100% das emissdes de escopo 1 e 2 de Rumo, Compass e Moove e 50% das emissdes de Raizen (joint-venture).

2LTIF - refere-se a taxa de frequéncia de acidentes com afastamento, o nimero de acidentes com afastamento que ocorrem em um local de trabalho por 1 milh&do de horas trabalhadas.

3 O célculo considera niumero de colaboradores proprios e terceiros de Raizen do ano-safra 22'23.

ANEXOS

Diversidade,
equidade e inclusao

Fomentar um ambiente de
trabalho diverso, equitativo e
inclusivo.

Garantir a evolucao continua na
agenda de diversidade, equidade
e inclusao.

DIVERSIDADE NO CA DA COSAN

20%

de mulheres em orgéos de
governanga na Cosan.

Bloomberg

Gender-Equality
Index

2023

=
V)

=

Impacto social
positivo
Gerar impacto positivo nas
comunidades e na sociedade.

Promover investimento social.

+R$ 741 MM

Investidos em projetos de
impacto positivo pela pela
Cosan e suas investidas (Rumo,
Compass, Moove e Raizen).

RELATORIO INTEGRADO 2023 COSAN | SOBRE O RELATORIO
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— SOBRE O RELATORIO ATUAGAO COSAN CONTEXTO DE MERCADO INVESTIMENTO RESPONSAVEL

ANEXOS

Yy,

Atu a O S a n Cultura empreendedora

Estrutura societaria

Q)2
ll@//

Geragao de valor

g
\)
w

Y
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Cultura

INVESTIMENTO RESPONSAVEL ANEXOS

ATUAGAO COSAN CONTEXTO DE MERCADO

empreendedora

Para fortalecer o Modelo de

Gestdo Cosan, possuimos uma
cultura empreendedora, que

traduz o nosso jeito de construir e
conduzir a nossa relagéao com todos
os stakeholders.

Atuamos diariamente para gerar
valor para as nossas empresas,
investidores, colaboradores e
para a sociedade, norteados por
cinco comportamentos:

Que nos estimula a buscar
oportunidades de atingir os
melhores resultados.

AGILIDADE

Que nos permite tomar
decisdes rapidas,
promovendo uma alta
capacidade de execugao.

INTEGRIDADE

Que nos leva a atuar
com transparéncia e
responsabilidade.

RESPEITO

Com o qual integramos diferentes

pessoas em um ambiente
representativo e inclusivo.

DIALOGO CONSTRUTIVO

Por meio do qual estimulamos
visdes divergentes que levam
a novas oportunidades e
sinergias

RELATORIO INTEGRADO 2023 COSAN | ATUAGAO COSAN 7
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ATUAGAO COSAN CONTEXTO DE MERCADO INVESTIMENTO RESPONSAVEL

Estrutura societaria da Cosan®

GRI 21

A Estrutura societaria da Cosan
S.A. (B3: CSAN3; NYSE: CSAN) é
composta pelo grupo de controle
tesouraria e demais acionistas.
Investimos diretamente nas
empresas controladas Rumo (B3:
RAIL3), Compass, Moove ¢ Radar,
além da cocontrolada Raizen (B3:
RAIZ4) e da coligada Vale (B3:
VALE3; NYSE: VALE).

Modelo de negdcio GRI2-1,2-6

Nosso modelo de negocio é
composto por empresas que
atuam nos setores de energia
renovavel, 6leo & gas, agronegdcio e
mineragao. Estamos presentes no
Brasil, Argentina, Paraguai, Bolivia,
Uruguai, Colébmbia, Espanha,
Franca, Holanda, Portugal, Reino
Unido, Suica, Estados Unidos,
Filipinas e Cingapura.

*Dados relativos a 31 de dezembro de 2023.
" Inclui administradores e Total Return Swap.

Tesouraria

0,4%

Qutros
acionistas’

63,7%

Grupo de
Controle

35,9%

-{_cosa

41%"

2 No contexto da aquisigéo de stake na Vale e de acordo com o Fato Relevante publicado em 23 de dezembro de 2022, a Cosan Dez passou a deter a totalidade das
acdes de emissao da Compass Gas e Energia S.A. e agora detém indiretamente 66,58% do capital social total da Compass.

3No contexto da aquisi¢do de stake na Vale e de acordo com o Fato Relevante publicado em 28 de dezembro de 2022, a Cosan Nove passou a deter parte das agdes de
emissdo da Raizen S.A. e agora detém direta e indiretamente 33,63% do capital social da Raizen.

“ Participagdo 100% direta, atualizada em 19 de abril de 2024.

ANEXOS

rumo

30,3%

Maior operadora de logistica
ferroviaria do Brasil, atuando também
em portos e terminais.

Criada para ampliar e
M pA diversificar o mercado de gas

88%?

m

70%

31%

ra igen

L4%°

Empresa global que
pratica mineracao
sustentavel, sendo
a maior produtora
de minério de ferro,
pelotas e niquel.

natural no Brasil, atravées da
atuagdo na distribuicédo e em
marketing & servicos.

Referéncia global na
v producéo e distribuicao

de lubrificantes, dleos

basicos e especialidades.

Referéncia na gestdo de
um portfoélio diversificado
de propriedades
agricolas.

Ecossistema integrado
que atua na producéo
e comercializagao

de agucar e de
renovaveis, distribuicao
de combustiveis e
proximidade.

RELATORIO INTEGRADO 2023 COSAN | ATUAGAO COSAN 8
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TODOS OS CAPITAIS

Geracao
de valor

Entrada

CONTEXTO DE MERCADO

INVESTIMENTO RESPONSAVEL

Valor gerado

Capital financeiro

RS 36,1 bilhdes de valor de mercado
RS 11 bilhdo de lucro liquido em 2023

RS 800 milhdes em dividendos distribuidos aos acionistas
da Cosan

Capital manufaturado

Presencas nacional e internacional

Atuacé&o nos setores: energia renovavel, dleo & gas,
agronegocio e mineracgéo de alta qualidade

Capital intelectual

1.503 horas de treinamento na Cosan Corporativo

18% de colaboradores receberam méritos em 2023
14% de colaboradores foram promovidos em 2023

Capital humano

146 colaboradores da Cosan

36% de lideranga feminina
15% de rotatividade
20% de colaboradores pretos e pardos

Capital social

RS 1,5 milhdo em investimento social privado pela Cosan

Destinado a projetos de educagéo, saude e
empreendedorismo

Capital natural

Baixo consumo de recursos naturais e emissdes geradas
nas operagdes proprias da Cosan

Reducéo de 8,6% na intensidade de carbono'?
Nota B no CDP Cosan

'(tCO,e/R$ MM Ebitda ajustado) Com base na abordagem de controle operacional, consolidando 100% das emissoes de escopo 1 e 2 de Rumo, Compass e Moove e 50% das
emissdes de Raizen (joint-venture).

2Calculo considerando as emissdes de gases de Escopo 1e 2 do nosso portfélio. Foram utilizados dados ndo auditados de 2023 de Raizen e Moove.

ANEXOS

RELATORIO INTEGRADO 2023 COSAN | ATUAGAO COSAN 9




— SOBRE O RELATORIO ATUAGAO COSAN CONTEXTO DE MERCADO INVESTIMENTO RESPONSAVEL ANEXOS

Contexto
de mercado

GRI 3-3, 2011

Desempenho operacional e financeiro

RELATORIO INTEGRADO 2023 COSAN | CONTEXTO DE MERCADO 10
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ATUACAO COSAN

CONTEXTO DE MERCADO INVESTIMENTO RESPONSAVEL

Finalizamos o exercicio de 2023 com
crescimento do Ebtida sob gestao',
totalizando R$ 32 bilhdes, e lucro liquido de
R$ 1,1 bilhao, suportados pelo desempenho
dos negocios, reforcando a qualidade

dos nossos ativos e a resiliéncia do

nosso portfolio.

Os investimentos do exercicio seguiram

o planejado e foram direcionados para

a alocacao de capital nos projetos
estruturantes, assim como para a
manutencao eficiente de nossas operacgdes.

Na Rumo, o resultado foi alavancado pelo
aumento da capacidade de transporte e da
tarifa média consolidada, atingindo recordes
de volume e evidenciando a competitividade
do modal ferroviario. O desenvolvimento do
projeto de Lucas do Rio Verde - extensdo da
malha ferroviaria no Mato Grosso, umas das
principais regides do palis na producao de
gréos - viabilizara expansao significativa do
mercado enderecavel para a Rumo.

ANEXOS

Na Compass, 0 numero recorde de conexdes
de clientes na Comgas, a consolidacao das
operacgdes de distribuicdo de gas natural da
Commit, além do inicio das operagdes da
Edge com a venda das primeiras cargas de
GNL, compensaram a queda de volume de
gas natural distribuido, afetado pela menor
producao industrial e maior temperatura
nas regides de atuacdo. Ademais, firmamos
em 2023 a sociedade entre Compass e
Orizon para investimento em uma planta de
purificacdo de biometano em Paulinia (SP)

e assinamos um contrato de longo prazo
com a Sao Martinho para o fornecimento
de biometano.

A Moove teve o melhor ano de sua historia,
impulsionado pelo maior volume vendido
e margens saudaveis. Isso reflete nossa
lideranca no mercado de sintéticos e
melhoria continua do modelo de negodcios.
Vale destacar o fortalecimento de sua

TInclui 100% dos resultados das operagdes que controlamos ou cocontrolamos.

RELATORIO INTEGRADO 2023 COSAN | CONTEXTO DE MERCADO 11
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presenca internacional, colhendo, ja em
2023, resultados importantes da integracao
da Petrochoice.

Na Radar, o valor do portfdélio de
propriedades agricolas em que
investimos reflete a qualidade dos
ativos e o efeito positivo do ciclo das
commodities agricolas.

A Raizen entregou recuperacéo da
produtividade agricola de seus canaviais
e bateu recorde de moagem na safra. Os
melhores precos do aglcar e as margens
robustas de distribuicdo de combustiveis
impulsionaram o Ebitda da companhia,
compensando o cenario desafiador para
o etanol. Adicionalmente, destacamos o
avanco na agenda de renovaveis, com
langamento da segunda planta de etanol
de segunda geracéo (E2G) em Bonfim,

ATUACAO COSAN

CONTEXTO DE MERCADO

com o dobro da capacidade produtiva
da primeira.

Realizamos um processo de gestao

de dividas na Cosan, com captagdes

de recursos nos mercados local e
internacional. Esse movimento nos permitiu
estender o cronograma de amortizagéo

de dividas para suportar o atual ciclo de
investimentos do portfdlio, assegurando
custos mais competitivos. Consolidamos,
ao longo de 2023 e inicio de 2024,

nossa exposicado a Vale, aumentando a
participagdo direta como consequéncia

da liguidacao antecipada da estrutura do
collar financing. O objetivo dessa execucdo
foi capturarmos na integralidade os
dividendos da Vale e, ao mesmo tempo,
adequar nossa estrutura de capital.

INVESTIMENTO RESPONSAVEL

ANEXOS

Finalizamos o exercicio com alavancagem
dentro dos niveis adequados e, a partir
desse trimestre, passamos a reportar o
indice de cobertura do servigco da divida,
meétrica que complementa a visédo de
liquidez da Cosan.

Ainda em alocacgéao de capital, seguimos
atentos a oportunidades de recomprar
acoes da propria Cosan, executando ao
longo do ano cerca de RS 300 milhdes
através de Total Return Swap.

E, finalmente, distribuimos RS 800 milhdes
em dividendos para nossos acionistas.

Para saber mais, acesse nossa
central de resultados

RELATORIO INTEGRADO 2023 COSAN | CONTEXTO DE MERCADO 12
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INVESTIMENTO RESPONSAVEL

ANEXOS

Materialidade
N

% Visao ESG 2030

nve S'gm e nt Governanca corporativa e transparéncia

s Mudancgas climaticas
—

5 Seguranca das pessoas
~—

res n S éve Seaiie dopeasses

Diversidade, equidade e inclusao
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— SOBRE O RELATORIO ATUAGAO COSAN CONTEXTO DE MERCADO

Nossa estratégia de ESG possuiu uma governanga pautada em trés principais

atribuicdes: (1) suportar a evolugdo dos negdcios no tema, a partir das diretrizes
presente na Visdo ESG 2030 (2) engajar ao promover intercAmbios e sinergias entre
elas, sobretudo em temas ambientais e sociais; (3) consolidar as informag&es sobre o
desempenho ESG do portfdlio, comunicando nossa performance com transparéncia
aos stakeholders.

E, ao longo da trajetdria de amadurecimento das pautas ESG, cada negdcio possui
autonomia para definir a condugéo das agdes e projetos para alcangarem suas metas
e objetivos, estabelecidos em conjunto.

2000

INVESTIMENTO RESPONSAVEL ANEXOS

Em 2022 a Cosan iniciou um processo de
reavaliacdo de sua materialidade e definicdo
dos temas prioritarios para a Companhia.

Apds um criterioso processo que envolveu
conversas com stakeholders internos e
externos, estudo de benchmarks, analise

de ratings e rankings ESG e a depuragéo
dos temas materiais mais importantes para
nossa companhia e para 0s Nossos Negocios,
chegamos ao resultado da nossa matriz de
materialidade vigente. Para assegurar que a
nossa materialidade esteja alinhada com as
tendéncias do mercado, temas relevantes

e reflita a visdo dos nossos stakeholders,

a revisdo serd realizada com maior
periodicidade e conforme necessidades

de ajustes.

Essa construcao foi baseada no conceito

de dupla materialidade, garantindo o
atendimento as melhores praticas do
mercado. E importante ressaltar que tanto

a matriz de materialidade quanto a nossa
estratégia Visdo ESG 2030 foram submetidas
a aprovagao da administragcdo da companhia.

2023 foi um ano em gue nos dedicamos
a trabalhar internamente e avancgar na
implementacao da governanca e gestao
do Visdo ESG 2030, definindo processos,
indicadores de acompanhamento e
priorizagdo das diretrizes ao longo do ano.

RELATORIO INTEGRADO 2023 COSAN | INVESTIMENTO RESPONSAVEL 14
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ATUACAO COSAN

CONTEXTO DE MERCADO

ANEXOS

A materialidade € composta por cinco temas prioritarios para a Cosan e transversais aos negocios:

Governanca Corporativa
e Transparéncia

Para garantir uma

boa governanca e a
transparéncia que Nossos
stakeholders solicitam,
trilhamos uma jornada
continua, atentos as
melhores préticas

de mercado.

CO?2

S

Mudangas Climaticas

O impacto de nossos negocios
se concretiza por meio da
transicdo energética e traz o
desafio da implementacéo de
energias limpas e renovaveis.

Seguranca das Pessoas

Valor inegociavel para

Cosan. Seguranga sempre
em primeiro lugar. Temos

o dever de garantir um
ambiente seguro e saudavel
para todos, desde nossas
operagdes proprias como nas
comunidades de seu entorno.

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS) CORRELACIONADOS COM NOSSOS TEMAS MATERIAIS':

' Para mais detalhes ,acesse o item 1.9 do Formuléario de Referéncia da Cosan.

Diversidade, Equidade e
Inclusao

Valorizar as nossas pessoas

faz parte do nosso jeito Cosan.

Temos o compromisso com
a diversidade e a promocgao
da inclusdo e da equidade
para um ambiente seguro
dos grupos minorizados

na companhia.

==
V)

=

Impacto Social Positivo

Contribuir para o
desenvolvimento das pessoas
e da sociedade, e com isso,
construir um Brasil melhor.
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—_— SOBRE O RELATORIO ATUACAO COSAN CONTEXTO DE MERCADO ANEXOS < >

. ~ ATENDER AS MELHORES PRATICAS DE
| S a O OBJETIVOS GOVERNANGA E DE TRANSPARENCIA
SER REFERENCIA EM GESTAO E

COMUNICAGAO ESG

Funciona como um guia para a Cosan
na gestao dos temas materiais e exerce
uma influéncia construtiva e de impacto

sobre as empresas aplicadas como: Rumo, Govemanga da sustentabilidade GERIR E REDUZIR AS EMISSOES DE GASES DE
Compass, Moove e Raizen, estabelecendo- EFEITO ESTUFA E OFERECER CAMINHOS PARA A
P . . Comissao de Comité de Estratégia Conselho de TRANSICAO ENERGETICA SEGURA
-se como um referencial para as praticas Sustentabilidade e Sustentabilidade Administragéo e e e
o 1 i~ y )
de sustentabilidade. Cosan Cosan Cosan VISAO ESG ADAPTAGAO AOS RISCOS CLIMATICOS

-

PROMOVER A SEGURANGA DAS
PESSOAS ENVOLVIDAS NAS
OPERAGOES

SER REFERENCIA NO TEMA

FOMENTAR UM AMBIENTE SEGURO
DE TRABALHO DIVERSO, EQUITATIVO
EINCLUSIVO

GARANTIR A EVOLUGAO CONTINUA
NA AGENDA DE DIVERSIDADE,
EQUIDADE E INCLUSAO

GERAR IMPACTO SOCIAL

POSITIVO NAS COMUNIDADES E

NA SOCIEDADE

T Comisséo corﬁposta por Hderarlqas e times PROMOVER INVESTIMENTO
ESG do portfolio Cosan que teréo, entre suas SOCIAL

responsabilidades, monitorar a performance dos
direcionadores da Visdo ESG 2030 e contribuir para
o reporte ao Comité de Estratégia e Sustentabilidade
e Conselho de Administragéo.
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—_— SOBRE O RELATORIO

VISAO ESG
/

Em fungédo de cada negocio possuir niveis
de maturidade diferentes, a Visdo ESG 2030
é o baseline para as empresas aplicaveis ao
documento, sendo: Rumo, Compass, Moove
e Raizen, € importante ressaltar que as
investidas sdo independentes para irem além
do estabelecido.

A estratégia incorpora objetivos e
direcionadores que nortearédo a performance
ambiental, social e de governanga nos
proximos anos, alinhados com premissa

de contribuirem para a transicdo de uma
economia de baixo carbono.

ATUACAO COSAN

CONTEXTO DE MERCADO

Com a conclusao da formacédo da gestora
de terras agricolas no final de 2023, a partir
de 2024 integraremos a Radar na Visao
ESG 2030.

Para acompanhar a evolugédo dos
compromissos publicos assumidos, criamos
o modelo de governanga conforme a figura
ao lado, isso permite que a Cosan direcione
suas controladas e cocontrolada em suas
respectivas jornadas ESG, respeitando a
cultura de cada empresa.

Juiep oxn|4

oedew.o

ANEXOS

GOVERNANCA ESG

Mensal

N

Trimensal

- Assessorar a lideranga na integragao dos temas ambientais e

sociais no processo de decisdo;

- Acompanhar as estratégias, metas e compromissos da Cosan e

de suas controladas;

- Promover o debate sobre mudancgas climaticas, diversidade e

engajamento de stakeholders;

- Monitorar o desempenho em indices e ratings;

- Auxiliar no desenvolvimento do plano estratégico e reportar ao

CA a evolugdo das empresas nesses aspectos.

- Acompanhar as estratégias, metas e compromissos da gestora

de ativos e de suas controladas;

- Promover o debate sobre mudancas climaticas, diversidade e

engajamento;

- Promover relagdes, interseccionalidade, entre as empresas;

- Fomentar iniciativas para o cumprimento do

Visédo 2030.

- Agenda de acompanhamento individual com os negdcios;
- Direcionamento do plano diretor para o ano;

- Avancos e revisdo Agenda 2030.

RELATORIO INTEGRADO 2023 COSAN | INVESTIMENTO RESPONSAVEL
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DIRECIONADORES

EVOLUCAO

STATUS

— SOBRE O RELATORIO

EVOLUCAO DOS COMPROMISSOS

Governancga corporativa e transparéncia

Formalizar a adogéo de
critérios ESG nas decisdes
de alocacgao de capital até
2024,

Atrelar a remuneracéo
variavel de todos os
colaboradores a metas
ESG a partir de 2024.

ATUAGAO COSAN

Mudangas climaticas

Adotar, gradualmente,
reporte de acordo com o
TCFD a partir de 2023.

CONTEXTO DE MERCADO

Estabelecer metas de
reducgéo de emissdes GEE
nos escopos 1e/ou 2

até 2024.

Ter e manter nivel de

lideranga no CDP até 2030.

ANEXOS

Diversidade, equidade e inclusao

Ter e manter os programas
para promogao da
incluséo de pessoas de
comunidades sub-
-representadas a partir

de 2024.

Ter ao menos uma mulher e
um membro de comunidade
sub-representada como
membros efetivos dos
Conselhos de Administragao
ou Diretoria Estatutaria até
2026 (companhias listadas
na categoria "A").

Ter e/ou manter 30% de
mulheres em cargos de
lideranga até 2030.

A Cosan esta trabalhando
junto as empresas do
portfélio para incorporar
aspectos ESG na avaliagao
de investimentos e novos
negocios.

A Cosan estabeleceu
metas ESG vinculadas

a remuneragao variavel

de todos os seus
colaboradores. Até o fim
de 2023, a maioria dos
negocios também ja havia
implementado metas para
todos os colaboradores. No
caso da Moove, as metas
ESG foram inicialmente
estabelecidas para a alta
lideranga, com o objetivo
de expandi-las para todos
os colaboradores até 2024.

C Em andamento ) C Em andamento )

Iniciamos em 2022 um
projeto de mapeamento e
quantificagédo de riscos e
oportunidades
relacionados as mudangas
climaticas para a Cosan,
além de Rumo, Compass,
Raizen e Moove, que
integraram o estudo. Os
resultados sdo detalhados
na e no Relatdrio
de cada negdcio.

Buscamos maximizar

a eficiéncia e a
produtividade nas nossas
operagdes, visando a
reducao das emissdes
de gases de efeito estufa
e o desenvolvimento de
solugdes eficazes para
mitigar as mudangas
climaticas. Com excecéo
da Moove, que esta
trabalhando na definicao
das metas, todas as
empresas possuem meta
de redugéo de emissdes de
escopos e 2.

Confira mais detalhes
sobre a evolugéo de
cada uma em seus
respectivos relatérios de
sustentabilidade.

Em 2023, a pontuagédo da
Cosan foi B e destacamos
que a Compass atingiu a
pontuagao de A List.

As demais empresas estéo
trabalhando internamente
para atingirem o requisito
do direcionador até 2030.

Em 2023, criamos um
procedimento interno para
nos apoiar na definicdo

e na mensuragao de
impacto dos programas
para promoc¢ao e inclusdo
de grupos minorizados
estabelecidos pela Cosan,
suas controladas e co-
controlada.

C Em andamento ) C Em andamento ) C Em andamento )

Todas as nossas empresas
listadas na categoria A ja
atingiram esse direcionador.

Confira o detalhamento da
Cosan Corporativo na
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Em 2023, a Cosan tinha
59% de mulheres na
lideranga (coordenadoras
acima) e 36% na alta
liderancga (gerente
executivo acima).

A Compass totalizando
39% e Moove com 30%

ja atingiram a meta,
enquanto Rumo com 25%
e Raizen com 26% (dez/23)
ainda seguem
direcionando esforgos
para evolugao, visto o
tempo necessario para
desenvolver liderangas em
setores operacionais.

C Em andamento )




DIRECIONADORES

EVOLUCAO

STATUS

—_— SOBRE O RELATORIO

EVOLUCAO DOS COMPROMISSOS

Impacto social positivo

Estabelecer Diretrizes
Corporativas para o
Relacionamento com as
Comunidades adjacentes,
(de acordo com a matriz de
risco) até 2024.

Nossos negdcios possuem
diretrizes corporativas de
relacionamento

com comunidades, mas
diante do processo de
descentralizagédo dos
riscos realizado em 2023,
esse direcionador ainda
segue em andamento,
tornando-se necessaria
a revisao para garantir

a incorporagao nas
respectivas matrizes de
risco e tratativas para
mitigagao.

( Em andamento ) ( Em andamento ) ( Nao atingido ) ( Em andamento )

Elaborar uma Estratégia
e um Plano de Gestao
de Investimento Social
Privado com indicadores
de impacto até 2025.

Apods estabelecermos
diretrizes corporativas

para relacionamento

com as comunidades
adjacentes, definiremos
uma estratégia para
investimento social privado
com indicadores de
mensuragao de impacto.

ATUACAO COSAN

CONTEXTO DE MERCADO

Seguranca das pessoas

Anualmente perseguir
zero acidentes.

Acompanhamos de perto
todos os indicadores-
-chave deste
compromisso, pois
segurancga é um pilar
importante para a
“licenca para operar”.
Estabelecemos um
processo de coleta de
dados trimestrais para

o monitoramento dos
indicadores de seguranca
dos nossos negocios.
Conforme monitoramos
os indicadores, tomamos
medidas para aumentar
ainda mais a segurancga de
nossas pessoas.

Anualmente promover
campanhas e monitorar
os indicadores de
segurancga considerando
as pessoas envolvidas
e/ou impactadas pelas
operagoes.

A seguranga é um valor e
uma atitude inegociavel
para a Cosan. Em 2023,
nossas operagdes
promoveram treinamentos
técnicos e normativos

de saude e seguranca,

de acordo com o cargo
ou a atividade executada
pelo colaborador. Foram
aplicados tambeém
workshops sobre saude
mental, parentalidade,
violéncia doméstica,
entre outros. Ainda
pensando no bem-estar
de nossos colaboradores,
nossas operagdes
promoveram campanhas
de conscientizagao sobre
algumas enfermidades e
incentivo a prevencgao e ao
tratamento.

ANEXOS
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—_— SOBRE O RELATORIO ATUAGAO COSAN

PERFORMANCE ESG

A participagao em indices e classificagdes em
ratings sao um termdmetro para a gestao interna
de sustentabilidade e de alta relevancia aos nossos
investidores que buscam mensurarem nossa
performance para decisao de investimentos.

Em 2023 a Cosan aumentou a pontuagao no ISE B3 -
indice de Sustentabilidade Empresarial para 79,68,
integrando a carteira do indice por mais um ano assim
como a Rumo e Raizen.

A avaliacdo de Sustentabilidade Corporativa (CSA)

da S&P Global, avalia anualmente as praticas de
sustentabilidade das empresas, como resultado para a
Cosan Corporativo, mantivemos a mesma pontuacgao e
fomos mencionados pela primeira vez no Sustainability
Yearbook Member que reconhece companhias com
boas praticas de gestdo ESG.

No CDP (Carbon Disclosure Project) tivemos a redugéo
da nossa nota para “B”, devido as alteragdes na
metodologia de avaliagao.

CONTEXTO DE MERCADO

EVOLUGAO DA PERFORMANCE DA COSAN EM iNDICES E RATINGS

ANEXOS

2020 2021 2022 2023
ISE 71 74.58 75,78 79,68
CSA 52 50 63 63
CDP B A- A- B
MSCI A A AA AA
Sustainalytics - - 32,8 34,2
FTSE4Good = = 2,5 2,6
ISS ESG = = C C

Cosan, Rumo e Raizen
integram a carteira do
ISE B3 em 2024.
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ANEXOS

SOBRE O RELATORIO ATUAGAO COSAN CONTEXTO DE MERCADO

CAPITAL SOCIAL E RELACIONAMENTO

Engajamento
de stakeholders

GRI 2-29, 2-33




—_— SOBRE O RELATORIO ATUAGAO COSAN

CAPITAL INTELECTUAL

Governanca
corporativa e
transparéncia

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 213, 2-14, 2-15, 2-16, 2-17, 2-18, 415-1

Visao ESG 2030 Cosan

Formalizar a adogéo de
critérios ESG nas decisdes de
alocagao de capital até 2024

Atrelar a remuneracgao variavel
de todos os colaboradores a
metas ESG a partir de 2024

CONTEXTO DE MERCADO

ANEXOS

Para conhecer a atribuicédo e a composi¢céo dos conselhos e
comités, acesse: https://www.cosan.com.br/sobre-a-cosan/

conselhos-diretorias-e-comites/
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SOBRE O RELATORIO

A Cosan estd empenhada em refletir uma maior
diversidade em seu Conselho de Administragao, uma
iniciativa que reconhecemos como fundamental
para enriquecer as tomadas de decisdes

na companhia.

Atualmente, nosso Conselho é composto por duas
mulheres e sete homens, incluindo um membro
que se autodeclara como LGBTQIAPN+. Essa
composicao reflete ndo apenas a diversidade

de género e orientagdo sexual, mas também a
diversidade de experiéncias e perspectivas.

Selecionamos cuidadosamente os membros do
Conselho, enfatizando a diversidade, independéncia,
e conhecimentos especificos em temas econdmicos,
ambientais, sociais e de governanga, sempre
alinhados ao propédsito e estratégia da Companhia.

Em 2023, nosso compromisso com a diversidade
foi reconhecido com a concessao do selo WOB
(Women on Board), um marco importante que
reflete nosso progresso continuo e a dedicagdao em
aumentar a representagao feminina em posi¢cdes
de lideranca.

Para saber mais sobre as experiéncias de nossos

conselheiros, acesse aqui

ATUAGAO COSAN

CONTEXTO DE MERCADO

Estrutura de governanca

INVESTIMENTO RESPONSAVEL

ANEXOS

ASSEMBLEIA GERAL

Y

( CONSELHO FISCAL ) ‘<

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

~

~

~

SUSTENTABILIDADE

)

COMITE DE ESTRATEGIA E COMITE ESTATUTARIO DE DIRETORIA
PESSOAS E NOMEAGAO ESTATUTARIA

COMITE DE
DIVULGAGAO

)

DIVERSIDADE EM ORGAOS DE GOVERNANGCA (%) cri 4051

e

COMITE DE AUDITORIA
ESTATUTARIO

COMITE DE
COMPLIANCE

Género Faixa Etaria Raca
o Entre 30 Acima Negro/ . Ol:ltros LGBTQIA+ PCD
Homem Mulher de 30 Branco (indigenas,
e50anos de50anos pardo .

anos ribeirinho)
2020 89% 1% 0% 1% 89% L 7 0 0 0
2021 89% 1% 0% 1% 89% 0 0 0 L 0
2022 89% 1% 0% 1% 89% 7 U 0 i =
2023 80% 20% 0% 29% 71% 100% 0% 0% 10% 0%

"Néao houve autodeclaracédo nos anos anteriores.
Numeros considerados apenas para Cosan Corporativo
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—_— SOBRE O RELATORIO ATUACAO COSAN CONTEXTO DE MERCADO ANEXOS < >

Nesse sentido, em dezembro de 2023,
também aprimoramos nossas praticas de
governanga com a implementagao de uma
politica de clawback. Essa medida assegura
que as remuneragoes varidveis estejam
sempre alinhadas com os verdadeiros

. . resultados e praticas empresariais,
A remuneracao global dos administradores e

dos membros do Conselho Fiscal é analisada
e fixada pelos acionistas da Companhia

reforgcando a responsabilidade e a ética na
gestao financeira.

reunidos em assembleia geral, cabendo Para saber mais,

ao Comité de Pessoas de Nomeagéo . . L
. As informacdes sobre avaliagao de

recomendar a remuneragao de cada o . .

L. o ~ desempenho da Administragao estao

orgao da administragéo e ao Conselho de . L

L. 5 , disponiveis no

Administragao aprova-la.

da Cosan.

Desde 2021 incorporamos critérios ESG

em nossos planos de remuneragao

variavel e incentivo de longo prazo, para

reforcar a importancia de temas como

segurang¢a da informagao, controles internos

e sustentabilidade.
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— SOBRE O RELATORIO ATUAGAO COSAN CONTEXTO DE MERCADO ANEXOS

100%

Nossa atuagao preza pelos mais altos niveis de O novo documento também expde de forma clara e
ética, integridade, honestidade, transparéncia, didatica exemplos de condutas proibidas e evidencia os
9 . anse . P probicas ¢ de colaboradores
sustentabilidade e respeito aos direitos humanos. caminhos para apontar condutas imprdprias, caso do
Canal de Etica da Cosan. assinaram o COdIgO

O nosso coédigo de conduta estabelece as regras de

comportamento esperadas de todos os nossos publicos  Para saber mais acesse o de conduta.
de relacionamento. Com a revisao realizada em 2023,

passou a incluir diretrizes de conduta relacionadas a

diversidade, equidade e inclusao.
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—_— SOBRE O RELATORIO

Canal de ética

Um dos principais objetivos do Canal
de Etica é garantir a efetividade das
diretrizes estabelecidas no Codigo
de Conduta. Ao utiliza-lo, é garantida
a confidencialidade acerca da
identidade de qualquer pessoa que
comunicar eventual violacao.

ATUAGAO COSAN CONTEXTO DE MERCADO

A Cosan nao tolera retaliagdes
contra qualquer pessoa, interna
ou externa, que comunique uma
violagdo ou suspeita de violagao
as politicas ou ao codigo de
conduta. A pratica de retaliacdo
é sujeita a medidas disciplinares
gue podem resultar, inclusive, no
desligamento do(a) colaborador(a)
ou encerramento de um contrato,
conforme o caso.

Os relatos sao avaliados e

classificados por empresa Cg]
independente, e encaminhados

a companhia, para que as areas

responsaveis realizem o devido

Tratamento. Acesse nosso canal de

ética através do ou pela

linha telefénica gratuita, 0800 725

0039, de segunda a sdbado, das 8h

as 20h.

ANEXOS

&0 Qs

Treinamento e Canal
comunicagoes de ética
Due Suporte
diligence FgOQraPa €8 de alta
de terceiros empfiance administracao
Cadigo de
Monitoramento condutae

politicas

By &
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SOBRE O RELATORIO

ATUAGAO COSAN

CONTEXTO DE MERCADO

OPERAGOES AVALIADAS QUANTO A RISCOS RELACIONADOS
A CORRUPGAO cri205-1

INVESTIMENTO RESPONSAVEL

ANEXOS < >

CASOS DE DISCRIMINAQAO E MEDIDAS
CORRETIVAS TOMADAS cri%06-1

Ndmero total e Cosan Rumo Compass Raizen Moove 2021 2022 2023
percentual de o (o) o (o) o (o) o (o) o (o) 1
operacdes avaliadas Ne Yo Ne Yo Ne Yo N2 Yo N2 Yo Cosan 1 0 1
quanto a riscos Rumo 9 27 132
relacionados a 1 100 525 100 7 100 265 981 6 100 3
= Compass 1 2 3
corrupgao
Moove 2 0 24
CONFORMIDADE COM LEIS EREGULAMENTOS cri2-27 Raizen 17 22 5°
. TOTAL 30 51 24
Cosan Rumo Compass Moove Raizen
1 Caso em andamento/apuragao.
NuUmero total de casos 24 desligamentos, 1adverténcia por escrito e 5 ndo aplicaveis.
[y ; = 32 desligamentos e 1adverténcia verbal.
S|gn|ﬁcaF|vos de ndo . 0 2 0 0 41 47 conclusivo e 1nédo procedente.
conformidade com leis 5 Langamento da nova Trilha de Diversidade, pela area de Diversidade & Inclusdo, que promove letramento, capacitagcdo e engajamento.
e regulamentos Radar ndo incluida devido o periodo de integragédo da JV na coleta de dados para o relatério.
Casos em que multas 0 45 0 0 40
foram aplicadas
Casos em que sangdes COMUNICAGCAO E CAPACITACAO EM POLITICAS E PROCEDIMENTOS DE COMBATE
ndo monetarias foram 0 0 0 0 1 s o
aplicadas A CORRUPCAO Gri205-2
Valor monetario de Total de Total comunicados/ %
multas para casos de pessoas treinados °
ndo conformidade com 0  R$36994462 0 0 RS 71988.231 COMUNICAGAO
leis e regulamentos que
ocorreram durante o Membros 6rgéos de governancga' 14 14 100
periodo de relato Empregados? 161 161 100
Valor das multas X 00
para casos de no Parceiros 135 135 1
conformidade com leis 0  R$36994462 0 0  R$70705365 Ll L)
e regulamentos que L.
ocorreram durante o Membros érgéos de governanca 14 2 14,3
periodo de relato atual Empregados 161 156 975
Valor das multas ) o
de ndo 1Foram considerados os membros constituintes ao longo do ano de 2023.
para cass)s X 2 Foram considerandos empregados capacitados ao longo do ano de 2023.
conformidade com leis Numeros considerados apenas para Cosan, excluindo os negécios.
e regulamentos que 0 0] 0 o] R$ 1.282.596 100% da operagéo/colaboradores séo de S&o Paulo.

foram pagas durante
periodos de relato
anteriores

" Dado Raizen referente ao ano safra 2022'2023.
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— SOBRE O RELATORIO ATUAGAO COSAN CONTEXTO DE MERCADO

A Cosan realiza regularmente treinamentos

, . obrigatodrios a todos os colaboradores
Além do nosso cddigo de conduta, a Cosan .
. . - e administradores pela plataforma
possui diversas politicas para promogao .
) , BeCompliance, abordando temas como

de uma conduta empresarial responsavel .. L. . .
Conduta Etica, Praticas Anticorrupgao,

Privacidade & Protecdo de Dados,
Praticas Anti-assédio & Discriminacgao e

e ética, que serve como direcionador de
temas relevantes para a companhia e nossos

publicos de interesse. . _— s
Relacionamento com Orgéaos Publicos.

Para conhecer mais sobre nossas politicas,

As Politicas de Sustentabilidade
e de Direitos Humanos
estabelecem as diretrizes e os
principios gerais que devem
nortear todas as atividades e
relacdes da Cosan.

ANEXOS

Considerando que, nos termos da Lei
Anticorrupgéo, a Cosan podera ser
responsabilizada pelas atividades imprdprias
de parceiros de negdcios, e a fim de evitar
danos e penalizagdes por atos praticados

por estes, o time de Compliance Juridico da
Cosan realiza diligéncias durante seu processo
de contratagdo, com base em informacgdes
prestadas por fornecedores, informagdes
publicas ou informagdes publicamente
disponibilizadas por meio de sites de busca e/
ou outras ferramentas legalmente acessiveis.

Para fins do Procedimento de Due Diligence
de Terceiros, serdo analisados os fornecedores
de prestagao de servigo e doagdes e
patrocinios. A due diligence avalia a reputacgao,
o histdrico de conduta ética e de integridade
dos terceiros, bem como determina se algum
dos proprietéarios, administradores, diretores,
empregados ou empresas coligadas sédo
agentes publicos ou familiares de agentes.
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—_— SOBRE O RELATORIO ATUACAO COSAN CONTEXTO DE MERCADO ANEXOS < >

Em maio de 2023, aderimos a carta compromisso pelo As metas que assumimos sao:

Movimento 100% Transparéncia, iniciativa encabecada
pelas Organizacéo das Nagdes Unidas (ONU) para
fomentar a transparéncia corporativa no Brasil. Meta1

A Cosan foi nomeada como empresa referéncia de
boas praticas em duas metas do projeto. Suas iniciativas
contribuirdo para o desenvolvimento de outras

empresas e compuseram uma publicagao langada ao
mercado na cerimdnia de premiacéo da Plataforma
Acao Anticorrupgéo.

Meta 2
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Gestao de riscos

Para nds, “Governanca e Transparéncia” significa uma tomada O processo de Gestédo de Riscos tem como meta identificar,
de deciséo responsavel e para fazer isso precisamos garantir a avaliar, monitorar e comunicar os riscos inerentes as atividades
governanga adequada para executar um processo robusto de da Companbhia. Isso se concretiza através do mapeamento e
gestdo de riscos. avaliagcdo de riscos, identificagdo de oportunidades e apoio aos

negocios no alcance de seus objetivos. Para a analise do risco
e sua respectiva priorizagdo na matriz de riscos (heatmap),
adotamos a avaliagao de impacto versus probabilidade.

De modo a identificar e gerenciar os riscos aos quais estamos
expostos, contamos com a atuagao e suporte do Comité de
Auditoria e das areas de Gestéo de Riscos, Auditoria, Controles
Internos, Segurancga da Informagao e Compliance, atuando de
maneira integrada para fortalecer as defesas e resiliéncia de
todas as empresas controladas e cocontroladas pela Cosan,
além da propria holding.

Impacto deve ser analisado nas Impacto financeiro informa os limites aceitaveis que a Companhia esta Probabilidade trata das chances do
seguintes dimensoes: financeira, disposta a colocar em risco em troca de valor. Fatores qualitativos e evento ird ocorrer e/ou histérico de
comercial, seguranga, social, quantitativos, tais como: volatilidade de resultados, dependéncia de frequéncia de materializagao dos
ambiental, operacional, imagem/ capital, reputagao, rigor regulatério, entre outros, podem ser utilizados riscos definindo o nivel em raro,

reputacéo e legal/regulatorio, no calculo para ajuste do apetite ao risco para um perfil mais agressivo pouco provavel, possivel, provavel e
definindo o nivel em muito ou conservador, conforme o caso. muito provavel.
leve, leve, moderado, grave e

. Impacto em imagem/reputacao considera a variavel reputacional
muito grave. vinculada aos riscos mapeados. Para classificar o impacto nesse aspeto,
a Cosan considera repercussdo apenas dentro da empresa, exposi¢cao
ao mercado, além da cobertura e repercussdo negativa na midia local,

regional, nacional e internacional.
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Estrutura dedicada de gestao de riscos

Equipe de gestao de riscos:

Responsavel por disseminar a cultura de
gestao de riscos nos negdcios, além de
desenvolver e disponibilizar as metodologias,
ferramentas e governanga necessarias para
suportar o gerenciamento dos riscos que
possam impactar o atingimento dos objetivos
das nossas operagdes. Atua sob a orientagado
e apoio do Comité de Auditoria e da Diretoria
Financeira, que supervisionam as atividades
relacionadas ao gerenciamento de riscos.

ATUACAO COSAN

CONTEXTO DE MERCADO

Risk owners (donos dos riscos):
Responsaveis por identificar, mensurar, avaliar
e gerenciar os eventos de risco que podem
influenciar o cumprimento dos objetivos
de suas areas e negodcios, além de avaliar

e propor melhorias nos mecanismos de
gestdo de riscos de suas respectivas areas
de atuagao. Adicionalmente, asseguram a
disponibilidade dos recursos necessarios
para efetivar a implementagao dos planos
de acdo destinados a mitigagao dos

riscos identificados.

ANEXOS

Diretorias:

Responsaveis por atuar de forma
comprometida no gerenciamento e na
disseminacgédo da cultura de riscos, através do
engajamento, conhecimento, compreensao

e acompanhamento dos principais riscos da
Companhia, além de ratificar a priorizagédo dos
riscos a serem gerenciados. Adicionalmente,
sao responsaveis por patrocinar a implantagao
da Politica de Gestdo de Riscos e devem
informar a area de Gestéo de Riscos sobre a
identificagdo de novos riscos ou eventos que
sejam relevantes e suas respectivas evolugdes.

Comité de auditoria:

Desempenha a funcao de supervisionar as
atividades relacionadas a gestao de riscos,
de forma a garantir a efetividade e plena
implementagao da politica de gerenciamento
de risco. Além disso, os riscos mapeados sao
levados semestralmente para discussao e
conhecimento nesse férum.
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Adicionalmente, é importante
mencionar gque se iniciou a
descentralizagdo do processo de
gestdo de riscos com o propdsito
de aprimorar a pratica em riscos.
Para esse fim, foram designados

ATUAGAO COSAN

CONTEXTO DE MERCADO

Essa transformacgéo tem como
objetivo tornar a gestdo mais
assertiva e proporcionar revisdes
mais frequentes, fortalecendo a
resiliéncia organizacional diante de
desafios e ameacas emergentes.

ANEXOS

PRINCIPAIS FATORES DE RISCO E AGOES DE MITIGAGAO"

Riscos

Descrigcao

Acoes de Mitigacao

Instabilidade
financeira causada
pelo desequilibrio
econdédmico do pais

A capacidade de crescimento da
Companbhia e suas controladas
dependem de diversos fatores,
incluindo a estabilidade financeira
do pais.

Foco na geragéao de caixa das empresas, austeridade na
aplicag@o dos recursos das empresas e estratégias para

captagao de recursos.

Risco de ndao cumprimento das
Ruptura da cadeia estratégias de crescimento devido
de suprimentos a ruptura de suprimentos de bens,
insumos e/ou servigos.

pontos focais em diversas areas, Aplicagao de diversas estratégias para ampliagéo de

Por fim, para assegurar g
acordos comerciais.

estabelecidas Comissdes de Riscos . . .
a disseminacao e plena

e implementados treinamentos . -
implementacao de uma cultura de

e workshops, com o intuito de Aplicagéo de agdes para reduzir o indice de acidentes em

operagdes e atividades, como treinamentos periddicos
aos colaboradores, contratagdo de seguradoras que

riscos na Companhia, atrelamos
Acidentes em

operagdes e

disseminar o conhecimento sobre Acidentes que possam afetar a

metas de gestdo de riscos a continuidade das operagdes, os

o tema. remunerac;éo variavel de todos os atividades colaboradores e a sociedade. aplicam agdes de prevencgao a acidentes e investimento
. . . em melhores sistemas de seguranga, entre outros.
colaboradores, incluindo executivos
mai res. o . « L o
e demais gestores Aplicagéo de diversas agdes mitigadoras de apoio a
Danos e impactos Impacto na comunidade e no meio sociedade e de agdes para reduzir o impacto gerado

socioambientais ambiente causado pelas operagdes. pelas operagdes, cumprimento dos Termos de

Ajustamento de Conduta (TACs).

Monitoramento continuo das nossas redes e
infraestrutura de tecnologia da informagéo, além de
testes anuais para prevenir, detectar, abordar e mitigar
o risco de acesso ndo autorizado, uso indevido, ameagas
cibernéticas e outros eventos que possam ter um
impacto na nossa segurancga.

Podemos ser alvo de tentativas de
ameagcas cibernéticas no futuro,
capazes de afetar nossos negdcios.

Ataques
cibernéticos

Em 2023, foram estabelecidas metas

Os riscos de transigéo e/ou fisicos
decorrentes das mudangas climaticas
podem afetar negativamente as
nossas operagdes e os resultados
financeiros do nosso portfdlio.

Implementagéo de estratégias de mitigagéo e adaptagéao
as mudangas climaticas, avaliagao continua dos impactos
climaticos nas operagdes e investimento em iniciativas e
solugdes que contribuam para a transigéo energética.

relacionadas a minimizagao dos principais "
udangas
Climaticas

riscos associados a Lei Sarbanes-Oxley

(SOx) e ao Programa de Maturidade em

“Informagdes mais detalhadas sobre fatores de riscos sdo encontradas no item 4.1 do Formulario de Referéncia.

Segurancga da Informacao.
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Promovemos agdes para sustentar o abrangendo desde o Conselho de
engajamento e reforgar as medidas tomadas Administragao e executivos da Cosan até

para aprimorar o mapeamento, gestédo e as demais liderangas e colaboradores da
acoes de mitigacdo a nossa exposigao. empresa. Além disso, implementamos praticas

) . ) especificas para fortalecer a governancga do
Os treinamentos e agdes de engajamento

. e . . S tema em todas as operagodes.
sdo direcionadas para diferentes publicos,

Objetivos da trilha de gestao de riscos:

Sensibilizar e engajar a alta administragao sobre a Nivelar o conhecimento das empresas do
importancia do gerenciamento de riscos; grupo em Gestdo de Riscos;

Reforcar o papel estratégico dos diretores Integrar a gestéo de riscos ao planejamento
na gestdo de riscos, além da importancia de estratégico, reforcando a importéancia de
responder com rapidez aos eventos, incertezas e considerar os riscos na formulagao e execugao
mudancas de cenérios; do plano estratégico;

Discutir a responsabilidade da lideranga na Realizar a analise qualitativa e quantitativa de
definigdo da cultura de riscos da empresa; riscos (definicdo de probabilidade e impacto e

uso de matriz de riscos);

Compartilhar praticas de negdcio e gestao : L. ) )
o o Aplicar, na pratica, os conceitos aprendidos
que elevem a previsibilidade da materializagao L .

e andlise de estudos de caso relevantes a

de riscos; . . .
' industria e a organizagéo.
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Governanca e revisao de riscos:

trimestralmente, conforme abaixo:

Comissoes de riscos Cosan

1 e negocios:
Frequéncia mensal ou trimestral:
Com o objetivo de realizar as
etapas de identificagdo de novos
riscos, atualizacédo de riscos
existentes, avaliagédo de riscos de
forma multidisciplinar, priorizagéo
de riscos, desenvolvimento e
monitoramento de planos de agéo e
melhoria continua do processo.

Diretoria dos Negécios:

2 Frequéncia trimestral ou
semestral: A fim de fornecer
uma visao dos principais riscos,
destacar tendéncias e mudangas
no ambiente de riscos, avaliar
a eficacia das estratégias de
mitigagcao e conectar os riscos aos
objetivos estratégicos.

A governanca do processo foi aprimorada juntamente com a periodicidade de atualizagdo
e reporte da exposicao a riscos da companhia e negdcios, que acontece ao menos

Cosan:

Frequéncia trimestral ou semestral:
Com o objetivo de fornecer uma
visdo dos desafios potenciais
existentes nas empresas que
compdem o portfolio da Cosan.

Comités de auditoria:
Frequéncia semestral: A fim de
assegurar transparéncia e avaliar
a eficiéncia da gestao de riscos,
alinhando os riscos aos objetivos
estratégicos e permitindo o
monitoramento continuo.

Conselho de Administracao:
Frequéncia anual: Para
proporcionar ao conselho uma visao
estratégica dos riscos e alinhar

com os objetivos corporativos e
orientacdo estratégica.
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Riscos emergentes

Riscos emergentes sao riscos
considerados de longo prazo, com
condi¢des e/ou circunstancias novas
e que tém elevado grau de incerteza
quanto a sua materializagao,
severidade e probabilidade

de ocorréncias.

Sao decorrentes em sua maioria
de fatores externos. Considerando
nosso planejamento estratégico

e a continuidade de nossos
negdcios, identificamos potenciais
impactos sobre nossas operagdes
e resultados, o que pode exigir
adaptagdes em nossas estratégias.
Destacamos na tabela ao lado alguns
riscos emergentes que tém grande
relevancia e as tratativas que estao
sendo tomadas para a mitigacao
desses riscos:

IMPACTO DO RISCO DESCRICAO DO RISCO CATEGORIA NOME

ACOES DE MITIGAGAO

ATUACAO COSAN CONTEXTO DE MERCADO ANEXOS < >

Risco emergente 1

Os avangos tecnoldgicos podem afetar a demanda dos nossos produtos e servigos ou exigir investimentos substanciais para nos mantermos competitivos a longo prazo.

Econémica, tecnoldgica e operacional.

O desenvolvimento e a implementagéo de novas tecnologias no mercado pode resultar numa reducao significativa a longo prazo na procura de produtos e servigos que fornecemos. Nao
podemos prever o momento ou a aceitacdo dessas inovagdes pelos clientes, nem os custos associados a sua implementacao. Portanto, é crucial que a Cosan acompanhe as tendéncias
tecnoldgicas, invista em pesquisa e desenvolvimento e estabeleca parcerias estratégicas para se manter competitiva no mercado.

No negdcio de biocombustiveis e agucar, avangos em alternativas ao etanol e ao agucar podem reduzir a demanda a longo prazo, como a eletrificagéo veicular e adogantes alternativos. Essas
tecnologias podem afetar nossos resultados financeiros e operacionais.

Na distribuigdo de gas natural, a ascensao de tecnologias de baixo carbono pode exigir investimentos significativos em pesquisa, adaptacdes de infraestrutura e impactar a demanda por gas
natural.

Na Rumo, enfrentamos o desafio da obsolescéncia tecnoldgica. A evolugéo rapida pode tornar nossos sistemas, infraestrutura e equipamentos desatualizados, demandando investimentos em
modernizagdes. Além disso, o surgimento de tecnologias de baixo carbono no transporte, como veiculos elétricos e trens movidos a hidrogénio, pode reduzir a demanda por transporte ferroviario
a diesel no longo prazo.

Os investimentos requeridos para manter a competitividade diante dessas mudancas tecnoldgicas ou as possiveis redugdes na demanda podem impactar negativamente nosso desempenho
financeiro e operacional.

Ainovagao é essencial para nossa atuagao, guiando nossos investimentos em pesquisa e desenvolvimento conforme as tendéncias de mercado. Na Raizen, ampliamos nosso portfélio de energias
renovaveis para incluir E2G, biogas, biometano e bioeletricidade, refletindo nosso compromisso com a transi¢ao energética diversificada. No cultivo de cana-de-agucar, adotamos tecnologia
avancgada, usando drones, algoritmos e inteligéncia artificial para otimizar operagdes agricolas e estratégias de mercado.

Na Compass, langamos a Edge para diversificar solugdes em gas natural, biometano e outras solugées, oferecendo alternativas de descarbonizagéo aos clientes.

Na Rumo, investimos em Inteligéncia Artificial para detecg¢ao de falhas e em trens semiauténomos. Exploramos também o potencial de locomotivas hibridas, tendo adquirido duas unidades

para testes em nossas operagdes, Esse investimento visa aprimorar ainda mais a nossa eficiéncia energética e ambiental, uma vez que consome 22% menos combustivel em comparagédo com
locomotivas convencionais.

Estas sdo apenas algumas das iniciativas de inovagao da nossa companhia, ssmpre em busca de fortalecer nossa competitividade e lideranga no mercado.
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Risco emergente 2

Periodos de seca mais longos podem afetar a quantidade de sacarose na cana-de-agucar, reduzindo a produgao de nossos principais produtos
(agucar e etanol).

NOME

Econémica, ambiental e operacional.

CATEGORIA

Algumas de nossas operagoes sdo extremamente dependentes de recursos hidricos e podem ser impactadas por periodos de seca. A seca é

um fendbmeno que vem se intensificando no Brasil, principalmente se considerarmos o cenario de longo prazo. Suas consequéncias influenciam
diretamente nossos negdcios, em especial a Raizen, que depende do cultivo da cana-de-agucar e pode comprometer diretamente o cultivo, a
produtividade e a qualidade do agucar.

A Raizen é uma das maiores operagdes agricolas do mundo, com aproximadamente 1,3 milhdo de hectares de terras cultivadas. O foco de nossas
operagdes agricolas é a produtividade das lavouras, que pode ser afetada negativamente por eventuais secas prolongadas, reduzindo a produgao de
nossas commodities primarias (agucar e etanol).

DESCRICAO DO RISCO

A escassez de chuvas aliada aos baixos niveis dos reservatérios de dgua pode levar as autoridades a restringir as atividades industriais.

A redugéo da producgao e da qualidade do agucar, aliada a custos adicionais de remediagao, podem impactar os negocios e a estratégia da empresa.

As mudangas no regime de chuvas causando um aumento nos periodos de seca podem causar uma redugao no volume final de agucar e etanol g,
potencialmente, causar quedas de receita para a Raizen e, consequentemente, para a Cosan.

Considerando um estudo que realizamos sobre estresse hidrico, no Brasil, para um periodo de longo prazo (2081-2100) e um periodo mais préximo (2021-
2040), o impacto financeiro decorrente das mudangas no regime de chuvas pode ultrapassar RS 195 milhdes. Para estimar esse impacto financeiro,

foi assumida uma reducao de 1% na ATR/ha, com base na variagdo da ATR/ha nos Ultimos 11 anos, o que resultaria em uma redugédo proporcional na
producéo de agucar e etanol, e na receita gerada por esses produtos.

IMPACTO DO RISCO

Nossas plantagdes também se beneficiam do uso intensivo de tecnologia: usamos drones e algoritmos para mapear e determinar como e quando
plantar e colher, além de aplicar inteligéncia artificial a grandes bancos de dados em todo o nosso ecossistema.

Para minimizar os impactos de periodos de seca mais longos, a empresa monitora continuamente a compatibilidade de diferentes variedades de
cana-de-aguUcar em determinadas regides e as condigdes climaticas nos Estados brasileiros de Sdo Paulo, Goids e Mato Grosso do Sul, onde estao
localizadas nossas operacdes de bioenergia, fazendo ajustes com base nas condigdes encontradas. Adicionalmente, as melhores praticas de gestéo das
culturas garantem uma maior resiliéncia.

Incluimos analise do momento ideal de plantio, adubagéo e colheita da cana-de-agucar, favorecendo a captagao de agua. Novas tecnologias de
eficiéncia hidrica, como a irrigagédo dedicada, também sdo consideradas e ja mapeamos mais de 60 mil hectares de terra que sédo passiveis de métodos
de irrigagdo mais eficientes.

ACOES DE MITIGAGAO
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A seguranga da informagao é parte
fundamental para a condugao estratégica e
operacional dos nossos negodcios.

A gestao dessa temaética foi estruturada para
integrar todas as controladas e cocontroladas
do portfdlio, visando reforgar as agdes e
condutas adequadas para mitigar qualquer
€eXpOosi¢ao ao risco.

O Chief Information Security Officer (Ciso)
atua de maneira matricial, reportando-se
simultaneamente a Vice-Presidéncia Financeira
e de Relagdes com Investidores enquanto

ATUAGAO COSAN

CONTEXTO DE MERCADO

colabora com os gerentes de Seguranca da
Informacéo (Business Information Security
Officer - Biso) de cada uma das controladas e
co-controladas nas suas respectivas estruturas
para condugao do tema.

A governanga no tema consiste no reporte e no
alinhamento frequente dos riscos identificados
e na melhoria de processos juntos as empresas
do portfolio em carater tatico. Os reportes
estratégicos sdo realizados mensalmente

a Diretoria Executiva e trimestralmente
apresentados ao Conselho de Administragao,
colocando a tematica no centro da discussao
estratégica da Companhia.

O modelo atual de governancga e operacao
consolidado traz varios beneficios, como a

ANEXOS

sinergia de custos operacionais, centro de
inteligéncia de ameagcas unificado, equipe
multidisciplinar (técnicos, especialistas e
interacdes com o negdcio) e tecnologias.

Nesse sentido, desenvolvemos estratégias,
politicas, normas, formas de gerenciar risco e
programas de educacao (Programa Guardi&o),
de forma padronizada, que seja compativel

e replicavel.

Programa Guardiao

Uma iniciativa institucional de capacitagao
e conscientizagdo que traz a agenda da
seguranc¢a da informagao para o centro
da empresa. Sua proposta é apresentar,
discutir e introjetar conceitos e habitos
relacionados a seguranca da informacéo
em todas as pessoas que trabalham

no Grupo.
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Seguimos, em 2023, com nosso planejamento Elevamos em 2023 a nossa maturidade para nivel
iniciado em 2021 com projegdes estratégicas 3,3 (régua de 0 a 5 baseada no CMMI e Framework
até 2025, com revisdo anual buscando NIST), o que significa uma expressiva governanga,
alinhamento as melhores praticas de mercado. com mais processos e controles criticos, testes

o . . . e simulacdes de crises cibernéticas e gestdo de
Nos ultimos trés anos, ndo foram registrados . . oA ..
e vulnerabilidades com inteligéncia tecnoldgica.
incidentes e casos de vazamento de dados

internos e por parte de terceiros. O Programa de Maturidade de Seguranca prevé a

. , . - avaliacdo independente anualmente.
Consolidamos nos negdcios a operagao de

segurancga da informagéo e cibernética para A evolugédo no rating de maturidade de seguranca é,
nossos ambientes operacionais e industriais inclusive, uma meta atrelada a remuneragao variavel
(OT Security) junto com a implantagéo dos colaboradores Cosan, incluindo as liderangas e
da fase 2 (expanséo industrial). Também, executivos. Esse programa contempla os principais
com grande destaque no ano, o projeto de frameworks internacionais, tais como Nist-CSF, ISO
protecao de banco de dados teve sua primeira 27001/2 e CIS Controls.

fase concluida, elevando a segurancga e
monitoramento 24x7 com foco em sistemas
criticos que afetam as operacgdes.
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Os riscos originados pelas mudancas
climaticas nas operag¢des dos

nossos negdcios se traduzem em
riscos financeiros e estratégicos
para a Cosan, podendo afetar a
estratégia de crescimento e os
retornos esperados.

Adicionalmente, eles podem
potencializar outros riscos ja
identificados em nosso
monitoramento.

Dessa forma, o mapeamento dos
riscos e oportunidades relacionados
as mudancas climaticas em nossos
negocios se torna parte central de
nossa Estratégia de Sustentabilidade
- Visdo ESG 2030, impulsionando
nossa compreensdo e atendimento

ATUAGAO COSAN

as recomendagdes da Forga-Tarefa
sobre Divulgacgdes Financeiras
Relacionadas ao Clima (Taskforce
on Climate-related Financial
Disclosures — TCFD).

Nos ultimos anos, trabalhamos no
aprimoramento do processo de
identificagcao, avaliagdo e gestdo dos
riscos e oportunidades relacionadas
as mudancas climaticas,
incorporando o acompanhamento
desses riscos no processo formal de
gestao riscos do portfdlio descrito
acima nesse relatorio.

A partir de um estudo aprofundado,
desenvolvemos uma matriz de
riscos climaticos especifica para
cada empresa.

CONTEXTO DE MERCADO

Essas matrizes foram integradas
tanto a matriz geral de riscos de
cada negdcio quanto, de maneira
consolidada, a matriz da Cosan.

Na , apresentamos uma
visdo consolidada dos principais
riscos e oportunidades climaticos
identificados em nosso portfdlio,
descrevendo os impactos
especificos em cada negdcio e as
agoes de mitigacado adotadas.

O processo de mapeamento,
priorizagdo e monitoramento de
riscos e oportunidades climaticas,
para cada negdcio, compreende
cinco etapas principais, conforme
destacado a seguir:

ANEXOS

Para mais informacgodes
acesse o0 nosso relatorio
especifico de atendimentos
as recomendacoes da TCFD,
disponivel em nosso
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ATUACAO COSAN

PROCESSO PARA A DEFINICAO E

AVALIACAO DOS RISCOS CLIMATICOS

A

SELEGAO DE
PARAMETROS
PARA O ESTUDO
CLIMATICO

Horizontes temporais:

* Baseline (2022), curto
prazo (2030) e médio prazo
(2050)

Cenarios climaticos
* Riscos fisicos - Shared
Socioeconomic Pathways
(SSP) do IPCC AR, 2021
- Otimista: SSP1-2.6
- Pessimista: SSP5-8.5
*Riscos de transigcao -

International Energy
Agency (IEA, 2022)

- Net zero emissions
(NZE)

- Announced Pledges
Scenarios (APS)

- Stated Policies
Scenarios (STEPS)

IDENTIFICAGAO
DOS RISCOS E
OPORTUNIDADES
CLIMATICAS

Riscos fisicos

*Nove tipos de eventos
climaticos analisados

- Modelagem climatica
baseada em diversas

fontes de dados climaticos:

Nasa, IPCC, Noaa, WRI
aqueduct

Riscos e oportunidades

de transicao

- Estratégia climatica do
portfdlio

- Matriz de riscos
corporativa

- Analises setoriais e de
mercado

- Cenario regulatoério
brasileiro e internacional

CONTEXTO DE MERCADO

(o]

PRIORIZAGAO
DOS RISCOS E
IDENTIFICAGAO DAS
OPORTUNIDADES

Os riscos identificados
foram priorizados seguindo
a metodologia e dimensdes
de risco adotadas no
processo de gestdo de
riscos da Cosan:

- Anadlise qualitativa dos
impactos dos riscos nos
negocios

- Avaliagédo das medidas de
adaptacédo e mitigagéo ja
adotadas

- Definicéo do nivel de
impacto e propabilidade
de cadarisco

- Construcao das matrizes
de riscos prioritarios para
cada negdcio

ANEXOS

D

AVALIAGAO
DOS IMPACTOS
FINANCEIROS

Riscos Fisicos

*Interrupgao de nossas
artividades

- Danos na infraestrutura

- Agcoes de mitigagéo e
adaptagdo necessarias

Riscos e oportunidades de

transicao

- Impactos no planejamento
estratégico, receita e
custos operacionais

PLANOS DE AGAO E
MONITORAMENTO

- Definicédo e controle de

acdes mitigadoras

- Definicdo de métricas

e metas para
acompanhamento

- Reporte periddico para

diretoria executiva, comité
de auditoria e conselho de
administragcao

- Revisdo periddica da

exposicao ao risco
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Mudancas climaticas

GRI 3-3,201-2

Visao ESG 2030 Cosan

Adotar, gradualmente, reporte de ( Concluido

acordo com o TCFD a partir de 2023

Estabelecer metas de redugao de

emissdes GEE nos escopos 1e/ou 2 até C Em andamento

2024

Ter e manter nivel de lideranga no CDP

C Em andamento
até 2030

)
)
)

4 rumeo
Y

REDUZIR EM REDUZIR EM
19% 21%
®) @)
AS EMI'SS()Es AS EMISSOES
ESPECIFICAS ESPECIFICAS
até 2030

(ano-base 2020)

©

\

4 )

COMPASS
hd

ATINGIRA LIDERAR A

NEUTRALIDADE DISTRIBUIQAO

DE CARBONO DE GAS

(NET ZERO) de origem renovavel no
Brasil

escopos 1e 2 nos negocios
de distribuigéo

IMPULSIONAR O USO DE GAS

na matriz de transportes nacional substituindo
combustiveis mais poluentes

/

o
/ INCORPORAR\
15%

DE PLASTICO
RECICLADO

mdéOve -
\ e sope N /

o
4

\_

ra igen

AUMENTO DE

80%

NA PRODUCAO
DE ENERGIA
RENOVAVEL

até 2030

REDUZIRA
PEGADA

DE CARBONO DO
ETANOL EM

20%

até 2030
(ano-base 2018/2019)

REDUZIR EM

10%

A INTENSIDADE
DE CARBONO

do uso de produtos
até 2030

AUMENTAR
PARA

S0%

A PARTICIPACAO
DE NEGOCIOS
RENOVAVEIS

do Ebitda ajustado /

{cosan -

REDUGAO DE \

8,6%

A INTENSIDADE DE
EMISSOES DE GEE

(tCO,e / Ebitda ajustado

RS MM) /
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Cada empresa do portfélio Cosan
desempenha um papel fundamental na
viabilizagédo da transicdo energética. A forma
como atuamos permite a substituicdo gradual
de combustiveis fésseis, através da mistura
com combustiveis de fontes renovaveis e da
oferta proativa de produtos e solugdes de
baixo carbono.

Dessa maneira, contribuimos para que os
avancos da transi¢ao energética no Brasil
ocorram de maneira faseada, segura e

ATUAGAO COSAN

CONTEXTO DE MERCADO

economicamente viavel, utilizando-se da
infraestrutura ja existente.

O etanol que produzimos € menos poluente
do que a gasolina e surge como alternativa
na descarbonizagéo de setores de dificil
abatimento de emissdes (hard-to-abate
sectors). Os trens que usamos para
transportar commodities agricolas emitem
sete vezes menos gases de efeito estufa

na atmosfera do que os caminhdes. O gas,
que distribuimos para casas, indUustrias

e usinas de geragao de eletricidade, é
essencial para substituir o carvao e garantir
a transicao energética segura, assim como
as oportunidades que se apresentam com
o biometano.

INVESTIMENTO RESPONSAVEL

ANEXOS

Nossos lubrificantes permitem melhorar a
produtividade a um custo baixo, tanto nos
veiculos quanto nas plantas industriais.

Como uma empresa que gere ativos, nossa
atuacao esta em suportar dar diretrizes

e atuar para que os negocios avancem

nessa agenda e escalem a oferta dessas
solugdes, refletindo uma jornada evolutiva na
maturidade de cada empresa, combinando
uma abordagem que considera eficiéncia,
gestdo de riscos, promogao de impactos
positivos e melhor alocagao de capital.

Um dos notaveis avangos deste ano na gestéo
de mudangcas climaticas, em colaboragao com

nossos ativos, foi a realizagao de um estudo

aprofundado dos riscos fisicos e de transi¢cao
aos quais nossas operacgdes estdo expostas.
Esses riscos foram devidamente incorporados
a gestédo tradicional de riscos da companhia,
garantindo uma abordagem proativa na
identificagdo, mitigagao e adaptacao aos
desafios climaticos, fortalecendo assim a
resiliéncia e sustentabilidade do portfolio

no longo prazo. Mais detalhes podem ser
encontrados na pagina 39.
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Resultados
climaticos

rumQ

Logistica competitiva e de baixo carbono
Operando em uma extensao de cerca de 13,5 mil quildmetros de malha
ferroviaria e com 1,2 mil locomotivas, a companhia contribui para a

transformacgao da infraestrutura brasileira, focada no aumento da
capacidade de transporte e na ampliagao da eficiéncia energética. A Rumo
atua continuamente para prevenir e mitigar possiveis impactos as suas
operagoes relacionados as mudangas climaticas e a exposigcao de riscos
fisicos, acompanhando a identificagao de oportunidades associadas.

Até 7,6 menos emissdes de GEE em comparacao com modais menos
eficientes

39% de reducio das emissées por TKU (tonelada por km util) desde 2015

Atingimento antecipado da meta de reducao de 15% das emissaes por TKU

até 2023, tendo como base comparativa o ano de 2019, chegando a 17,40/0

ANEXOS

COMPASS

Transicao energética segura e eficiente
Com sua plataforma de distribuicdo de gas em expanséo
e os novos investimentos da Edge, a Companhia evoluiu

no posicionamento para apoiar uma transicdo energética

segura, competitiva e eficiente, ampliando seu portfdlio
de suprimentos incluindo o biometano como uma

alternativa renovavel, eficiente e com elevado potencial de
crescimento no Brasil.

A-List CDP em 2023
Compass e Orizon - Parceria para construgcao de uma

planta para purificagao de Biometano

64% de reducao de emissées de GEE escopo1na
Comgas (2023/2019)

Projetos Cidades Sustentaveis (Necta - 1° rede de
distribuicdo de biometano no noroeste paulista)
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mdéOve

Fortalecer parcerias de sustentabilidade, promover a oferta premium de produtos e

ra igen

Sustentabilidade na raiz da proposta de valor

servicos amplificando o impacto positivo na cadeia de valor dos nossos clientes Com uma estratégia de crescimento conectada

Com foco em evoluir nos compromissos assumidos e em reforgar uma estratégia com transicdo energética por meio das operagdes

estabelecida para praticas ambientais sustentaveis e para mitigar os efeitos das no setor de biocombustiveis e renovaveis, a Raizen

mudangas climaticas, a companhia esta avangando no monitoramento de emissdes estruturou um portfdlio completo de solugdes de
de gases de efeito estufa em toda a cadeia de valor, atuando com foco em
eficiéncia energética, gestdo de aguas e efluentes, e a gestédo de residuos, por meio

da circularidade de embalagens e materiais.

baixa pegada de carbono e produtos que reforcam
seus compromissos ambiciosos voltados para
a descarbonizagao.

- o . q :
Selo Ouro no Programa Brasileiro GHG Protocol pelo 2°2 ano consecutivo 35 parques de bioenergia

Plante para Neutralizar Projeto socioambiental de revitalizacao de manguezal 6 plantas de E2G em construgéo

e engajamento dos funcionarios nas agoes junto a comunidade no entorno de
3 TWH ce energia elétrica renovavel gerado

através de biomassa

suas operagoes
Alcance da meta de ter 0 de Plastico Reciclado nas embalagens plasticas

Lubrificantes premium levando mais produtividade e eficiéncia com baixo S milhées de CO, evitados por ano pela oferta de

custo, tanto em veiculos quanto em plantas industriais produtos renovaveis

Solugoes e servigcos de engenharia para redugao do nimero de interrupgoes 12 Sedlare Do E B I FOT O e e

e de manutencdes com aumento da vida util dos veiculos, maquinas e .
pela ISCC Corsia

equipamentos de nossos clientes
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Desde 2019 todos os nossos negdcios fazem
o inventario de suas emissdes de gases de
efeito estufa (GEE). O mapeamento ¢é realizado
de acordo com as diretrizes do Greenhouse
Gas Protocol e de sua verséo nacional, o
Programa Brasileiro GHG Protocol. Em 2023,
novamente, Raizen, Rumo, Compass e Moove
foram reconhecidas pelo GHG Protocol com
o selo Ouro, concedido as empresas que
atendem a todos os critérios de transparéncia
na publicacdo de seus dados de emissdes

ATUAGAO COSAN

CONTEXTO DE MERCADO

e os submetem a verificagdo por instituicao
independente. Garantindo uma evolucgao
continua na gestao de emissdes, em 2023,
realizamos um estudo de recomendacgdes

de melhoria no processo de todos os
inventarios de GEE dos negdcios, assegurando
o alinhamento com as melhores praticas
existentes no mercado.

Seguimos comprometidos com a redugéao
da pegada de carbono do nosso portfdlio,
através da busca continua por eficiéncia,
produtividade e inovagdo nas nossas
operagdes. A Cosan vem em uma trajetdria
de reducgao de intensidade de emissdes
desde 2020. Em 2023, abaixamos em

8,6% o nosso patamar de intensidade de
emissdes de gases de efeito estufa (GEE)
em relagdo a 2022.

'Com base na abordagem de controle operacional, consolidando 100% das emissdes de escopo 1 e 2 de Rumo, Compass e Moove e 50%

das emissdes de Raizen (joint-venture).

2Célculo considerando as emissdes de gases de Escopo 1e 2 do nosso portfélio. Foram utilizados dados nédo auditados de 2023 de Raizen e

Moove.
SForam incluidas as emissdes de gases de Escopo 1da Rumo.

“Foram incluidas as emissdes de gases de Escopo 1e 2 da Compass.

SForam incluidas as emissdes de gases de Escopo 1e 2 considerando apenas a operagéo da fabrica de lubrificantes no Brasil.

*Foram incluidas as emissdes de Escopo 1 e 2 da Raizen. A Raizen adota o ano-safra como periodo de publicagdo, consequentemente, as
emissdes referentes a 2023 ainda nédo haviam sido auditadas e disponibilizadas publicamente na data de publicagéo desse relatério.

ANEXOS

INTENSIDADE DE EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA (GEE)

Portfélio Cosan (tCO,e/R$ MM Ebitda ajustado)'?

213,0 178,6 150,8 137,8
Rumo (gCO,e/TKU)*
14,34 13,77 13,00
13,06
Compass (tCO,e/km)*
0,64 0,57 0,40 0,39
Moove (tCO,e/m? de produto)®
0.019 0,023 0,022 0,026
Raizen (tCO, e/t de cana moida)®
0,039
— 0,025 0,021
2020 2021 2022 2023
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EMISSOES DE GEE CONSOLIDADAS - ABORDAGEM DE CONTROLE OPERACIONAL (tCOze)1
EMISSOES DE GEE POR NEGOCIO (tcoze) Empresas Escopo1 Escopo 2 Escopo 3 Total
Ano Empresas Escopo1 Escopo 2 Escopo 3 Total Cosan? 256 13 23796129 23.796.398
Cosan' 252 20 18 290 Rumo 1.008.862 1429 662.444 1.672.735
Rumo 895.366 2164 577.515 1.475.045 Compass Q474 172 10.760.722 10.770.368
2020 Compass 12.219 232 8.440.833 8.453.284 Moove® 5.674 296 58.815 64.785
Moove 4.633 343 10.238 15.214 Raizen (50%)* 1.371.488 7.067 26.555.169 27933.724
Raizen 2.427765 M.741 44.582.401 47021907 TOTAL 2.395.754 8.978 61.885.741 64.290.472
Cosan’ 166 38 21 225
A partir deste ano (2023), comegaremos a divulgar nossas emissdes consolidadas sob a abordagem de controle operacional, consolidando
Rumo 881421 7504 863.791 1752.716 100% das emissdes de Rumo, Compass e Moove e 50% das emissdes Raizen (joint-venture).
20 aumento significativo no escopo 3 se deve a incluséo, na categoria 15, das emissdes financiadas (escopos 1, 2 e 3) referente a participagéo de
2021 Compass niss 491 9.674.635 9.686.289 4,9% da Cosan na Vale, totalizando 23.848.300 tCO,. Os dados de Vale de 2023 ainda ndo haviam sido publicados na data de publicagéo deste
Moove 4539 677 32980 38196 relatério. Assim, para fins do célculo de emissdes estamos considerando as emissées do ano de 2022. As emissdes de escopo 3 provenientes
. . . das atividades corporativas da Cosan foram de 291tCO,,.
Raizen 2.409.015 16.763 49282717 51708.495 30s dados de Moove ainda ndo haviam sido auditados na data de publicacdo desse relatério. As informacdes auditadas estardo disponiveis no
: : . . . : . relatério da Moove a ser publicado posteriormente.
Cosan! 167 13 88 268 “A Raizen adota o ano-safra como periodo de publicagdo. Assim, para fins do céalculo de emissdes consolidadas do Portfélio Cosan estamos
considerando as emissdes do ano de 2022.
Rumo 981114 2.632 264.468 1.248.214
2022 Compass 9.398 223 12.578.248 12.587.869
Moove 4816 - 285.269 290.085 EMISSOES DE GEE CONSOLIDADAS - PARTICIPACAO ACIONARIA (‘tco,‘,e)1
Raizen 2742975 14135 53.110.338 55.867.448
Cosan’ 256 13 23.848.501 23.848.860 Empresas Escopo1 Escopo 2 Escopo 3 Total
Rumo 1008.862 1429 662444 1.672.735 Cosan 256 15 291 560
O
2023 Compass 9474 172 10760722 10.770.368 Rumo (30,3%) 305.685 433 200720 506859
Moove’ 5674 206 58815 64785 Compass (88%) 8.337 151 9.469.435 Q477924
Raizent ~ ~ _ _ Moove (70%)? 3972 207 41171 45.350
Raizen (44%)® 1.206909 6.219 23.368.549 24.581.677
'O inventario de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) da Cosan abrange as emissdes provenientes das atividades corporativas
da companhia, limitadas as operagdes administrativas. O inventario considera as emissdes de acordo com as fontes mapeadas e a Vale (4'9%)4 421400 14700 23.412.200 23.795.870
disponibilidade de dados. TOTAL 1946.559 21724 56.492.366 58.460.650
20 aumento significativo no escopo 3 se deve a incluséo, na categoria 15, das emissées financiadas (escopos 1, 2 e 3) referente a ity . . . . .

participagéo de 4,9% da Cosan na Vale, totalizando 23.848.300 tCO,. Os dados de Vale de 2023 ainda n&o haviam sido publicados na
data de publicagéo deste relatério. Assim, para fins do célculo de emissdes estamos considerando as emissdes do ano de 2022. As
emissdes de escopo 3 provenientes das atividades corporativas da Cosan foram de 291tCO

30s dados de Moove ainda ndo haviam sido auditados na data de publicagéo desse relatério. As informagdes auditadas estaréo
disponiveis no relatério da Moove a ser publicado posteriormente.

“A Raizen adota o ano-safra como periodo de publicagdo, consequentemente, as emissdes referentes a 2023 ainda nao haviam sido
auditadas e disponibilizadas publicamente na data de publicagéo desse Relatdrio.

A partir deste ano (2023), também comecgaremos a divulgar nossas emissdes de acordo com a nossa participagdo acionaria em cada negécio, em
consonancia com nossa atuagao e posicionamento como gestora de ativos.

20Os dados de Moove ainda ndo haviam sido auditados na data de publicagéo desse relatério. As informacgdes auditadas estardo disponiveis no
relatério da Moove a ser publicado posteriormente.

3A Raizen adota o ano-safra como periodo de publicag&do. Assim, para fins do calculo de emissdes consolidadas do Portfélio Cosan estamos
considerando as emissdes do ano de 2022.

“Os dados de Vale de 2023 ainda n&o haviam sido publicados na data de publicagao desse relatério. Assim, para fis do calculo de emissdes
consolidadas do Portfélio Cosan estamos considerando as emissdes do ano de 2022.
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Seguranca das pessoas

GRI 3-3, 403, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-6, 403-7, 403-8

Valor inegociavel: busca
zero acidente

Em todos os nossos negdcios, a segurancga é
um valor inegociavel. A busca pela seguranga
das pessoas e dos processos € natural para as
empresas investidas da Cosan e dedicamos
nossa atencao a saude e ao bem-estar de
todos: colaboradores, clientes, fornecedores
e pessoas do entorno de nossas operagdes.
Ha plena consciéncia de que a seguranga
das pessoas é essencial para garantir a
perenidade dos negdcios assim como a
integridade dos ativos.

A Cosan e suas investidas contam com mais
de 55 mil colaboradores, além de muitos
terceiros, e nossa busca incansavel é por
garantir que as operacgoes sejam seguras, que
nao ocorram perdas de eficiéncia ligadas a
guestdes de segurancga e, principalmente, que
nao acontegam acidentes com afastamento
ou riscos a vida. Fechamos o ano de 2023 com
um LTIF de 0,19*.

* Considerando o ano fiscal de Raizen.

LTIF (Frequéncia de acidentes com afastamento)

3,3 LTIF em
2023 de

019

0,3
019

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Visao ESG 2030 Cosan

Anualmente perseguir zero acidentes ( Nao atingido )

Anualmente promover campanhas e monitorar os
indicadores de seguranga considerando as pessoas
envolvidas e/ou impactadas pelas operagdes
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Um olhar integrado para saude A Cosan também fornece beneficios de saude

Nos ultimos anos, a Cosan incentivou um olhar  para os colaboradores como: plano de saude

mais integrado para a saude, com agdes que com rede credenciada ampla e de alta qualidade,
visam o cuidado de forma preventiva, assistida  beneficio de subsidio para compra de medicagdes,
e assertiva. Com o propdsito de prevenir e plano odontoldgico, Gympass, licengas parentais
evitar problemas de saude e de seguranga estendidas, auxilio para compra de lentes de 6culos
ocupacional, nosso modelo de atuagao e programa de check-up corporativo.

utiliza como ferramenta a Analise Preliminar
de Riscos, que identifica potenciais riscos a
saude dos trabalhadores. Essa analise permite

Préaticas de engajamento e educacao sao
promovidos constantemente com o intuito de

. L. estimular as formas de cuidados com a saude, tanto
o monitoramento e a prescrigdo de exames L. . i
L L . . fisica quanto mental. Em paralelo, sao desenvolvidas
ocupacionais mais minuciosos e a elaboragao L ) L
.. . . iniciativas de engajamento para pratica de esportes,
de estratégias e medidas preventivas. . . o

realizacdo de exames periodicos e campanhas

A gestao de segurancga e saude compreende de imunizagao.

atividades administrativas realizadas em , . ) ) ]

. . L . Além disso, a Cosan possui uma area de saude
ambientes corporativos, mas também inclui . . . .
. . . dedicada exclusivamente as suas equipes. A
colaboradores com atividades operacionais , L
. . ) proposta é reforgar o olhar para as varias facetas
como copeiros, vigilantes e motoristas. . . , . . ..

ligadas a saude, que vao desde o diagndstico e

tratamento precoce a reabilitagao.

DOENGCAS PROFISSIONAIS'

2020 2021 2022 2023
itoe Srorde gpitos RIS gpies SIS s grmde
Cosan 0 0 0 0 0 0 0 0
Rumo 0 7 0 8 0 0 0 0
Compass (6] (0] 6] (6] (0] 6] (6] (0]
Moove 0 2 0 0 0 0 0 0
Raizen? 0 3 0 2 0 3 0 1

"No periodo deste relatério, houve doengas temporarias, de comunicagéo nédo obrigatoria. Numero de casos de doengas
relacionadas ao trabalho relataveis.

2 Doenga apresentada por colaborador na Argentina: A doenga profissional identificada foi epicondilite, uma doencga
musculo-articular do membro superior, e a principal causa identificada foram gestos repetitivos no membro superior.
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Gestao de
pessoas

GRI 3-3, 2-7, 2-8
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A Cosan foca em capacitagcado Além destas iniciativas, a Cosan promove treinamentos Anualmente os colaboradores sdo avaliados de acordo com o desempenho
alinhada a estratégia e crescimento presenciais e on-line, workshops e palestras ao de suas metas, que combina a performance individual com os objetivos

da empresa. Em 2023, intensificamos longo do ano, reforgando nosso compromisso com o estratégicos da Companhia. Para isso, adotamos um avaliagdo 3602 que valoriza
os esforgos para desenvolver os desenvolvimento continuo dos colaboradores. tanto o desempenho individual como coletivo e também inclui a analise dos
nossos colaboradores, com énfase nas comportamentos alinhados a cultura para os diferentes niveis de cargos.

demandas futuras do setor. , A estratégia permite um desenvolvimento continuo e alinhado as necessidades e
MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO

objetivos de cada colaborador.

Um destaque foi a Semana de 2020 2021 2022 2023
Desenvolvimen fer
esenvo ento, que orereceu Homens 24 30 259 1,2 -
treinamentos em metodologias ageis, “ulh o 7 65 o6 PERCENTUAL DE EMPREGADOS QUE RECEBEM AVALIACOES REGULARES DE
ulheres , ,
incentivando uma nova perspectiva — o2 09 DESEMPENHO E DE DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA
sobre os desafios cotidianos. - -
Diretoria 12 36 27 19,5 2021 2022 2023
Realizamos também um treinamento Geréncia 24 57 494 20,0 Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
. . . A . e . iali 1
eSpeCIallzadO em IntellgenCIa ArtlﬁClaI, Espe(;lallsi;as 22 322 34'52 = Diretores 100 100 100 100 100 100
~ , oordenadores )
em colaboragdo com a area de Gestores 100 100 100 100 100 100
- Administrativo 2 2 2 58
Segurancga da Informagao e com a Especialistas 100 100 100 100 1 1
. . Técnicos 24 22 18 1
StartSe University, que preparou - Coordenadores 2 2 2 2 100 100
Assistentes 24 22 18 2,0 JyT— " " " " 100 100
i ministrativo
uma equipe de colaboradores com Estagiario " 3 " 5 = — — — — 2 2
; écnicos
conhecimentos para explorar o uso de TOTAL 26,2 103 .
ferramentas tecnoldgicas avancadas, . ) B , Assistentes 100 100 100 100 100 100
or conta da readequagéo da categoria funcional ndo havera relato em 2023. o 2 2 2 2
visando transformar a Cosan em uma 2 Por conta da readequagéo da categoria funcional ndo houve relato em anos Estagiarios 0 0
anteriores.
. . NU iderad C luind 4cios. 1Por conta da readequagao da categoria funcional ndo havera relato em 2023.
empresa mais orientada por dados. Hmeros consideracos apenas para osan excliindo os negocios 2 Por conta da readequagéo da categoria funcional ndo houve relatos em anos anteriores.

Numeros considerados apenas para Cosan excluindo os negocios.
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Visao ESG 2030 Cosan

Ter e manter os programas para
promocao da inclusédo de pessoas de
comunidades sub-representadas a
partir de 2024

( Em andamento )

Ter ao menos uma mulher e um
membro de comunidade sub-
-representada como membros
efetivos dos conselhos de
administracéo ou diretoria estatutaria
até 2026 (companhias listadas na
categoria "A")

( Em andamento )

Ter e/ou manter 30% de mulheres em
cargos de lideranca até 2030

( Em andamento )

CONTEXTO DE MERCADO

Valorizar a pluralidade e promover a inclusao

sao imperativos que reafirmam a poténcia

das pessoas que fazem parte da Cosan e que,
representam na pratica, a cultura empreendedora
que se fortalece a partir disso.

Nesse contexto, um dos principais destaques
do ano foi o langamento oficial do Programa
de Inclusdo & Diversidade nomeado poténcias
plurais, um comité de colaboradores que conta
com cinco grupos de afinidades trabalhando

a favor das pautas de: equidade de género,
diversidade sexual, raga e geragdes & pessoas
com deficiéncia

Ao longo de 2023, os grupos, formados
voluntariamente pelos préprios colaboradores,
construiram planos de acao para enderecgar
alguns dos principais desafios de diversidade e
inclusao na Companhia.

Como desdobramento, foi aprovado um
roadmap que norteara as agdes da Cosan para os
préximos anos.

ANEXOS <

Ressaltando-se ainda a clareza e a valorizagao do
respeito no ambiente de trabalho, destacamos

a revisao do cédigo de conduta, que conta

agora com diversidade, equidade e inclusao
como temas que reforgam o comprometimento
com o respeito a pluralidade, deixando claro a
colaboradores e parceiros o que se caracteriza
como preconceito e assédio, além de trazer
orientagdes acerca do uso do canal de ética para
reportar possiveis condutas inapropriadas.

Outra iniciativa implementada foi a mudanca do
sistema de cadastro de colaboradores, no qual
agora é possivel realizar a autodeclaragao de raga,
a identidade de género e a orientagao sexual.

Todas as iniciativas conduzidas
demonstram uma trajetoria
consistente e intencional de
evolucao do tema. Isso se
evidencia e concretiza com o
reconhecimento e entrada da
Cosan no indice iDiversa, da B3.
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CONTEXTO DE MERCADO

ANEXOS

A consolidacdo do comité de diversidade poténcias plurais, fortaleceu a nossa agenda de diversidade com debates, palestras e acdes que visam a representatividade, a equidade e a inclusdo
em todos os ambitos da organizacdo. Confira algumas iniciativas:

O Poténcia de Género atua por meio de

acdes de sensibilizagdo, atragao e retencao,
desenvolvimento e acessibilidade. Ao longo

de 2023, o grupo realizou escutas ativas que
forneceu poderosos insights e insumos para o
trilhar. Partindo disso, trocas de boas préticas
para carreira de mulheres e parentalidade,
além de desenho de um programa de mentoria
focado em lideranga feminina, foram os

principais topicos desenvolvidos.

O Poténcia Preta constréi uma cultura de
valorizagao e representatividade de profissionais
por meio de agdes de desenvolvimento,
letramento e capacitacao dos agentes de
impacto para essa mudancga. Foram realizadas
duas sessdes de escuta ativa, em que vivéncias
e demandas de pessoas negras sao ouvidas

e encaminhadas para que o proprio grupo
possa pautar seu planejamento. No Més da
Consciéncia, contamos com diversas agdes

de conscientizagao e valorizagdo da cultura
negra, como a realizagao de um sarau, em que
as pessoas tiveram oportunidade de troca com

diferentes expressdes artisticas.

O Poténcia de Ser visa promover a inclusdo

e o senso de pertencimento de pessoas
LGBTQIAPN+ e contribui para o desenvolvimento
de mindsets que vejam poténcia na pluralidade.
Nesse intuito, foi criada a campanha
Reconhecer-se, em que houve incentivo aos
profissionais para atualizagdo do cadastro de

identidade de género e orientagéo sexual.

Outra acdo de destaque em 2023 foi a criagdo
do Safe Space, um espacgo de trocas e
acolhimentos entre pessoas autodeclaradas
LGBTQIAPN+, com encontros recorrentes ao

longo do ano.

O Poténcia para Todos promove agdes voltadas
as pautas PcD e de geragdes, envolvendo

atragao, contratagao e desenvolvimento.

Em 2023, o grupo desenvolveu um Mapa de
Acessibilidade, levando a elaboragao de um
plano de adaptagao das instalagdes, para

enderecgar os gaps de acessibilidade mapeados.

No intuito de encontrar melhores praticas de
inclusdo, um estudo de mercado foi realizado,
servindo como base para o plano de adaptacao,
além de suportar outras agdes do grupo.
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NUMERO DE COLABORADORES POR GENERO

MULHERES NA LIDERANCA'
Lcosan O principal indicador de diversidade acompanhado pela Cosan é o de mulheres na
Hormens Mulheres lideranca e esta conectado a um compromisso publico assumido pela Companhia e
146 62 84 por todas as suas empresas dentro do Visdo 2030. A meta é aplicavel para a gestora,

para o Conselho de Administragcdo da Companhia e para todos os negocios.

rumeo -
7905 Homens Mulheres Lcosan rum@ COMPASS mcove rolsen
TOTAL 6.685 1.220 | I I | |
5 é ) I 8 é COMPASS
Homens Mulheres 1.47 Homens Mulheres

46188  10.298

Nosso esforcos e evolugdo no tema trouxeram reconhecimentos no mercado e a
entrada de indices especificos sobre Diversidade.

| Bloomberg
2 1 27 Homens Mulheres Gender Equality
¢ 1.570 557 2023
- *
44 830 Homens Mulheres TCompass e Rumo: cargos a partir de Coordenagao
® 36944 7.886 Moove: qualguer mulher que tenha subordinados em seu nivel hierarquico

Raizen: cargos a partir de Coordenagao/Supervisor.
Cosan: considerado os colaboradores do corporativo e cargos a partir de Gerente Executivo (Executivas).

* Total referente a Raizen Brasil e Argentina relativo a safra 2022'2023 e
Moove global referente ao ano de 2023.
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CAPITAL SOCIAL E RELACIONAMENTO

mpacto social positivo

GRI 3-3, 413-1, 413-2

Todas as empresas da Cosan possuem programas de Lcosa n

longo prazo de relacionamento comunitario no entorno
das operagdes.

ANEXOS

+:1,9 MM

Investimentos em educacdo e empregabilidade,
saude e bem-estar, e combate a pobreza.

Em 2023, o investimento social da Cosan atingiu o valor
de R$1,5 milhdo com aportes em projetos relacionados
a educacgado, combate a pobreza, cultura, salde e etc.

Quando somados aos 72,5 milhées investidos por

investidos
I Instituto Rumo investindo em impactar positivamente
ru mQ RS1 o I I I v I comunidades que estdo no entorno das operagdes com
investidos acdes sociais.

Compass, Moove, Raizen e Rumo, o montante chega
a R$ 74,1 milhdes considerando investimentos proprios
e incentivados.

COMPASS

+..27 MM

investidos

Investimentos em empreendedorismo e capacitagao
profissional, impacto ambiental positivo, cultura e educacgéo,
e saude e bem-estar.

Estabelecer diretrizes
corporativas para o
relacionamento com as
comunidades adjacentes (de

mdéOve

( Em andamento )

+.. 460 mil

Investimentos focados em educacgao e empregabilidade, e
impacto socioambiental.

acordo com a matriz de risco)
até 2024

Elaborar uma estratégia e
um plano de gestao de
investimento social privado
com indicadores de impacto
até 2025

( Em andamento )

investidos
-
rol en + 4 M M Fundagao Raizen investindo em educagéo de qualidade e
RS ) . ) . .
estimulam habilidades socioemocionais.
investidos
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Comunitas

Reforcando a importancia do trabalho em
conjunto entre atores publicos e empresas
privadas, sua principal proposta & gerar
melhorias na prestacado dos servicos publicos
e, consequentemente, na vida da populagéao
de todo o pais. Os projetos apoiados pela
Comunitas tiveram um impacto significativo
nos territorios onde foram implementados,
beneficiando quase 113 milhdes de pessoas,
evidenciando a abrangéncia e a relevancia
das iniciativas promovidas pela organizagao.

LCOsa n Vetor Brasil

Apoiamos a iniciativa de atracéo e

Os projetos apoiados diretamente pela formacédo de jovens para seguir carreira
Cosan tém em comum a construcao na administracdo publica. Por meio

de capacidades entre os jovens e nas do Programa Fortalecer, mais de 500
comunidades para transformar a realidade profissionais publicos foram selecionados
brasileira. Sao eles: para cargos-chave a partir de processos

Gerando Falcses baseados em competéncias. Além disso, o
. i . programa apoiou oito territérios ao redor do
Investimento no projeto de expanséo da , ) .

i . pais em parcerias com governos municipais
rede de apoio ao desenvolvimento de )
. L e estaduais.
comunidades/favelas em todo o pais. E um

. . . . Instituto de Cidadania Empresarial
ecossistema de desenvolvimento social cuja

missé&o & o combate a pobreza. O Gerando Engaja docentes e fortalece a atuagao das
Falcdes ja impactou 737 mil vidas com as instituicdes de ensino superior no Brasil
suas acgdes. Sao 5,5 mil favelas alcancadas nas teméticas de Investimentos e Negodcios
até 2023, por meio da agédo de 2 mil ONGs de Impacto Socioambiental, por meio de
qgue compdem a Rede. A instituicdo conta pesquisa, ensino e extensdo que amplia e
também com 284 colaboradores e cerca fortalece o ecossistema de impacto de seis
de 1,2 mil voluntarios, que fazem com que a municipios que estdo presente nas cinco
mudanca seja cada vez mais tangivel e real. regides do Brasil.
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SUMARIO GRI
Declaracio de utilizacio O Relatério de Sustentabilidade Cosan 2023 foi elaborado com base nas Normas GRI Standard 2021
¢ ¢ para o periodo de 01/01/2023 a 31/12/20223.
. , Pagina, descrigao,

Indicador Conteudo . .
links ou omissoes

CONTEUDOS GERAIS

GRI 2-1 Detalhes Organizacionais Paginas 4, 8

GRI 2-2 Entidades incluidas no relatério de sustentabilidade da organizagao Pagina 4

GRI 2-3 Periodo de referéncia, frequéncia e ponto de contato Pagina 4

GRI 2-4 Reformulagdes de informagdes NA

GRI 2-5 Asseguragao externa Pagina 84

GRI 2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes comerciais Pagina 4

GRI 2-7 Empregados Paginas 49,53 e 63
No ano de 2023 a Cosan contou com 16 estagiarios.
Rumo: A Rumo contrata a empresa prestadora do servico, e ela entra com seus colaboradores para a
execugao do trabalho. Os contratos sao firmados e assinados pelos gestores responsaveis. Atualmente o
total de colaboradores terceiros € de 5.817.
Compass: No ano de 2023 a Compass contou com 5 terceiros (area de Tl), Commit 1 terceiro e Edge

GRI 2-8 Trabalhadores que nédo sdo empregados 990 (sendo 988 da obra do TRSP e 2 de Tl). A Comgas teve 2.725 terceiros na operagao, construgdo e
ligagdes sem incluir contratadas de Tl, consultorias, agéncias e demais servigos. A Necta totalizou 164
trabalhadores terceirizados nas operagdes e Sulgas teve média de 215 terceiros ao longo do ano.
Moove: Em 2023 a Moove contou com 23 estagiarios e 15 jovens aprendizes.
Raizen: Em 2023 a Raizen contabilizou 1.206 aprendizes e 593 estagiarios.

GRI 2-9 Estrutura e composigao da governacgéao Pagina 22

GRI 2-10 Nomeagao e selegdo do mais alto 6rgéo de governanca Pagina 22

GRI 2-1 Presidente do mais alto érgédo de governagao Paginas 22 e 29

GRI 2-12 Papel do mais alto érgao de governanga na supervisdo da gestédo de impactos Paginas 22 e 29

GRI 2-13 Delegagéao de responsabilidade pela gestdo dos impactos Paginas 22 e 29

GRI 2-14 Papel do mais alto érgéo de governancga nos relatérios de sustentabilidade Pagina 22

GRI 2-15 Conflitos de interesse Paginas 22 e 28

GRI 2-16 Comunicagao de preocupagodes criticas Pagina 22

GRI 2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgdo de governanga Pagina 22

GRI 2-18 Avaliagdo do desempenho do mais alto érgéo de governagéao Paginas 22 e 24

GRI 219 Politicas de remuneracgéo Pagina 24
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SUMARIO GRI
Indicador Conteudo F.’agma, des.cn? a0
links ou omissoes
GRI 2-20 Processo para determinar a remuneragéo Pagina 24
Arelagdo da remuneracgao total anual do individuo mais bem pago e a média dos demais é de
GRI2-21 Razio de remuneracio total anual 18,72 vezes. O aumento percentual na remuneragéo total anual do individuo mais bem pago da
¢ organizagdo em 2023 foi de 0,23%, e o aumento percentual médio na remuneragao total dos demais
colaboradores foi de 5,73%.
GRI 2-22 Declaragéo sobre a estratégia de desenvolvimento sustentavel Pagina 2
GRI2-23 Compromissos politicos Paginas 25 e 28
GRI 2-24 Incorporagédo de compromissos politicos Pagina 25
GRI 2-25 Processos para remediar impactos negativos Pagina 25
GRI 2-26 Mecanismos de aconselhamento e de suscitagao de preocupagdes Pagina 25
GRI 2-27 Conformidade com leis e regulamentos Paginas 25 e 27
Abrasca - Associagao Brasileira das Companhias Abertas.
GRI 2-28 Participagdo em associagdes IBP - Instituto Brasileiro de Petréleo e Gas
Pacto Global
GRI 2-29 Abordagem para o envolvimento das partes interessadas Paginas 21e 65
GRI 2-30 Acordos coletivos de trabalho Pagina 63

GOVERNANGA CORPORATIVA A E TRANSPARENCIA

GRI 3-3 Gestdo dos temas materiais Paginas 10, 11, 14, 25, 28, 29

GRI 20141 Valor econémico direto gerado e distribuido Paginas 10,11e 71

GRI 201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades devido as alteragdes climaticas Paginas 39, 41e 45

GRI 2051 Operagdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgéo Paginas 25 e 27

GRI205-2 Comunicagéo e capacitagdo em politicas e procedimentos de combate a corrupgéo Paginas 25 e 27
Raizen: Na safra 20222023, foram confirmados 28 casos de corrupgéao, dos quais 13 casos de desvio

GRI 2053 Gasos confirmados de corrupgao e medidas tomadas emitidos o6 punidos por corrupao somaram 17 ocoroncias, o fuomes deis cxsos o s o3 comiratos
com fornecedores comerciais foram rescindidos.

GRI 206-1 Acdes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e monopdlio Zios;?::?02329‘;85?3(1:?2:EZ?ZZ?Z:&Z??22;?::;;232??1(ac,:rrg'eor?tsirswlal\./loove e Rumo).

GRI 404-3 Percentual de empregados que recebem avaliagdes regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira Pagina 50

GRI 4061 Casos de discriminagéo e medidas corretivas tomadas Pagina 27

GRI 41541 Contribuig¢des politicas Conforme legislagédo a Cosan néo realiza contribuigdes politicas.

RELATORIO INTEGRADO 2023 COSAN | ANEXOos 58



— SOBRE O RELATORIO ATUAGAO COSAN CONTEXTO DE MERCADO INVESTIMENTO RESPONSAVEL ANEXOS < >

SUMARIO GRI

Indicador

Conteudo

DIVERSIDADE E INCLUSAO

Pagina, descrigao,
links ou omissées

GRI 3-3 Gestao dos temas materiais Pagina 49, 50, 51

GRI 2021 Proporgéao entre o salario mais baixo e salario-minimo local, com discriminagao por género Pagina 68

GRI 401-1 Novas contratagdes e rotatividade de empregados Pagina 64

GRI 401-3 Licenga-maternidade/ paternidade Pagina 64

GRI 4041 Média de horas de capacitagao por ano, por empregado Pagina 50

GRI 4051 Diversidade em érgéos de governanga e empregados Paginas 23, 51e 68

GRI 405-2 Proporgéo entre o salario-base e a remuneragéo recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens Paginas 51e 70

IMPACTO SOCIAL POSITIVO

GRI 3-3 Gestao do tema material Pagina 54

GRI 408-1 Operagdes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho infantil Todos os negdcios da Cosan possuem agdes que proibem o risco de trabalho infantil.

GRI 409-1 Operagdes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho forcado ou analogo ao escravo Todos os negdcios da Cosan possuem agdes que proibem o risco de trabalho escravo.
Rumo: 100% de suas operagdes contam avaliagdes de impacto ambiental e monitoramento continuo,
divulgacao publica dos resultados das avaliagdes de impacto ambiental e social e processos formais de
quixas e reclamagdes por parte de comunidades locais.
50% das operagdes contam com planos de engajamento de stakeholders baseados em mapeamentos
das partes e conselhos de trabalho, comissdes de saude e seguranga de trabalhadores.
20% das operagao contam com programas de desenvolvimento local baseados nas necessidades
de comunidades locais e avaliagédo de impactos sociais inclusive de género com bases em procesos
participativos.
10% das operagdes contam com comités e processos de consulta ampla a comunidade local incluindo
grupos vulneraveis.
Compass: Os negdcios tem suas operagdes engajadas da seguinte forma:

GRI 41341 Operagdes com engajamento, avaliagdes de impacto e programas de desenvolvimento voltados a comunidade local
Moove: 100% de suas operagdes contam com avaliagdes de impacto social, inclusive de género,
com base em processos participativos, avaliagdes de impacto ambiental e monitoramento continuo,
divulgacédo publica dos resultados das avaliagdes de impacto ambiental e social, programas de
desenvolvimento local baseados nas necessidades de comunidades locais, planos de engajamento
de stakeholders baseados em mapeamentos das partes e comités e processos de consulta ampla a
comunidade local incluindo grupos vulneraveis.
Raizen: 100% de suas operagdes no Brasil contam com: programas de engajamento da comunidade,
programas de avaliagdo de impacto ambiental e social, programas de desenvolvimento local, divulgagao
dos resultados das avaliagdes de impacto, conselho de trabalho e comissédo de saude e seguranga com
representatividade dos trabalhadores e processo formal de queixas por parte das comunidades locais.
50% das operagdes tem planos de engajamento dos stakeholders baseados no mapeamento das partes.

GRI 413-2 Operagdes com impactos negativos potenciais significativos — reais e potenciais — nas comunidades locais Pagina 54
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Conteudo

MUDANGAS CLIMATICAS

Pagina, descrigao,
links ou omissées

GRI 3-3 Gestao dos temas materiais Paginas 41, 45

GRI 305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) Pagina 45

GRI 305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) provenientes da aquisi¢do de energia Pagina 45

GRI 305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) Pagina 45

GRI 305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) Pagina 45
O portfdélio Cosan, considerando a consolidagéo por meio da abordagem de controle operacional, ndo

QRIZ0SS oo desmissos o asesde s esufa GED)
nossas operagoes.

SEGURANCA DAS PESSOAS

GRI 3-3 Gestao do tema material Pagina 47 e 48

GRI 403-1 Sistema de gestéo de saude e seguranga do trabalho Pagina 47

GRI 403-2 Identificagdo de periculosidade, avaliagao de riscos e investigagéo de incidentes Pagina 47

GRI 403-3 Servigos de saude do trabalho Pagina 47

GRI 403-4 Participagéo dos trabalhadores, consulta e comunicagao aos trabalhadores referentes a saude e seguranga do trabalho Pagina 47

GRI403-5 Capacitagio de trabalhadores em satide ¢ seguranga ocupacional Nao foram realizadac oapacitagdes om satide @ segurana para a Cosan em 2025, mas reslizamos

GRI 403-6 Promocgéao da saude do trabalhador Pagina 47

GRI 403-7 Prevencao e mitigagao de impactos na salde e seguranga do trabalho diretamente vinculados com relagdes de negdcio Pagina 47

GRI 403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestéo de saude e seguranga do trabalho Pagina 47

GRI 403-9 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestédo de salde e seguranga do trabalho Pagina 47

GRI 403-10 Doengas profissionais Pagina 47
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SUMARIO SASB

Negécio Indicador Conteudo

TEMA MATERIAL: GOVERNANGA CORPORATIVA E TRANSPARENCIA

Pagina, descrigao, links ou omissoes

N&o ha condenagao em processo judicial sobre praticas anticompetitivas, ou qualquer perda monetaria

R SASB-TR-RA: 520a. Valor total de perdas monetarias como resultado de processos judiciais associados a decorrente de processos judiciais. Houve, todavia, condenagao em processo administrativo no Cade
umo Comportamento regulamentos de comportamento anticompetitivo (processo n. 08700.007482/2017-08), no valor de RS 247 milh&es, ocorrida em 2021, a qual é objeto de
discussao judicial.
SASB-EM-MD:

520a1 Quantidade total de perdas monetarias como resultado de processos judiciais associados a

Compass Comportamento X
P P oleodutos federais e regulamentos de armazenamento

Competitivo

Indicador ndo aplicavel, uma vez que as operagdes atuais sdo reguladas pela Arsesp (esfera estadual), no
caso da Comgas e da Necta, e pela Agergs (esfera estadual), no caso da Sulgés.

SASB-EM-MD:
Raizen Comportamento
Competitivo

TEMA MATERIAL: MUDANGAS CLIMATICAS

110a.1 Emissdes globais brutas do Escopo 1

520a1 Quantidade total de perdas monetarias resultantes de processos legais associados as
regulacdes federais de dutos e armazenamento

Por estratégia ou gestéo, as informagdes ndo serdo reportadas.

1.008.862 tCOe

110a.2 Discusséo da estratégia ou plano de longo e curto prazo para gerenciar as emissdes do Escopo
RuUMo SASB-TR-RA: Emissées GEE  » Metas de redugdo de emissGes e uma andlise de desempenho em relagéo essas metas

Em relagdo a meta de ""Reduzir em 15% as emissdes especificas até 2023, com ano-base em 2019", a Rumo
atingiu antecipadamente a meta, chegando a 17,12% de redugao em 2022 e 17,33% em 2023. Além disso,
sobre a meta de ""Reduzir em 21% as emissdes especificas até 2030, com ano-base 2020", avangaram em
8,53% em 2022 e 8,76% em 2023.

110a.3 Total de combustivel consumido, porcentagem renovavel

Etanol - 2.467,76/GJ
Biodiesel - 1.780.892,80/GJ
Em 2023, 13,06% do combustivel consumido foi proveniente de fontes renovaveis.

110a.1 Emissdes globais brutas do Escopo 1, porcentagem de metano, porcentagem coberta por

SASB-EM-MD: regulamentos de limitagdes de emissdes

Pagina 45

Compass  Emissdes GEE
110a.2 Discusséo da estratégia ou plano de longo e curto prazo para gerenciar as emissées do Escopo

1, metas de redugdo de emissdes e uma andlise de desempenho em relagdo a essas metas

Pagina 43 e 45

110a.2 Discusséo da estratégia ou plano de longo e curto prazo para gerenciar as emissées do Escopo

SASB-FB-AG: Emissdes GEE ~ e - ~
1, metas de redugdo de emissdes e uma andlise de desempenho em relagdo a essas metas

Mais informacdes em Relatério Raizen 2223, pagina 54.

SASB-FB-AG:Fornecimento  440a. ldentificagdo das principais culturas e descricdo dos riscos e oportunidades apresentados
de matéria-prima pelas mudangas climaticas

Mais informacdes em Relatério Raizen 2223, pagina 54.

SASB-RR-BI: Balango da vida

. L 410a1 Emissdes de gases de efeito estufa (GEE) ao longo do ciclo de vida, por tipo de biocombustivel
util das emissdes

Por estratégia ou gestao, as informagdes nao serédo reportadas.

SASB-RR-Bl: Abastecimento  430a. Discussdo da estratégia para gerir os riscos associados aos impactos ambientais da produgéo
e Impactos Ambientais de de matéria-prima

Mais informacgdes em Relatério Raizen 2223, pagina 77.

produgéo de matéria-prima  430a.2 Porcentagem de producéo de biocombustiveis certificada por terceiros de acordo com um

Raizen ~ I .
. padrao de sustentabilidade ambiental

SASB-RR-BI: Gerenciamento 530a.1 Quantidade de subsidios recebidos através de programas governamentais

Mais informacgdes em Relatério Raizen 22'23, pagina 131.

Mais informacdes em Relatério Raizen 22'23, paginas 112.

do Departamento Juridico e

Regulatério ) . o ) ) B )

Ambiental 530a.2 Dlscus§go de posig¢des corporativas rel_ac:|or?adas a.re.gulamentagoes. goyerr.wamentals ou Mais informacées em Relatério Raizen 2223, pagina 41.
SASB-RR-BI: propostas politicas que abordem fatores ambientais e sociais que afetam a indUstria

SASB-EM-MD: T10a:1 Emisses globais brutas do Escopo l, Mais informagdes em Relatdrio Raizen 22'23, paginas 75 e 76.

. porcentagem de metano, porcentagem coberta por regulamentos de limitagdes de emissdes
Emissées GEE

110a.2 Discussao da estratégia ou plano de longo e curto prazo para gerenciar as emissdes do Escopo
1, metas de redugao de emissdes e uma andlise de desempenho em relagdo a essas metas

Mais informagdes em Relatério Raizen 22'23, paginas 75 e 76.
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SUMARIO SASB

Negécio Indicador Conteudo Pagina, descrigao, links ou omissoes

TEMA MATERIAL: IMPACTO SEGURANGCA DAS PESSOAS
SA,SB_TR_RA: 320a.1 (1) Taxa de incidente registravel total (TRIR), (2) taxa de fatalidade e (3) taxa de frequéncia de (1) 0,32

Rumo Saude e Seguranga uase acidente (NMFR) (2) 0,05
do funcionario 4 (3) 3,68
SASB-EM-RM:

Raizen Saude e Sﬁege.lr.anc;a 32F)a.1 Taxa total de |nC|dente§ reg|§travels (TRIR),.taxa de fatalldadg, tefxfa de frequéncia de quase Mais informages ern Relatério Raizen 22'23, pagina 74,139 & 140,
dos Funcionarios acidente (NMFR) para (a) funcionéarios em tempo integral e (b) funcionéarios contratados
SASB-FB-AG: L e . A

Raizen Salde e Seguranca 320a. (1) Taxa de incidentes registraveis (TRIR), (2) taxa de fatalidade e (3) taxa de frequéncia de quase Mais informagdes em Relatério Raizen 22'23, pagina 74, 139 & 140,

L acidente (NMFR) para (a) funcionarios diretos e (b) funcionéarios sazonais e migrantes
do funcionério
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Indicadores

Ambiente de Trabalho

NUMERO DE COLABORADORES POR REGIAO NO BRASIL E NO EXTERIOR GRi2-7

2020 2021

Norte Nordeste Centro-Oeste Sudeste Sul Exterior Norte Nordeste Centro-Oeste Sudeste Sul Exterior

Cosan 0 0 0 134 0 0 0 0 0 129 0 0
Rumo 22 18 1.341 3.858 3.896 0 12 0 1.238 3.226 3.636 0
Compass 0 0 0 1195 0 0 0 0 0 1a71 0 0
Moove 0 0 0 625 0 482 o] 0 0 666 0 503
Raizen 148 247 1.560 26.627 261 0 177 260 2.559 25700 245 1150
TOTAL 170 365 2901 32.439 4157 482 189 260 3.797 30.892 3.881 1.653

2022 2023

Norte Nordeste Centro-Oeste Sudeste Sul Exterior Norte Nordeste Centro-Oeste Sudeste Sul Exterior Total

Cosan 0 0 0 130 0 0 0 0 0 146 0 0 146
Rumo 6 0 1.261 3.455 3.592 0 5 0 1.383 2.878 3.518 0 7905
Compass 0 0 0 1.341 157 0 0 0 0 1.334 144 0 1.478
Moove 0 0 0 716 0 506 0 0 o] 954 0 468 2127
Raizen 199 292 5114 35.261 265 1178 199 421 5.567 37165 269 1.209 44,830
Total 205 292 6.375 40903 4.014 1.684 204 421 6.950 42313 3931 1.677 56.486

ACORDOS DE NEGOCIAGAO COLETIVA GRi2-30

Cosan Rumo Compass Moove Raizen

Percentual do total de empregados cobertos por acordos de negociagéo coletiva 100% 100% 100% 100% 98%'

1Considerando apenas Brasil.
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NOVAS CONTRATAGOES E ROTATIVIDADE DE EMPREGADOS GRI 401-1

2021 2022 2023
Ne¢ Taxa N2 Taxa Ne¢ Taxa

NUMERO TOTAL E TAXA DE NOVAS CONTRATAGOES POR GENERO
Homens 14 109% 28 21,5% 9 6,2%
Mulheres 22 171% 19 14,6% 22 15,1%
TOTAL 36 279% 47 36,2% 3 21,2%
NUMERO TOTAL E TAXA DE ROTATIVIDADE POR GENERO
Homens N 9,7% 16 16,9% 13 75%
Mulheres 5 10,5% 12 19% n 1,3%
TOTAL 16 20,2% 28 28,8% 24 18,8%
NUMERO TOTAL E TAXA DE NOVAS CONTRATAGOES POR FAIXA ETARIA
Abaixo de 30 anos 18 14,0% 23 17,7% 15 10,3%
Entre 30 e 50 anos 18 14,0% 22 16,9% 15 10,3%
Acima de 50 anos 0 0,0% 2 1,5% 1 0,7%
TOTAL 36 27.9% 47 36,2% 3 21,2%
NUMERO TOTAL E TAXA DE ROTATIVIDADE POR FAIXA ETARIA
Abaixo de 30 anos 3 81% 14 14,2% 13 9,6%
Entre 30 e 50 anos 12 1,6% 14 13,8% 10 8,6%
Acima de 50 anos 1 0,4% 0] 0,8% 1 0,7%
TOTAL 16 20,2% 28 28,8% 24 18,8%

As taxas foram recalculadas e reapresentadas para que o histérico fique alinhado ao relato de 2023, sem mudanga ou prejuizo dos nimeros apresentados anteriormente, pois ndo houve alteragéo no HC total e nem de admitidos e/ou desligados do periodo em questao.

LICENCA PARENTAL GRri401-3

Cosan
Homens Mulheres
Total de colaboradores que tiraram a licenga-maternidade/paternidade no periodo 1 0
Total de colaboradores que sairam de licenga-maternidade/paternidade dentro do ano de exercicio e retornaram ao trabalho dentro do ano de exercicio apds o término da licenga 1 3
Total de colaboradores que voltaram a trabalhar apds a licenga-maternidade/paternidade e que continuavam na empresa 12 meses apos o retorno ao trabalho (6] 2
TAXA DE RETORNO 100% 100%
TAXA DE RETENGAO 0% 66,67%

Numeros considerados apenas para Cosan excluindo os negocios.

Considerados apenas os colaboradores que efetivamente sairam de licenga parental em 2023. Aqueles que ja estavam em licenga na virada do ano de 2022 e 2023 n&o foram considerados. Considerados todos os colaboradores que voltaram de licenca parental em 2023 (sejam aqueles que
comecaram a licenga em 2022, sejam os que comecaram a licenga em 2023).

Considerados todos os colaboradores que sairam de licenga em 2021 ou 2022 e que ja completaram 12 meses desde o retorno ao trabalho.

1Os colaboradores que retornaram em 2023 ndo completaram ainda 12 meses e, portanto, ndo foram contabilizados, por isso as taxas de reteng¢ao séo 0% e 66,67% para homens e mulheres, respectivamente.
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Abordagem com stakeholders

ATUAGAO COSAN

CONTEXTO DE MERCADO INVESTIMENTO RESPONSAVEL

ABORDAGEM PARA O ENVOLVIMENTO DAS PARTES INTERESSADAS GRi 2-29

Publico Tipo de engajamento

Resultados dos engajamentos

ANEXOS

Frequéncia

Topicos de preocupacao levantados

Constantes reunides presenciais em grupo, one-

Aumento do relacionamento com a contraparte, melhor

Informagdes societarias, aquisigdes de empresas, estratégia de

Bancos de investimento e de fomento one, conferéncias, conference calls, atendimento direcionamento de propostas e operagdes, além de Diaria endividamento, tépicos relacionados aos negdcios e seus movimentos
por e-mail e telefone. eventuais oportunidades. societarios.
Reunides presenciais em grupo, one-one, Aumento do relacionamento com a contraparte, melhor Informagdes societarias, aquisicdes de empresas, estratégia de
Seguradoras e corretoras de seguros conferéncias, conference calls, atendimento por direcionamento de propostas e operagdes, além de Diéria endividamento, tépicos relacionados aos negdcios e seus movimentos
e-mail e telefone. eventuais oportunidades. societarios.
Reunides presenciais em grupo, one-one, Aumento do relacionamento com a contraparte, melhor ~ s L . .
N . S ~ B} = Informagdes societarias, topicos relacionados aos negdcios e seus
Assets conferéncias, conference calls, atendimento por direcionamento de propostas e operagdes, além de Diaria . o
R . K movimentos societarios.
e-mail e telefone. eventuais oportunidades.
. - N . Aumento do relacionamento com a contraparte, melhor Informagdes societarias, aquisicdes de empresas, estratégia de
Agentes fiduciérios, trustee, corretoras Conferéncias, conference calls, atendimento por o . L = L - - - L )
A . . . - direcionamento sobre operagdes e relatérios que sao Esporadica endividamento, tépicos relacionados aos negdcios e seus movimentos
de cdmbio e agéncias de rating e-mail e telefone. A . el
gerados pela contraparte, como as agéncias de rating. societarios.
Divulgacgao de informagdes publicas, reunides one- . ~ L . o . . . .
. L . gae QA > P Movimentagéo da base acionaria, fomentando a Estratégia de alocagéo de capital, tese de investimentos, movimentos
Acionistas e potenciais investidores one e em grupo, conferéncias, calls de resultados, - . . - . e % . . .
liquidez das agdes; alinhamento com os acionistas Diaria societarios e de fusdes e aquisi¢des, dividendos, recompra de agdes e

nacionais e estrangeiros

atendimento por e-mail e telefone, e atualizagéo do
site de Relagdes com Investidores.

sobre nosso valor intrinseco.

tépicos relacionados aos negdcios e seus respectivos setores.

Colaboradores SR
comunicagao interna

Pesquisa Vocé Fala, campanhas de engajamentoe  Colaboradores engajados e ferramentas de

comunicagao cada vez mais objetivas.

Diaria (no caso de
pesquisas, anual)

Conforme Pesquisa de Clima

Encontros de relacionamento; entrevistas; releases
proativos; artigos; notas em ON; mapeamento de Posicionar a Cosan como protagonista e inseri-la

Imprensa

campanhas setoriais.

féruns e lives; mapeamento de prémios e rankings; como porta-voz em pautas de agendas prioritarias,
monitoramento de matérias do grupo por meio
do clipping; relacionamento por midia paga; e

como sustentabilidade, além de construir um colchao
reputacional para movimentos do portfdlio.

Mensal

Posicionamento externo Cosan, agenda ESG, novo ciclo de investimentos,

empresa com diferenciais para atragao de talentos, preparagéo de
territérios para pautas de interesse da gestora e investidas, alocagéo
de capital, portfélio de empresas lideres de mercado, atuagao em
mineragao, entre outros.
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’
Saude e seguranca
ACIDENTES DE TRABALHO GRI 403-9 | SASB-EM-RM 320A.1L SASB-FB-AG 320A.1
indice
indice LTIF nas empresas do portfélio
2020 2021 2022 2023
Cosan (6] 0] 0 (6]
Rumo 013 017 0,2 016
Compass 0,27 0,09 015 0,08
Moove 0 0] 1,46 1,22
Raizen’ 015 01 0,31 0,18
1Em Raizen, os dados reportados se referem a safra 2022'2023 Brasil.
NUMERO DE INCIDENTES COM AFASTAMENTO POR MILHAO DE HORAS TRABALHADAS
2020 2021 2022 2023
Acidentes com MilhGes de horas Acidentes com MilhGes de horas Acidentes com MilhGes de horas Acidentes com MilhGes de horas
afastamento trabalhadas afastamento trabalhadas afastamento trabalhadas afastamento trabalhadas
Cosan 0 (0] 0 0 0 0 (0] 0
Rumo 5 45 7 4 7 35 6 36
Compass 1 3 1 1 2 13 1 13
Moove (6] 2 (6] 2 3 2 2 2
Raizen’ 15 107 10 104 26 84 28 152

1Em Raizen, os dados reportados se referem a safra 2022'2023 Brasil.
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TAXAS E NUMEROS DE SAUDE E SEGURANGA DE COLABORADORES PROPRIOS

2021 2022 2023

Cosan Rumo Compass Moove Raizen Cosan Rumo Compass Moove Raizen’ Cosan Rumo Compass Moove Raizen?
Numero de dbitos como resultados de lesdes relacionadas ao trabalho 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Taxa de 6bitos como resultados de lesdes relacionadas ao trabalho 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,09 0 0 0,01
Numero de lesdes relacionadas ao trabalho de alta consequéncia (excluindo ébitos) o] 4 (o] 0 8 0 1 0 0 26 0 2 0 1 10
Taxa de lesdes relacionadas ao trabalho de alta consequéncia (excluindo ébitos) 0 018 (0] 0 0,08 0 0,05 0 (0] 0,31 (0] 0,09 0 0,66 0,09
Numero de lesdes relacionadas ao trabalho reportaveis 0 4 0] 3 62 (6] 3 1 3 126 (0] 8 (0] 2 m
Taxa de lesOes relacionadas ao trabalho reportaveis 0 0,18 0 2,29 093 0 014 0,35 2,71 1,49 0 0,38 0 1,33 098

Cosan: os funcionarios da Cosan estdo alocados em escritérios na Faria Lima e ndo estéo sujeitos a acidentes com consequéncias graves.
1Dados referentes a safra 2021'2022 e apenas Brasil.
2 Dados referentes a safra 2022'2023 e apenas Brasil.

TAXAS E NUMEROS DE SAUDE E SEGURANGA DE EMPREGADOS E TERCEIROS

2021 2022 2023

Cosan Rumo Compass Moove Raizen Cosan Rumo Compass Moove Raizen' Cosan Rumo Compass Moove Raizen?
Numero de dbitos como resultados de lesdes relacionadas ao trabalho 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 2
Taxa de dbitos como resultados de lesdes relacionadas ao trabalho 0] 0 [0} 0 0 0 0 0 0 0] 0 0,05 0] 0 0,05
Numero de lesdes relacionadas ao trabalho de alta consequéncia (excluindo ébitos) 0 7 0] 0 n/d 0] 7 0 0] 0 0 6 0 2 13
Taxa de lesdes relacionadas ao trabalho de alta consequéncia (excluindo ébitos) 0 017 013 0 n/d 0 0,2 014 0] n/d 0 016 0 1,3 0,2
Numero de lesdes relacionadas ao trabalho reportaveis (6] 1 9 6 n/d 0] 12 4 3 4 (6] 12 (6] 7 123
Taxa de lesdes relacionadas ao trabalho reportaveis 0 0,27 1,21 3,27 n/d 0 0,34 0,56 4,64 014 0 0,32 0 4,65 1.41

1Dados referentes a safra 2021'2022 e apenas Brasil.
2 Dados referentes a safra 2022'2023 e apenas Brasil. RELATORIO INTEGRADO 2023 COSAN | ANExos 67
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Diversidade
PROPORGAO DO SALARIO MiNIMO PADRAO POR GENERO EM RELAGAO AO SALARIO MiNIMO LOCAL' Gri202-1
Cosan Rumo Compass Moove Raizen
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Relacéo percentual 1,38% 1,72% 1% 1% 3.96% 3,80% -1 -2 1% 3%
10O célculo considera o menor salario pago por género dentro de cada uma das empresas, e o salario minimo local.
2 A Moove estd em processo de melhoria continua dos seus dados para a divulgagéo desta informagéo no préximo ciclo.
DIVERSIDADE EM ORGAOS DE GOVERNANCA E EMPREGADOS GRI1405-1
DIVERSIDADE DOS COLABORADORES POR CATEGORIA FUNCIONAL E GENERO (%)
2020 2021 2022 2023
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Diretores 75% 25% 60% 40% 83,3% 16,7% 78% 22%
Gestores 1% 39% 58% 42% 50% 50% 39% 61%
Especialistas 45% 55% 38% 62% 37,2% 62,8% -1 -1
Coordenadores -2 -2 -2 -2 -2 -2 35% 65%
Administrativo -2 -2 -2 -2 -2 -2 41% 59%
Técnicos 39% 61% 34% 66% 46,1% 53,9% -2 -2
Assistentes 70% 30% 57% 43% 39,3% 60,7% 27% 73%
Estagiarios -2 -2 -2 -2 -2 -2 56% 44%

1 Por conta da readequagao da categoria funcional ndo havera reporte em 2023.

2 Por conta da readequagédo da categoria funcional ndo houve reporte nos anos anteriores. Numeros considerados apenas para Cosan, excluindo os negocios.
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DIVERSIDADE DOS COLABORADORES POR CATEGORIA FUNCIONAL E FAIXA ETARIA (%)
2020 2021 2022 2023
Abaixo de Entre30 e Acimade Abaixo de Entre30e Acimade Abaixo de Entre30e Acimade Abaixo de Entre30e Acimade
30 anos 50 anos 50 anos 30 anos 50 anos 50 anos 30 anos 50 anos 50 anos 30 anos 50 anos 50 anos
Diretores 0% 50% 50% 0% 40% 60% 0% 66,6% 33,4% 0% 87,5% 12,5%
Gestores 0% 91% 9% 0% 92% 8% 0% 85,7% 14,3% 0% 83% 17%
Especialistas 5% 83% 12% 8% 85% 8% 9,3% 83,7% 7% -1 -1 -1
Coordenadores -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 9% 87% 4%
Administrativo -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 38% 55% 7%
Técnicos 71% 29% 0% 68% 32% 0% 66,7% 30,8% 2,5% =1 -1 -1
Assistentes M% 43% 46% 40% 37% 23% 53,5% 21,4% 25% 9% 27% 64%
Estagiarios -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 94% 6% 0%
"Por conta da readequagéo da categoria funcional ndo havera reporte em 2023.
2 Por conta da readequagédo da categoria funcional ndo houve reporte nos anos anteriores.
Numeros considerados apenas para Cosan, excluindo os negdcios.
DIVERSIDADE DOS COLABORADORES POR GRUPOS SUB-REPRESENTADOS (%)
2020 2021 2022 2023
PCD LGBTQIA PCD LGBTQIA PCD LGBTQIA PCD LGBTQIA
Diretores 0% -1 0% -1 0% -1 0% 12,5%
Gestores 0% -1 8,3% -1 71% -1 5,6% 5,6%
Especialistas 0% -1 2,6% -1 2,3% -1 -2 -2
Coordenadores -3 -3 -3 -1 -3 -1 0% 4,3%
Administrativo =3 -1 =3 -1 =3 -1 1,4% 8,7%
Técnicos 0% -1 0% -1 0% -1 -2 -2
Assistentes 0% -1 29% -1 0% -1 0] 0%
=1 =1 =1 =1 =1 =1 o 18’80/0

Estagiarios

"N&o houve report sobre LGBTQIA nos anos anteriores.

2 Por conta da readequagé@o da categoria funcional ndo havera reporte em 2023.
3 Por conta da readequagédo da categoria funcional ndo houve reporte nos anos anteriores.
Numeros considerados apenas para Cosan, excluindo os negdcios.
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DIVERSIDADE DOS COLABORADORES POR CATEGORIA FUNCIONAL E RACA (%)
2020 2021 2022 2023
Preta’ Preta’ Preta’ Amarela Branca Preta/parda
Diretores 0% 0% 0% 0% 100% 0%
Gestores 0% 0% 0% 6% Q4% 0%
Especialistas 0% 5% 1,6% -2 -2 -2
Coordenadores -3 -3 -3 4% 87% 9%
Administrativo =3 =3 -3 1% 77% 22%
Técnicos 4% 13% 15,4% -2 -2 -2
Assistentes 16% 20% 53,6% 0% 55% 45%
Estagiarios -3 -3 -3 6% 38% 56%
"N&o houve quebra de todas as ragas nos anos anteriores.
2 Por conta da readequagéo da categoria funcional ndo havera reporte em 2023.
3 Por conta da readequacgéo da categoria funcional ndo houve reporte nos anos anteriores.
NuUmeros considerados apenas para Cosan excluindo os negécios.
PROPORCAO ENTRE O SALARIO-BASE E A REMUNERACAO RECEBIDOS PELAS MULHERES E AQUELES RECEBIDOS PELOS HOMENS GRri405-2
Cosan
CATEGORIA FUNCIONAL
Gerentes Salario-base (més) 86%
Coordenadores Salario-base (més) 93%
Administrativo Salario-base (més) 103%
Estagiarios Salario-base (més) 100%

Numeros considerados apenas para Cosan excluindo os negdcios.

Os dados de remuneragéo total ndo sédo divulgados por se tratar de um nimero confidencial para a companhia.

Como ndo ha representatividade de homens e mulheres em todas as categorias funcionais, no agrupamento de diretores e assistentes, ndo reportaremos a média e nem as proporg¢des, para ndo gerar informagdes distorcidas.
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CONSOLIDADO PRO-FORMA cRri201-1

E SOBRE O RELATORIO ATUACAO COSAN CONTEXTO DE MERCADO
CONTROLADORA GR1201-1
Valor econdmico direto gerado (R$ mil) 31/12/2022 31/12/2023
Receitas 243.655 (23.940)
Valor econdmico distribuido (R$ mil) - -
Despesas financeiras e aluguéis 3.620179 2.320.684
Pessoal e encargos 157.309 296.827
Participagéo dos acionistas ndo controladores - -
Dividendos propostos 279.308 273.598
Impostos, taxas e contribuicdes (1.058.494) (622.481)
Resultado com operagéo continuada 896.724 805139
Resultado com operagéo descontinuada - 15.564
Total 3.895.026 3.089.421
Valor econdémico retido 3.651.371,00 3113.361,00
Valor econémico distribuido (%)
Despesas financeiras e aluguéis 92.94% 7512%
Pessoal e encargos 4,04% 9,61%
Participagado dos acionistas ndo controladores - -
Dividendos propostos 7% 8,86%
Impostos, taxas e contribuigdes (2718%) (20,15%)
Resultado com operagao continuada 23,02% 26,06%
Resultado com operagéo descontinuada - 0,51%
Total 100% 100%

Valor econémico gerado (R$ mil) 2022 2023
Receitas 178.299.689 167.421.922
Valor econdmico distribuido (R$ mil)

Despesas financeiras e aluguéis 15.027967 15.247.215
Pessoal e encargos 4.383.868 5.001.422
Participagado dos acionistas ndo controladores 1.661915 3.859.738
Dividendos propostos 435.678 1.016.878
Impostos, taxas e contribuigdes 9.897943 11110.972
Resultado com operagéo continuada 716.364 2.021.316
Resultado com operagao descontinuada - 45.419
Total 32123.734 38.302.959
Valor econémico retido 146175955 129118963
Valor econdmico distribuido (%)

Despesas financeiras e aluguéis 39,81% 46,78%
Pessoal e encargos 13,06% 13,65%
Participagdo dos acionistas ndo controladores 10,08% 517%
Dividendos propostos 2,65% 1,36%
Impostos, taxas e contribuigdes 29,01% 30,81%
Resultado com operagao continuada 5,28% 2,23%
Resultado com operagéo descontinuada 0,12% -
Total 100% 100%
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Indicadores adicionais

INVESTIMENTO RESPONSAVEL

ANEXOS

CONTRATAGAO
2023
Porcentagem de vagas em aberto preenchidas por candidatos internos 35%
Custo médio de contratagéo por colaborador R$ 15.972,05
Média de anos de homens empregados na organizagdo 31
Média de anos de mulheres empregadas na organizagao 32
DIVERSIDADE
REPRESENTATIVIDADE FEMININA
2023
Proporcao de mulheres na forga de trabalho total 59,5%
Proporgao de mulheres em todos os cargos de gestéo, incluindo geréncia junior, média e alta 579%
Proporgao de mulheres em cargos de geréncia junior, ou seja, primeiro nivel de gestao 65,2%
Proporgao de mulheres em cargos de alta geréncia, ou seja, no maximo dois niveis de distancia do CEO 36,3%
Parcela de mulheres em cargos relacionados a Stem 43,0%
Parcela de mulheres em cargos geradores de receita 20,0%
RACA/ETNIA
2023
% de colaboradores % de colaboradores em cargo de gestao
Amarela 2,75 4,76
Branca 75,8 9,5
Indigenas ou nativos 0 0
Pretos e pardos 20,7 4,7
MINORIAS FAIXA ETARIA
2023 2023
% de colaboradores % de colaboradores
PCD 14 < de 30 anos 30,0
LGBTQIAP+ 8,3 Entre 30 e 50 anos 58,0
> de 50 anos 12,0
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ETICA ETRANSPARENCIA
VIOLAGOES CODIGO DE CONDUTA COSAN EM 2023
Categoria Casos Procedentes medidas tomadas
Corrupgéo ou suborno o] 0 Nao aplicavel.
Discriminagéo ou assédio 4 0 3 relatos em apuragao.
Privacidade de dados dos clientes o] 0 Nao aplicavel.
Favorecimento ou conflitos de interesse 1 1 Desligamento
Lavagem de dinheiro ou negociagdo com informacao privilegiada 6] 0 Nao aplicavel.
Numeros considerados apenas para Cosan excluindo os negdcios.
EXPERIENCIA DOS CONSELHEIROS
Perfil dos conselheiros Areas de atuagdo da Cosan Competéncias funcionais
Eleicdo / Oleoe Bio- Agro- Economiae Governanga Gestaode Gestaode Seguranga da
Nome/ Cargo ¢ 12 Elei¢ao . - Logistica 9% Mineragéao . e . Regulatério ESG  Estratégia Inovagdo Informagaoe
Mandato Gas combustiveis negdcio Finangas . Riscos Pessoas . I
Compliance Cibernética
Rubens Ometto Silveira Mello / 27/04/23 07/11/00
[ J ( X J [ J (X J [ J [ J [ J [ X J [ J [ J (X J
Presidente do Conselho de Administragéo 2 anos 22 anos
Luis Henrique Cals de Beauclair Guimaraes/ 27/04/23 22/02/21 oo oo ° ° ° ° ° oo oo ° oo ° ° °
Membro do Conselho 2 anos 2 anos
Burkhard Otto Cordes / Membro do Conselho 27/04/23 50/08/05 L] ° ° (1] (1] (]
2 anos 17 anos
Marcelo Eduardo Martins / 27/04/23 22/01/21
Vice-Presidente do Conselho 2 anos 2 anos ¢ ¢ ¢ ¢ oo ¢ oo ° ¢ oo oo
Pedro Isamu Mizutani / Membro do Conselho 27/04/23 22/02/21 ® (1] [ X ) [} [ [ ( 1]
2 anos 2 anos
Ana Paula Pessoa / 27/04/23 22/02/21
[ J [ J o ( X J [ J [ J [ ]
Membro Independente do Conselho 2 anos 2 anos
José Alexandre Scheinkman / 27/04/23 22/02/21
[ X J [ X J [ X J [ J [ ]
Membro Independente do Conselho 2 anos 2 anos
Silvia Brasil Coutinho / Conselheira 27/04/23 22/02/21 o0 ° ° ° °
Independente 2 anos 2 anos
Vasco Augusto Pinto da Fonseca Dias Junior / 27/04/23 22/02/21 o0 o0 ® ° ® ® ® ° ° ® ° ®
Membro Independente do Conselho 2 anos 2 anos

@@ F referéncia nacompeténciaindicada.
® Possui conhecimento/experiéncia.
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ATUAGAO COSAN
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INVESTIMENTO RESPONSAVEL ANEXOS

Categoria Driver Nivel do Risco Negdcio Impacto nos Negdcios Gestéo do Risco
Baseline 2050 Medidas de Adaptagédo/Mitigagao
+ Em nossas operagdes de produgao de agucar, etanol e bioenergia, temos | - Monitoramos continuamente a compatibilidade da variedade de cana-
influéncia sobre uma das maiores areas agricolas do mundo, com mais de | -de-agucar com as condigdes climaticas dos estados de S&o Paulo, Goias
1.330.450 mil hectares de terras agricultaveis. e Mato Grosso do Sul e fazemos os devidos ajustes de acordo com as
+ A produtividade e o teor de sacarose da cana-de-agucar séo condigdes encontradas.
AlteracBes nos padrées influenciados principalmente pelas condi¢des climaticas, como chuva e . Imp.liemeint‘agéo d.e ans préticas dg nrzanejo para garantir maior
AT . , temperatura. resiliéncia a colheita, incluindo avaliagdo do momento adequado de
de precipitagdes e Baixo Alto Raizen - L . . ; . -
estresse hidrico (seca) - Portanto, uma mudanc;Na nos pgdroes de precipitagdo na regiéo cgntro- (’:olhe|ta, plantio e nutricdo da cana, de modo que favorega a captagao de
-sul do Brasil, onde estéo localizados nossos parques de bioenergia, agua.
principalmente o aumento dos periodos de estiagem, pode provocar - Desenvolvimento de produtos que ndo dependem de um aumento
uma redugéo na quantidade de sacarose por area plantada, impactando na area plantada, como o E2G, uma vez que o material utilizado €, na
o volume final de agucar, bioenergia e etanol produzidos, gerando uma verdade, um residuo do processo primario (principalmente etanol de
o possivel queda na receita desta linha de negdcios. primeira geragéo e produgdo de agucar).
Crbnico
+ Ocasionar a flambagem dos trilhos e danos a estrutura, potencializando
o risco de descarrilamento de trens e do vazamento de cargas e - Instalagdo de detectores de descarrilamento e quebra de trilhos em
Alto Alto Rumo combustiveis e, por consequéncia, comprometendo o cumprimento de diversos pontos ao longo da malha ferroviaria.
contratos comerciais. - Plano de saude e segurancga operacional para temperaturas extremas.
+ Riscos a saude e segurancga dos colaboradores.
Calor extremo - Comprometer a funcionalidade da infraestrutura e dos equipamentos de
medicao e controle. - Planos e procedimentos de salde e seguranga operacional para lidar com
2T + Potencializar danos ambientais em fungéo do aumento do risco de temperaturas extremas.
Médio Alto Moove S . L ~ o . .
incéndios em locais de armazenamento e/ou distribuicédo de produtos - Instalagdes que possibilitam maior conforto térmico.
perigosos/inflamaveis. - Aumento do controle e monitoramento de temperatura localizado.
+ Riscos a saude e seguranga dos colaboradores.
- Em usinas termo elétricas, disponibilizar redundancia de alimentacgao,
+ Ocasionar vazamento de gés natural em fungéo da ruptura das garantindo maior estabilidade e seguranca.
tubulagdes enterradas ou via travessia aérea, comprometendo a - Utilizar dispositivos de emergéncia para o rapido isolamento e
2T 2 H distribuicdo de gas e colocando em risco a seguranga de equipes e fechamento de tubulagdes - Shut Down Valves (SDV) - em ocorréncias de
Médio Médio Compass .
comunidades no entorno. vazamento.
- Afetar a operagéo do sistema como um todo, gerando impactos nos - Sistema de Gestao de Integridade de Ativos ancorado nos pilares:
Deslizamentos induzidos custos operacionais e receitas. Gerenciamento de riscos operacionais, Programa de Prevengéo de
por chuvas Danos, Emergéncia e Reparo e Cadastro Integrado de ativos.
Aqud - Tombamento de vagdes e potencial vazamento de cargas e combustiveis,
gudo comprometendo a entrega de mercadorias e contaminando cursos - Instalagé@o de estagdes meteoroldgicas em trechos mais criticos para
Alto Alto Rumo hidricos e solo. prever eventos climaticos extremos e garantir uma atuagéo precoce,
- Danificar vias e equipamentos de sinalizagao, e colocar em risco a mitigando potenciais impactos.
segurancga e dos colaboradores, usuarios e comunidades ao entorno.
- Danificar vias e equipamentos de sinalizagéo, e colocar em risco a
seguranca e dos colaboradores, usuarios e comunidades ao entorno. - Instalagéo de estagdes meteoroldgicas em trechos mais criticos para
Incéndios florestais Alto Rumo - Paralisar a circulagéo de trens até a reparagédo dos danos causados a prever eventos climaticos extremos e garantir uma atuagao precoce,
composigdo, impactando na manutengéo dos contratos comerciais mitigando potenciais impactos.
(cargas).
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Categoria Driver Nivel do Risco Negdcio Impacto nos Negdcios Gestao do Risco
Baseline 2050 Medidas de Adaptagao/Mitigagéo
+ Paralisar a circulagao de trens impactando na manutengao dos contratos = - L -
comerciais (cargas) - Instalagdo de estagdes meteoroldgicas em trechos criticos para prever
Rumo ) . eventos climaticos extremos e garantir uma atuagao precoce, mitigando
+ Vazamentos de carga comprometendo a entrega das mercadorias e, L
. . ~ . . potenciais impactos.
possivelmente, gerando a contaminagéo de areas adjacentes.
- Sistemas de monitoramento e previsibilidade de condi¢des
- Dificultar o acesso as instalagdes, e interromper os fluxos de recebimento meteoroldgicas para prever eventos climaticos extremos e garantir uma
Alto Alto Moove de matérias-primas e envio de produtos. atuagdo antecipada, mitigando potenciais impactos.
« Interromper as operagdes. - Procedimentos operacionais e infraestrutura manutenida conforme os
Inundacgao por chuva + Impactar o meio ambiente por meio do transbordamento de efluentes. planos estabelecidos.
extrema - Sistemas e recursos de controle e contingéncias adicionais.
- Ocasionar vazamento de gas natural em func¢éo da ruptura das - Em usinas termoelétricas, disponibilizar redundéncia de alimentagéo,
tubulagdes enterradas ou via travessia aérea, comprometendo a garantindo maior estabilidade e seguranca.
Agudo distribuicdo de gas e colocando em risco a seguranga de equipes e - Utilizar dispositivos de emergéncia para o rapido isolamento e
comunidades no entorno. fechamento de tubulagdes - Shut Down Valves (SDV) - em ocorréncias de
Alto Alto Compass ~ . .
- Causar erosao fluvial, podendo expor a rede de gas natural enterrada e vazamento.
romper por falta de solo de sustentagéo. - Sistema de Gestao de Integridade de Ativos ancorado nos pilares.
- Expor as estruturas de travessia area aos impactos de detritos arrastados Gerenciamento de riscos operacionais, Programa de Prevengao de
pela correnteza. Danos, Emergéncia e Reparo e Cadastro Integrado de ativos.
. . - Aumento da resiliéncia da infraestrutura.
+ Colocar em risco a salde e seguranga dos colaboradores e fornecedores. . ; o - o
o - } - L - Maior monitoramento e controle das previses e proje¢des climaticas
Alto Moove - Dificultar/paralisar o recebimento de insumos em nossos terminais, laci d indice d ibitach + to d .
Ventos extremos e comprometendo a producéo. re a;:lona as ao indice de precipitagdo e comportamento das marés e
tempestades / Ciclones ventos.
Tropicais e ) ) o ) - Instalagéo de estagdes meteoroldgicas em trechos mais criticos para
- Danificar vias e equipamentos de sinalizagao, e colocar em risco a S . ~
Alto Alto Rumo . . prever eventos climaticos extremos e garantir uma atuagao precoce,
seguranca e dos colaboradores, usuarios e comunidades ao entorno. . N
mitigando potenciais impactos.

10O escopo geografico da avaliagéo de riscos fisicos abrange diversas regides, refletindo uma variabilidade significativa nos niveis de risco em cada local.
Assim, a classificagdo dos riscos indica o nivel mais alto identificado nas localidades avaliadas, sem necessariamente abranger todas as operagdes.
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Categoria

Politico e Legal

Risco

Aumento da
precificagdo das
emissdes de GEE -
CBIOs

ATUAGAO COSAN

CONTEXTO DE MERCADO

INVESTIMENTO RESPONSAVEL ANEXOS

Impacto nos Negodcios

+ Mecanismos de precificagéo e tributagéo do carbono, para empresas que
trabalham no setor de distribuigdo de combustiveis, apresentam riscos
que devem ser gerenciados, pois os custos relacionados a operagao

de um programa de precificagao de carbono podem ser significativos,
principalmente devido a volatilidade dos pregos de mercado e a possivel
falta de comprometimento de outros players do setor.

Em 2016, o Ministério do Brasil de Minas e Energia (MME) langou o
Renovabio, que visa expandir a produgao de biocombustiveis por meio
da comercializagédo de créditos de descarbonizacdo (Cbios). Nesse
sentido, as usinas produtoras geram esses créditos e as distribuidoras
de combustiveis devem comprar cotas. Tal iniciativa, entretanto, pode
aumentar os custos operacionais e impactar a margem das empresas
comprometidas, como a Raizen.

Gestao do Risco
Medidas de Adaptagédo/Mitigagao do Risco

- Realizamos a gestéo desse risco de forma diferente das outras
distribuidoras, pois também geramos Cbios, tendo um impacto menor no
balanco financeiro.

- Para mitigar tal risco, a equipe de inteligéncia de mercado acompanha a
oferta e a demanda dos Cbios, bem como as oscilagdes de prego, para
identificar o melhor momento de comprar os créditos.

- Para capturar a oportunidade associada, a Raizen mantém uma gestao
robusta das suas emissdes e mapeia as melhores formas de reduzir
a intensidade de carbono da produgao, de forma a ampliar a geragéo
de créditos a medida que os parques de bioenergia vdo evoluindo em
eficiéncia.

Politico e Legal

Precificagao das
emissdes de GEE

Nivel do Risco Negodcio
2030 2050
Alto Indefinido Raizen
Alto Médio Rumo
Alto Médio Moove
Alto Médio Compass

A Cosan, atuando em setores como energia renovavel, éleo e gas,
agronegocio, mineragéo e economia de carbono, envolve-se em
atividades tradicionalmente associadas a praticas intensivas em carbono,
especialmente na distribuicdo de combustiveis fésseis e mineragao.
Como resultado, a companhia enfrenta potenciais impactos decorrentes
das politicas relacionadas a precificagao de carbono nos mercados em
que operamos. Os recentes desenvolvimentos no mercado regulado de
carbono no Brasil representam um risco material para os préximos anos.
Embora nossos negdcios estejam dedicados a reduzir as emissdes

de carbono, aimplementagédo de um mecanismo de precificagao

pode implicar custos adicionais, incluindo impostos, taxas e despesas
relacionados a conformidade. Além disso, pode exigir uma alocagao de
capital adicional para a adogéo de tecnologias com baixa emissado de
carbono. Esses ajustes também podem impactar os pregos dos produtos
para os consumidores.

A Cosan também esta sujeita aos impactos causados pela precificagao de
carbono, aumentando a alavancagem operacional e trazendo incertezas
sobre os fluxos de caixa futuros relacionados a companhia.

A Cosan estéa atenta ao cenario de transigéo energética mundial.

Em parceria com nossos negdcios, temos direcionado esforgos e
investimentos significativos em iniciativas que impulsionam essa transigéao.
Projetos inovadores, como E2G e distribuigdo de biometano, estdo entre
as prioridades, demonstrando nosso compromisso com solugdes de baixo
carbono. Além disso, estamos focando esforgos na redugéo de emissdes
dos nossos negocios, na participagado em féruns e eventos para capturar
expectativas sobre a implementacéo da regulamentacédo do mercado

de carbono no Brasil, além da realizagdo de estudos para avaliar cenarios
futuros e adotar agdes de mitigagdo, como o prego interno de carbono.
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Categoria Risco Nivel do Risco Negdcio Impacto nos Negdcios Gestao do Risco
2030 2050 Medidas de Adaptacgao/Mitigagao do Risco
A Moove pode enfrentar regulamentagdes mais rigorosas se os paises
onde opera buscarem metas climaticas nacionais mais ambiciosas (NDCs),
e o desenvolvimento de planos setoriais para areas especificas. Tais - Acompanhamento do ambiente regulatério nos mercados onde a Moove
avangos podem: opera e, durante o processo de due diligence, nos mercados de interesse;.
Médio Alto Moove + Influenciar os pregos de petréleo bruto, gas natural e produtos quimicos a | - Andlise de padrdes e legislagdes existentes/emergentes para estabelecer
curto prazo, pressionando a redugédo da demanda por produtos de origem | os parametros sobre os quais a empresa ira estabelecer sua operagéo e
fossil e seus pregos; governanga corporativa.
- Exigir padroes mais elevados de producéo;
Mandatos e - Aumentar os custos operacionais relacionados a compra de matérias-
e regulamentacgéo de rimas fdsseis.
Politico e Legal 9 cac P
produtos e servigos
existentes
As emissdes de GEE podem se tornar mais rigorosamente regulamentadas | - Participagdo em féruns e eventos sobre a expectativa de implementacgao
se o Brasil buscar metas climéticas nacionais mais ambiciosas (NDCs), e o desse tipo de regulamentagao, e antecipar os movimentos de outras
Médio Alto Compass desenvolvimento de planos setoriais para areas especificas. Tais avangos empresas do setor.
podem afetar os pregos do petrdleo bruto e gas natural no curto prazo, - Realizagéo de estudos para avaliar cenarios futuros e adotar agdes de
impactando os custos operacionais e o valor do negdcio. mitigagdo, como o prego interno de carbono.
. . ~ . + Investimentos em pesquisa e desenvolvimento para buscar solugdes que
A demanda por servigos de transporte de baixo carbono, que sdo mais P .q . P - 9 a
- . - . . L o atendam as expectativas futuras dos clientes (novas matérias-primas,
eficientes em energia e/ou utilizam energia renovavel, pode exigir a adogéo . . . .
. ; o ~ o L ~ produtos e/ou tecnologias), considerando fontes renovaveis de energia
Baixo Alto Rumo de novas tecnologias, especificagdes técnicas e padrdes de operagéo. . . e
R . . ~ R em inovagdes tecnoldgicas para o setor de transportes.
Isso pode impactar nos custos operacionais e na geragéo de receita da s - . . .
. - Estudos de viabilidade de adequagéo dos ativos/equipamentos existentes
companhia. o
e/ou substituicdo gradual deles.
Custo de transicéo para
Tecnologia uma economia de baixo
carbono - .
A habilidade da empresa em desenvolver solugdes inovadoras para
atender as demandas crescentes por alternativas com menor pegada - Investimentos em pesquisa e desenvolvimento para buscar solugdes que
de carbono, representa uma oportunidade. Contudo, a falta de sucesso atendam as expectativas futuras dos clientes (novas matérias-primas,
o nesse objetivo pode resultar em riscos, diminuindo o alcance de mercado produtos e/ou tecnologias).
Alto Médio Compass

e afetando as receitas. A ascensdo de novas tecnologias de baixo carbono,
em substituic@o as fontes de energia fossil, pode demandar investimentos
significativos em P&D e adaptagao de infraestrutura, assim como afetar a

demanda por gas natural.

Investimentos para ampliar a participagao de alternativas renovaveis
na receita do nosso negocio. Por exemplo, investimentos recentes em
biometano.
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Nivel do Risco Negdcio Impacto nos Negdcios Gestao do Risco
2030 2050 Medidas de Adaptacgao/Mitigagao do Risco

Parte significativa da receita da Raizen provém de bioprodutos, como
agucar, etanol e bioenergia; e de produtos avangados, como etanol + Raizen mantém uma gestao robusta das suas emissdes e mapeia as
de segunda geracéo (2G), biometano e biogés; que sdo vendidos para melhores formas de reduzir a intensidade de carbono dos produtos,
mercados internacionais, cada vez mais rigorosos com aspectos de possuindo um compromisso publico de redugéo da pegada de carbono
sustentabilidade do produto, como suas emissdes. Essa crescente do etanol em 20%, até 2030.
preocupagao dos mercados internacionais com o nivel de emissdes - Desenvolvimento de produtos de baixa intensidade de carbono, como o

Baixo Indefinido Raizen associadas aos produtos pode representar um risco para o nosso portfdlio, E2G, que emite 30% menos de emissdes de CO, na comparagéo com o
caso ndo acompanhemos essa tendéncia e gerirmos as nossas emissdes. etanol tradicional.
Em linha com o risco de forte concorréncia em nosso negdcio, caso ndo - Contato continuo com o érgao responsavel pela avaliagao de
sejamos capazes de manter os atributos de sustentabilidade (gestéo de nossos produtos em relagéo a critérios ambientais, visando melhor
emissdes, rastreabilidade e outros) de nossos produtos, havera risco de entendimento de suas demandas e transparéncia para a continuidade do
perda de competitividade em relagao aos concorrentes nesses mercados relacionamento e mantém sua estratégia de certificagao.
relevantes.
Potencial mudang¢a no comportamento do consumidor pode resultar na
redugao de compra de produtos derivados do petrdleo, assim como as - Avaliagdo do comportamento dos clientes com relagao aos avangos

Médio Alto Moove estratégias climaticas das industrias podem resultar na busca de matérias- | tecnolégicos e mudancgas de especificagdes técnicas de seus produtos.
-primas de outras fontes, reduzindo o mercado para os produtos da - Estudo de outros mercados/possibilidades de aplicagdo dos produtos.
empresa e seus projetos.
O aumento da preferéncia por fontes renovaveis e a busca por solugdes
mais eficientes podem impactar a demanda por gas natural:
" No setor B2B, 08 COMpromissos de des.ciarboznzagao das empresas Considerar no modelo de negdcio as necessidades dos diferentes publicos

podem impulsionar o aumento da participagao de fontes renovaveis no . . .
Alto Alto Compass (clientes e consumidores) no curto, médio e longo prazo para encontrar

mix de energia;

+ No setor B2C, o repasse de pregos e a aceleragéo da eletrificagéo tendem
a impulsionar a substituicao de equipamentos movidos a gas natural,
impactando a demanda.

solugdes (produtos/servigos) que atendam suas expectativas.
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Categoria Oportunidade Nivel da Oportunidade Negdcio Impacto nos Negocios Captura da Oportunidade
2030 2050
A Raizen tem uma oportunidade de se destacar como uma grande
geradora de CBIOs, a partir do programa Renovabio do Governo
Federal, mencionado na seg¢ao de riscos de transi¢ao.
A Raizen é uma das principais produtoras de etanol do pais e tem Para capturar a oportunidade associada, a Raizen mantém uma
Geragao de créditos uma grande oportunidade de se tornar uma das maiores geradoras gestdo robusta das suas emissdes e mapeia as melhores formas de
Mercados de descarbonizagéo Médio-Alto Indefinido Raizen de créditos CBIOs do pais. No primeiro ano do Renovabio, o potencial | reduzir a intensidade de carbono da produgao, de forma a ampliar a
(CBIOs) de geragéo de CBios da Raizen foi de 2.398.000, resultando em um geragao de créditos a medida em que os parques de bioenergia vao
aumento na receita da empresa de mais de RS 80 milhdes. Além disso, | evoluindo em eficiéncia.
devido a gestdo robusta de emissdes da empresa e a certificagdo
da maioria de suas plantas pelo Renovabio, a Raizen ja identificou as
melhores maneiras de reduzir a intensidade de carbono de seu etanol
e, assim, aumentar sua geragao de créditos.
A demanda por biocombustiveis tem experimentado um aumento
significativo nos ultimos tempos, e as proje¢des indicam que essa
tendéncia continuard, impulsionada pelas metas de descarbonizagdo | - Raizen mantém uma gestéo robusta das suas emissdes e mapeia as
. . . . em todo o mundo. melhores formas de reduzir a intensidade de carbono dos produtos,
A concretizagao A concretizagao . . . -
. . possuindo um compromisso publico de redugao da pegada de
dessa oportunidade dessa oportunidade . e . - ~ o X
. . . . Existe um potencial significativo para ampliarmos nossa participagéo carbono do etanol em 20%, até 2030.
esta condicionada esta condicionada - e ox : . o .
. . . ~ em mercados exigentes, como Califérnia e Unido Europeia, que « Desenvolvimento de produtos de baixa intensidade de carbono,
Aumento da a consolidagéo do a consolidagédo do . ) . . . o -
valorizam ainda mais produtos de baixo carbono. Isso se deve ao como o E2G, que emite 30% menos de emissdes de CO, na
Produtos e demanda por bens aumento da demanda aumento da demanda , . . , L ~ - 2
. . ; . . Raizen fato de que nosso etanol, produzido a partir da cana-de-agucar, ja comparagédo com o etanol tradicional.
Servigos e servigos de baixo por produtos de baixas | por produtos de baixas

carbono

emissoes e a velocidade
no avango de novas
tecnologias, como a
eletrificacéo.

emissdes e a velocidade
no avango de novas
tecnologias, como a
eletrificagao.

possui uma pegada de carbono média reduzida (55gCO, / MJ) em
comparagédo com o etanol produzido a partir do milho (79,9gCO2 /
MJ) - principal tipo de etanol produzido nos Estados Unidos. Estamos,
ainda, constantemente reduzindo a pegada de carbono de nossos
produtos, o que aumenta seu valor agregado. Além disso, o O E2G,
apresenta um indice de 30% menor de emissdo de gases do efeito
estufa, se comparado ao etanol (E1G), refor¢ando ainda mais o
potencial de concretizagédo dessa oportunidade.

- Criagéo de uma equipe especializada para acompanhamento das
variagdes e tendéncias de mercado de biocombustiveis, bem como
os atributos que podem ser melhor remunerados e valorizados
em mercados bem estabelecidos globalmente, visando melhorar
o desempenho da empresa por meio de decisdes informadas e
sustentaveis.
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Categoria Oportunidade Nivel da Oportunidade Negdcio Impacto nos Negocios Captura da Oportunidade
2030 2050
O avango de tecnologias de bioenergia, como o biometano e o
hidrogénio verde, e a incorporagao dessas fontes no portfdélio .
9 €8 Incorporag p, A captura dessa oportunidade envolve a:
de produtos comercializados pela Compass e pela Raizen pode
representar uma oportunidade para diversificagado do portfélio de N . .
~ . + Definigdo e estabelecimento de regulamentagdes que fornegam
L - produtos e aumento na geragao de receita. o . I ~
A concretizagéo A concretizagéo a seguranga juridica necessaria para a conexao entre geragao,
dessa oportunidade dessa oportunidade L . L . S eragao, distribuigdo e comercializagao de bioenergias;
. port . port De acordo com Associagao Brasileira de Biogas e Biometano, o Brasil & geragao, di ¢ ¢ . gias;
esta condicionada esta condicionada . . . ~ ., | - Desenvolvimento de novos modelos de negdcios e investimento em
Aumento da . ~ - ~ o pais com o maior potencial de produgao do planeta. O uso do biogas . . - ~ .
a consolidagéo do a consolidagao do . . - s - pesquisa e desenvolvimento para implementacéo de tecnologias
Produtos e demanda por bens Compass e e biometano possui vantagens em relagédo as emissdes de GEE, sendo .
. . ; aumento da demanda aumento da demanda , - s T . associadas a esses modelos.
Servigos e servigos de baixo . . Raizen utilizados na trajetdria de descarbonizacao de determinados setores, s .
por produtos de baixas | por produtos de baixas ~ . e - Compass: A criagdo da Edge que engloba as operagdes de
carbono S : L ; como geragao de energia elétrica e no setor de transporte. ; .
emissdes e a velocidade | emissdes e a velocidade biometano e GNL, os contratos recentes assinados com empresas
no avango de novas no avango de novas . . , distribuidoras de biometano e o Projeto Cidades Sustentaveis da
. . Dessa forma, ha a oportunidade para a Raizen e Compass de X . . . L
tecnologias. tecnologias. . . . ~ o . Gas Brasiliano, que é a primeira rede de gasodutos de distribuigéo
expandirem ainda mais a produc¢ao e distribuicao de biogas, de . . - S
. . . . , exclusiva para biometano do Brasil, sdo exemplos de iniciativas em
modo a ampliar o seu portfdlio de solugdes renovaveis no pais. No B )
. X ., N . ) desenvolvimento para captura dessa oportunidade.
caso da Compass, isso é possivel devido a natureza intercambial
do gas natural em relagdo aos demais biocombustiveis (biometano,
hidrogénio e metano sintético) em sua rede de distribuic&o.
A concretizagao A concretizagdo
da oportunidade da oportunidade . .
p’ L p' L o Para captura dessa oportunidade a Rumo possui uma abordagem
estara condicionada estara condicionada A Rumo, com sua extensa malha ferroviaria, se destaca como uma R R L X
- ~ . ~ . . . ~ - para gerenciamento dos riscos de transigao para uma economia
Aumento da a consolidagao do a consolidagao do alternativa mais sustentavel em comparag@do com o modal rodoviario. - - S .
R . . de baixo carbono alinhada com a estratégia de crescimento da
Produtos e demanda por bens aumento da demanda aumento da demanda Além disso, a empresa tem demonstrado um compromisso com a . j
) . ; . . Rumo I . . S oA e empresa e ao desenvolvimento de novas tecnologias para o aumento
Servigos e servigos de baixo por transporte de baixas | por transporte de baixas sustentabilidade ao investir no aumento da eficiéncia energética o - X .
L K L . R . W da eficiéncia energética. A empresa esta atenta as mudangas do
carbono emissdes e a velocidade | emissdes e a velocidade e estudar alternativas como o uso de locomotivas hibridas e . . ~
.o . mercado e estuda continuamente a implementagao de novas
no avango de novas no avango de novas combustiveis alternativos. . - o ~
. . tecnologias para redugédo das emissdes em suas operagdes.
tecnologias, como a tecnologias, como a
eletrificagao. eletrificagéo.
A captura dessa oportunidade no curto prazo pode ser alavancada por
um contexto nacional favoravel, que inclui:
No médio prazo, Devido ao seu menor impacto ambiental em relagdo a outros + A abertura do mercado de gas natural em nivel estadual e nacional
a confirmagéo da combustiveis fosseis, o gas natural - comumente designado como (com a Nova Lei do Gas), aumentando a participagéo da empresa
oportunidade estara o “combustivel da transi¢ao” — tem um papel fundamental na em novos mercados, favorecendo o deslocamento do consumo de
Produtos e Deslocamento de condicionada ao avango substituicdo de combustiveis fosseis. combustiveis mais intensivos em carbono;
Servicos combustiveis fésseis Alto de novas tecnologias, Compass O gas natural deve permanecer como uma fonte energética relevante | - O surgimento de novas tecnologias em sistemas de climatizagao e

mais poluentes

como a eletrificagao,
hidrogénio verde, etc.

para os proximos anos. O gas natural também ja desempenha e tende
a desempenhar ainda mais, um papel importante no balanceamento
da intermiténcia das energias renovaveis, garantindo a seguranga da
transigédo energética.

aquecimento de agua a gas natural, impulsionadas por mudancas
nos padrdes de temperatura
- Avenda de gés natural liquefeito (GNL) para o setor de transportes.
Para viabilizar essa oportunidade, a companhia devera dimensionar
esses novos mercados e podera buscar novas fontes de suprimentos
de géas natural para atender a demanda projetada.
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