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Apresentacao

Mensagem da Presidéncia

O caminho da sustentabilidade

Trilhar o caminho da sustentabilidade é a nossa resposta para as demandas
da sociedade e do mercado global, e expressa responsabilidade de uma
companhia que assumiu o papel de lider em um segmento que ganha pro-
eminéncia mundial, estando cada vez mais em evidéncia, pois oferece uma
solugao concreta, por meio de uma alternativa energética, para as ameacgas
climaticas que a humanidade ja comega a enfrentar.

Entendemos que incorporar praticas sustentaveis em nossas operacdes é
condigao primordial para alcangarmos a perenidade dos Nnossos negocios e
para seguir melhorando os resultados obtidos ao longo de nossa historia. A
nossa propria Visao — ser referéncia mundial em energia limpa e renovavel
—ja infere essa intencdo e indica o alinhamento do Grupo com as questdes
sociais, ambientais e econdmicas, © chamado tripeé da sustentabilidade.

Tivemos diversos avanc¢os nos ultimos anos, como a incorporacdo de no-
vas tecnologias para reduzir os impactos ambientais de nossas operagdes —
0 avango da mecanizagdo € um bom exemplo disso — e a adogao gradual,
porém solida, de uma cultura de saude, seguranca e meio ambiente.

Estamos convictos de que o percurso rumo a susten-
tabilidade nao se faz sozinho. Por isso, trabalhamos em
parceria com entidades de classe, como a Unica (Unido
da Industria da Cana-de-Acgucar), e integramos iniciativas
nacionais e internacionais que visam implementar as
melhores praticas ambientais e sociais no setor — como
o Protocolo Agroambiental do Setor Sucroalcooleiro e a
BSI (Better Sugarcane Initiative).

Sabemos que o sucesso da nossa jornada esta direta-
mente ligado ao fortalecimento das nossas relagcdes
com os diferentes publicos com os quais interagimos:
colaboradores, acionistas, governo, comunidades do
entorno, clientes e fornecedores. Convidamos todos a
se engajar nesse processo e dividir conosco os desafios
e 0s avancos dessa caminhada rumo a um futuro com
energia limpa e renovavel e qualidade de vida para to-
dos. Boa leitural

Marcos Marinho Lutz
Presidente do Grupo Cosan
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Nosso relatorio )

Este € o primeiro relatorio de sustentabilidade da Cosan, elabo-
rado com base nas diretrizes da terceira versao (G3) da GRI (Glo-
bal Reporting Initiative) — padrédo adotado internacionalmente
para o relato da sustentabilidade. Este relatorio tem o nivel de
aplicacdo B+, com verificacdo externa realizada pela auditoria

Ernst & Young.

Nesta publicagdo anual, trazemos informacdes referentes as
operacdes das unidades de negocios da Cosan S.A. IndUstria e
Comércio: Cosan Acuicar e Alcool (CAA), Cosan Combustiveis e
Lubrificantes (CCL), Rumo Logistica e Radar, durante o exercicio
social da safra 2009/2010, compreendido entre 12 de abril de

2009 e 31 de marco de 2010.

Os dados relativos as razdes sociais Cosan Alimentos, Rumo
Logistica e Radar estdo incorporados e foram consolidados nos
indicadores referentes a Cosan Acucar e Alcool, exceto em al-
guns indicadores, que sdo especificos para cada empresa. Para
os indicadores de recursos humanos, foi usada a data-base de
31 de outubro de 2009, por representar o pico da safra.

A consolidacao progressiva das informagdes de todas as unida-
des de negocios nas respostas aos indicadores de desempenho
econdmico, social e ambiental € uma aspiracao do Grupo. No
entanto, neste primeiro relato, os dados ainda estdo divididos
por unidades (leia mais em Sobre o relatorio).

Ambiental

Econébmico
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Estratégias de sustentabilidade

Reposicionamento da marca

A Cosan reviu sua Visao, Missao e ldentidade,
visando refletir sua nova realidade
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Visao ez
Ser referéncia mundial em energia limpa
e renovavel.

Missao
Promover energia cada vez mais limpa e

renovavel para melhorar a vida das pessoas.

Valores

Agilidade com disciplina
Desenvolver o potencial humano
Somar na equipe

Criar oportunidades

Fazer mais e melhor sempre
Seguranca em todas as operacdes
Encantar e envolver o cliente

A compra dos ativos de distribuicdo de combustiveis e de producao e distri-
buicdo de lubrificantes da Esso no Brasil, em dezembro de 2008, colocou
a Cosan em todos os elos da cadeia produtiva do setor sucroenergético,
tornando a Organizacao o primeiro player totalmente integrado do setor,
abrangendo todas as pontas do processo produtivo, desde a aquisicdo de
terras, passando pelo plantio da cana-de-agucar, seu processamento, sua
distribuigdo, até sua comercializagdo ao consumidor final.

Para refletir essa nova realidade da empresa, a Cosan reviu sua ldenti-
dade, Missdo, Visdo e sua propria logomarca. Essa revisdo foi concluida
em fevereiro de 2009, e a implementagcao das mudangas foi iniciada na
safra 2010/2011.

A humanidade ainda tem um longo caminho a percorrer para minimizar
O uso de petroleo na matriz energéetica mundial — ele ainda responde por
aproximadamente 60% do total. A necessidade de reduzir o consumo de
combustiveis fosseis — nao renovaveis — esta diretamente relacionada a
necessidade premente de diminuir as emissdes de CO, e aos riscos de-
correntes da limitagdo das proprias reservas petroliferas.

A Cosan vé com otimismo a utilizagdo crescente do etanol como com-
bustivel limpo e renovavel e tem convicgao de que ele sera parte da solu-
¢do para a substituicao crescente dos combustiveis fosseis. Hoje, o etanol
configura-se como a alternativa mais vidvel comercialmente no cenario in-
ternacional, tornando-se uma commodity mundial. Diante dessa nova rea-
lidade, a Cosan esta confiante, pois se encontra estruturada para “promover
energia cada vez mais limpa e renovavel para melhorar a vida das pessoas’,
Como apregoa a sua Missao.
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O reconhecimento por esse caminho adotado continuara ocorrendo a medi-
da que a Cosan conscientizar os seus colaboradores, parceiros e fornecedores
sobre 0s compromissos assumidos com a sociedade. Os valores, alguns en-
raizados, outros ainda aspirantes, em razdo da mistura de culturas existentes,
fruto das recentes aquisicOes dos ativos de distribuicdo de combustiveis e lu-
brificantes da Esso e das unidades industriais da NovAmeérica, reiteram aquilo
que a Companhia considera importante e que deve nortear sua forma de agir.

Estruturacao da sustentabilidade na Cosan

Em setembro de 2009, a Cosan nomeou uma Coordenadoria de Sustenta-
bilidade, visando iniciar um processo interno estruturado, a fim de organizar
todas as iniciativas que ja desenvolve nas areas social e ambiental e de traba-
lhar na identificacao e na priorizagdo de melhorias nessas areas.

Em dezembro de 2009, constituiu um Comité de Sustentabilidade para identifi-
car oportunidades de melhorias, que estao sendo implementadas no curso da
safra 2010/2011, em especial nas areas de salde, seguranga € meio ambiente.

Durante o periodo compreendido entre setembro de 2009 e o final do
exercicio social da safra 2009/2010, a Cosan atuou ativamente, com
a Unica, nas varias revisbes da norma BSI (Better Sugarcane Initiative),
que devera ser implementada ao final de 2010, apos aprovagao da Co-
missdo Europeia. Essa sera a principal norma para o setor, no mundo
inteiro, e esta sendo estruturada com base em principios de atuacao
responsavel no tocante as legislagdes, a produtividade e as relacdes de
trabalho (leia mais na pagina 10).

A Companhia definiu, também nesse periodo, a publicagdo do seu primeiro
relatorio de sustentabilidade, elaborado com base nas diretrizes da GRI, visando
aumentar sua transparéncia e alinhar-se a padronizagao ja seguida pelas maio-
res empresas do mundo. Definiu também executar seu primeiro inventario de

para Criar

emissdes de CO,, cujos principais resultados encontram-se
nas paginas 30 e 31 deste relatorio.

Cosan cria o Comité

de Sustentabilidade e
participa ativamente das
revisdes da norma BSI

Todas essas atividades de estruturacdo mencionadas auxi-
liardo na definicao das prioridades de melhorias nas areas
social e ambiental da nova empresa que esta sendo criada
por meio da joint venture (JV) com a Shell, bem como nos
negocios que seguirdo sob administragdo da Cosan S/A,
como a Rumo Logistica, a Cosan Alimentos e a Radar. Na
nova empresa, resultante dessa JV, esta sendo criada uma
Vice-Presidéncia de Desenvolvimento Sustentavel. Ela fara
parte do Comité Executivo e coordenara todas as iniciativas
de sutentabilidade da empresa, trabalhando com cada uma
das areas na identificacdo, priorizagcdo e execucao dos pro-
jetos aprovados em sustentabilidade.

Desafios da mudanca cultural

Acbes para a promogao de mudancas culturais, necessa-
rias a partir do reposicionamento da Cosan no caminho
da sustentabilidade, ja estdo sendo implementadas pelas
liderangas junto aos trabalhadores das diferentes unidades
operacionais da Companhia. Esse caminho, no entanto,



ndo é possivel sem que haja um processo de aprendizado, convencimento e
apropriacao, por parte dos funcionarios, dos novos conceitos e das praticas sus-
tentaveis. O respaldo da alta gestdo € importante para que gestores e lideres
se sintam a vontade para compartilhar com as suas equipes 0s conceitos da
sustentabilidade.

Um sinalizador dessa diretriz foi a transformagdo da Geréncia em Diretoria de
Saude, Seguranca e Meio Ambiente (SSMA) na Cosan AA, ocorrida na ultima
safra. Essa tem sido uma das areas com foco de aprimoramento do Grupo.
Todas as reunides da Companhia tém inicio com discussdes relacionadas
aos riscos e as melhorias em SSMA, uma pratica adotada na Cosan Com-
bustiveis e Lubrificantes — benchmark no assunto — e disseminada para todas
as unidades de negocio. O Grupo Cosan ampliou, em 2009/2010, os in-
vestimentos em processos, treinamentos e na estrutura organizacional, para
atender as unidades produtoras e as areas agricolas da Cosan AA, disponibili-
zando ferramentas e mecanismos que consigam prover mais seguranga pes-
soal e ambiental nas operacdes (leia mais no capitulo Saude e Seguranga).

Outro desafio envolve a disseminacdo dos conceitos de sustentabilidade
para a cadeia produtiva. Isso passa, necessariamente, por um processo de
requalificacao dos fornecedores da Cosan AA. Pela natureza do negocio,
no setor sucroalcooleiro, temos milhares de pequenos produtores rurais
e microempresarios em nossa cadeia de valor que ainda estao em esta-
gio inicial de incorporagdo de conceitos e praticas sustentaveis. Perante
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a sociedade, temos responsabilidade em ajuda-los a
melhorar as praticas adotadas em suas operacdes.

Diante dessa questdo, a Cosan iniciou um processo para
re-homologar todos os seus fornecedores de produtos
e servicos, refazendo os contratos e incorporando, aos
que ainda nao tinham, clausulas de atendimento a re-
quisitos legais e socioambientais, como o atendimento
as questdes relativas aos direitos humanos e a proibigdo
do uso de mao de obra infantil ou analoga a escrava, por
exemplo. O descumprimento das clausulas pode acar-
retar a suspensao do contrato. As praticas de remunera-
cdo dos fornecedores de cana e as relacdes de compra
e venda sdo reguladas pelo sistema Consecana, cujos
contratos contemplam clausulas de proibicdo da mao
de obra infantil ou de situagdes de trabalho analogo ao
escravo (leia mais no capitulo Desempenho Social).

Apesar da medida, entendemos que muitos desses pe-
quenos empreendedores terdo dificuldades em atender
a todos os requisitos, em um primeiro momento. Por
essa razdo, a Cosan tambeém esta revendo sua politica
de compras e de contratacdes e langard um programa
para requalificacdo de seus fornecedores.
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Ampliacéo do dialogo

A Cosan esta empenhada em ampliar e melhorar o didlogo com seus prin-
cipais publicos de relacionamento. Nesse sentido, as a¢cdes adotadas para a
elaboragdo deste primeiro Relatorio de Sustentabilidade Cosan 2009/2010
proporcionaram passos consistentes nessa direcao.

Em virtude do acelerado processo de aquisicdes vivido pela empresa nos
ultimos dois anos, que uniu profissionais com culturas organizacionais di-
ferentes e os desafiou a trabalhar em sinergia, a Cosan optou por, primeira-
mente, desenvolver junto a esses profissionais um processo de amplia-
cao de dialogo, com a identificacao dos temas considerados relevantes
para este primeiro relatorio — os chamados temas materiais.

No dia 7 de abril de 2010, realizamos um workshop, em Piracicaba (SP), que
reuniu 58 pessoas, entre presidentes, vice-presidentes e diretores da Cosan
Aclcar e Alcool e da Cosan Combustiveis e Lubrificantes, além de gesto-
res das mais variadas areas: Meio Ambiente, Producdo, Qualidade, Recursos
Humanos, Saude e Seguranga, Suprimentos e Fornecedores, Contabilidade,
Relagdes com Investidores, Juridico, Relacdes com a Comunidade e Co-
municagao e Marketing. No encontro, eles receberam informacdes sobre a
estratégia da Cosan no caminho da sustentabilidade, a visdo da sociedade e
da imprensa sobre o setor e a empresa, bem como a importancia da coleta
das informacdes e a relevancia do processo de relato como instrumento de
melhorias na gestdo interna (leia mais em Sobre o relatorio).

ApOs a realizacdo de dinamicas de grupo, os participan-

tes apresentaram os temas mais relevantes, que foram
posteriormente trabalhados para que fossem contem-
plados neste relatorio. Entre os temas apontados, estdo:

Ambiental

» Gestdao ambiental (pdgina 26);

» Recursos hidricos (pagina 35);

« Area mecanizada (pdgina 26);

» Conformidade legal (pagina 26);

« Investimento em novas tecnologias (pdgina 18);

Social

» Relagdes trabalhistas e sindicais (paginas 61-63);

« Trabalho infantil e andlogo ao escravo (paginas 54 e 55);
» Conformidade de fornecedores (pdginas 53 e 54),

« Saude e segurancga (pdginas 42-47);

« Comunicacgdo e transparéncia (pdginas 56-58).

Ao contemplar esses temas nesta publicagdo, a Cosan
acredita ter mostrado o estagio em que se encontra
no caminho da sustentabilidade e planeja, na proxima
safra, engajar stakeholders externos nos processos de
identificacdo e de confirmacao de temas relevantes.



A BSI (Better Sugarcane Initiative LTD.) € uma empresa sem fins
lucrativos, limitada por garantia e registrada no Reino Unido. A entidade
esta construindo uma norma que estabelece cinco principios e

critérios para as atividades do setor sucroalcooleiro em todo o mundo,
envolvendo: o cumprimento da legislacao; o respeito aos direitos
humanos e trabalhistas; o gerenciamento das eficiéncias de insumos,
producdo e processamento, de modo a aumentar a sustentabilidade; o
gerenciamento ativo da biodiversidade e dos servicos dos ecossistemas;
e a melhoria constante das areas-chaves do negocio.

Ao longo do processo de preparagao desse padrao, a Cosan colocou

a disposicao da BSI suas unidades industriais, para que fossem feitas
auditorias para testar a eficiéncia dos indicadores em desenvolvimento para
a norma. Uma dessas auditorias ocorreu no segundo semestre de 2009, na
unidade Taruma. O padrdo BSI, cuja aprovagao esta prevista para o final de
2010, devera ser utilizado como referéncia mundial para o setor. A Cosan
pretende atuar ativamente na certificacdo de suas unidades, com base
nesse padrao, ao longo dos proximos cinco anos. Para mais informacdes
sobre a BSI acesse o site www.bettersugarcane.org.

Visao de futuro

O compromisso com as pessoas e a responsabilidade ambiental por vocagao
— dois dos quatro pilares da Organizagao — buscam deixar claro para o publico
interno e para os demais stakeholders que € possivel fazer negocios alinhados
aos cuidados com o planeta e com as pessoas.

Incorporar praticas sustentaveis significa, entre outras coisas, mais saude e se-
guranca para os trabalhadores e melhor eficiéncia no uso dos recursos natu-
rais, o que resulta em diminuigao de riscos operacionais e maior produtividade.

As mudancas climaticas apresentam-se como um impulso para a busca por
alternativas de negocios com compromissos claros do ponto de vista so-
cioambiental. A matéria-prima dos produtos da Cosan Acucar e Alcool - a
cana-de-agucar — configura-se como parte da solugdo para minimizar os
impactos das emissdes de gases de efeito estufa decorrentes da queima de
combustiveis fosseis. A Cosan € uma empresa que produz energia limpa e
renovavel, despontando como uma alternativa para o mercado global, que
almeja migrar para uma matriz energética sustentavel. O interesse da Shell
em ter a Cosan como parceira € um indicador dessa tendéncia mundial.

As praticas sustentaveis tém diferenciado a Cosan no setor. Em julho de 2009,
a empresa assinou um contrato com a empresa japonesa Mitsubishi para o for-
necimento de 80 milhdes de litros de etanol por ano para a producao de Etbe
(Ethyl Terc-Butyl Ether), um agente que, quando misturado a gasolina, melhora
0 processo de queima do combustivel, tornando-o mais completo e limpo. O
etanol substituiu, assim, uma molécula de metil oriunda de petroquimica, ou
seja, de combustivel fossil, contribuindo com a redugdo de emissées de CO.,.

Vista do parque
industrial da
unidade Gasa

Em maio de 2008, a Cosan ja havia firmado um
contrato com a sueca Sekab também para o forne-
cimento de etanol para uso como combustivel de
onibus, em substitui¢ao ao diesel. Em junho de 2010,
anunciou um contrato de cinco anos com a Braskem
para o fornecimento de 175 milh&es de litros de eta-
nol hidratado ao ano para a produgcdo do chamado
"plastico verde” (polietileno feito a partir do etanol,
em substituicdo ao eteno petroguimico) na nova uni-
dade, cujo inicio das operacdes foi anunciado pela
Braskem para este ano, no Rio Grande do Sul.

Todos esses contratos incluem clausulas de susten-
tabilidade e processos periodicos de verificacao, rea-
lizados por meio de empresas independentes, para
comprovar o atendimento a critérios socioambientais
no processo produtivo, tais como: obediéncia a toda
a legislagao vigente, trabalhista e ambiental, toleran-
cia zero ao trabalho infantil e nao regulamentado, e
respeito aos pisos salariais do setor, praticas usuais
das operacdes da Cosan.

A Companhia também tem participado ativamente do
processo de preparacdo de uma norma de qualifica-
¢do para o setor, chamada BSI (Better Sugarcane Ini-
tiative), que estabelecerd a certificagdo de produtos —
etanol e agucar — produzidos com base em uma serie
de principios (leila mais no box no alto desta pagina).



O escoamento da
producao de acucar
do interior de Sao
Paulo para o porto
de Santos sera sobre
trilhos, reduzindo
emissoes de gases
de efeito estufa e
removendo 2 mil
caminhdes/dia das
estradas de

Sao Paulo

I,(Ganha-ganha € premissa do novo modelo logistico)
E

m parceria com a América Latina Logistica (ALL), maior operadora logistica
do Pais, a Cosan, por meio da Rumo Logistica, farda um investimento de RS
1,3 bilhdo para a criacao de uma plataforma de transporte de agucar e seus
derivados do interior de Sdo Paulo até o porto de Santos, no litoral paulista.
A iniciativa tem por objetivo mudar o modal de escoamento de produtos
para exportacdo, hoje feito quase na totalidade por rodovias, para um modal
ferroviario até o porto, para posterior escoamento aquaviario de exportagao.
Entre as vantagens econdmicas estdo: o incremento na competitividade da
industria paulista, a interiorizacao da economia no Estado e o agquecimento
da industria ferroviaria.

Nos proximos cinco anos, a partir de 2010, os cerca de 650 quildmetros
de via permanente do trajeto serao modernizados, sendo 180 deles dupli-
cados. Durante as obras, a estimativa € de que serao gerados 1,5 mil em-
pregos diretos e 3,5 mil indiretos. Durante a opera¢ao do contrato — com
prazo até o final da concessdo de 20 anos da ALL —, a Rumo Logistica e a
ALL vao empregar aproximadamente 2 mil funcionarios diretamente e gerar
outros 2 mil empregos indiretos.

Os terminais de transbordo e de armazenagem serdo ampliados, aumen-
tando a capacidade estatica de armazenamento de 450 mil para mais de
1 milhdo de toneladas de acucar. Foram adquiridos 729 vagdes e 79 loco-
motivas com o que ha de mais moderno em tecnologia ferroviaria e de



baixa emissdao de gases de efeito estufa. O sistema de abertura simultanea

de oito portas permite que o descarregamento ocorra em menos de 1 mi-
nuto, contra os 90 minutos que eram necessarios para efetuar a mesma
operacao em alguns vagdes antigos. Cada novo vagao tem capacidade
para 100 toneladas de acucar, 25% a mais do que em outros modelos.

No ultimo trimestre da safra 2009/2010, a Rumo deu inicio aos investi-
mentos para a aquisicdo dos primeiros vagdes e locomotivas, totalizando
um investimento de RS 143,8 milhdes, financiados por meio do BNDES

(Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social). A Rumo ja
estad operando 729 vagdes e dez locomotivas..

A mudanca trara beneficios socioambientais e econdmicos para toda
a sociedade. Quatro grandes trens diarios formardo o que esta sendo
chamado de esteira ferroviaria, aumentando em 90% a capacidade de
transporte por ferrovia: do atual 1 milhao de toneladas para 10 milhdes
de toneladas em 2013, um salto significativo nas atividades ferroviarias
paulistas. O tempo gasto no transito entre carga e descarga devera ser
reduzido pela metade, de 6 dias para 2,5 dias, aumentando a eficiéncia e
a competitividade da empresa.

[sso representa tambem cerca de 2 mil carretas de grande porte a me-
nos trafegando diariamente entre o interior e o litoral paulista (consi-
derando ida e volta), que hoje passam, obrigatoriamente, por dentro
da cidade de Sdo Paulo. O novo modal contribuird para a melhoria da

RS 1,3 bilhdo

sera o total de
iInvestimentos da Rumo
Logistica para a mudanca
do modal de transportes
para o escoamento da
producao de acucar

mobilidade urbana e da qualidade do ar na capital
paulista, onde ha um grande problema de concentra-
cao de poluentes emitidos por veiculos automotores,
principalmente pelos movidos a diesel. A previsdo é
de que haja uma reducao significativa de gases de
efeito estufa, passando de 28 mil toneladas equiva-
lentes de CO, por ano para 11 mil, ap6s a mudancga
para o modal ferroviario.

Outros beneficios indiretos sdo: a diminuicdo dos ris-
cos de acidentes nas rodovias e a consequente redu-
¢ao do numero de internacdes hospitalares decorrentes
de acidentes e também de problemas respiratorios; e a
reducdo de investimentos publicos na conservacao das
estradas (leia mais no capitulo Desempenho Ambiental).

Quando entrar em operacdo, haverd um aumento na
capacidade de escoamento da concessionaria ferrovia-
ria também para outros produtos, que Nao agucar e eta-
nol, reduzindo ainda mais o numero de caminhdes de
outras companhias que, hoje, como a Cosan, precisam
escoar suas producdes por meio do modal rodoviario
Assim, todo o beneficio econdmico, social e ambiental
podera ser multiplicado e dividido com outras empre-
sas e com a sociedade como um todo.
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Codigo de Etica

Governos, investidores, acionistas, clientes e a sociedade em geral estdo
cada vez mais atentos aos compromissos éticos firmados pelas empresas
para conduzir e gerenciar 0os seus negocios. Alinhada a esse movimento,
e cumprindo uma exigéncia do mercado para empresas de capital aberto,
a Cosan divulgou, em junho de 2008, o seu Codigo de Etica. A elabora-
cdo do documento envolveu o departamento de Auditoria & Compliance
e todos os principais executivos do Grupo Cosan, sendo aprovada pela
Presidéncia e pelo Conselho de Administragdo.

ApoOs a aquisicao da Cosan Combustiveis e Lubrificantes, antiga Esso
Brasileira de Petroleo, durante o exercicio social concluido em 31 de
marco de 2010, houve a revisdo do Cadigo de Etica da Cosan, visando
incluir as questdes comuns aos diferentes negocios e atender as pre-
missas de reestruturagao do Grupo.

O resultado desse trabalho foi a elaboracdo de um documento que se apli-
ca a todas as unidades e atividades do Grupo. O Codigo busca orientar as
acoes e os relacionamentos interpessoais de seus colaboradores, os colegas
e os diferentes publicos com os quais interagem, recomendando posturas e
comportamentos alinhados aos valores da Cosan, que conduzam a Compa-
nhia a realizar sua Missao e a alcangar sua Visdo, primando pela transparéncia
(confira a integra do documento no site www.cosan.com.br).




Disseminagao interna

Apos a divulgacdo inicial, ocorrida em 2008, durante a
safra 2009/2010, foram intensificados os esforgos para
levar o contetido do Cadigo de Etica ao conhecimento
de todos os colaboradores do Grupo, por meio de pales-
tras para a formacao de gestores como agentes multi-
plicadores dos principios do Codigo e da distribuicdo de
exemplares do documento. Em 2009, a formalizagao da
adesao chegou proximo aos 100% na Cosan Acgucar e
Alcool e na Cosan Combustiveis e Lubrificantes.

Novos colaboradores tomam conhecimento e as-
sinam a adesdo ao Codigo durante o processo de
admissdo. Em 2010, estdo sendo desenvolvidas ativi-
dades para que o Codigo seja disseminado aos cola-
boradores da Cosan Alimentos (antiga NovAmeérica),
adquirida em junho de 2009, e da Rumo Logistica.

Canal de Etica (4.4 - HR4)

A Cosan instituiu um Canal de Etica para assegurar a
comunicacao entre funcionarios e alta administragcao
nas questdes relacionadas a desvios de conduta e ir-
regularidades envolvendo as premissas do Codigo de
Etica e das politicas internas. A comunicacdo pode

ser feita, de forma sigilosa, por intranet, pelo telefone 0800 725 0039 e
pela caixa postal 152, CEP 13400-970. As denuncias sdo analisadas pelo
Comité de Etica do Grupo Cosan.

Todas as informacdes recebidas pelo Comité sdo posteriormente apu-
radas pela Auditoria Interna ou pelo departamento envolvido. Desde a
sua criagdo, em junho de 2008, o Comité recebeu aproximadamente
120 comunicagdes, a maioria delas relacionada a desvios de conduta.
Todas foram avaliadas.

Entre as manifestacdes, nao existe nenhuma que envolva casos de corrup-
¢do. A Companhia vem desenvolvendo uma politica especifica para tratar
desse tema, com previsao de divulgagdo para o segundo semestre de 2010.
Entretanto, a administragdo da Cosan incentiva seus empregados a utilizar
os canais disponiveis para denunciar eventuais irregularidades ou atos de
corrupcdo que venham a ocorrer. O Canal de Etica também tem sido um
meio para receber reclamacdes e sugestdes de melhorias.

Politicas internas

Dentro do escopo do Cédigo de Etica, no final de 2009, a Cosan iniciou
um amplo processo de revisao e padronizagdo de todas as politicas in-
ternas, as quais vém sendo implantadas durante o ano de 2010. Dentre
as reformuladas, destacam-se a politica para o recebimento de brindes
e presentes e as politicas de recursos humanos.
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Novas tecnhologias

Pesquisa e desenvolvimento

Companhia planeja investir em tecnologias que ampliam
produtividade e asseguram eficiéncia operacional




indice do capitulo

16 PESQUISA E DESENVOLVIMENTO
18 Investimentos em tecnologias

19 Pioneirismo e historia

20 COGERACAO DE ENERGIA

20 A Cosan e a cogeracado
21 Projetos greenfield
21 Biotecnologia

Novas Tecnologias | 17

21 Geomonitoramento e eficiéncia operacional

A Cosan busca as melhores tecnologias disponiveis, visando obter maior
eficiéncia e produtividade, com mais seguranga as pessoas € ad meio
ambiente. A empresa tem sido pioneira na implementacdo de novas tec-
nologias no setor sucroalcooleiro por meio de parcerias € convénios
com centros de pesquisa. Ja em 1997 introduziu no mercado externo os
acgucares VHP (Very High Polarization), VHP Plus (Very High Polarization
Plus) e VVHP (Very Very High Polarization), que possuem maior teor de
sacarose e facilitam o refino.

A Companhia € associada ao CTC (Centro de Tecnologia Canavieira),
empenhado em desenvolver melhorias tecnologicas para as atividades
agricolas, industriais e logisticas da industria da cana-de-agucar. O Pro-
grama de Melhoramento Genético € um dos destaques da atuagao cien-
tifica do CTC, do qual resultaram novas variedades de cana-de-agucar
com maior tolerancia a seca e maior resisténcia a pragas e doencgas.
Mais de 70 variedades para o plantio ja foram produzidas — presentes
hoje em 50% da area cultivada no Brasil. Muitas delas foram desenvolvi-
das com o apoio da Cosan.
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sera o teor de solidos
da vinhaca, a partir da
implantacao do novo
equipamento que
reduzira o volume de
agua desse subproduto
do processamento

da cana

sl

Parque industrial de
Jatai: o mais moderno
do mundo

Investimentos em tecnologias

E por meio do Centro de Tecnologia Canavieira que a Cosan despende
recursos para o chamado etanol de segunda geracdo, que podera ser
extraido ndo do caldo, mas da celulose, ou seja, da biomassa, composta
pelo bagaco e pela palha da cana. Existem planos de instalar, em 2011, um
programa-piloto para testes em uma das 23 unidades produtoras da Cosan.

A empresa tem contribuido no desenvolvimento de pellets — compactacao
— da biomassa da cana. Os pellets garantem mobilidade a esse insumo,
ampliando a possibilidade de uso. Eles poderdo ser vendidos, de maneira
descentralizada, para outras centrais cogeradoras de energia e até mesmo
para outras unidades produtoras de etanol de sequnda geracao.

A Cosan também inova ao investir em melhoria tecnolodgica na area indus-
trial. Ao todo, 11 unidades produtoras ja estao equipadas para a limpeza de
cana por sopragem, sem utilizacdo de agua. Duas estao usando difusores
em vez da convencional moenda, tendo capacidade 0,5% a 1% maior na
extragcdo do caldo. Ambas as tecnologias devem, gradativamente, ser es-
tendidas as demais unidades.

Concentragao de vinhaga € outra importante area de investimentos. Em
julho de 2010, a Cosan assinou um contrato com a Dedini Industrias de
Base e adquiriu um equipamento concentrador de vinhaga, subproduto do
processamento da cana que é reutilizado como fertilizante. A tecnologia




permite reduzir o volume de agua, aumentando de 3%
para 22% o teor de solidos. O equipamento, com ca-
pacidade para processar 140 mil litros de vinhaga por
hora, reduzira os custos do transporte do produto até o
campo, para posterior pulverizacdo nas lavouras, e tam-
bém o uso de fertilizantes quimicos (leia mais no capi-
tulo Desempenho Ambiental). Havera um beneficio in-
direto, que consiste na economia de recursos hidricos,
uma vez que a agua residual da separacao sera tratada e
reutilizada no processo produtivo. O primeiro concen-
trador de vinhaca sera instalado na usina Costa Pinto,
em Piracicaba (SP), no periodo da safra 2010/2011. A
tecnologia sera estendida gradativamente para as ou-
tras unidades.

Outra frente de investimentos em pesquisas por parte
da Cosan esta relacionada a substituicao do diesel por
etanol em seu maquinario agricola. A empresa também
vem desenvolvendo no mercado alcoolquimico parce-
rias comerciais com empresas petroquimicas interessa-
das no desenvolvimento de produtos verdes, em que
h& a substituicdo de derivados de petroleo (fosseis) por
etanol como matéria-prima. Exemplo disso foi o con-
trato de cinco anos, firmado em junho de 2010, entre
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a Cosan e a petroquimica Braskem para a producao do chamado “plastico
verde” (leia mais na pagina 11). A estimativa da Unica (Unido da Industria de
Cana-de-Agucar) é de que o mercado de etanol voltado para a industria
quimica movimente, em 2010, até 1,8 bilhdo de litros, quase o dobro na
comparagao com cerca de 1 bilhdo de litros destinados a esse segmento
nos ultimos anos.

Em dezembro de 2009, também foi anunciada uma parceria por meio
da qual a tecnologia da empresa Amyris serd implantada em uma das
unidades produtoras da Cosan, visando a produc¢ao de biocombustiveis
com alto valor agregado. Com um investimento de até RS 50 milhdes,
a unidade poderd, além de produzir agucar e etanol, gerar farnesene
— um composto quimico resultante da fermentacdo do caldo de cana
com leveduras. A parceria, ainda em fase de estudos e de captacao de
recursos, integra a estratégia da Cosan de desenvolver novas fontes re-
novaveis de energia.

A Cosan Combustiveis e Lubrificantes também produz, no segmento de
lubrificantes, produtos especificos para carros flex, bem como produtos
que auxiliam na redugdo do consumo de combustiveis.

A alta tecnologia também esta presente nos vagdes adquiridos pela Rumo
Logistica, que serdo usados na nova plataforma de escoamento de pro-
ducdo de acucar por meio do modal ferroviario (leia mais na pagina 12).

Localizada em Andradina, extremo oeste do Estado de Sdo Paulo, a
unidade Gasa recebeu investimentos de mais de RS 300 milhdes desde
sua aquisicao pela Cosan, em 2001, tornando-se uma das maiores
usinas do Brasil. A historia dessa unidade € marcada pelo pioneirismo na
implementacao de novas tecnologias. Desde 2008, 100% do processo
de corte da cana-de-acucar — cultivada em areas proprias para abastecer
a unidade — sdo mecanizados. Na area industrial, possui circuito fechado
de agua, utiliza difusores no lugar da moenda e adota o uso de peneira
molecular para produzir alcool anidro. A unidade também participa

do Terminal Unimodal de transporte, pioneiro na integragao logistica
rodofluvial de combustivel, no rio Tieté.

Com cerca de 1.200 colaboradores, distribuidos nas areas Administrativa,
Industrial e Agricola, Gasa tem capacidade de moer 16 mil toneladas de

cana diariamente, o que representa 8 mil sacas/dia de acutcar, 1.200 m?*/

dia de etanol e capacidade instalada de 44 MW para a cogeracdo. Na safra
2010/2011 a unidade ira moer aproximadamente 4 milhdes de toneladas
de cana, produzindo 162 mil toneladas de acucar e 218 milhdes de litros de
etanol. A cogeracdo de energia deve chegar a 204 mil MWh.




20 | Cosan Relatorio de Sustentabilidade 2010

Bagaco de
cana-de-acgucar,
utilizado na
cogeracdo de
energia

Cogeracao de energia

A demanda por eletricidade no Brasil vem crescendo exponencialmente
em razao do desenvolvimento do seu parque industrial e do aumento da
populagao e de seu poder econdmico. Projecdes realizadas pela Empresa
de Pesquisa Energética (EPE) apontam para uma expansao da demanda de
energia de 107%, até 2017. O Pais tem na hidroeletricidade uma matriz lim-
pa, mas que demanda grande volume de agua, dependendo de areas ala-
gadas para manter sua produgao. A estratégia nacional envolve a mudanca
da tecnologia de instalagao de hidroelétricas, com o uso de reservatorios
de baixa contencdo de agua por meio da construcdo de pequenas centrais
hidrelétricas. Estas, no entanto, sofrem com uma reducao da vazao de agua
— e consequente redug¢ao na producao de energia — nos periodos de seca.
Com os riscos decorrentes das mudangas climaticas, energias renovaveis
e ambientalmente corretas ja integram a agenda nacional e serdo mais e
mais valorizadas pela sociedade.

A geracao de eletricidade proveniente da queima do bagaco da cana, que
ocorre no periodo da safra, coincide com os periodos de seca, mitigando o
uso de termoelétricas movidas a combustiveis fosseis, como o diesel. A coge-
racao possibilita que, além de as unidades produtoras serem autossuficientes
NO CoNsuMo energético, possam gerar um excedente e vendé-lo ao Sistema
Nacional de Transmissao de Energia Elétrica e aos concessionarios.

A projecao da Unica (Unido da Industria da Cana-de-Agucar) é de que a
energia elétrica proveniente da cogeracao a partir da queima do bagaco da
cana ira suprir 15% da eletricidade brasileira até 2020. Segundo Relatorio de
Acompanhamento de Expansdo da Oferta de Geragdo de Energia Elétrica,
da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), divulgado em janeiro de
2010, a eletricidade proveniente da biomassa da cana foi a principal forma
de geragao de energia elétrica que entrou no mercado em 2009. A energia

RS 95,8 mi

foi a receita de energia
elétrica obtida a partir

da cana-de-acucar nas
unidades Serra, Gasa,
Costa Pinto, Rafard,
Taruma e Maracai, numero
que deve dobrar em 2010

produzida por cogeracdo totalizou 1.112 MW de potén-
cia instalada em 2009, quase o dobro do registrado em
2008 (612 MW) e aproximadamente 9% da capacidade
instalada da unidade hidroelétrica de Itaipu.

A Cosan e a cogeracao

A Cosan é a maior produtora mundial de energia elétri-
ca obtida a partir da cana-de-acucar. Na ultima safra, as
unidades Serra, Gasa, Costa Pinto, Rafard, Taruma e Ma-
racai entregaram energia conforme contratos de venda
de energia bilaterais e/ou em leildes, totalizando o vo-
lume vendido de 623.204 MWh, com preco médio de
RS 153,70/MWh, o equivalente a uma receita de energia
de RS 95,8 milhdes. Na safra 2010/2011, ja séo dez uni-
dades em operagao de cogeracao, alem de duas em
construcao e trés em fase de projetos.

A empresa prepara-se para, no futuro, utilizar a palha de
Cana, que, cComo O bagaco, tambem tem potencial ener-
gético. Com o processo de colheita mecanizada, toda a
palha fica excluida do restante do processo e é deixada no
campo. Em algumas areas, ela ajuda a proteger o solo e a
diminuir os custos do preparo no cultivo. Nos locais onde
a palha é dispensavel, como areas Umidas, ela pode ser
recolhida para ser usada tambem na queima. A estimativa
mostra aumento de 6% de biomassa de cana em forma
de palha, o que ampliaria a capacidade da empresa de co-
gerar energia elétrica. O recolhimento e o transporte da
palha no campo ainda tém custos elevados, porem esses
custos deverao ser minimizados a medida que a venda de
energia tiver maior escala.



A Cosan criou, em 1973, o primeiro laboratorio particular de
controle biologico do Brasil e foi pioneira no setor ao utilizar
o controle bioldgico para combater as principais pragas que
afetam a producao e a qualidade da cana-de-agucar.

Mensalmente, oito laboratorios produzem cerca de 130
milhdes de vespas Cotesia flavipes e 13 toneladas de
esporos do fungo Metarhizium anisopliae, que naturalmente
combatem a larva da broca de cana (Diatraea saccharalis) e
a cigarrinha-da-raiz (Mahanarva fimbriolata), respectivamente.

O controle biologico garante eficacia no combate as pragas.
A técnica permite a reducdo de 35% no uso de defensivos
agricolas, o que gera vantagens econdmicas, sociais, com a
reducado No manuseio de produtos quimicos, e ambientais,
com a preservagao do solo a partir de uma técnica natural.

Projetos greenfield

A Cosan iniciou, ainda em 2009, o seu projeto greenfield. Localizada em Jatai
(GO), a usina é considerada a mais moderna produtora de etanol do mundo,
com capacidade de moagem de 20 mil toneladas/dia. Com a aquisi¢cdo das
unidades industriais da NovAmerica, no mesmo ano, outro projeto greenfield
foi incorporado — o da usina Caarapo, localizada no Mato Grosso do Sul, que
tem capacidade instalada para moer 9,2 mil toneladas de cana por dia.

A quantidade de etanol produzido e a energia elétrica cogerada estdo li-
gadas a capacidade de moagem. Jatai pode produzir 370 milhdes de litros
de etanol por ano e tem capacidade instalada de cogeragao de energia
de 105 MW. Ja Caarapo pode produzir 74 milhdes de litros de etanol e
cogerar 76 MW.

Jatai foi concebida para servir de exemplo tecnologico para outras unidades
produtoras da empresa e do setor, trazendo beneficios ambientais. A limpe-
za da cana é feita por sopragem, economizando a agua que seria utilizada
no processo. A tradicional moenda, que esmaga a cana e extrai o caldo, foi
substituida por um difusor. Extrai-se mais caldo, e o bagaco sai mais seco,
economizando na energia necessaria para a queima do insumo — quanto
mais Umido o bagaco, mais energia € demandada para queima-lo. As caldei-
ras termoelétricas tém menor perda de vapor, o que resulta em mais energia
cogerada. Gradativamente, as melhorias tecnologicas implementadas em
Jatai serdo estendidas as demais unidades produtoras.

Geomonitoramento e eficiéncia operacional

Problemas de solo, de variedade da cana plantada ou de pragas nas plan-
tagdes podem ser controlados em tempo real pela Cosan, nos 700 mil
hectares de terras utilizadas pela empresa, gragas ao sistema de geomo-
nitoramento. Criado em 2002, em parceria com a Unicamp (Universi-
dade Estadual de Campinas), o sistema de informagdes geograficas traz
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dados precisos sobre o estado das propriedades e das
lavouras. Todas as terras, inclusive as de fornecedores,
possuem um mapa embasado por um minucioso le-
vantamento topografico, totalmente georreferencia-
do, com monitoramento por satélite, que ja possibilita
a visualizacdo com a resolucao de um pixel a cada
cinco metros.

A precisdo desse sistema da maior agilidade ao ge-
renciamento das propriedades, permitindo que toda
a qualidade dos processos seja monitorada por meio
dele. Seja a distancia, por meio de uma central de con-
trole, ou empunhando um aparelho de GPS palmtop
na propriedade rural, o técnico tem informac¢des de-
talhadas, que agregam maior dinamismo as atividades
de gerenciamento agricola e industrial. Com base nas
informacdes, os profissionais das unidades produtoras
conseguem tracar estimativas de safra e planejar as
atividades de processamento. O sistema auxilia ainda
a administracdo operacional a controlar dosagens de
fertilizantes no plantio e a corrigir e ajustar as opera-
¢Oes de corte da cana.

A empresa Radar — responsavel pela aquisicao de terras
para o Grupo Cosan — também utiliza o sistema para
fazer prospecgdes. O geomonitoramento conta com
um banco de imagens de satélite de areas de todo o
Brasil, com fotos periodicas desde 1989. Isso permite
tracar um histérico do uso da terra antes da aquisigao e
impedir, por exemplo, aquisicdes de terras provenientes
de desmatamento ilegal.



Reserva Ecologica,
unidade Serra
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A cana-de-acgucar se mostra cada vez mais uma alternativa renovavel,
limpa e viavel para combater a ameaca decorrente das alteracdes no
clima. O Painel Intergovernamental de Mudangas Climaticas (IPCC) su-
gere que os derivados de petroleo sejam substituidos por formas limpas
de energia antes mesmo de suas reservas serem extintas na natureza.
Segundo a Agéncia Americana de Protecdo Ambiental (EPA), o etanol
da cana-de-acgucar do Brasil reduz as emissGes de gases causadores de
efeito estufa em 61% em relagdo a gasolina e, por isso, foi classifica-
do como um biocombustivel avangado. A reducdo proporcionada pelo
etanol de milho dos Estados Unidos é de 15%, e a do biodiesel europeu
varia entre 20% e 30%.

O etanol brasileiro apresenta a maior produtividade em litros por hec-
tare quando comparado as demais alternativas. Enquanto o etanol
de cana produz cerca de 6,8 mil litros/hectare, o de beterraba ndo
ultrapassa 5,5 mil /ha e o de milho, aproximadamente 3,1 mil l/ha.
A cana-de-acgucar para a producdo de etanol utiliza aproximadamente
3,8 milhdes de hectares, o que representa apenas 1,1% da terra aravel
do Pais. A estimativa é de que, até 2020, o Brasil esteja produzindo 65
bilhdes de litros de etanol e, para isso, amplie o uso de terras araveis
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para 2,5% do total — ou aproximadamente 4%, se for incluida também
a producao de acucar e considerando as expectativas de melhorias de
produtividade. Isso demonstra que o setor sucroenergético ndo compe-
te significativamente com as futuras demandas por terras para aumentar
a produgdo de alimentos (leia mais na pagina 26, na matéria sobre zo-
neamento agroambiental).

A cana para a producao de
etanol utiliza cerca de 3,8 mi de
hectares — 1,1% da terra aravel
do Brasil. A estimativa é de que,
em 2020, o Pais produza 65

bi de litros, passando a utilizar
menos de 2,5% das terras araveis

O IPCC vislumbra que os biocombustiveis podem representar até 10%
da matriz do setor de transportes no mundo, em 2030. Hoje, no Brasil,
90% dos automoveis comercializados em 2009 usam tecnologia flex.
Com isso, o Pais tem assumido uma posi¢cao de lideranga mundial no
uso de combustiveis limpos e renovaveis.



Cana-de-acucar: evolucao da produtividade
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Areas aptas a expansdo de cultivo de

cana-de-acucar no Brasil
Em milhdes de hectares

Total: 64,7 milhdes de hectares

41,2

19,3

@ Alto potencial produtivo
© Medio potencial produtivo
Baixo potencial produtivo

Fonte: Zoneamento Agroecologico
da Cana-de-Acucar.

Zoneamento aponta potencial de expansao

Em setembro de 2009, o governo federal langcou o Zoneamento Agroeco-
logico da Cana-de-Acucar (ZAE), que tem por objetivo fornecer subsidios
técnicos para a formulagao de politicas publicas que visam ao ordenamento
da expansao sucroalcooleira e da producao sustentavel de cana-de-acucar
no territorio nacional brasileiro. Coordenado pelo Mapa (Ministério da Agri-
cultura, Pecuaria e Abastecimento) e desenvolvido com o apoio técnico de
outros ministérios e 6rgdos de governo, o Zoneamento demonstra que a
producado sucroalcooleira tem potencial de expansao em areas atualmente
usadas para a producao agricola intensiva, semi-intensiva, de pastagens e
de lavouras especiais (perenes), ndo necessitando pressionar a cobertura
vegetal dos biomas Amazoénia, Cerrado e Mata Atlantica nem afetar direta-
mente as terras utilizadas para a producao de alimentos.

De acordo com o documento, "o Pais dispde de cerca de 64,7 milhdes de
hectares de areas aptas a expansdo do cultivo de cana-de-acucar, sendo
que, desses, 19,3 milhdes de hectares foram considerados com alto po-
tencial produtivo, 41,2 milhdes, com médio potencial, e 4,3 milhdes, com
baixo potencial para o cultivo”.

O destaque da medida € a proibicdo do avanco da cultura sobre as areas de
vegetacao nativa, desvencilhando a imagem do setor da questdo do des-
matamento ilegal. Outra resolugdo é a de que a cana nao pode avangar em
areas onde nao for possivel a mecanizagao (com inclinagdo superior a 12%),
fato totalmente apoiado pela Cosan, pois estimula a colheita mecanizada,
diminuindo as emissdes de CO, e preservando a diversidade biologica.

Contudo, o Zoneamento restringe a expansdo do plantio em algumas areas
agricolas e de pasto ja estabelecidas, o que € questionado pela Cosan. O ZAE

entende que haveria um efeito cascata, caso o plantio de
cana-de-acucar ocupasse areas hoje destinadas ao plantio
de soja e a criagdo de gado, gerando uma pressao indireta
dessas duas producdes em direcao as matas nativas.

Um estudo realizado pelo Instituto Icone demonstra
que o avanco do plantio de cana no Brasil ocorreu, em
grande parte, sobre adreas de pastagens — entre 2002 e
2006, 70% da expansdo sucroalcooleira, do total de 1
milhdo de hectares, foram sobre pasto.

Atualmente, no Brasil, a pecuaria ocupa cerca de 200
milhdes de hectares, area equivalente a aproximada-
mente 40% das terras agricultaveis no Pais, enquanto
a producao de agucar e etanol esta restrita a uma area
de 8 milhdes de hectares, cerca de 2% das terras agri-
cultaveis. A Cosan entende que o pasto, no Pais, sera
menos extensivo em terras, aumentando sua produti-
vidade e reduzindo a area utilizada, ao mesmo tempo.
Hoje, cada cabeca de gado ocupa cerca de um hectare.

O mercado sucroenergético moeu 600 milhdes de
toneladas na safra 2009/2010, segundo dados da
Unica. A estimativa € moer 1 bilhdo de toneladas na
safra 2015/16. Para que isso acontega, a quantidade
de terras utilizadas devera passar dos atuais 2% para
3%, Ou seja, Nnao ha riscos de o setor competir com a
produgao de alimentos.
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8 .
e o total de hectares

utilizado para produzir
27 bilhdes de litros de

etanol e 39 milhdes de
toneladas de acucar.
A previsao é de dobrar

Preservacao da biodiversidade

A Cosan utilizou, na producdo de cana-de-agucar, apro-
ximadamente 700 mil hectares de terras, drea necessaria
para atender a demanda de moagem. Desse total, cerca
de 25 mil hectares constituem terras proprias da Cosan, e
50 mil hectares pertencem a empresa Radar e sdo arren-
dados para a Companhia - totalizando cerca de 75 mil
hectares de terras. Os 625 mil hectares restantes perten-
cem a fornecedores ou sao arrendados para a empresa.

A Cosan atende aos requisitos legais e segue as diretrizes
do Protocolo Agroambiental na protecao a biodiversida-
de, desenvolvendo agdes de preservacao e de restaura-
cdo de 660 hectares de dreas de preservacdo permanen-
te (APP) que estdo nos limites dos sites industriais, entre
as quais se enquadram as matas ciliares.

O Protocolo prevé a protecao das areas de matas ciliares
das propriedades canavieiras, por sua relevancia para a
preservacdo ambiental e protegdo a biodiversidade. Elas
S30 essenciais para a protec¢do de rios, nascentes e lagos,
contribuindo para a preservacao da biodiversidade e pro-
tecao da fauna e da flora. O Protocolo estabelece ainda
que, no caso de nascentes de rios existentes em areas
proprias da usina cuja vegetagao das APPs esteja degra-
dada, a empresa deve favorecer a regeneragao dessa
area, em um raio minimo de 50 metros das nascentes e
‘olhos de agua’, e recupera-la, com um percentual mini-

para 16 milhdes de
hectares até 2020

mo recomendado de 10% ao ano. A Cosan, entre 2004 e 2010, plantou 1,1
milhdo de mudas de arvores e investiu cerca de RS 12,5 milhdes nessas areas.
Com isso, ja conseguiu a recuperagao de 1,1 mil hectares.

Reserva legal

Em parceria com a NBL e diversos membros da Escola Superior de Agricultura
Luiz de Queiroz, da Universidade de Sdo Paulo (Esalg-USP), a Cosan, com a
Radar, esta realizando um diagndstico para a classificacdo de areas em mais
de 110 mil hectares dentro do Estado de S&o Paulo. Para isso, esta sendo feito
um levantamento da fauna e da flora existentes. A metodologia desenvolvida
foi aprovada pela Secretaria Estadual de Meio Ambiente de S&o Paulo e devera
servir de base para futuros projetos de adequagao dentro do Estado.

Matas ciliares
Areas de matas ciliares das nascentes recuperadas (ha)*

@ Meta Protocolo (ha)
@ Realizado Cosan (ha)

Ld

Safra
08/09

Safra
15/16

Safra
17/18

Safra
16/17

Safra
14/15

Safra
13/14

Safra
12/13

Safra
11/12

Safra
10/11

Safra
09/10
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Compromissos setoriais regem operagdes

A Cosan visa estar na linha de frente na maneira de fazer negdécios e tem por
objetivo contribuir para “subir a régua” dos padrdes de operagao do setor. Em
conjunto com a Unica (Unido da Industria de Cana-de-Agucar), assinou, em
2007, o Protocolo Agroambiental do Setor Sucroalcooleiro, um acordo setorial
firmado com o Governo do Estado de Sdo Paulo. O documento estabelece
uma série de principios e diretrizes técnicas de carater ambiental que devem
ser aplicados pelas industrias canavieiras do Estado. A adesdo ao Protocolo e
voluntaria e conta hoje com a participagao de 171 unidades produtoras.

Com a crescente preocupagao com as mudangas climaticas, a diretriz de
maior destaque € a que antecipa o prazo do fim da queima controlada da
palha da cana, pratica ainda necessaria para garantir a seguranca dos traba-
lhadores que fazem a colheita manualmente.

Pela legislacdo paulista (Lei Estadual n® 11.241/02), as queimadas, como
sao conhecidas, deveriam ser eliminadas até 2021, nas dreas mecanizaveis
(com inclinagao de até 12%), e até 2031, nas ndo mecanizaveis (inclinacdo
acima de 12%). O Protocolo prevé a antecipacdo desses prazos, com a
erradicagao da queima até 2014, nas areas mecanizaveis, e até 2017, nas
ndo mecanizaveis. Estudos da Unica mostram que, somente em relagao a
reducdo da queima controlada da palha da cana, 8,5 milhdes de toneladas
de CO, equivalente deixardo de ser emitidas até dezembro de 2017.

A Cosan tem metas ainda mais restritivas as do Protocolo, no que se refe-
re a redugao das queimadas, que estdo sendo substituidas gradativamente
pela colheita mecanizada. Havia uma meta inicial, para o periodo da safra
2009/2010, compreendido entre abril de 2009 e margo de 2010, de reduzir

30,5 mi

foi o valor investido, em
reais, pela Cosan AA em
mecanizacao, alcancando

a queima nas lavouras em 30% das areas mecanizaveis.
A Cosan alcancou, nesta safra, o patamar de 64,5% de
colheita mecanizada em areas de administragao propria
(areas proprias e arrendadas), com investimentos de
RS 30,5 milhdes em mecanizac¢do. Para a proxima safra,
a meta € de 80%.

Compromisso nacional

Com o fim da queima controlada da palha da cana, co-
lhedoras mecanicas estao, gradativamente, substituindo
o corte manual da cana-de-agucar. A maquina € capaz
de executar o trabalho de cerca de 80 pessoas. De cada
100 trabalhadores, somente 20 poderdo ser aproveitados
em outras funcdes do processo, incluindo a operagdo de
maquinas agricolas. Para isso, € preciso que haja melhor
qualificagao técnica. A Cosan tem realizado programas de
treinamento para requalificar essa mao de obra. Essa me-
dida faz parte do Compromisso Nacional para Aperfeigoar
as Condicdes de Trabalho na Cana-de-Agucar, que prevé
um esfor¢o de qualificagao dos trabalhadores que ndo se-
rao reabsorvidos apos o processo de mecanizagao.

Nos ultimos dois anos, a Cosan atuou como protago-
nista das discussdes envolvendo a elaboracado e assina-
tura, em junho de 2009, desse Compromisso Nacional
— documento que reune aproximadamente 30 praticas
exemplares, que vao alem do que exige a legislagdo
brasileira. O Compromisso foi o resultado de um didlo-
go tripartite, estabelecido entre empresarios, trabalha-

* Reducédo do prazo legal de queima da palha de cana-de-agucar (Lei
Estadual n? 11.241/02) para 2014, em vez de 2021, em areas mecanizaveis, e
para 2017, em vez de 2031, em dreas ndo-mecanizaveis;

» Ndo utilizar a queima da cana-de-acucar para colheita nas areas de
expansao de canaviais.

» Adotar agdes para que ndo ocorra a queima a céu aberto do bagago de

cana ou de qualquer outro subproduto da cana-de-agucar.

64,5% de colheita
mecanizada nas areas
administradas pela empresa

» Proteger as areas de matas ciliares das propriedades canavieiras, em razdo
da relevancia de sua contribuigdo para a preservagdo ambiental e protecao
a biodiversidade.

* Proteger as nascentes de agua das areas rurais do empreendimento
canavieiro, recuperando a vegetagao ao seu redor.

* Proposicao e implantacao de plano técnico de conservacao do solo;

* Proposicdo e implantacao de plano técnico de conservacdo dos recursos
hidricos e minimizagdo do consumo de agua.

* Plano de gerenciamento de residuos gerados no processo agroindustrial.

* Plano de minimizagdo de geragdo de poluentes atmosféricos.




dores e representantes do governo federal, na busca
por solugdes conjuntas para assegurar o trabalho de-
cente no setor sucroalcooleiro. Confira a integra do
Compromisso Nacional em www.unica.com.br.

Queima controlada

A queima controlada da palha é permitida. A Cosan se-
gue todas as normas estipuladas pela Secretaria de Es-
tado do Meio Ambiente de Sdo Paulo para executa-la.
Uma solicitagao para a queima de uma area, devidamen-
te georreferenciada, € enviada para a Secretaria Estadual.
O orgdo avalia o pedido e emite uma autorizagdo, que
tem cerca de 48 horas para ser executada. Concomitan-
temente, as comunidades e autoridades dos municipios
afetados pelas queimadas sao avisadas diretamente, por
meio de comunicados veiculados na imprensa local.

Contudo, queimas acidentais também ocorrem. Muitos
canaviais estao proximos a areas urbanas e a rodovias
— a brasa de um cigarro ou um caco de vidro podem
ser suficientes para iniciar o fogo em palha seca, em
especial se houver baixo nivel de umidade do ar. Na sa-
fra 2009/ 2010, a Cosan recebeu 33 autos de infragdes
ambientais referentes a queimadas ocorridas em lavou-
ras proprias e de terceiros, resultando no pagamento
de RS 1,8 milhdo em multas significativas.

A Secretaria interpreta que atividades praticadas pelo
fornecedor de cana-de-acUcar sdo responsabilidade

Multas decorrentes de queima da palha da cana (2009)

Autuacdes

ambientais Valor (R9)

Empresa

Cosan Acucar e Alcool 33 1.841.338,80*

Valor referente as multas significativas, acima de 5 mil Ufesp
(Unidade Fiscal do Estado de Sdo Paulo). Em 2010, cada Ufesp
equivalia a RS 16,42. Em 2009, esse valor correspondia a RS 15,85.

da usina que se beneficia da cana. A Cosan instrui os fornecedores a, em
caso de gueimada acidental, comunica-la em uma delegacia de policia.
Caso o fornecedor nao apresente o boletim de ocorréncia, a Cosan
pode, até, ndo receber o seu carregamento de cana-de-agucar.

Alem da queima controlada da palha da cana-de-acucar, as diretrizes do
Protocolo Agroambiental envolvem outros temas relevantes, como a con-
servagao do solo e dos recursos hidricos; a prote¢cao de matas ciliares; a re-
cuperacao de nascentes; a reducao de emissdes atmosféricas; os cuidados
no uso de defensivos agricolas; e 0 apoio na mudanga do modal logistico
para exportagdo de produtos. A Cosan cumpre 0S COMPromissos assumi-
dos, como pode ser observado em outras partes deste relatorio.

A Unica estima que a redugao da queima da palha da cana e a cogera-
¢do nas unidades produtoras do Estado de Sdo Paulo, ao lado da manu-
tencdo e da recuperacdo de matas ciliares, evitardao que 62,5 milhdes de
toneladas de CO, sejam emitidas ate 2017.

Area de Preservacéo
Permanente, unidade Rafard
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Emissdes por escopos
(tCO,eq)

o Escopo 1 o Escopo 2 o Escopo 3

9.765.625,00
1.953.125,00
390.625,00
78.125,00
15.625,00
3.125,00
625,00
125,00
2500

500

L 1,00

Cosan AA Rumo
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Cosan CL Corporativo

Grupo Cosan

Obs.: Observando as emissdes de GEE de cada empresa do Grupo,

é possivel verificar que aproximadamente 97% das emissdes totais da
Companhia sdo provenientes da Cosan AA. Por outro lado, devemos
considerar gue nao é possivel haver comparabilidade entre as empresas,
uma vez que suas atividades sdo distintas.

emissdes diretas
(exemplo: queima de
combustivel, processos fabris)

emissdes indiretas
(exemplo: consumo de eletricidade ou
outro tipo de energia)

emissdes de fontes atribuiveis a
atividade da empresa
(exemplo: transporte de terceiros)

Inventario de emissodes

A cana-de-agucar prové alternativas limpas e renovaveis de
energia, que contribuem para a reducao dos gases causa-
dores do efeito estufa (GEE). O Grupo Cosan quer estender
esse compromisso € minimizar ao Maximo 0s impactos
das suas proprias operagdes. Para agir, primeiro precisa ma-
pear detalhadamente quais sdo as suas emissdes.

Nesse sentido, a Cosan contratou uma consultoria espe-
cializada e realizou o seu primeiro inventario de emissoes
diretas e indiretas dos GEE, referentes ao periodo da sa-
fra 2009/2010. Todo o trabalho foi elaborado com base
nas diretrizes e nos principios do GHG Protocol, cuja
metodologia € compativel com as normas ISO e com
as metodologias de quantificagao do Painel Intergover-
namental de Mudancas Climaticas (IPCC). Essa é hoje a
ferramenta mais utilizada mundialmente por empresas
e governos para entender, quantificar e, principalmente,
gerenciar suas emissdes. Dessa forma, a empresa estipu-
lard metas proprias e agdes para reduzir suas emissoes.

As emiss@es de GEE sdo medidas dentro dos chamados
Escopos 1, 2 e 3. O Escopo 1 diz respeito a emissdes di-
retas, que incluem queima de combustivel nos proces-
sos fabris, tratamento interno de residuos e transportes
de propriedade da empresa. O Escopo 2 envolve emis-
sdes indiretas, que incluem consumo de eletricidade ou
outro tipo de energia. No Escopo 3 sdo contempladas
as fontes de emissdo de atividades realizadas por tercei-



Emissbes de CO, (toneladas)*

Escopo 1 Escopo 2 Escopo 3 Total de emissdes
Cosan AA 2.375.313 1.597 608.936 2.985.846
Cosan CL 1.308 197 52.684 54.189
Rumo Logistica 63 33 27962 28.058
Corporativo 530 13 1.035 1578
Grupo Cosan
Total 2.377.214 1.840 690.617 3.069.672

* Por empresas do Grupo Cosan, no ano safra 2009/2010.

ros que estao relacionadas com as atividades da empresa, incluidos os ser-
vigos de transporte por terceirizados. O limite do inventario se estabelece
sobre o controle operacional da empresa.

De acordo com o primeiro inventario, a emissao total de gases de efeito estu-
fa, somados os escopos 1, 2 e 3, foi de 3.069.672 toneladas de CO, equivalen-
te (CO,eq), no periodo da safra compreendido entre abril de 2009 e marco de
2010. Os dados referem-se as operagdes coligadas do Grupo, que compreen-
dem a Cosan Acucar e Alcool, a Cosan Combustiveis e Lubrificantes, a Cosan
Alimentos e a Rumo Logistica. Do total de emissdes, 2.377.214 sdo de Escopo
1, € 1.840 toneladas de CO,eq, do Escopo 2, referente as emissdes resultantes
do uso de energia elétrica adquiria de terceiros.

Outras emissdes indiretas (Escopo 3) totalizaram 690.617 toneladas de
CO.eq, referentes ao exercicio social do ano safra 2009/2010. Essas emissdes
foram definidas pelas atividades das terceirizadas em relagao as acdes produ-
tivas do Grupo Cosan por sua representatividade e disponibilidade de dados,
excluindo-se as emissGes do ciclo de vida da cana—de—agdcar.
Emissdes neutras

Uma especificidade do setor sucroalcooleiro em geral, e da Cosan em parti-
cular, refere-se as emissdes neutras de CO,, oriundas da queima de biomassa
ou de combustiveis renovaveis provenientes de biomassa vegetal. O carbono
eliminado nessa reacdo de combustdo € considerado neutro. Parte-se do
principio de que, no processo produtivo dos biocombustiveis, o crescimento
da espécie vegetal da qual se originou a biomassa em questao proporcionou

Comparativo de emissdes

® Emissdes neutras
(Escopos 1 e 3)

88%

@ Emissdes Cosan
(Escopos 1, 2 e 3)

12%
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a remogao e a fixagdo, por meio do processo de fotos-
sintese, da mesma quantidade de CO, que foi liberada
pela sua combustao.

A queima da cana em campo, a fermentagdo no proces-
so produtivo para a producao do alcool e o elevado volu-
me do bagaco queimado em suas caldeiras fazem com
que grande parte das emissdes da Cosan sejam neutras.
Assim, essas emissdes de dioxido de carbono sdo calcu-
ladas, porem nao sdo somadas as emissdes do Grupo.
Entretanto, as emissbes de oxido nitroso (N,O) e metano
(CH*) relacionadas a esses processos sao consideradas e
incluidas nas emissdes Ndo neutras, no Escopo 1.

Ototalde emissdes neutras (Escopos 1e 3) foide 23.158.739
toneladas de CO.eq, mensurado na safra 2009/2010, cor-
respondendo a 88% do total de emissdes (confira grafico).

Perspectivas de reducdo

A Cosan estd analisando as principais oportunidades
identificadas de redugao e compensacao de emissoes,
visando valida-las e inclui-las no plano de negocios.
Além disso, dois projetos do Grupo, ja em andamento,
merecem destaque, pois promoverdo reducao signifi-
cativa das emissoes.

O primeiro refere-se a mudanga do modal do transporte
da Rumo Logistica, que prevé a substituicao do transporte
rodoviario para escoamento de acucar do interior paulista
até o porto de Santos pelo modal ferroviario. De acordo
com o inventario, as emissdes indiretas (Escopo 3) refe-
rentes a logistica de transporte do agucar por meio do
modal rodoviario corresponderam a 97% das 28 mil tone-
ladas de CO,eq emitidas pela Rumo na safra 2009/2010.
Com a mudancga do modal concluida, essas emissdes te-
rdo uma redugao de 60% (leia mais nas pdginas 12 e 13).

O outro projeto que potencialmente promovera a redu-
¢do das emissdes para as proximas safras esta relaciona-
do ao aumento da capacidade de cogeracdo de energia
elétrica. Na safra 2009/2010, havia ainda 15 unidades do
Grupo com potencial para cogeragdo, cuja viabilidade
esta sendo avaliada. Desses projetos, trés ja entraram em
operacdo na safra 2010/2011. Ha, ainda, dois projetos em
construcdo e trés em fase inicial.

Em 2005, a Cosan apresentou um projeto de Meca-
nismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), o qual foi
aprovado pela Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU).
Assim, a empresa participa, por meio do seu potencial
de cogeragao de energia eletrica, do mercado de creédi-
tos de carbono, que podem ser vendidos para 0Os paises
que precisam alcancar metas de reducdo de emissdes,
segundo acordo firmado no documento conhecido
como Protocolo de Kyoto.
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Onibus movido a etanol



Desempenho Ambiental | 33

Conservacao do solo é prioridade

Solo saudavel e de boa qualidade é fator preponderante para os negocios
da Cosan, pois € nele que brota e se desenvolve a principal matéria-prima
da Companhia — a cana-de-agucar. Portanto, a conservagao do solo e o
combate a erosdo sao prioridades para a Cosan, bem como para todo o
setor. Tais acdes estdo previstas no Protocolo Agroambiental do Setor Su-
croalcooleiro, do qual a empresa e signataria.

A Cosan utilizou aproximadamente 700 mil hectares, dos quais 350 mil sao de
terras proprias e arrendadas. Nessas, todo o trabalho, desde a preparacao do
solo até a colheita, ¢ feito pela empresa, que conta com um sistema de georre-
ferenciamento para otimizar e assegurar a qualidade necessaria a conservacao
do solo (leila mais no capitulo Novas Tecnologias). O solo é preparado com
fertilizantes quimicos e naturais — iInsuMos provenientes da cana processada.

A vinhaga, subproduto da destilacdo do caldo, € utilizada como fertilizante
com 1,5 a 3 kg de K,O/m?®. Esse uso reduziu a necessidade de fertilizan-
te potassio em 50% da area propria em 2009. A dose para aplicagao no
canavial € definida pela analise quimica do solo, e hd um monitoramento
segundo normas estabelecidas pela Cetesb. Para cada litro de alcool sao
produzidos, em meédia, dez litros de vinhaca.

A torta de filtro — proveniente da filtragem do caldo - e a cinza das caldeiras
— obtida da queima do bagag¢o — sao usadas na adubagao do solo como
fertilizantes organicos, transformando em insumo o que, no passado, era
residuo do processo produtivo. A torta possui 70% de umidade, importante
para plantios realizados em épocas secas. E rica também em célcio e fos-
foro. Agregado as cinzas, 0 adubo tem maior concentragdo de nutrientes.

Novas técnicas estao otimizando, a cada ano, o uso desses subprodutos, con-
tribuindo para uma significativa reducdo no uso de fertilizantes quimicos. Com

isso, além de agredir menos o meio ambiente, a pratica
gera economia. Com seu uso, hoje, a Cosan deixa de uti-
lizar 45 mil toneladas de fertilizantes sintéticos, em media,

a cada safra.

Uma parte do combate as pragas da cana ¢ feito por
meio de controle bioldgico, ou seja, usando iNimigos Na-
turais. Com isso, a empresa tem um ganho de 35% no
uso de herbicidas e fungicidas. Seguindo as boas praticas
citadas no Protocolo Agroambiental, € feita a triplice la-
vagem dos recipientes dos defensivos agricolas no pro-
prio campo. As embalagens sdo descaracterizadas, € o
plastico € enviado para reciclagem.

Cosan Combustiveis e Lubrificantes

O risco de contaminacao de solo nas atividades da CCL
envolve, principalmente, a logistica do combustivel trans-
portado para os postos de bandeira Esso — transporte re-
alizado, em sua totalidade, por rodovias. Na area interna
da unidade, onde estdo localizados os tanques de arma-
zenagem de matérias-primas, combustiveis e lubrificantes,
0 Sigo (Sistema Integrado de Gestdo das Operagdes) asse-
gura que todos os requisitos de seguranca sejam atendi-
dos, excedendo, inclusive, as regras previstas pelas normas
regulamentadoras (NRs) e as exigéncias de agéncias am-
bientais estaduais. Um exemplo de cuidado que excede o
exigido por lei envolve o fundo duplo nos tanques verticais.
Embora ndo seja uma exigéncia das agéncias ambientais,
os tanques verticais da CCL, em sua maioria, possuem o
fundo duplo. Um plano diretor de meio ambiente preve,
para um futuro proximo, a instalagao de fundo duplo nos
tanques que ainda Ndo o possuem, permitindo que haja
maior controle em qualquer tipo de incidente ambiental.
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No segmento de distribuicdo de combustiveis, realizado
por meio de caminhdes-tanque, existem riscos inerentes
ao transporte rodovidrio. Na safra 2009/2010, registramos
um derramamento de 28 m® de combustivel em um aci-
dente ocorrido na rodovia SP-304, em Santa Maria da Ser-
ra, no interior paulista. O impacto foi totalmente remedia-
do, conforme normas e procedimentos do Sigo, que estao
em linha com as normas e os padrdes do 6rgdo de meio

ambiente do Estado. [ EN23

A Cosan CL, desde sua criagao, possui o Programa de
Diretrizes de Seguranga para Transportadoras Contrata-
das, que estabelece ferramentas de gestao utilizadas pe-
las transportadoras. Por meio dessas diretrizes, as licdes
aprendidas com esse evento foram compartilhadas com
as demais transportadoras, como parte do processo de
melhoria continua das operac¢des. Ja o segmento de Lu-
brificantes ndo registrou qualquer derrame significativo
na ultima safra.

A Cosan Acucar e Alcool e a Cosan Alimentos ainda n3o
possuem sistemas de monitoramento de derramamentos,
mas ja ha um processo em curso para a transferéncia de
expertise em seguranga em tancagem e transporte da Co-
san Combustiveis e Lubrificantes.

Corresponsabilidade legal

A Lei Federal n? 6.938/81 determina que o poluidor, in-
dependentemente da existéncia de culpa, responde pelos
danos ambientais cometidos. Alguns orgdos estaduais de
fiscalizagdo ambiental tém atribuido as distribuidoras de
combustiveis a corresponsabilidade por contaminacdes

ambientais identificadas nos postos de combustiveis.

Por outro lado, segundo a regulamentagcao da ANP (Agéncia Nacional do
Petroleo), por meio da Portaria n? 116/00, a distribuidora ndo pode atuar na
revenda de combustiveis, o que faz com que qualquer posto revendedor
de combustivel seja uma sociedade independente da distribuidora. Em vista
desse posicionamento, os distribuidores em geral e a Cosan Combustiveis
e Lubrificantes, por meio da bandeira Esso, em particular, fornecem todo o
treinamento e apoio técnico aos seus revendedores para auxilia-los na pre-
vencado e na mitigagcdo de eventuais impactos ao meio ambiente causados
pelo exercicio de suas atividades.

A relagao comercial entre a Cosan e seus revendedores geralmente é for-
malizada mediante assinatura de contratos que tratam detalhadamente dos
cuidados que o revendedor deve manter com relagdo ao meio ambiente.
Dentre eles, o revendedor obriga-se a cuidar da manutengao dos equipa-
mentos que guarnecem o posto, assim como a monitorar seus estoques
diariamente. Sendo detectada alguma situagao de ndo conformidade, in-
clusive aquelas que oferecam riscos de contaminagdo do solo, o revende-
dor deve imediatamente adotar as medidas cabiveis — uma delas € noticiar
tal fato a Cosan, para que a Companhia possa, analisando caso a caso,
contribuir na minimizagao dos riscos de danos ambientais.

Na safra 2009/2010, a Cosan CL, com sua rede de aproximadamente 1,7
mil postos, recebeu trés multas. Uma no valor de RS 7.283,55, e duas que
foram aplicadas pela Fepam (Fundacéo Estadual de Protecdo Ambiental)
— 0 0rgao ambiental do Estado do Rio Grande do Sul —, decorrentes de
contaminagdes identificadas em postos revendedores que teriam adqui-
rido combustiveis da Cosan naquele Estado. Uma autuacdo, no valor de
aproximadamente RS 15,2 mil, refere-se a um posto de abastecimento do
municipio de Uruguaiana, e a outra, de RS 30 mil, a um revendedor da ci-

dade de Vacaria. (_EN28



Cuidado com os recursos nhaturais

Consumo de agua

Ao todo, 19 usinas trabalham com circuitos fechados, onde 90% das aguas
provenientes sdo condensados Nos processos industriais e permanecem
em recirculacdo no processo. As perdas sdo decorrentes da transformacgao
da dgua em vapor. Nesses casos, a agua evaporada e reposta por agua con-
densada ou captada. Sdo usados de 0,7 m* a 1 m® de dgua por tonelada de
cana moida. A empresa possui projetos em andamento para implantar, até
2013, o circuito fechado nas outras quatro usinas do Grupo.

O maior volume de dgua captada de fontes superficiais pela Cosan ¢é uti-
lizado no processo produtivo, dentro das unidades produtoras. Na safra
2009/2010, o volume de &gua captada pela empresa foi de 28 mil m®,
igual ao volume utilizado na safra anterior, embora a produgdo da safra
2008/2009 tenha sido 16,82% menor. Isso significa que a empresa esta
conseguindo racionalizar o consumo, produzindo mais com menor volu-
me de agua por tonelada produzida.

Na industria canavieira, o Protocolo Agroambiental do Setor Sucroalcoo-
leiro prevé o controle da qualidade, da quantidade e do reuso de agua na
produgao. Essa diretriz do compromisso esta sendo cumprida pela Cosan,
que esta aprimorando suas operacdes e investindo em melhorias da efi-
ciéncia operacional para favorecer a reducdo do consumo de agua nas
unidades produtoras.

Cerca de 70% da composi¢cdo da cana-de-agucar sdo agua. Os outros 30%
sdao, basicamente, agucares (sacarose, frutose e glicose), fibras e nutrientes
minerais. Dos 70% de agua contida na cana-de-agUcar antes do processa-
mento, parte fica no bagaco da cana, apos a moenda. Esse bagaco, quei-
mado nas caldeiras, produz energia. Outra parte da agua concentra-se na
vinhaga, um subproduto do processamento da cana. A Cosan esta investindo
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em tecnologias para que a vinhaga seja mais concentra-
da, sem tanta agua. Essa agua residuaria podera ser apro-
veitada para repor as perdas decorrentes da evaporagao,
ampliando a racionalizagdo do consumo e a eficiéncia
do processo produtivo (leia mais nas paginas 18 e 19).

A Cosan tambem investe no desenvolvimento de va-
riedades de cana-de-agucar mais resistentes a seca.
Pesquisas nesse sentido tém avangado e estdo sendo
realizadas pelo CTC (Centro de Tecnologia Canavieira)
e pela Canavialis.

A maior parte das terras da Cosan, proprias, arrendadas
ou de terceiros, estd localizada no Estado de Sao Paulo,
onde os indices pluviométricos variam de 1,2 mil a 1.8
mil milimetros por ano. Essa quantidade é suficiente para
o pleno desenvolvimento da cana-de-agucar no campo.

Ja as aguas utilizadas pela Cosan Combustiveis e Lu-
brificantes, bem como pela Rumo Logistica, sdo pro-
venientes de abastecimento publico. No periodo re-
ferente a ultima safra, foram utilizados 54.827 m*® de
agua no processo produtivo e operacdes da Cosan
CL, e 12.870 m® pela Rumo. A Cosan CL iniciou, em
2010, um projeto que visa reduzir seu consumo de
agua. A iniciativa permitira maior controle do volume
de agua reciclada e reutilizada nas unidades.

Emissdo de efluentes

Na Cosan Acucar e Alcool, do total de 4gua captada,
19 mil m® foram tratados e devolvidos adequadamente
ao meio ambiente na forma de efluentes. As emissdes




36 | Cosan Relatério de Sustentabilidade 2010

atendem aos requisitos previstos na legislagdo. O Pro-
tocolo Agroambiental prevé a elaboracdo de um plano
com dados sobre a caracterizagcao dos efluentes, in-
cluindo a carga organica, que sao lancados nos corpos
de agua, além de exigir uma afericdo da quantidade de
efluentes langados. A Cosan estd investindo recursos
nessas adequacoes.

Ja na Cosan Combustiveis e Lubrificantes, no que tan-
ge a emissao de efluentes, houve o descarte de 442
toneladas de dgua oleosa na safra 2009/2010, oriundas
da limpeza dos tanques, com residuos de o6leos. Elas
foram armazenadas e, posteriormente, coletadas por
uma empresa contratada para promover o tratamento
fisico-quimico e biologico dos efluentes industriais, de
acordo com as normas NT-2002 R10.

Consumo de energia

A Cosan Acucar e Alcool ¢ autossuficiente em geracio
de energia elétrica. A eletricidade é produzida a partir
da queima do bagac¢o da cana nas proprias unidades
produtoras. Na safra de 2009/2010 foram consumidos
809.714 MWh de energia proveniente do bagaco de
cana. O excedente produzido foi vendido diretamente
para as industrias — que, como grandes consumidoras
de energia, podem escolher seu fornecedor —, ou por
meio de leildes promovidos pelo governo federal, sen-
do destinado ao Sistema Nacional de Transmissao Elé-
trica (leia mais no capitulo Novas Tecnologias).

Apesar de produzir e vender energia elétrica, a CAA
tambem compra cerca de 4% da eletricidade que utiliza
para garantir seu sistema administrativo e de informacao,
evitando picos de energia passiveis de ocorrer com o
processo de geracdo a partir da queima do bagaco. A
Cosan esta investindo para que as unidades produtoras
reduzam o consumo de energia elétrica, potencializan-
do ainda mais a venda da energia excedente produzida.

Ja na Cosan Combustiveis e Lubrificantes, o gas natural &
uma fonte significativa de energia, que corresponde a 68%
da energia utilizada na planta de Lubrificantes (somados o
gas e a energia elétrica consumidos). O gas é prioritaria-
mente utilizado para a produgdo de vapor nas caldeiras.
No periodo da safra 2009/2010, foram utilizados cerca de
7.280 MWh equivalentes de gas, o que representou uma
reducao de 13% na comparagao com os 8.330 MWh equi-
valentes de gas consumidos na safra anterior. A meta para
0 proximo exercicio é reduzir em 2% © consumao unitario
de gas natural, ou seja, o volume de gas, em m?*/barril de
oleo produzido. O consumo de eletricidade na Cosan CL
foi de aproximadamente 6 mil MWh.

Como a Rumo Logistica trabalha com recebimento e
embarque de agucar, ndo é utilizado nenhum insumo
para geracao de energia diretamente. Para as suas ope-
racdes, a unidade utiliza energia eletrica adquirida da
distribuidora local. Foram 17.093 MWh na safra.

Consumo de energia direta*te?

Fonte de energia primaria (MWh) Safra 2009/2010

(SR ARG Bagaco de cana-de-agucar 809.714
Alcool 946 & i

Cosan Combustiveis Gés natural 7279.96

e Lubrificantes

* Discriminado por fonte de energia primaria.

(1) Energia direta é toda energia produzida dentro dos limites operacionais
da Organizagdo (comprada, extraida, cultivada, colhida ou trazida).

(2) Os dados da Radar ndo estdo reportados no indicador.

Consumo de energia indireta*

Consumo de energia elétrica (MWh) Safra 2009/2010

Rumo Logistica 17.093,39

Cosan Acucar e Alcool 72.584,00

Cosan Combustiveis e Lubrificantes 5.971,59
Total 95.648,98

* Discriminado por fonte de energia primaria.

Materiais utilizados
Os principais materiais utilizados pela Cosan Acucar e Alcool, além da
cana-de-acucar, envolvem substancias empregadas na area industrial para o
processamento da cana-de-agucar e para a preparagao do acucar refinado.
Ja na Cosan Combustiveis e Lubrificantes, além das matérias-primas
utilizadas para a fabricacao dos lubrificantes, derivadas de petroleo, os
principais materiais sdo utilizados para embalar os lubrificantes, que sédo
posteriormente distribuidos no atacado e no varejo, como potes, frascos,
bombonas e baldes. Confira, na tabela da pagina 37, os principais produtos e
0s volumes consumidos no periodo da safra 2009/2010.

195 mil

foi o total, em toneladas,
de materiais usados nos

processos produtivos da
Cosan AA e da Cosan CL
na safra 2009/2010




la de Controle de
Geracao de Energia;

nidade Taruma

Materiais usados por peso ou volume te2

Consumo de materiais por tipo (t) Safra 2009/2010
Lubrificantes 520,19 \
Cal 4720044
Soda caustica (limpeza) 334,35 o0

Enxofre 5.936,87

Polimeros 238,38

Acido sulfurico 16.315,89

Antiespumante 1.038,92

Dispersante 346,70

Antibioticos 45,99

Soda caustica (fabricacédo) 1.740,40
Desidratante de alcool 511,81 Corretivos 226787 t
Total Cosan AA e Alimentos 74.464,81 Fertilizantes 116.850 t
Nitrogénio - N 17406 t
Matéria-prima e insumos 114.332,0° Fosforo - P,O, 10.965t
Embalagens plasticas (potes, frascos, bombonas e baldes) 35398 Potassio - K,0 205261
Embalagens metalicas (tambores) 27183 Herbicidas ceast
Total CCL 120.590,1 Inseticidas 6511
Diesel 78.580.773 |

(1) Ndo se aplica para o negdcio da Rumo Logistica, por se tratar de
uma prestadora de servigos.

(2) Os dados da Radar e do segmento Combustiveis ndo estdo
reportados no indicador. (1) Consumo referente a produgdo agricola de

(3) A produciio de lubrificantes em 2009/2010 foi de 803.300 barris, Gaa propria, na saffaj2005/2010:
aproximadamente 114.332 toneladas.
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Gerenciamento de residuos

Os principais residuos provenientes das operagdes in-
dustriais da Cosan Acucar e Alcool s§o os insumos da
propria cana-de-agucar: a vinhaga, a torta de filtro, a
cinza de caldeira e 0 bagac¢o. Até um passado recente,
esses residuos eram um problema para o setor sucroal-
cooleiro. Hoje, no entanto, em consequéncia do conhe-
cimento adquirido e das novas tecnologias, deixaram de
ser tratados como residuos, pois se tornaram insumos
das atividades do proprio setor. Exceto o bagagco, com
11,8 milhdes de toneladas geradas na safra 2009/2010 e
queimadas para a cogeragao de energia, os demais in-
SUMos sao reaproveitados como fertilizantes organicos
no plantio da cana.

Embora ainda ndo possua um programa de coleta seleti-
va instituido, a Cosan AA estd trabalhando na elaboragao
de um plano de gerenciamento de residuos, que consiste
em segregacao de residuos por classe, armazenamento,
transporte e destinagao final em conformidade com a lei
ambiental. Um dos principais desafios desse processo € o
fato de as unidades produtoras estarem localizadas longe
de centros urbanos e industriais. Na safra passada, papel
e borracha - residuos reciclaveis, portanto — acabaram se
somando a restos de comida e outros residuos organicos,
resultando em aproximadamente 1,9 mil toneladas desti-
nada a aterros sanitarios devidamente licenciados.

Em virtude das novas
tecnologias, vinhaca,
torta de filtro e
bagaco deixaram

de ser residuos

e tornaram-se
iInsumos na Cosan

Quanto aos residuos perigosos, como lampadas de
vidro com mercurio/aluminio e itens contaminados
com oleo, solventes, tintas e/ou produtos quimicos,
na Cosan AA foram produzidas 826 toneladas na safra
2009/2010. Os mesmos foram segregados, armazena-
dos e, posteriormente, destinados em conformidade
com a legislacdo ambiental.

Cosan Acucar e Alcool®

Percentual dos materiais usados provenientes de reciclagem?e?

Safra 2009/2010 Quantidade (t) %4
Bagaco de cana-de-agucar® 11.870.448,23 2711
Torta de filtro 1430.118,52 3,27
Terra de lavagem de cana 140.079,71 0,32
Cinza das caldeiras 505.012,20 1,15
Total | 13.945.658,66 31,85

Cosan Combustiveis e Lubrificantes

Oleo Rerrefinado® 6.800,89 5,95

(1) Os dados da Radar e do segmento Combustiveis ndo estdo reportados
no indicador.

(2) N&o se aplica para o negdcio da Rumo Logistica, por se tratar de uma
prestadora de servigos.

(3) Ainda como material proveniente de reciclagem, foram utilizados cerca
de 20 milhdes de m® de vinhaga na fertirrigacdo de areas proprias da Cosan.

(4) As porcentagens sdo relativas ao total de cana moida.
(5) A quantidade de bagago de cana foi calculada a partir do Bagago/Cana.

(6) O oleo rerrefinado € adquirido por meio das empresas que coletam
0 Oleo usado no territorio nacional e realizam o reprocesso para tornar
possivel © novo consumo.

Ja na Cosan Combustiveis e Lubrificantes existe um programa estrutura-
do de reciclagem. Do total de 1,3 mil toneladas de residuos ndo perigo-
sos gerados, somente o lixo organico e nao reciclavel foi destinado aos
aterros sanitarios. Os materiais reciclaveis, como sucata, pneus, baterias
e plasticos foram direcionados para reciclagem. Somente de sucata e
plastico, foram 30 e 24 toneladas, respectivamente.

Os residuos considerados perigosos, tanto de combustiveis como de lu-
brificantes, somaram cerca de 1,2 mil toneladas na safra passada. Muitos
deles sao coprocessados, como a serragem, o plastico contaminado, o
papeldo com oleo e a borra oleosa. Outros, como Slop (6leos gerados
na mudanca de produtos nas linhas de envase), que somaram 507 tone-
ladas no ultimo exercicio social, foram rerrefinados. Lampadas fluores-
centes e material contaminado com hidrocarbonetos sdo destinados a
reciclagem em empresas especializadas.

No segmento de lubrificantes, a meta, até 2014, € reduzir a geragao de
residuos perigosos em 15%, tendo como base o calculo de toneladas
por barril produzido. Para os residuos ndo perigosos, a meta de reduc¢ao
€ de 5% na mesma unidade de medida. Foram transportadas 1.046 tone-
ladas de residuos perigosos, destinadas a aterros especiais, preparados
para receber esse tipo de residuo.



Percentuais de coleta de oleo, por regidote?

Cosan Acucar e Alcool

Ano Nordeste Norte e Sudeste Sul Brasil
-Oeste

2010 23% 23% 31% 42% 35% 35%

2011 25% 24% 31% 42% 35% 36%

(1) As metas e os percentuais de coleta de 6leo usado por regido seguem o
exposto na portaria interministerial N2 464, de 29 de agosto de 2007.

(2) Percentuais exigidos baseados no ano-calendario (jan. a dez.).

Percentual de produtos e embalagens recuperados — CCL*

Produtos recuperados ao final da vida util (t) Safra 2009/2010

Segmento de lubrificantes 34.579,05 34,62

Embalagens recuperadas ao final da vida util
Recuperadas (embalagens plasticas-kg) 70.525,30 2
Reutilizadas (tambores de 200 ) 58.138 29,143

(1) Os dados referem-se exclusivamente a Cosan Combustiveis
e Lubrificantes.

(2) Percentual calculado sobre o total de produto que é coletavel, de
acordo com a classificagdo prescrita no Conama 362 de 31/08/1993.

(3) O percentual de embalagens recuperadas esta relacionado
ao total de produtos vendidos.
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Ja no segmento de combustiveis, foram transporta-
das 213 toneladas de residuos perigosos — 100% deles
passaram por tratamento antes de sua disposigao fi-
nal. Todo o residuo perigoso gerado na Cosan CL foi
transportado para receber os devidos tratamento e
disposi¢ao final.

A Cosan CL atende aos requisitos da Resolugao Co-
nama n2 362, de junho de 2005, que obriga as em-
presas produtoras de lubrificantes a recolher os oleos
ja utilizados pelo consumidor no varejo. O percentual
de lubrificantes coletados varia de regido para regiao
(confira quadro). Ao todo, foram recolhidas 34,6 mil
toneladas de oleos lubrificantes que haviam sido usa-
dos no periodo da safra 2009/2010. Esse volume foi
integralmente destinado ao refino.

Existe ainda um programa de logistica reversa envol-
vendo a coleta e a destinagcdo das embalagens de
lubrificantes. As empresas integrantes do Sindicom
(Sindicato Nacional das Empresas Distribuidoras de
Combustiveis e de Lubrificantes), dentre as quais a
Cosan CL, estdo se mobilizando e foram responsaveis
pela estruturacdao do programa Jogue Limpo, que tem
como objetivo coletar embalagens de lubrificantes e
dar destinacdo ambiental adequada. O programa ain-
da é incipiente e esta implementado somente no Rio
Grande Sul e no Parana. Os Estados do Rio de Janeiro,
Sdo Paulo e Santa Catarina estudam a viabilidade do
programa para o ano safra 2010/2011.



Refinado

A Rumo Logistica gerou 339,8 toneladas de residuos nao perigosos,
Como 0s organicos solidos, esgoto domeéstico, lodo, papéis e plasticos,
no periodo da safra 2009/2010. Os residuos perigosos, como lampa-
das fluorescentes, residuos laboratoriais, oleo hidraulico e areia conta-
minada, totalizaram cerca de 45 toneladas. Para o transporte, para o
tratamento e para a disposi¢ao final desses residuos, a Rumo contrata
empresas especializadas.

Impactos dos produtos

No caminho da sustentabilidade, a Cosan busca desenvolver boas praticas
na area ambiental, visando minimizar os impactos negativos de suas ope-
racdes e potencializar os impactos positivos. A empresa investiu, na safra
2009/2010, RS 25 milhdes na area ambiental. Parte dos recursos foi utiliza-
da em agdes de educacdo e treinamento dos seus trabalhadores, no que
se refere as boas praticas ambientais; na contratagcao de servicos externos
de gestao ambiental; em pesquisa e desenvolvimento; e no processo de
obtencao da certificagdo externa.

Os recursos também foram utilizados em melhorias nos sistemas de tra-
tamento e de disposicao final de residuos, bem como no tratamento das
emissdes de gases de efeito estufa.

Para assegurar que a Companhia esta no caminho cor-
reto na busca pelas melhores praticas de gestao nas
areas de Saude e Seguranga, Qualidade, Meio Ambiente
e Responsabilidade Socioambiental, a Cosan tem bus-
cado certificacdes externas, que estimulam a melhoria
continua e a consisténcia de seus processos internos
de gest&o. Na safra 2009/2010, a Cosan CL preparou-se
para a obtengdo das certificagcdes I1SO 14.001:2004, de
processos ambientais, e OHSAS 18.001:2007, de saude
e seguranca ocupacional, obtidas em maio de 2010
(leia mais no capitulo Saude e Seguranga).

Além disso, o Sigo (Sistema Integrado de Gestdo das
Operacdes) foi construido com base em normas e cer-
tificagdes reconhecidas e aceitas internacionalmente.
Confira quais sao elas:

« NBR ISO 9001 - Sistemas de Gestdo da Qualidade;

« NBR ISO 14.001:2004 - Sistemas de Gestao Ambiental;

» OHSAS 18.001:2007 - Sistemas de Gestdo da Seguran-
¢a e Saude no Trabalho.
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Saude e seguranca

A busca por melhores praticas

Investimentos e esforcos visam tornar Grupo Cosan referéncia de boas
praticas em saude, seguranca e meio ambiente
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As questdes relacionadas a saude, seguranca e meio Ambiente (SSMA)
apresentaram evolugdes significativas na safra 2009/2010 na Cosan
Acucar e Alcool e nas demais empresas do Grupo. Uma diretoria foi
criada especialmente para acompanhar e implementar as diretrizes ne-
cessarias para aperfeicoar as boas praticas de SSMA em todas as unida-
des de negocio da Companhia. O desafio da Cosan € ser referéncia em
SSMA em todos os setores nos quais atua.

A empresa esta empenhada em estender para toda a Organizagao a his-
torica cultura da Esso brasileira em saude, seguranca e meio ambiente.
O Sigo (Sistema Integrado de Gestdo das Operagdes) foi criado com
base nessa expertise e vem sendo implantado por todas as unidades
de negocios do Grupo Cosan. O navegador Amyr Klink, que tem sido
fonte de inspiragdao para a Companhia, foi convidado para ajudar nesse
desafio. Foi langada a campanha Viagem sem Riscos, em que cada etapa
corresponde a um estagio de implementagao do Sigo.

Na safra 2009/2010, a Cosan investiu RS 45 milhdes em SSMA, bus-
cando proteger seus trabalhadores e prestadores de servi¢os dos riscos
decorrentes das suas atividades operacionais, bem como proteger os
recursos naturais, as comunidades no entorno de suas unidades e seu
proprio patriménio. Acidentes ambientais e de trabalho ndo sdo aceita-
veis e ferem o Valor de “seguranca em todas as operagdes” e um dos
pilares da marca Cosan — 0 do compromisso com as pessoas.



Treinamento da Brigada
de Incéndio na Cosan
Combustiveis e Lubrificantes

Exceléncia historica )

A Cosan Combustiveis e Lubrificantes (CCL) € benchmark em saude, seguran-
ca e meio ambiente (SSMA). Esse reconhecimento € herdado da sua antiga
controladora, a Exxon Mobil, por meio da sua larga experiéncia no setor.

Com a aquisicao da Esso no Brasil pela Cosan, e com a expertise adquirida
por seus funcionarios, a CCL criou o Sigo (Sistema Integrado de Gestao
das Operacdes), uma ferramenta de gestdo em saude, seguranca e meio
ambiente, de avaliagao e de melhoria continua que padroniza 0s processos
produtivos da empresa, integrados as melhores praticas de SSMA.

Com apenas um ano em operacao, o Sigo ja mostra sua eficiéncia. Sequin-
do o Sistema, a CCL tornou-se uma das unicas distribuidoras integralmen-
te certificadas com a ISO 14.001:2004, de processos ambientais, e com
a OHSAS 18.001:2007, de saude e seguranca ocupacional. Integralmente
porgue as empresas, em geral, certificam so as instalacdes, e a CCL certifi-
cou todas as suas atividades, de ponta a ponta.

A Cosan Combustiveis e Lubrificantes tem hoje cerca de 2 mil funciona-
rios e contratados. Sdo estimadas 4,9 milhdes de horas trabalhadas e de
exposicdo ao risco. Na safra 2009/2010, a taxa de lesdes e de doengas
ocupacionais foi zero nas unidades operacionais da empresa. Além dis-
SO, sdo 12 anos sem nenhum registro de acidentes com afastamento de
funcionarios da empresa como um todo.

No Terminal Araucaria — o maior da operacao de distribuicdo, carregando
500 milhdes de litros/més —, a CCL mantém esse numero ha 34 anos. A
Cosan CL trabalha hoje na analise dos quase-incidentes e no monitora-
mento comportamental de seus funcionarios e contratados, a partir das
ferramentas do Sistema Alerta!l. Estatisticas apontam que, para cada aci-



Taxas de lesdes, doengas ocupacionais, taxas de gravidade —

dias perdidos, absenteismos e ébitos!

Safra 2009/2010

Cosan

; Cosan
Agucar . 2
0 Alimentos?
e Alcool
TL: Taxa de Lesdes 7,29 11,07
TDO: Taxa de Doengas
. . 0 0
Ocupacionais
TG: Taxa de Gravidade 649 578
TA: Total de Absenteismo 4,23 475
Total de dbitos no periodo 43 0

(1) Diferentemente dos demais, este indicador apresenta as informagdes
da Cosan Acucar e Alcool e da Cosan Alimentos separadamente,
por conta das diferengas existentes entre as empresas. As taxas sdo

calculadas com base em 1 milhdo de horas trabalhadas.

(2) Unidades de Piedade, Araquari, Sertdozinho e centros de distribuigdo.

(3) Obitos referentes a profissionais de empresas terceirizadas

nao integram o calculo.

dente, ha aproximadamente 100 gquase-incidentes. O
Alertal busca nas licdes aprendidas, expostas em fer-
ramentas como a andlise de quase-incidentes (IQl) e
observacdo de prevencado de incidentes (OPI - nesta
ultima um trabalhador € observado por outro durante
a execucdo de uma atividade especifica), evitar a ocor-
réncia, principalmente, de comportamentos inadequa-
dos, evitando-se assim, a ocorréncia de acidentes.

Na safra 2009/2010, a
fabrica de lubrificantes
completou 13 anos
sem acidentes com
afastamento de
funcionarios

Desafio da distribuicao

Infelizmente, em razdo da natureza das operagdes
de transporte e distribuicao de combustiveis e lubri-
ficantes, realizadas por meio de rodovias, com uma
frequéncia de 30 milhdes de quildmetros/ano, foi re-
gistrado o obito de um trabalhador de uma de nossas
empresas prestadoras de servico de transporte. A CCL

e Lubrificantes

Saude e seguranca |

Cosan
Combustiveis

lamenta o ocorrido e assegura que esta em processo de implementagao
do programa Comportamento e Direcdo Segura (CDS), que visa capacitar o
motorista para o transporte seguro de cargas e passageiros. Dentro do Pro-
grama, os condutores de autotanques ainda terdo o modulo de Diretrizes
de Segurancga para Transporte de Carga, um conjunto de procedimentos
que todos os transportadores irdo seguirao.

O Sigo também prevé um sistema adequado de contratagdo de servigos.
Depois da etapa de homologacdo, que passa por um sistema de avalia-
¢ao do atendimento minimo dos requisitos do trabalho contratado, o
Sigo permite identificar o que ndo esta sendo atendido de modo pleno
pelo fornecedor, gerando um plano de acdo para que ele melhore suas
praticas, sendo acordado um periodo de adaptacdo e a posterior reava-
liacdo dos procedimentos.

O Sigo sera implementado em todas as unidades de negocio da Cosan na
safra 2010/2011. Para isso, o ambiente, para que as praticas sejam atendi-
das, ja esta sendo trabalhado. A exemplo desse trabalho de preparacéo, a
Rumo Logistica vem reduzindo significativamente o indice de acidentes de
trabalho, de 37,53, em 2007/2008, para 18,32, em 2009/2010. Esse resulta-
do foi alcangado por meio de um trabalho que vem sendo realizado pelas
equipes de QSSMA, de Operacao, de Manutencao e de Terceiros. As equipes
realizaram uma criteriosa analise das ocorréncias das ultimas safras, compar-
tilhando o resultado com todos os gestores e lideres. Estes, por sua vez, con-
tribuiram, por meio de um brainstorming, com a identificacao das principais
causas. Esse trabalho conjunto deu origem a Ficha do Projeto de Redugao
de Acidentes, que contempla, em suas etapas, acdes como treinamentos,
revisdo e elaboracao de novos procedimentos operacionais, investimentos,
adequacao de ferramentas, entre outras.
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Participacdo em Cipas!

Safra 2009/2010

Participacdo das unidades Comités (%)
Cosan Acucar e Alcool Cipa e CIPATR? 100
Rumo Logistica CPATPS 100
. Cissma 100

Segmento — Lubrificantes
Cipa 100
L Cipa 100

Segmento — Combustiveis*
Cissma 100

1) N&o foram consideradas as empresas Cosan Alimentos e Radar.

2) Comissdo Interna de Prevengdo de Acidentes do Trabalho Rural.

(
@
(3) Comisséo de Prevencgao de Acidentes no Trabalho Portudrio.

(4) A Cipa, no caso do segmento de combustiveis, concentra-se na matriz,
nos terminais de Araucaria, Ribeirdo Preto e Fabrica de Lubrificantes.

Atividades no campo seguem modelo

A Cosan Acucar e Alcool vem evoluindo nas questdes de saude, segu-
ranca e meio ambiente (SSMA). Nos ultimos cinco anos, houve uma
reducao de 84 pontos percentuais no numero de acidentes sem afas-
tamento — 40 pontos percentuais somente entre os anos 2008 e 2009.
Ainda assim, o total de absenteismos na safra 2009/2010 foi de 4,23. O
total da taxa de gravidade, que considera dias perdidos, foi de 649. A
taxa de acidentes com lesGes chegou a uma frequéncia de 7,29. Lamen-
tamos ainda a ocorréncia de quatro obitos em nossas operagdes, o que
€ inaceitavel para a Companhia.

Para aumentar a eficiéncia e evitar que acidentes ocorram, a Cosan AA
criou uma Diretoria de SSMA e estd implementando o Sigo (Sistema In-
tegrado de Gestdao das Operacdes), ferramenta de exceléncia usada pela
CCL na melhoria continua dos procedimentos e na diminui¢cdo de riscos a
saude e a seguranca de seus colaboradores, suas comunidades e ao meio
ambiente. A introducao do Sigo garante a padronizagao de procedimentos
operacionais com maior expertise das boas praticas de SSMA agregadas
para todas as atividades semelhantes, em toda a Companhia.

Desde 2009, vem sendo criado um ambiente interno para a implemen-
tagdo do Sigo a partir da safra atual. Houve a criacao de comités para
apresentar semanalmente os resultados para a alta geréncia da Com-
panhia, que envolve diretores e presidente da Cosan Acucar e Alcool.
O envolvimento direto da Diretoria em todo esse processo € requisito
essencial para que a melhoria continua ocorra.

Esta sendo iniciada a edicdo de uma nova geragao de procedimentos de se-
guranga para as areas de producao e meio ambiente, com seus respectivos
manuais. Sdo processos definidos e altamente estruturados para que se saiba
como fazer certo. Haverd também um processo de avaliagdo de resultados e

Sigo

é como ficou conhecido

o Sistema Integrado de
Gestao de Operacdes, uma
ferramenta de exceléncia
em SSMA gque esta sendo

Implementada em todas as
unidades do Grupo

scorecards,, para que gestores de todos 0s niveis saibam
os resultados de SSMA atrelados a sua area de atuagao.

Os colaboradores contratados que prestam servigo para
a Cosan também serao cobertos pelo programa. Estdo
sendo feitas novas homologacdes para essas empresas,
que tém de atender requisitos minimos de seguranca. A
medida tem carater emergencial com contratados que
oferegcam maior risco, como os que trabalham dentro
das instalagOes industriais (mais informagdo no capitulo
Desempenho Social).

Treinamento e educacao

O setor sucroalcooleiro passou a se profissionalizar ha
cerca de 10 anos. Esse € um processo ainda em anda-
mento, com desafios especificos na area de Saude, Sequ-
ranca e Meio Ambiente. Para supera-los, a Cosan Acucar e
Alcool estd investindo em treinamento e educacdo, com
0 objetivo de reduzir o numero de acidentes de trabalho
e as ndo conformidades. Na area agricola, a alta rotativida-
de dos trabalhadores rurais dificulta que haja treinamento
com melhoria continua — sao aproximadamente 17 mil
trabalhadores contratados a cada safra —, 0 que se reflete
no indice de acidentes do trabalho no campo.

Para atender a essa demanda anual por novas capaci-
tacdes, a Cosan AA criou o Programa Brotar, voltado
ao desenvolvimento dos trabalhadores do campo. O
Programa atinge, anualmente, cerca de 39 mil pesso-
as. Também capacita os gestores agricolas de todos os



niveis hierarquicos para a multiplicacao dos treinamen-
tos, valorizando a formacgdo técnica. Sdo eles os res-
ponsaveis por preparar a mao de obra para a execugao
das atividades profissionais de acordo com as normas e
0s procedimentos pertinentes a sua respectiva area de
atuacao (leia mais sobre programas de treinamento e
capacitacdo no capitulo Desempenho Social).

A Cosan AA criou

o Programa

Brotar, voltado ao
desenvolvimento

dos trabalhadores do
campo, beneficiando,
anualmente,

39 mil pessoas

Na Cosan AA, 100% dos trabalhadores sdo representados
por Comissdes de Prevencao de Acidentes de Trabalho
(Cipas). Os temas relativos a saude e a seguranca, que vi-
sam ao atendimento dos aspectos legais sao cobertos por
acordos formais com sindicatos dos trabalhadores das uni-
dades Cosan Acucar e Alcool, Cosan Alimentos, Radar e

.I'll

=~ H"‘_“.f _I'..

Rumo Logistica. O mesmo ocorre com as normas do SESMT (Servigo Especia-
lizado em Engenharia de Seguranca e Medicina do Trabalho), para a entrega de
vestimentas e uniformes, entre outros. Na Cosan Combustiveis e Lubrificantes,
0s acordos formais envolvem ainda temas relacionados aos indices de aciden-
tes com afastamento, aos acidentes com veiculos, aos derramamentos e aos
acidentes envolvendo questdes de qualidade.

A Cosan também desenvolve a Semana Interna de Prevencdo de Acidentes
do Trabalho (Sipat e SIPATR) nas unidades Acucar e Alcool, Alimentos e Radar.
Durante esse periodo, sdo realizadas campanhas de prevencdo a DST/Aids, de
vacinagao para 0s migrantes e programas de combate a dengue.

A Rumo Logistica realiza campanhas motivacionais de combate a dengue e
de prevencao de doencgas cardiacas, diabetes, DST, hepatite e cancer de pele.
A unidade realiza, ainda, programas de conscientizagao sobre as diferencas
das gripes aviaria e HIN1 e sobre o consumo de drogas. Como o maior risco
de operacdo da Rumo é a ergonomia, sao realizados laudos ergondmicos pe-
riodicamente. Além disso, a Rumo possui ginastica laboral e certificagdes I1SO
14.001:2004, OHSAS 18.001:2007, 1ISO 9.001:2008, IN33 € GMP B2.

Ja na Cosan Combustiveis e Lubrificantes, todos os funcionarios e contrata-
dos participam da Campanha de Seguranca Corporativa e da Semana Interna
de Prevencao de Acidentes de Trabalho, que conta com espacgo zen (shiatsu,
massagem facial e auriculoterapia), medi¢des da capacidade pulmonar e do
IMC (Indice de Massa Corporal), ginastica laboral e palestras sobre ergonomia,
doengas de pele, Aids, entre outros. A unidade possui também um Programa
de Prevengado de Malaria, destinado aos funcionarios que viajam para locais de
risco, além de campanhas de prevengao de gripe suina. Ainda em 2009, foi
realizado um evento para a comunidade da Illha do Governador, na fabrica de
Lubrificantes da Cosan CL, com campanhas de doacdo de sangue, vacinagao
contra gripe, dentista, shiatsu e orientagdo sobre doagao de orgdos.

Colheita manual da
cana—de—agucar#
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Desempenho Social

Energia esta nas pessoas

A Cosan tem compromisso com a melhoria da qualidade
de vida e com o bem-estar de todos

Crianga em atividade na
Fundagéo Cosan, em Jau (SP)
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Para a Cosan, a energia esta em tudo, principalmente nas pessoas. O seu
compromisso € com a melhoria da qualidade de vida e do bem-estar de
todas as pessoas com as quais se relaciona, seja diretamente, em suas
atividades, seja indiretamente, por meio dos seus produtos.

Por meio da Fundacao Cosan, a Companhia ultrapassa as fronteiras das
suas operagdes, atuando no desenvolvimento pessoal e profissional de
jovens cidadaos, contribuindo para a realizacdo de boas praticas socio-
ambientais junto as comunidades nas quais esta inserida.



e

Jovens participam de
projetos profissionalizantes da
Fundagdo Cosan

Fundacao Cosan

Tendo 0 compromisso com as pessoas como um de seus pilares, a Compa-
nhia criou, em 2001, a Fundagdo Cosan, responsavel por conduzir projetos
sociais visando ao desenvolvimento das comunidades onde atua e contri-
buindo diretamente para a melhoria da qualidade de vida dessas regides. A
Fundacao possui quatro nucleos de atuacao, instalados nas cidades de Pira-
cicaba, Jau, Dois Corregos e Barra Bonita, todas no interior paulista.

Quando foi criada, a Fundacdo tinha um carater assistencial, voltado para os
filhos dos funcionarios da usina de Piracicaba, que moravam no entorno da uni-
dade. A Fundagdo contribuia com criangas e adolescentes entre 10 e 16 anos,
dando aulas de refor¢o educacional e realizando algumas agdes socioculturais.
Ha dois anos, no entanto, a Fundagdo ampliou o seu foco de atuagao.

Desde 2008, passou a desenvolver programas — alguns deles em parceria
com outras entidades publicas e privadas — voltados a atender prioritaria-
mente criancas e adolescentes, possibilitando a eles participar de atividades
que envolvem educacao, cultura e esporte. Sdo mais de 600 criangas e
adolescentes atendidos pelos quatro nucleos da Fundacdo. Os investimen-
tos ultrapassam RS 3 milhdes a cada safra.



Projetos profissionalizantes

Atualmente, a Fundacgdo trabalha em programas de qualificagao e de pro-
fissionalizagao de jovens. O projeto beneficia adolescentes, mas também
a empresa, que conta com mao de obra qualificada para suas atividades.
Os jovens atendidos, quando completam 14 anos, tém a possibilidade de
ingressar no Programa Pré-Aprendiz da Fundagdo. Aos 16 anos, podem ser
selecionados para iniciar suas carreiras profissionais nas unidades da Co-
san, como jovens aprendizes. Ao todo, 70 jovens ja atuaram como aprendi-
zes na Companhia, sendo 41 efetivados.

Fundacao atua em programas de
qualificacao e profissionalizacao
de jovens. Ao todo, 70 ja
atuaram como aprendizes,
sendo 41 efetivados na empresa

Existe uma demanda, por parte das comunidades, de que as agcdes sociais
da Fundacédo Cosan se estendam para todas as unidades produtoras da
Cosan AA. O proximo passo sera a criagao de um Nucleo da Fundagdo em
Jatai (GO), junto a nova unidade industrial. A meta é iniciar as atividades
desse nucleo em 2011, também com foco profissionalizante.

Atendendo a vocagéao das cidades onde atua, a Fundagao amplia a empre-
gabilidade dos seus jovens oferecendo cursos que vao alem das necessi-
dades da usina. E o caso do Nucleo de Dois Corregos, que inicialmente
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oferecia cursos de elétrica e mecanica e oferecera tam-
bém, a partir de 2011, cursos de marcenaria, pois a Ci-
dade integra uma regiao moveleira do interior paulista.
O mesmo acontecera no Nucleo de Jatai. Apesar de ser
uma regiao onde a mao de obra no setor sucroalcoolei-
ro é escassa, a Fundacdo oferecera cursos de hotelaria,
por se tratar de uma caréncia na regiao.

Alguns projetos de investimento social privado, reali-
zados pelas empresas recém-adquiridas pela Cosan,
foram mantidos, mesmo tendo um foco de atuagdo
diferenciado em relagao ao trabalho desenvolvido pela
Fundagdo. Em Taruma e Maracai, por exemplo, foram
mantidos os projetos de banda e coral, que atendem
aproximadamente 160 criangas. Na llha do Governador
(RJ), 300 criancas e jovens participam de praticas es-
portivas realizadas por uma organizagdo Nnao governa-
mental que recebe o apoio da Cosan.

Outro projeto de destaque € o Grupo de Teatro Ama-
dor, que leva conteudo educativo para todas as comu-
nidades onde a Cosan esta inserida. Na safra passada,
o projeto atingiu 40 mil pessoas, com seis campanhas,
cada uma com foco diferenciado.

Em parceria com hospitais e laboratorios, a Fundacgao
atua ainda com projetos e atividades para a realizagcdo
periodica de exames preventivos, doagao de sangue e
de medula Ossea. Faz também palestras informativas
sobre saude e higiene pessoal.

O projeto “Educar na
Praca’, da Fundacao
Cosan, foi vencedor

da categoria Educacao
e Cultura do Prémio
MasterCana 2009,
tradicional no setor
sucroalcooleiro




Ajuda financeira significativa recebida do governo!¢? (_EC4

RS 1 milhdo

fol o total de recursos

Cosan Acucar

Cosan e Alcool,
Combustiveis e  Cosan Alimentos,
Lubrificantes Radar e Rumo

Grupo Cosan

direcionados pela Cosan Logistica
pa ra CinCO projetos Rouanet 639.065 173.900 812.965
de IncentIVO é CUltura FIA 35.000 31.100 66.100
. Fumdeca 125.000 12.200 137.200
pela Lei Rouanet,
Subtotal 799.065 217.200 1.016.265
na safra passada Subsido rons
Total de 1145.253
incentivos S

(1) Cosan Operadora Portuaria S/A; Radar Propriedades Agricolas
S/A; Da Barra Alimentos LTDA; Teagu Arm. Gerais S/A; Cosan
Combustiveis e Lubrificantes S.A; Fundagéo de Assisténcia Social
Cosan — Nucleo Jau.

(2) Nos anos 2007 e 2008 ndo ocorreram doagdes incentivadas.

Doacodes e leis de incentivo

Investim ra e servicos oferecidos!¢?
A Cosan destina 1% do seu Imposto de Renda ao Fundo
Municipal de Direitos da Crianca e do Adolescente (Fum- 2007 ) 2009/;828
cad). Em dezembro de 2009, cinco entidades receberam ~
N . Arte-educacdo 14.843 25.200 49.929
doacdes da empresa: Centro Corsini, para o tratamento
da Aids; CDI, para inclusdo digital; Conselho Estadual de Cultura 151674 146606 25461
Defesa da Cr'\anga e do Adolescente (CEDCA — Rio de Ja- Desenvolvimento comunitario 141.031 58.678 106.518
neiro), para garantia do futuro da crianga e do adolescen- Educacéo de jovens e adultos 4.265 19.247 121400
te; Avistar, para educagado de deficientes visuais; e Peque- Ensinos Infantil, Médio e Fundamental 13.502 23.564 91.625
no Principe, hospital pediatrico de Curitiba (PR). Esporte e lazer 232466 475158 402566
Formacgao técnica e profissional 64.199 129.818 4931
Na safra 2009/2010, a Cosan direcionou RS 1 milndo para Gestzio escolar e capacitacio oo o s
cinco projetos incentivados pela Lei Rouanet de incenti- de professores ; i
vO a cultura: A civilizagdo da fotossintese, documentario Gestdo publica — Prefeituras 267.956 238.061 173.058
que mostra os beneficios do etanol e dos combustiveis Meio ambiente 20146 29928 16.663
alternativos; “Festival Internacional de Leitura”, evento in- Outros 524,691 485.636 164.398
ternacional para difundir o habito da leitura, cuja renda
) ) P ] o ) . Saude e assisténcia social 370.613 277190 527.040
é revertida ao Hospital Boldrini; "Reserva de Desenvolvi-
. . . L e Seguranca publica 98.975 80.543 93.870
mento Sustentavel Mamiraud’, que realizard oficinas de
sustentabilidade para professores da rede estadual de S&o Fundagdo Cosan | 1937000 | 1651641 | 2.833.760
Paulo; "Oficinas Querd’, capacitacdo de jovens carentes Total | 3.554.161 | 3.641.870 | 4.816.953

da area portuaria de Santos em diversas fungdes do setor
cinematografico; e Historia do mito, livro de fotografias
do mito Pele.

EDUCACAO - Como forma de reconhecer talentos e
desenvolver o capital humano, em 25 de fevereiro de
2009, a Companhia firmou parceria com a Fundacao Es-
tudar, que oferece bolsas de graduagdo e pos-graduagdo
em instituicdes de ensino do Brasil e do exterior. No pri-
meiro semestre, a Cosan assumiu a manutengao de sete
bolsas de estudo.

(1) Regionais: Aragatuba (Benalcool, Destivale, Gasa, Mundial, Univalem); Jau
(Barra, Dois Corregos, Diamante, Ipaussu); Araraquara (Bonfim, Junqueira, Serra,
Tamoio); Piracicaba (Costa Pinto, S&o Francisco, Rafard, Bom Retiro, Santa
Helena); Assis (Taruma, Maracai, Paraguagu); Centroeste (Jatai) e Caarapo.

(2) Ndo foram consideradas as contribuicdes para sindicatos
e entidades de classe.



Fornecedores

A busca pela sustentabilidade
na cadeia de valor

O faturamento da Cosan cresceu oito vezes nos ultimos
cinco anos, especialmente com a compra da Esso, em
dezembro de 2008, e com a aquisicao das unidades in-
dustriais da NovAmeérica, em marco de 2009. Uma das
maiores preocupagdes desde a safra 2009/2010 tem
sido encontrar sinergias, identificar e implementar as
melhores praticas de processos e operacdes para todo
o Grupo, que reflitam o novo porte e a importancia da
empresa dentro do setor sucroenergético.

Um dos maiores desafios € o de desenvolver e apli-
car os processos nos seus fornecedores de produtos e
servicos. A Companhia é consciente da influéncia que
exerce sobre a economia local dos municipios nos
quais atua, a partir da geragdo de empregos diretos e
dos impostos pagos. Pela natureza de seu negocio, em
acucar e etanol, a Cosan tem milhares de fornecedo-
res, em especial os fornecedores de cana-de-agucar, e
precisa atuar ainda mais junto a eles para disseminar as
melhores praticas socioambientais.
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A Cosan ndo identificou casos envolvendo o uso de mao de obra infantil
ou trabalho analogo ao escravo no periodo da ultima safra. Para assegurar
que as leis sejam sequidas, foi iniciado, na safra 2010/2011, um novo sistema
de homologagdo, no qual estdo contemplados fatores como verificagao de
recolhimento de FGTS (Fundo de Garantia por Tempo de Servico), contri-
bui¢cdes da Previdéncia Social, programa para contratagao de portadores de
deficiéncia fisica ou mental e questdes relativas aos direitos humanos. Novos
contratos com clausulas de atendimento a essas questdes estdo em anda-
mento junto aos fornecedores e preveem efeito suspensivo em caso de ndo
cumprimento dos requisitos legais. A meta para a proxima safra é ter 100%
dos fornecedores criticos autoavaliados no enfoque de sustentabilidade.

A tarefa ndo é facil. A Cosan conta com 33 mil fornecedores cadas-
trados. Na safra passada, foram usados servicos de mais de 15 mil. Do
total de fornecedores, 74% sao locais, a grande maioria pequenos pro-
dutores rurais e empresas de pequeno porte, com baixo grau de pro-
fissionalizagao e limitagdo técnica - caracteristicas comuns no setor
sucroalcooleiro (confira quadro na proxima pagina).

A Companhia, sempre que possivel, procura aumentar sua participa-
¢ao nas comunidades onde estad presente por meio de praticas que
valorizem os fornecedores locais e por meio de um programa de qua-
lificacdo, ainda em fase de estruturagcao. Contudo, a Cosan precisara
diminuir o numero de fornecedores homologados, com o objetivo de
reduzir também o risco de nao conformidades legais nas praticas exer-
cidas na cadeia de valor da cana-de-acucar.

RN
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Proporcao de gastos com fornecedores locais !¢?2

Cosan Acticar e Alcool

@ Local ® Outros Estados
21% 23%

Safra
2009/2010

Safra
2008/2009

Safra
2007/2008

A avaliacdo e a selecdo dos fornecedores de cana sao feitas com base na esti-
mativa de cana da area, no potencial produtivo, na localizagcao da propriedade
rural, entre outros aspectos técnicos. Com o processo de homologagao, a
Cosan colocara mais foco nos principios de respeito as boas praticas socioam-
bientais. Em geral, os contratos de compra e venda (Consecana) sdo firmados
para cinco anos de produgdo, e a remuneracac do fornecedor tem base no
sistema Consecana. Para garantir que sejam seguidas as leis trabalhistas, os
contratos Consecana contemplam clausulas contratuais que proibem o em-
prego de mdo de obra infantil ou situacdes de trabalho analogo ao escravo.

Para a m3o de obra agricola da Cosan Acucar e Alcool, drea mais sensi-
vel e de maior risco da Companhia, foi encontrada uma solugao tempo-
raria, enquanto seus fornecedores ainda trabalham para se adequar as
novas especificacdes contratuais. A empresa passou a efetuar a colheita
também nas terras de terceiros. Das 53 milhdes de toneladas de cana
produzidas na ultima safra, 55,4% foram provenientes da produc¢ao pro-
pria. Dos 44,6% restantes, adquiridos de terceiros, 80% foram colhidos
por funcionarios contratados pela Cosan, minimizando riscos de des-
cumprimento da legislagao trabalhista por parte dos fornecedores.

A Cosan passou a efetuar a
colheita também em terras
de terceiros, para minimizar
riscos relacionados a
legislacao trabalhista

Cosan Combustiveis e Lubrificantes

® Local ® Outros Estados

33% 34% 31%
M
Safra Safra Safra
2007/2008 2008/2009 2009/2010

(1) A empresa utiliza o termo “locais” para se referir aos fornecedores
de um mesmo Estado no qual a unidade esta instalada.

(2) Dados referentes ao indicador ndo sdo mensurados nas unidades
Rumo Logistica e Radar.

A realidade dos fornecedores da Cosan Combustiveis e
Lubrificantes é diferente. A unidade possui um programa
proprio para opera¢gdes de manutengao, gerenciamen-
to de produtos perigosos, avaliagao de riscos e melhoria
continua na gestdo de seus fornecedores. Esses proces-
sos integram o Sigo (Sistema Integrado de Gestdo das
Operacgdes) (leia mais em Saude e Seguranca).

Episédio da “Lista Suja”

No ultimo dia do ano de 2009, a Cosan foi surpreendi-
da com sua inclusdo no Cadastro de Empregadores da
Portaria 540, de outubro de 2004, do MTE (Ministério do
Trabalho e Emprego), a chamada Lista Suja. A lista aponta
0 nome de empresas e de pessoas que teriam explorado
trabalhadores em condi¢des analogas as de escravo.

A Cosan considerou o ato abusivo e ingressou, no dia
8 de janeiro de 2010, com um pedido de mandado
de seguranca no Tribunal Regional do Trabalho, em
Brasilia, para que fosse retirada do cadastro. A Com-
panhia foi atendida no mesmo dia, em primeira ins-
tancia, sendo excluida da lista por meio de liminar
judicial. Sua incluséo, considerada indevida pela Jus-
tica, nao refletia o compromisso e a transparéncia da
empresa na adogao de rigidas politicas internas que
determinam o cumprimento das normas legais aplica-
veis ao seu negocio. O Grupo Cosan conta hoje com
mais de 40 mil empregados, todos contratados pelo
regime da CLT, e desempenha forte papel de lideran-
Ga junto aos governos estadual e federal no esforco



de regulamentar e melhorar as condicdes de trabalho de
toda a cadeia produtiva do agronegocio. Abaixo, a Cosan
apresenta a sua versao do ocorrido.

» Fiscalizacdo — Em diligéncia executada em junho de
2007 pelo Grupo Especial Movel de Fiscalizacdo do Mi-
nistério do Trabalho e Emprego, foram encontradas ir-
regularidades na empresa José Luiz Bispo Colheita ME,
na regido de lgarapava (norte do Estado de S&o Paulo),
onde a empresa prestava servigo de corte manual da
cana-de-acgucar para diversas unidades produtoras da
regido. Entre elas, a Junqueira, de propriedade da Co-
san, unica empresa a ser chamada no local.

Das 13 irregularidades verificadas pela fiscalizagao,
nenhuma fez referéncia ou analogia a trabalho escra-
VO, mas, em geral, apontaram meras irregularidades
trabalhistas.

Acordo — Atendendo ao pedido dos auditores fiscais do
MTE e movida por boa-fé, a Cosan se responsabilizou
pelo pagamento de todos os direitos trabalhistas dos 42
empregados da empresa José Luiz Bispo Colheita ME,
além de lhes reembolsar as despesas de alimentacao e
transporte. Toda a agao ficou registrada em um Termo
de Encerramento da fiscalizagdo, no qual a Cosan res-
saltou que o caso envolvia trabalhadores de terceiros.
A empresa tambéem excluiu o fornecedor de sua lista.

» Multas — Semanas depois do ocorrido, a empresa re-
cebeu 0s 13 autos de infracdo enderecados a ela. Ain-

da movida por boa-fé, a Cosan pagou todas as multas sem recorrer. Em

nenhum deles estava mencionada a pratica de trabalho andlogo ao escra-
vo. E importante lembrar que, naquele ano de 2007, a empresa acabara de
assinar o Protocolo Agroambiental do Setor Sucroalcooleiro, que estabele-
ce uma série de principios de natureza ambiental, o que ja demonstrava o
comprometimento com as boas praticas socioambientais.

« Inclusao — Dois anos e meio depois de os problemas terem sido com-
pletamente sanados, e sem receber nenhuma notificagao legal sobre o
ocorrido, em 31 de dezembro de 2009, as 17 horas, a Cosan foi incluida
no cadastro. A empresa tomou conhecimento do caso pela midia, no dia
seguinte (12 de janeiro de 2010).

» Exclusao — No dia 8 de janeiro, a liminar para que a Cosan fosse retirada
da lista foi concedida pelo Tribunal Regional do Trabalho de Brasilia. Em
sentenca de primeira instancia, no dia 13 de agosto de 2010, foi confirmado
julgamento favoravel a Cosan para sua exclusdo da lista. A empresa esta
confiante de que obterd éxito em seus argumentos.

TAC — Em maio de 2009 e julho de 2010, a Cosan firmou com o Ministério
Publico do Trabalho do Estado de Sdo Paulo dois Termos de Ajustamento de
Conduta (TAC), referentes a questdes trabalhistas identificadas em anos an-
teriores, e arcara com custos da ordem de RS 3.4 milhdes para assegurar que
produtores terceirizados, fornecedores de cana, adotem melhores praticas
de trabalho no corte manual. A Cosan reafirma que tem desenvolvido um
intenso trabalho para reduzir ao maximo eventuais ndo conformidades no re-
lacionamento com os trabalhadores. Na safra 2010/2011, 100% dos trabalha-
dores safristas que trabalham em terras proprias ou arrendadas pela empresa
eram funcionarios diretos da Cosan, e aproximadamente 80% das opera¢cdes
de compra de cana de fornecedores passaram também a ser feitas por mao
de obra contratada diretamente pela Cosan.
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8,25

foi a pontuacao obtida
pela Cosan AA na
primeira pesquisa para
medir a satisfacao dos
clientes, realizada na
safra 2009/2010

Clientes e
consumidores

Qualidade é marca dos produtos da Cosan

Mais do que uma grande empresa produtora e exportadora de agucar, eta-
nol e bioenergia, a Cosan € hoje reconhecida por suas tradicionais marcas
de varejo: Unido, Da Barra, Dolce, Dugula, Neve, Esso e Mobil. A mesma
qualidade oferecida aos consumidores diretos de seus produtos € também
ofertada para a industria. Os produtos lubrificantes da Cosan Combustiveis
e Lubrificantes estdo presentes em quase todos os segmentos industriais
e automotivos. A Cosan Acucar e Alcool e a Cosan Alimentos fornecem
também para grandes industrias de bebidas e alimentos.

Manter grupos heterogéneos satisfeitos so € possivel com a adogdo de sis-
temas que garantam a seguranca e a qualidade de todo o processo, desde
a qualidade das matérias-primas e dos insumos utilizados na fabricagdo dos
produtos, sempre em atendimento as normas legais aplicaveis, até o con-
sumidor final. Testes sao realizados periodicamente para que seguranga e
qualidade dos produtos sejam atestadas.

A Cosan atuou, em parceria com a Unica (Unido da Industria de Cana-de-Acgucar),
na revisdo da norma internacional BSI (Better Sugarcane Initiative), uma certifica-
¢do para o produto que devera ser implementada ao final de 2010 (leia mais na
pagina 11).

Satisfagdo do cliente
Em 2009, a Cosan AA implementou um processo estruturado para medir e
acompanhar periodicamente o nivel de satisfagdo de seus clientes. A meto-



dologia desenvolvida pela empresa baseia-se na aplicacao de um questiona-
rio que, além de medir a satisfacdo dos clientes em seus varios segmentos
de atuacao, mapeia oportunidades de melhoria de seus processos internos,
sempre considerando a otica do cliente. Com os resultados das analises,
sdo elaborados planos de acdo com o objetivo de potencializar a satisfacdo
de seus consumidores. No final da safra 2009/2010, a empresa encerrou o
primeiro ciclo de medi¢des, atingindo um nivel de satisfagcdo de 8,25 pontos,
numa escala de 0 a 10. Para a safra 2010/2011, o objetivo é atingir o indice de
8,60 de satisfacao do cliente.

A Cosan CL possui pesquisa periddica com consumidor, que visa identi-
ficar o indice de forga da marca e os critérios de escolha do posto. Essa
pesquisa € realizada, por meio da Internet, pelo Instituto de Pesquisas
GfK. A amostra é de aproximadamente 900 entrevistas, realizadas em

no minimo quatro cidades.

A Cosan disponibiliza aos consumidores servicos de atendimento ao cliente
(SACs), pelos numeros 0800 132027 (Consumidores Unido); 0800 7013888
(Consumidores Da Barra, Dolce, Neve e Ducula); e 0800 7732040 (Co-
san Clientes). Esses canais formais de comunicagdo receberam, na safra
2009/2010, 1.380 reclamacdes, numero 3,90% menor do que as 1436 recla-
macoes registradas na safra anterior e 16,62% inferior as 1.655 reclamacgdes da
safra 2007/2008. A maior parte das reclamagdes estd relacionada a categoria
produto fora de especificagao (cor, sabor, odor, peso, embalagens etc.).

No ultimo exercicio, o SAC registrou 69 reclamacdes de clientes sobre ndo
conformidades envolvendo a embalagem dos produtos, um numero supe-
rior as 41 reclamagdes verificadas sobre o0 mesmo tema em 2008/2009. A
empresa estd adotando medidas para que todas as unidades atendam aos
requisitos legais de rotulagem, com a instalagcdo de equipamentos INJ JET,
para que seja possivel a identificacao de lote e de fabricacdo do produto,
conforme exigido pela Resolugdo ANVS/RDC n2 259, de 20 de setembro de

2002. Outra medida envolve a alteracdo do layout das sa-
cas de levedura em atendimento a legislacdo IN 22 — Mapa
(Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento).

Conformidades legais

A Cosan AA nao recebeu multas significativas durante o
ano de 2009 no que se refere a praticas de truste, mo-
nopolio ou concorréncia desleal. Ja a Cosan CL possui
algumas questdes ajuizadas por postos revendedores, sob
alegacao de discriminag¢des de precos na venda de com-
bustiveis. Em 2009, estavam pendentes 31 casos judiciais
envolvendo tal questdo. Destes, 11 foram encerrados, sen-
do dez deles de forma favoravel a Cosan CL. Um deles foi
encerrado por acordo, pois envolvia outras oito diferentes
acoes judiciais, acarretando no pagamento, por parte da
Cosan, de RS 1,33 milhdo e desengajando o revendedor

da rede de postos Esso.

Nas questdes relativas a multas decorrentes de ndo con-
formidade com leis e regulamentos sobre o fornecimento
e o uso de produtos e servicos, a Cosan Acucar e Alcool e
a Cosan Alimentos nao receberam qualquer punicao du-
rante a safra 2009/2010.

J& com relagdo a Cosan CL, a Portaria ANP n® 116/00
determina que a distribuidora ndo pode exercer a ativi-
dade de revenda de combustiveis e, assim, impede que
a Cosan Combustiveis e Lubrificantes exerca controle
definitivo sobre o produto que esta sendo revendido
pelo posto revendedor ao consumidor. Em razdo de a
ANP ter passado a reconhecer, em grau de recurso ad-
ministrativo, a impossibilidade de a Cosan CL exercer



efetivo controle sobre a qualidade dos produtos co-
mercializados pelos postos revendedores, foram en-
cerrados 30 casos de alegada infragdo as normas da
ANP (Agéncia Nacional do Petroleo), sendo que ape-
nas dois deles foram mantidos subsistentes e resul-
taram na aplicacdo de multas nos valores de RS 21,5
mil e de RS 5 mil, devidamente pagas. Independente-
mente dessa situacao, a Cosan CL realiza programas
de qualidade, como o Combustivel Garantido, e ofe-
rece treinamentos aos seus revendedores para res-
saltar a importancia da garantia da qualidade do pro-
duto, mitigando, assim, as irregularidades.

Sobre as questdes de marketing, a Cosan CL € associada
ao Conselho Nacional de Autorregulamentagao Publicita-
ria (Conar). J4 a Cosan Acucar e Alcool e a Cosan Alimen-
tos sdo associadas a Associacao Brasileira de Anunciantes
(ABA), que realiza publicidade e propaganda dentro dos
principios das melhores praticas do anunciante. As marcas
Unido e Da Barra e Unido Pro desenvolveram anuncios
ao longo da safra de 2009/2010 atendendo as boas prati-
cas e cumprindo seu papel fundamental: a comunicagao
adequada ao consumidor e aos seus clientes. Para 2010, a
meta € manter o mesmo procedimento de analise critica
para validagao das comunicagdes das marcas com base

nas boas praticas de anuncio.

A comunicacao
adequada a
consumidores e
clientes sobre os
produtos e premissa
do Grupo Cosan

Produtos

Lider em tecnologia, a Mobil esta presente em diversas
categorias automobilisticas de alto desempenho mundial,
como a Formula 1, a Nascar e a Stock Car Brasil, maior
categoria do esporte automotivo nacional. Os mesmos
produtos Mobil usados nos veiculos de alta performance
sao usados Nos carros, caminhdes e motocicletas que cir-
culam por ruas, avenidas e estradas de todo o Pais. Os lu-
brificantes com a tecnologia Mobil também estdo presen-
tes nas maquinas dos mais diversos segmentos industriais.

A Esso é referéncia em qualidade de combustiveis e
no bom atendimento aos consumidores. Conta com a
tecnologia na gasolina e oferece a qualidade do etanol
produzido pela Cosan.

A linha de produtos DaBarra compreende acgucares e
estd presente também nas categorias de achocolata-
do, mistura para bolo, refrescos e amido de milho. Essa

linha também atende ao canal Food Service. No varejo, fornece agucares
refinado, cristal e organico, contando ainda com a linha de acucar liquido
invertido e liquido sacarose para © uso na industria de bebidas e alimentos.

A qualidade dos produtos Unido esta presente ha 100 anos na vida dos brasilei-
ros. A marca possui uma extensa linha de acucares para atender as diferentes
necessidades culinarias: Unido Refinado; Uniao Organico; Unido Light — que
proporciona reducdo caldrica de 50% —; Cristalcucar; Premium, tipo expor-
tacao; Glagucar, acucar de confeiteiro; e Docucar, para caldas. Em 2010, a
marca ampliou seu portfolio com os langamentos dos produtos Demerara e
Unido Diet Sucralose — adogante dietético em pd que pode ser consumido por
diabéticos. Para atender ao canal Food Service, a marca dispde da linha Unido
Pro, composta por produtos de alta performance, desenvolvidos para especia-
listas em confeitarias, panificadoras e dogarias. A linha € composta por agucar
liquido, creme de confeiteiro, agucar impalpavel e fondant.

Acucar e saude

Uma dieta saudavel deve conter quantidade e qualidade adequadas as ne-
cessidades de cada pessoa, considerando sua idade, atividade fisica, estilo
de vida e estado de saude. Como em qualquer outra receita, que compde
diferentes ingredientes de maneira equilibrada, também na receita da quali-
dade de vida deve-se incluir a quantidade apropriada de alimentos de todos
0OS grupos nutricionais: construtores (proteinas), reguladores (vegetais) e
energéticos (carboidratos e gorduras).

O agucar ¢ um dos elementos dessa alimentagao equilibrada. Consumi-
do moderadamente, fornece sabor, cor e textura para as preparacoes, e
energia para o bom funcionamento do organismo. Em suma, sua ingestao
controlada complementa uma alimentagao saudavel.

Em 2007, foi langado o programa Uniao: Um Passo para uma Vida Saudavel,
que visa estimular a alimentagao balanceada e a pratica de atividade fisica regu-
lar. Por meio dele, a marca patrocina agdes esportivas e disponibiliza avaliagdes
fisicas, além de participar de congressos da area de saude e nutricdo, para atuar
junto aos formadores de opinido, e desenvolver materiais com orientagdes
sobre alimentacao e a utilizacdo adequada de cada tipo de acucar.

Acucar organico

A Cosan possui duas unidades aptas a produzir agucar organico:
Valparaliso, preparada para essa producdo desde o final dos anos 1990, e
a unidade de Sertaozinho, que foi certificada pelo Instituto Biodinamico
(IBD) para empacotamento e comercializacdo, possibilitando a producao
do Unido Organico, iniciada em janeiro de 2010. Todo o processo e
certificado, do plantio a producédo, que trabalha trés meses em circuito
fechado para que ndo haja mistura com outro processo. S3o cerca de 3
mil hectares de cana produzida a partir das técnicas naturais. A Cosan ja

contava com o agucar DaBarra BioDoce desde 2003.




57,67%

e O percentual de
acdes da Cosan S.A.
que estao no Novo
Mercado da Bolsa

de Valores de Sao
Paulo (BM&FBovespa)
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Parceiros de mercado

A Cosan preocupa-se com seus funcionarios, com a comunidade e com o
meio ambiente sem perder de vista 0 compromisso com seus acionistas. A
Companhia acredita que nao é possivel se manter sustentavel sem que haja
rentabilidade. O lucro possibilita que haja continuagcao dos investimentos
em responsabilidade social, treinamentos para melhor qualificagdo de seus
profissionais e novas tecnologias para oferecer energia cada vez mais limpa
e renovavel. Nesse contexto, o acionista tem papel fundamental.

A Cosan S.A. tem 37,60% de suas agdes no novo Mercado da Bolsa de
Valores de Sdo Paulo (BM&FBovespa). Os outros 62,40% séo da Cosan
Limited, holding company da Cosan S.A. A Cosan Limited € uma empre-
sa listada na New York Stock Exchange (Bolsa de Valores de Nova York
— Nyse) e estd sediada em Bermudas. Suas agdes estdo divididas entre
O que esta pulverizado na Nyse e no chamado Grupo de Controle, que
detém 41,5% do total das agdes.

A Cosan S.A. mantém canais abertos para se comunicar com todos 0s seus
acionistas. Por meio do seu portal na Internet também ¢é possivel informar-se
sobre o que se passa na empresa, No setor e no mercado de acdes onde esta
inserida (leia mais no Relatdrio Anual).
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Relagcdes contam com apoio de
entidades de classe

O relacionamento da Cosan com orgaos do governo ¢ feito no ambito
da Unica (Unido da Industria de Cana-de-Acgucar), sindicato patronal e
representativo do setor sucroenergético.

Por meio da Unica, a Cosan participou da elaboragdo do Protocolo
Agroambiental do Setor Sucroalcooleiro — que estabeleceu uma sé-
rie de principios e diretivas ambientais a serem observados pelas in-
dustrias da cana-de-acucar — e do Compromisso Nacional Trabalhista,
acordo entre representantes do governo federal, trabalhadores rurais
e empresarios do setor sucroenergeético para o cumprimento de um
conjunto de melhores praticas trabalhistas, como: a contratacdo direta
de trabalhadores rurais que atuam no plantio e no corte manuais da
cana-de-acucar, eliminando a utilizagcao de intermediarios; melhorias
no transporte de trabalhadores; aumento da transparéncia na aferigao
e no pagamento do trabalho por produgao; maior suporte aos migran-
tes contratados em outras localidades; educar, requalificar e contribuir
para recolocar os trabalhadores que perderdo seus empregos por con-
ta do acelerado processo de mecanizagao.

Cosan é pioneira na aderéncia do
Protocolo Agroambiental, documento
assinado com as Secretarias de Meio
Ambiente e Agricultura

Contribuicao partidaria

Em 2009, ndo houve contribuigdes para partidos poli-
ticos, pois elas sO ocorrem em periodos eleitorais. De
acordo com o Cadigo de Etica da Cosan, contribuicdes
desse carater sO podem ser efetuadas em nome da em-
presa com aprovacao da Presidéncia da Companhia,
dentro da conformidade com as politicas do Grupo e
com a legislagao. A politica para doa¢des partidarias esta
sendo revista, para que elas possam ser padronizadas por
tipo de cargo concorrido e regido de disputa.

Por meio da Unica
(Unido da Industria de
Cana-de-Acucar), a
Cosan participou da
elaboracao do Protocolo
Agroambiental do Setor
Sucroalcooleiro
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Colaboradores.da area

Comercial'em treinamento

Capital humano é nossa energia

Para a Cosan, a energia estd em tudo, principalmente nas pessoas.
O capital humano é o principal ativo da empresa, que tem como
diretrizes da sua Politica de Recursos Humanos atrair, desenvolver
e reter talentos, proporcionando um ambiente organizacional favo-
ravel, onde os colaboradores se disponham a contribuir e exceder
em performance, comprometidos com o proprio desenvolvimento
e o resultado global do Grupo.

No auge da safra passada, a Companhia chegou a contar com qua-
se 41 mil funcionarios. Desse total, cerca de 27 mil eram safristas.
Cem por cento dos colaboradores sao abrangidos por acordos de

negociagao coletiva.
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Rotatividade* 2

Cqsan Acucar e Cosan Combustiveis Cqsan Agucar e Cosan Combustiveis
Alcool, Cosan e Lubrificantes Alcool, Cosan e Lubrificantes
Alimentos, Radar e Alimentos, Radar e
Rumo Logistica @@ Rumo Logistica
Taxa de rotatividade Numero de desligamentos
Género
Masculino 4,89 240 23.397 15
Feminino 0,69 7,57 3.327 14
Faixa etaria
Abaixo de 30 anos 2,94 9,57 14.059 22
Entre 30 e 50 anos 0,31 1,25 1515 6
Acima de 50 anos 2,33 1,01 11.150 1
Regido
Regido Sul = 5,66 = 9
Regido Sudeste 5,32 3,28 25233 20
Regido Centro-Oeste 0,25 = 1.219 =
Regido Nordeste - - 271 -
Regido Norte - - 1 -

(1) A taxa de rotatividade da Cosan AA, Cosan Alimentos, Radar e Rumo Logistica representa o turnover médio mensal da empresa.
(2) A taxa de rotatividade € impactada pela contratagdo de funcionarios temporarios, para atender a sazonalidade do negocio.
(3) Foram considerados todos os funcionarios efetivos e safristas (contrato de trabalho por tempo determinado ou indeterminado).

Divisdo do total de trabalhadores* Perfil dos trabalhadores
A Cosan encerrou a safra 2009/2010 com um total de

Tipo de emprego cional, principalmente os migrantes, que trabalham na

) ) colheita manual da cana-de-acucar (leia na proxima pa-
Diretoria 25 ) . .
gina) e se concentram na Regido Sudeste do Pafs.
Geréncia 142
Eeordenasso Sz Os trabalhadores estdo divididos em seis categorias de
Técnicos/superviséo 2076 emprego: diretoria, geréncia, coordenacio/superviso,
Administrativo 2.862 técnicos, administrativo e operacional, além de outros
Operacional 33.496 tipos de contrato, que abrigam estagiarios, trainees e
Tipo de contrato trabalhadores de meio periodo.
Estagiarios 99
Trainees 0 =
Meio periodo 0
Regido I
Regido Sul 180
Regido Sudeste 39.102 fO| O numero d e
Regido Centro-Oeste 1497 ; S
E funcionarios da Cosan
Regido Nordeste 32
REniz0 Norte , Nno auge da safra
Total w8y 2009/2010. Destes, 27
(1) Este indicador esta consolidado com informagdes da m | l eram Sa fl’l Sta S

Cosan AA e da Cosan CL e ndo considera conselheiros e
diretores estatutarios.
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Cosan Acucar e Alcool, Cosan Alimentos, Radar e Rumo Logistica*

Safra 2009/2010

Composigdo dos grupos Homens Mulheres Homens
(%) * negros

Diretoria 0,05 0,00 0,00

Geréncia 0,26 0,01 0,00

Coordenagéo 4,93 0,21 0,14
Técnicos/supervisdo 4,09 0,02 017
Administrativo 4,53 2,32 0,23
Operacional 7343 10,16 8,50

Mulheres Abaixo de Entre30e | Acimade 50
negras 30 anos 50 anos anos
0.00 0,00 0,03 0,02

0,00 0,01 0,17 0,09

0,01 0,85 3,59 0,70

0,00 1,26 240 046

0,06 35,62 39,31 8,65

129 2,98 3,27 0.59

Cosan Combustiveis e Lubrificantes*

Safra 2009/2010

Composicdo dos grupos Homens Mulheres Homens Mulheres Abaixo de Entre30 e | Acimade 50
(%) * negros negras 30 anos 50 anos anos

Diretoria 0,73 0,12 0,00 = 0,00 0,20 0,60

Geréncia 4,00 0,24 012 - 0,00 2,30 2,10

Coordenagao 6,45 1,34 0,00 - 0,00 6,40 1,30
Técnicos/supervisdo 37,60 15,00 0,24 = 17,20 31,10 4,50
Administrativo 875 6,10 0,85 S 6,30 7,20 2,20
Operacional 17,00 0,24 1,22 - 5,50 10,9 2,10

(1) Os percentuais acima sdo calculados considerando empregados contratados por prazo

determinado e funcionarios regulares.

(2) Os numeros apresentados na coluna "Homens negros” ndo traduzem o total dessa populagdo com exatidéo,
uma vez que essa classificagdo passou a ser informada pelo proprio funcionario nas admissdes mais recentes,

ndo existindo para os funcionarios mais antigos.

Trabalhador migrante

Em 2005, a Cosan chegou a usar 70% de mdo de obra terceirizada na
colheita manual da cana-de-agucar. Na safra atual, 2010/2011, a Compa-
nhia teve 100% dessa mao de obra contratada diretamente, com todos
os beneficios garantidos na Consolidagdo das Leis Trabalhistas (CLT).
Isso foi possivel com o apoio do Sine (Sistema Nacional de Emprego) e
do MTE (Ministério do Trabalho e Emprego). Os agentes do Sine loca-
lizam os trabalhadores no interior dos Estados do Nordeste e em mu-
nicipios do norte de Minas Gerais, e a Cosan leva uma estrutura até
eles, para que possam ser recrutados e selecionados. Elimina-se, assim,
a figura do intermediario no momento da contratagao.

Apos passar pelos exames admissionais, ja registrados, os trabalhadores mi-
grantes sao transportados pela Companhia até os alojamentos. Quando
chegam as unidades de producdo, os trabalhadores passam por um pro-
cesso de integracao, no qual recebem orientagcdes sobre a convivéncia co-

munitaria, bem como treinamentos para evitar lesdes
durante o trabalho e para entender a importancia do
uso correto dos EPIs (equipamentos de protecdo indi-
vidual). Esse modelo de contratacdo, desenvolvido de
forma pioneira, € hoje referéncia para o setor agricola.

A jornada do trabalhador que faz a colheita manual
e de 7 horas e 20 minutos diarios, incluindo dentro
desse periodo os dois intervalos diarios compulso-
rios de dez minutos cada um e o treinamento inicial
de 15 minutos, composto de ginastica laboral para
evitar lesdes. Assim, a jornada efetivamente traba-
lhada é de 6 horas e 45 minutos. Além desses inter-
valos, o trabalhador possui uma hora para intervalo
de refeicdo, que nao estd computada na jornada
digria de 7 horas e 20 minutos.
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O tempo de deslocamento entre o alojamento e o
campo, e vice-versa, tambeém ndo esta considerado na
jornada diaria, sendo pago como hora in itinere. Nas
frentes de trabalho ha agua fresca e instalacdes sanita-
rias disponiveis.

O piso salarial fica entre RS 529,00 e RS 582,00, de-
pendendo da regido, sendo o segundo maior do se-
tor agricola, atras somente da cultura de soja. O valor
€ relativo a uma estimativa de até 6 toneladas diarias
de corte de cana. O volume excedido a partir disso
tem um ganho adicional de, no minimo, RS 2,91 por
tonelada de cana colhida.

O trabalhador migrante fica entre seis e oito meses
nos alojamentos da Cosan, que oferecem seguranca,
higiene e conforto. Na ultima safra, foram servidos
cerca de 4 milhdes de refeicdes e 2 milhdes de desje-
juns, todos balanceados do ponto de vista nutricional.
A equipe de cozinha também e formada por migrantes
das regides de recrutamento, para que haja familiari-
dade com a culinaria de origem dos trabalhadores.

Na ultima safra, foram realizados aproximadamente
69 mil atendimentos meédicos-ambulatoriais e 15 mil
odontologicos a todos os trabalhadores da empresa,
inclusive aos migrantes. Todos os alojamentos con-
tam com opc¢des de lazer, como salas de TV, salas de
leitura e campo de futebol. A Cosan busca manter a

Programa da Cosan

valoriza jovens talentos
e

-

e — T ——r—
[

il

~ .
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motivagdo dos migrantes, organizando festas regionais, campeonatos,
palestras e cultos ecuménicos.

Programas de treinamento e capacitacao

Planejamento e desenvolvimento de pessoas sao uma constante dentro da
Cosan. Processos de treinamento planejado e sistematico podem contribuir
para auxiliar a Companhia a melhorar suas capacidades e alcangar seus obje-
tivos de qualidade. Na Cosan Acucar e Alcool, foram concedidas 433 bolsas
de estudos, entre cursos técnicos, de graduacao, pos-graduacdo e idiomas.
Na safra 2009/2010, foram 850 mil horas de treinamentos na Cosan AA — 25
horas por trabalhador, em média. As atividades envolveram profissionais das
areas administrativas e operacionais. Ja na Cosan Combustiveis e Lubrificantes,
foram 3,9 mil horas no total, sendo 4.4 horas por trabalhador.

Média de horas de treinamento, por ano*

Colaboradores
da categoria

Carga
horaria total

Horas por

Safra 2009/2010
colaborador

Cosan Acucar e Alcool,

Cosan Alimentos, Radar e 850.065 33931 25,05
Rumo Logistica
Cosan Combustiveis 3940 891 44

e Lubrificantes

(1) O total de funcionarios ndo contém aqueles
afastados nem os registrados na Agua Santa e em
fazendas, uma vez que a area de treinamento nao
tem nenhuma atuagdo/responsabilidade de efetuar
treinamento para esses locais.

¢ 4
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Programas para gestdo de competéncia A1l

Programas Colaboradores Valor investido N2 de bolsas

9 beneficiados? (RS) concedidas
Programas de treinamento Técnico 56442.07 46
Superior 584.561,44 234
e Renovacao — De responsabilidade da Unica (Unido da Pés-graduacdo 33931 613.382,59 130
Industria da Cana-de-Acucar) e de suas associadas — Mestrado 1928948 5

entre as quais a Cosan -, o programa requalifica anu- -

Idiomas 49.530,65 21

almente 7 mil trabalhadores do corte manual, entre
funcionarios e ex-funcionarios das 123 usinas asso- Total* 1.323.206,23 433
ciadas a Unica. Ao ano, sao oferecidos a 3 mil traba-
lhadores cursos especfﬁcos voltados a atividades do (1) O total de funcionarios informado neste relatorio ndo contém

. K o os funcionérios afastados e aqueles registrados na Agua Santa e em
setor sucroenergetico, Como motoristas canavieiros, fazendas, uma vez que a area de treinamento n&o tem nenhuma atuagao/
operadores de colhedora, eletricistas, mecanicos e responsabilidade por conceder bolsa de estudos para esses locais.
soldadores. Aos outros 4 mil trabalhadores, sdo ofere-
cidos cursos de qualificacdo para diferentes setores da

economia, como avicultura, jardinagem, construcao
civil, horticultura, costura, hotelaria e apicultura. Cosan Combustiveis e Lubrificantes

, . ) ) P Colaboradores Valor investido N¢ de bolsas
A Cosan é a empresa que esta treinando o maior numero MOQYEMMES e o RS) -

de profissionais por meio do programa Renovagao. Des-

Treinamentos 487 293.960 =

de margo de 2010, 125 trabalhadores rurais estao sendo
capacitados para exercer a atividade de auxiliar de manu- Bolsa MBA : 2446l :
tencdo automotiva. Eles foram escolhidos em um pro- Bolsa inglés 5 12.238 5
cesso interno de recrutamento e estdo participando de Total 494 330.659 7
maodulos de capacitagdo em mecanica, elétrica e solda,
totalizando 416 horas de treinamento. A Cosan realizou
um mapeamento da demanda das suas oficinas automo-
tivas e identificou que tem condicdes de absorver toda
essa mao de obra ao término da capacitagao.

¢ Programa de Estagio — Visa recrutar, selecionar, pre- de gestao aplicadas a necessidade de sua func¢do atual e a possibilidades
parar e desenvolver futuros profissionais alinhados a cul- futuras, além de desenvolver habilidades de relacionamento interpessoal.

tura e ao negocio, atendendo ao plano de sucessdo da Com 31 participantes, o investimento foi de RS 257.797,50.

Cosan, além de possibilitar a formagao complementar

para estudantes, manter bom relacionamento com a Programa de Desenvolvimento Acelerado (PDA) — Programa de trai-
comunidade e as instituicoes de ensino. Foram 47 vagas nee que visa identificar, desenvolver e formar jovens profissionais para

na Cosan Acucar e Alcool e 50 vagas na Cosan Com- posi¢cOes técnicas e de especialistas, baseando-se em cultura, valores
bustiveis e Lubrificantes, em 2009. e competéncias organizacionais do Grupo Cosan. O PDA Agricola foi
realizado de janeiro a dezembro de 2009. A captacao foi focada em pro-

¢ Trilha de Supervisores — Tem como objetivo contri- fissionais com formacdo em Engenharia, para atender as necessidades
buir para o desenvolvimento de lideres, em sua atua- especificas da area agricola. Foram formados 20 profissionais, e o in-
¢do como gestores de pessoas, segundo o modelo vestimento foi de RS 90 mil. Para o PDA 2010/2011, o processo seletivo
de competéncias adotado pela Cosan, cujo foco € ga- contou com 20 mil inscricdes. Ao todo, 11.057 pessoas participaram das

rantir qualidade nas atividades do dia a dia e atingir alta etapas de selecdo e 77 foram contratadas.
performance em seus processos. O programa investiu
RS 691,2 mil e atingiu 400 gestores.

Caliper — Consiste em uma ampla avaliagdo de personalidade, que
permite analisar um profissional e identificar seu potencial e sua

* MBA em Gestdo e Tecnologia no Setor Sucroalcoo- possivel adaptagdo a um cargo ou equipe. Também destaca pontos
leiro — Direcionado aos supervisores e coordenadores de desenvolvimento e propde acdes para desenvolvé-los. Essa fer-
das areas administrativa, agricola e industrial, o curso ramenta compde o Perfil de Talentos dos gestores da area, dando
in company tem como objetivos formar e desenvolver suporte a Companhia para efetuar promog¢des/movimentagdes. De
os profissionais da Cosan para a conquista da excelén- marco a novembro de 2009, a avaliagdo foi realizada em 149 pessoas
cia em gestao de empresas do setor sucroalcooleiro. das areas de Contabilidade, Comercial (etanol), Suprimentos, Logisti-

Foi estruturado para que os participantes entendam ca integrada, Recursos humanos e da Rumo logistica. O investimento
e dominem as modernas tecnologias de economia e foi de RS 830 por avaliado.



e E-learning — CTC — Cursos e-learning, realizados a distancia, em parceria
com o CTC (Centro de Tecnologia Canavieira). Sdo aplicaveis ao dia a
dia e & realidade da Cosan Acucar e Alcool, voltados para as areas indus-
trial, agricola e ambiental. Todos os cursos tém potencial de aplicagdo na
Cosan, porém é necessario considerar as atividades desempenhadas por
cada participante. O curso € permanente e sem custos.

e Educacdo Formal — Em parceria com a Fundacdo Bradesco, visa incen-
tivar os funcionarios a retornar aos estudos, objetivando melhorias na
compreensao, criticidade e aplicagao das normas e dos procedimentos
em sua fungao. Aponta a preocupac¢ao da Cosan de manter-se a frente
no atual cenario produtivo, no qual € necessaria mao de obra qualifi-
cada para o desenvolvimento de competéncias e para a obtencdo de
resultados satisfatorios. Realizado durante todo o ano, contou com a
participagdo de 192 funcionarios.

e Brotar — Com a expansao do setor sucroenergético, a otimizacdo e a
padronizacdo dos processos operacionais fazem-se necessarias para que
a eficacia e a segurancga das atividades seja garantida. O desenvolvimen-
to dos profissionais que possuem relacao direta com a cadeia produtiva
tornou-se uma necessidade. O programa capacita os gestores agricolas
de todos os niveis hierarquicos para a multiplicagdo dos treinamentos,
valorizando a formagdo técnica, e prepara a mao de obra para executar
as operacdes de acordo com as normas e os procedimentos pertinentes
a drea. Na safra 2009/2010, atendeu a 30 mil funcionarios. O investimento
de RS 45 mil € relativo & confeccdo de manuais.

e Formacdo de Operadores de Colhedoras — Tem o
objetivo de formar profissionais da Cosan para ope-
rar maquinas colhedoras de cana. Esse programa
contribui com o compromisso firmado no Protoco-
lo Agroambiental de qualificar os cortadores de cana
manual para que tenham possibilidade de trabalho
com a crescente mecanizagdo na colheita. Na safra
2009/2010, o programa atendeu 260 trabalhadores.
Desses, 200 foram aproveitados.

Formacdo de Operadores Mantenedores da Colhei-
ta Mecanizada — Em parceria com a Eba Consultoria,
busca capacitar operadores de colhedoras com co-
nhecimentos e habilidades para a execuc¢ao da ma-
nuteng¢do na maquina colhedora. Na safra 2009/2010,
foi investido RS 1,4 milhdo em 220 trabalhadores. Esse
programa também contribui com os compromissos
firmados no Protocolo Agroambiental.

Formacao de Auxiliar Mecanico de Manutencdo —
Com o apoio do Senai, © programa tem como obje-
tivo formar profissionais da Cosan para atuar na ma-
nutengao das colhedoras de cana. Foram capacitados
100 funcionarios, a partir de um investimento de RS

630 mil, contribuindo com os compromissos firma-
dos no Protocolo Agroambiental.




Cargos, salarios e beneficios

A média salarial da Cosan Acucar e Alcool, da Cosan
Alimentos, da Rumo Logistica e da Radar esta acima da
praticada pelo mercado. Excetuando os aprendizes da
Cosan AA, que recebem salarios equivalentes ao salario-
minimo nacional, a variagao do menor salario esta 7,39%
acima do minimo nacional. J& na Cosan Combustiveis e
Lubrificantes, o salario mais baixo pago na unidade esta
157% acima do salario-minimo brasileiro.(_EC5 )

Quanto a remuneracao variavel, todos os trabalhadores
da Cosan receberam um valor equivalente a 1,07 salario
do Plano de Participagao dos Resultados (PPR). J& o ou-
tro programa de bonificagdo variavel, direcionado aos
cargos de gestdo, varia conforme os resultados apre-
sentados, mas também de acordo com questdes com-
portamentais, gerenciais, de trabalno em equipe e de
desenvolvimento de carreira. No ultimo ano, pela pri-
meira vez, foram estipuladas metas de remuneracdo va-
riavel, para cargos de gestdo, relacionadas as questoes
de saude, seguranca e meio ambiente (SSMA).

Sobre a igualdade salarial entre homens e mulheres em
uma mesma categoria funcional, a Cosan afirma que as
diferencas salariais estao relacionadas a critérios técni-
cos, pois a Companhia ndo considera as questdes de
género para definir as faixas salariais (veja tabela ao lado).

Cosan Aclicar e Alcool,
Cosan Alimentos, Radar e
Rumo Logistica

Cosan Combustiveis e
Lubrificantes

Diretoria 0% 107%

Geréncia 78% 85%
Coordenagaot! 71% 96%
Técnicos/supervisdo? 80% 70%
Administrativo 113% 115%
Operacional 113% 95%

(1) Inclusos os supervisores, lideres e fiscais.

(2) Estéo considerados os eletricistas, mecanicos e cargos cuja
formagao académica é técnica.

Nos ultimos dois anos, a Cosan estendeu a politica de analise de desempe-
nho dos seus trabalhadores para coordenadores e engenheiros da Cosan
AA, Cosan Alimentos e Rumo Logistica. Em 2007, a avaliagdo de compe-
téncia havia sido destinada aos gerentes, diretores e vice-presidentes, tota-
lizando 93 avaliados, o que correspondeu, na época, a 0,28% do total de
colaboradores. Em 2009, foram avaliados 515 colaboradores, correspon-
dendo a 1,26% do total. No periodo anterior, haviam sido 320 funcionarios
- 0.89% do total de trabalhadores. A meta para 2010 ¢é atingir 100% dos ge-
rentes, diretores, vice-presidentes, coordenadores e supervisores.
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Beneficios oferecidos aos colaboradores

Beneficios

Extensivo a:

Empresas

Seguro de vida

Vale-transporte/Onibus
Fretado

Auxilio-funeral

Convénio com
papelaria e livraria

Entrega de material escolar

Auxilio-creche

Auxilio-excepcional

Refeicdo em restaurante
préprio/terceirizado

Vale-refeicdo

Vale-alimentagao

Plano de saude/
Autogestdo

Plano odontolégico/
Autogestdo

Cartdo-farmacia

Auxilio ético

Cesta basica

Todos os
empregados

Todos os
empregados

Empregados de
tempo integral

Todos os
empregados

Todos os
empregados

Todos os
empregados

Todos os
empregados

Todos os
empregados

Empregados de
tempo integral

Empregados de
tempo integral

Empregados de
tempo integral

Empregados de
tempo integral

Todos os
empregados

Todos os
empregados

Empregados de
tempo integral

Costa Pinto, Santa Helena, Sdo Francisco, Rafard, Bom Retiro, Barra, Dois
Corregos, Barra SC, Diamante, Ipaussu, Junqueira, Bonfim, Serra, Tamoio,
Univalem, Gasa, Destivale, Mundial, Benalcool, Jatai, Taruma, Maracai,
Paraguacu, Piedade, Sertdozinho, Caarapo, CAN, Sdo Paulo e Radar

Costa Pinto, Santa Helena, Sdo Francisco, Rafard, Bom Retiro, Barra, Dois
Corregos, Barra SC, Diamante, Ipaussu, Ibaté, Junqueira, Bonfim, Serra,
Tamoio, Univalem, Gasa, Destivale, Mundial, Benalcool, Jatal, Taruma,
Maracai, Paraguacu, Piedade, Sertdozinho, Caarapd, CAN e Sdo Paulo

Junqueira, Assis, Taruma, Caarapo, Piedade,
Sertdozinho, Maracai e Paraguagu

Costa Pinto, Santa Helena, Sao Francisco, Rafard, Bom Retiro, Barra,
Dois Corregos, Diamante, Ipaussu, Serra, Junqueira,Univalem, Gasa,
Destivale, Mundial, Jatal, Caarapo, CAN e Sao Paulo

Junqueira

Rumo Logistica (nas demais empresas, efetuamos donativos as creches)

Piedade (RJ)

Costa Pinto, Santa Helena, S&o Francisco, Rafard, Bom Retiro, Barra,
Dois Corregos, Diamante, Ipaussu, Serra, Junqueira, Bonfim, Tamoio,
Univalem, Gasa, Destivale, Mundial, Benalcool, Jatai, Taruma, Maracai,
Paraguagu, Piedade, Sertdaozinho e CAN

Sao Paulo, Barra SC, Limeira, Cambé, Radar e Rumo Logistica (nesta, o
colaborador opta por vale-refeicdo ou alimentagdo)

Sdo Paulo, Bonfim, Tamoio, Araquari, Radar, Rumo Logistica (nesta, o
colaborador opta por vale-refeicdo ou alimentacdo)

Costa Pinto, Santa Helena, Sdo Francisco, Rafard, Bom Retiro, Barra, Dois
Corregos, Barra SC, Diamante, Ipaussu, Serra, Junqueira, Bonfim, Tamoio,
Univalem, Gasa, Destivale, Mundial, Benalcool, Jatai, Taruma, Maracai,
Paraguacu, Piedade, Sertdozinho, Caarapd, CAN, Sdo Paulo e Radar

Costa Pinto, Santa Helena, Sao Francisco, Rafard, Bom Retiro, Barra, Dois
Corregos, Barra SC, Diamante, Ipaussu, Serra, Junqueira, Bonfim, Tamoio,
Univalem, Gasa, Destivale, Mundial, Benalcool, Jatai, Taruma, Maracai,
Paraguacu, Piedade, Sertdozinho, Caarapo, Portuaria, CAN e Sdo Paulo

Costa Pinto, Santa Helena, S&o Francisco, Rafard, Bom Retiro, Barra,
Dois Corregos, Barra SC, Diamante, Ipaussu, Serra, Junqueira, Bonfim,
Tamoio, Univalem, Gasa, Destivale, Mundial, Benalcool, Jatai, Taruma,
Maracal, Paraguagu, Piedade, Sertdozinho, Caarapo, CAN e Sdo Paulo

Costa Pinto, Santa Helena, S&o Francisco, Rafard, Bom Retiro, Barra,
Dois Corregos, Barra SC, Diamante, Ibaté, Ipaussu, Jatai, Junqueira,
Univalem, CAN e Sdo Paulo

Costa Pinto, Santa Helena, S&o Francisco, Rafard, Bom Retiro, Barra,
Dois Corregos, Diamante, Ipaussu, Serra, Junqueira, Bonfim, Tamoio,
Univalem, Gasa, Destivale, Mundial, Benalcool e CAN
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Contratacao local

Na Cosan Combustiveis e Lubrificantes, foram avalia-
dos 376 empregados das linhas de negocio, no periodo

de janeiro a dezembro de 2009. Esse numero corres-
ponde a 46% do total de empregados. Seguro de vida Todos os empregados

- . .o Plano de saude Todos os empregados, exceto os temporarios
Entre os beneficios oferecidos, a Cosan Combustiveis e preg P

Lubrificantes possui um plano de pensdo definido, que Previdéncia privada Todos os empregados
atua com os recursos provenientes de contribuicdes, Licencas-maternidade/pater-
definidas a cada ano, da patrocinadora. Conforme o nidade
Plano de Custeio, recomendado por parecer atuarial, a

Todos os empregados

Programa de Assisténcia ao Todos os empregados

patrocinadora efetuara, em 2010, contribuicdo estima- Empregado
da em 10,37% da folha de salarios. De acordo com os Auxilio-creche/baba Todas as empregadas e os empregados, viivos
resultados da avaliacao de 31 de dezembro de 2009, o ou com a guarda do menor, até 36 meses

plano esta 105% funded, ou seja, o ativo € superior ao Tiquete-refeicdo | Todos os empregados em locais sem refeitorio

passivo atual. Isso significa que a porcentagem do salario

L ) Auxilio-filh ional T
de contribuicdo do empregador e do empregado € de RIS S 0dos os empregados
10,37% de contribuicao do empregador, uma vez que o ATS Todos os empregados
empregado ndo contribui para o plano. Cosan Aclcar e Empréstimo flexivel Todos os empregados, exceto os temporarios

Alcool, Cosan Alimentos, Radar e Rumo Logistica ainda
nao possuem um plano de pensdo de beneficio definido,
mas a viabilizagdo estd em fase de autorizacéo.
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O processo de relato

A Cosan adota pela primeira vez as diretrizes da GRI e responde a 38
indicadores de desempenho econbdmico, social e ambiental




70 O processo de relato

73 Construcdo da materialidade
74 indice remissivo GRI
79 Informacdes corporativas

GRI REPORT
3rd PARTY CHECKED

GRI REPORT

Sobre o Relatério | 71

O Relatorio de Sustentabilidade Cosan 2009/2010 € o primeiro elaborado
com base nas diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI). A publicagdo
refere-se ao ciclo anual de relato do ano safra 2009/2010, compreendido
entre os dias 12 de abril de 2009 e 31 de marco de 2010.

A Cosan adotou a versdo G3 da GRI e declara ter alcancado o nivel de aplica-
Gcao B+ para o relato, tendo respondido aos indicadores de perfil e tambeém
a 38 indicadores de desempenho, sendo 7 econdmicos, 9 ambientais e 22
sociais, estando estes assim divididos: praticas trabalhistas (12); direitos huma-
nos (3); sociedade (4) e responsabilidade pelo produto (3). Com isso, a Cosan
atendeu aos critérios preconizados pelas diretrizes da Global Reporting Initiati-
ve para o respectivo nivel de aplicagdo. Na resposta aos indicadores, conside-
ramos os dados reportados tanto no Relatério Anual Cosan 2009/2010 quanto
no Relatorio de Sustentabilidade Cosan 2010. A localizagao das respostas esta
indicada no indice remissivo (veja tabela nas proximas paginas).

Niveis de aplicagdo — requisitos GRI

© (c_om' B (com auditoria A (com auditoria
auditoria X X
) externa: B+) externa: A+)
Indicadores 11; Todos os exigidos O mesmo exigido
de perfil 2.1a2.10; para o nivel C, para o nivel B
31a38,310a mais:
3.12; 1.2;
41a44, 414 39e3.13;
e4.15 4.5a413;
4.16 e 417
Abordagem de Nao exigido Para cada Para cada categoria
gestdo categoria (EC, EN, (EC, EN, LA, HR, SO
LA, HR, SO e PR) e PR)

Indicadores de
desempenho e
setoriais

Pelo menos 10
indicadores de
desempenho,
incluindo

um de cada
area (social,
econdémico e
ambiental)

Pelo menos 20
indicadores de
desempenho,
incluindo um de
cada categoria
(EC, EN, LA, HR,
SO e PR)

Todos os indicadores
essenciais de
desempenho e

os setoriais (em
versdo final no Pais),
considerando os
critérios de definicao
de materialidade
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Os dados econdmico-financeiros, disponiveis no Re-
latorio Anual Cosan 2009/2010, bem como as infor-
macdes socioambientais, presentes neste relatorio de
sustentabilidade, foram auditados pela empresa Ernst
& Young Brazil. Os principais resultados do nosso pri-
meiro Inventario Corporativo de Emissdes Diretas e
Indiretas de Gases de Efeito Estufa, referentes ao ano
safra 2009/2010 também estdo reportados nesta publi-
cacdo e foram elaborados pela consultoria Key Asso-
ciados, sequindo os padrdes internacionais desenvolvi-
dos pela International Organization for Standardization
(ISO) e pelo World Resources Institute (WRI).

Estdo contempladas no Relatorio de Sustentabi-
lidade Cosan 2010, e no Relatorio Anual Cosan
2009/2010 as informagdes referentes as operagdes
das unidades de negdcios da Cosan S.A. Indus-
tria e Comércio. S3o elas: Cosan Acucar e Alcool
(CAA), Cosan Combustiveis e Lubrificantes (CCL),
Rumo Logistica e Radar. No caso dos indicadores
de desempenho, os dados referentes as razdes
sociais Cosan Alimentos, Rumo Logistica e Radar
encontram-se incorporados — e foram consolida-

dos — nos indicadores referentes & Cosan Acucar e Alcool, exceto em
alguns indicadores, nos quais as especificidades de escopo e limites
estdo mencionadas em notas de rodape. (2.1,3.6

Por se tratar do primeiro relato GRI, as técnicas de medicdo e as bases de
calculos para os dados reportados, bem como a consolidagdo dos mes-
mos, foram aplicadas pela primeira vez. Alguns dados foram estimados, de
acordo com outras bases de calculos que ja eram adotadas para o reporte
de indicadores internos. Para os proximos anos, pretendemos evoluir na

mensuracdo dos dados. (_2.9:3.7:3.8; 3.9

As informaces relativas as terras de terceiros e as operac¢des terceirizadas
ndo foram incorporadas aos indicadores.

Optamos por registrar somente os indicadores referentes a safra, sem apre-
sentar o historico dos anos anteriores, por causa do crescimento significati-
vo que a Cosan teve nos ultimos trés anos, tanto no segmento de Acucar e
Alcool quanto em verticalizacdo, o que inviabilizaria qualquer comparacdo
historica. Para os indicadores de recursos humanos, foi usada a data-base
de 31 de outubro de 2009, por representar o pico da safra.

Para mais informacdes, sugestdes ou criticas sobre este relatorio, envie um
e-mail para comunicacao@cosan.com.br.




Construgédo da materialidade

O primeiro relatorio de sustentabilidade da Cosan segue o principio de ma-
terialidade da Global Reporting Initiative (GRI), que orienta as empresas a
direcionar sua comunicacao pelos temas mais relevantes, conforme seus
impactos nos publicos com os quais se relaciona. Assim, o processo de
definicdo do conteudo desta publicagao envolveu uma pesquisa sobre 0s
temas considerados mais importantes para o setor e para a midia, validados
em um processo de consulta com representantes do publico interno.

Para a construgao da visdo interna da Cosan sobre os temas mais re-
levantes para sustentabilidade, foram reunidos representantes de dife-
rentes areas de atuacdo da Empresa em duas oficinas, realizadas em
Piracicaba e no Rio de Janeiro, em 2010. Os funcionarios participaram
de um workshop, no qual foram apresentados a visao da midia € aos
temas considerados criticos para o setor. Participaram do processo cer-
ca de 80 pessoas, que responderam a um questionario sobre quais 0s
principais aspectos sociais, ambientais e econdmicos que consideravam
estar relacionados com a Cosan.

Sobre o Relatério | 73

A consolidacdo dos assuntos prioritarios, de acordo
com essas perspectivas, possibilitou a constru¢cao da
materialidade, bem como a definicdo do que seria rele-
vante reportar neste momento da empresa. O resultado
desse trabalho esta apresentado ao longo deste relato-
rio, que procura abordar os temas materiais ao longo
dos capitulos, de forma a relacionar o desempenho da
Cosan as questdes apontadas como importantes.

Apos o levantamento dessas informacgdes, foram realiza-
das oficinas de indicadores, para verificar junto as areas
de negocio quais informagdes seriam viaveis para a em-
presa neste primeiro momento. Por se tratar do primeiro
relatorio de sustentabilidade da Cosan, nem todos os in-
dicadores relevantes estavam disponiveis no processo de
gestao. A Organizagdo procurou, no entanto, equilibrar,
na medida do possivel, os aspectos sociais, econdmicos
e ambientais em seu processo de relato.

Principais met ra proximas safras

TEMA S S

Controle e uso de Agua . Circuito fechado em 19 das 23 usinas.

. Participagdo no processo de elaboracao
da Certificagao BSI

. Ampliagao do programa de analise de

Certificagdo

Colaboradores
desempenho
. Processo para re-homologar os
Fornecedores fornecedores de produtos e servigos

iniciado.

. Receita Liguida Consolidada de R$15,3
bilhdes no exercicio social 2009/10.

. EBITDA de R$1,7 bilhdo no exercicio social
2009/10.

Indicadores Financeiros

. Elaborado 19 Inventario de Emisses do

Inventario de EmissGes grupo Cosan, relativo a safra 2009/2010.

. Percentual de mecanizagao atingiu 64,5%
no exercicio social 2009/10 em areas com
declive inferior a 12%.

Mecanizacao

. Plano de gerenciamento de residuos
(segregacédo de residuos por classe,
armazenamento, transporte e destinagao
final) concluido.

Residuos

. Disseminagéo e utilizagdo do Sistema SIGO

ST 6 SR para todas as unidades da empresa.

. Publicacéo do 12 Relatdrio de
Sustentabilidade da Cosan, padrdo GRI -
Global Reporting Initiative:

38 indicadores GRI respondidos
Sustentabilidade

METAS
. Reestudo do balango hidrico com implementagao de

melhorias em 50% das Unidades até a safra 2011/2012 e 100%

na safra seguinte.

. Certificar 50% do volume de cana processada nas unidades

da empresa até 2013.
. atingir 100% dos vice-presidentes, diretores, gerentes,

coordenadores e supervisores no exercicio social 2010/11.
. 20% dos principais fornecedores de cana re-homologados

no exercicio social 2010/11. 100% até o final do exercicio
social 2013/14.

‘Realizar treinamento em Sustentabilidade para 100% dos

fornecedores até 2013.

. Para o exercicio social 2010/11 a Cosan estima a Receita
Liquida entre R$16,5 e R$18,5 bilhdes e EBITDA entre R$2,0 e

R$2.4 bilhdes

. Reducdo de 5% de emissdes por tonelada de cana
processada (diretas e/ou neutras) até o final do exercicio
social 2012/13.

. Atingir 70% de mecanizagdo, em areas com declive inferior a

12%, no exercicio social 2010/11.

- implantagdo do Plano em todas as unidades atée final safra

2011/2012.

- Implantagao do Programa de Coleta Seletiva em todas as

unidades até final safra 2013/2014

. Implantagdo do SIGO para todas as unidades até o final do

exercicio social 2011/2012

. Consolidagéo do Sistema SIGO até o final do exercicio social

2013/14

. Envolver os stakeholders da empresa, no processo de
definicdo da materialidade, para o Relatorio referente ao
exercicio social 2010/11.

. Responder a todos os indicadores GRI até o final do
exercicio social 2012/13.

. Criagdo da Vice-Presidéncia de
Desenvolvimento Sustentavel para nova
empresa, resultante da Joint Venture com
a Shell.

. Definicdo da politica de sustentabilidade para nova empresa,
resultante da JV com a Shell; coordenacao das implanta¢cdes
das melhorias identificadas; iniciar educagao e treinamento
em sustentabilidade para toda a organizagao e fornecedores
até safra 2011/2012.
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Nao discriminagdo
HR4. Casos de discriminacio 13

Liberdade de associacdo e negociagdo coletiva

A Cosan ndo imp&e nenhuma restricao
HRS5. Operagdes com risco a liberdade de associagao e negociagdo a liberdade de associagd@o e em todas as
coletiva operacdes conta com funcionarios associados
aos respectivos sindicatos

Direitos indigenas

O Canal de Etica da Cosan ndo recebeu
denuncias sobre qualquer tipo de violacdo de
direitos dos povos indigenas no periodo da safra
2009/2010. Porém, em maio de 2010, o nome
da empresa foi envolvido em uma denuncia do
Ministério Publico Federal (MS), motivada pela
denuncia de um fornecedor da NovAmérica

S.A. sobre plantio de cana-de-aguicar em terra
indigena no Mato Grosso do Sul. A NovAmérica
nega a acusacao e alega que a referida area foi
pleiteada como possivel reserva indigena pela
Funai, porém, o processo ainda esta em analise.
A Cosan esclarece que ndo possui operagoes
agricolas naquele Estado, sendo a NovAmérica
S.A. Agricola fornecedora de cana-de-agucar da
Cosan naquela regido

HRO. Violagdes de direitos indigenas
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Concorréncia desleal

SO7. Agdes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e monopodlio 57
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Forma de gestdo

Rotulagem de produtos e servicos

PR5. Préticas relacionadas a satisfagdo do cliente ‘ 57
Comunicacédo e marketing

PR6. Adesdo as normas ‘ 58
Conformidade
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Carta da Auditoria

Relatorio dos auditores independentes sobre Asseguracao Limitada do Relatorio de Sustentabilidade
COSAN S.A. Industria e Comércio, com base nas diretrizes da Global Report Initiative - GRI — versao G3

Aos
Administradores e Acionistas da
COSAN S.A. Industria e Comércio

1. Aplicamos procedimentos de asseguracdo limitada sobre determinadas informacdes contidas no Relatorio de Sustentabilidade da
COSAN S.A. Industria e Comércio, relativo ao exercicio findo em 31 de Marco de 2010, elaborado sob a responsabilidade da adminis-
tracao da Companhia. Nossa responsabilidade € a de emitir um relatorio de asseguracao limitada sobre as informacgdes divulgadas
neste Relatorio de Sustentabilidade, que compreende o periodo da safra 2009 — 2010, que vai de abril de 2009 a marco de 2010.

2. O trabalho de asseguracao limitada foi realizado de acordo com a Norma e Procedimentos de Asseguracdo - NPO 01, emitida pelo
IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes do Brasil, sobre trabalhos de assegura¢cao que nao sejam de auditoria ou de revi-
sao de informacgdes financeiras historicas, e compreendeu: (a) o planejamento dos trabalhos considerando a relevancia e o volume
das informacdes qualitativas e quantitativas, bem como os controles internos correspondentes; (b) a indagagdo e discussao junto a
profissionais do COSAN S.A. Industria e Comeércio para entendimento dos principais critérios, premissas e metodologias utilizadas na
preparacdo do Relatdrio de Sustentabilidade, assim como os processos de gestao e consolidagao de indicadores e itens de perfil; (c)
a validacdo, por meio de testes em bases amostrais, das evidéncias que suportam os dados qualitativos e quantitativos do Relatorio
de Sustentabilidade; (d) o confronto das informacdes contidas no Relatério de Sustentabilidade com os requisitos da Global Reporting
Initiative GRI-G3; (e) visitas as unidades Costa Pinto em Piracicaba, a Rumo Logistica em Santos, Mobil, na llha do Governador — RJ,
além das visitas aos escritorios do Grupo COSAN em Sao Paulo, Piracicaba e Rio de Janeiro.

3. Nosso trabalho teve como objetivo verificar se os dados incluidos no Relatorio de Sustentabilidade do Grupo COSAN, no que tange
a obtencao de informagdes qualitativas, medicdes e calculos de informacdes quantitativas, se apresentam em conformidade com as
diretrizes da GRI-G3. As informagdes historicas, informagdes de mercado, informagdes descritivas, metas, projecdes e opinides sujei-
tas a avaliagdes subjetivas ndo estao no escopo dos trabalhos desenvolvidos e, portanto, nosso relatério ndo proporciona asseguragao
limitada ou razoavel sobre tais informacdes.

4. Conforme as diretrizes GRI-G3, a COSAN S.A. Industria e Comeércio declara um Nivel de Aplicacdo B+ em seu Relatorio de Susten-
tabilidade relativo ao exercicio findo em 31 de Marco de 2010, o qual reporta 38 indicadores, entre essenciais e adicionais. Conside-
rou-se, para a verificacdo no nivel de aplicacdo, o Grupo COSAN, composto pela Cosan Acuicar e Alcool, Cosan Alimentos, Cosan
Combustiveis e Lubrificantes, Rumo Logistica e Radar, alem dos indicadores controlados corporativamente. Os procedimentos por
nos aplicados foram considerados suficientes para confirmar que o nivel de aplicacdo declarado pelo Grupo COSAN esta de acordo
com as diretrizes GRI-G3.

5. Com base em nosso trabalho, descrito neste relatorio, nao temos conhecimento de qualquer modificagdo relevante que deva ser
feita nas informagdes contidas no Relatorio de Sustentabilidade da COSAN S.A. Industria e Comércio, relativo ao exercicio findo em
31 de marco de 2009, para que as mesmas estejam apresentadas de acordo com as diretrizes GRI-G3.

Sdo Paulo, 23 de setembro de 2010

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC 2SP015199/0-6

Luiz C. Nannini
Soécio
CRC 1SP171638/0O-7



Informacdes corporativas

SAO PAULO

Piracicaba

Central administrativa

Razao Social: Cosan S.A. Industria e Comércio

Bairro Costa Pinto, s/n2 — CEP 13411-900 — Piracicaba — SP
Telefone: (19) 3403-2000

Sao Paulo

Acucar, etanol, energia elétrica, combustiveis e lubrificantes
Razado Social: Cosan S.A. Industria e Comércio

Avenida Juscelino Kubitscheck, 1.726 — 62 andar

CEP 04543-000

Itaim Bibi — Sdo Paulo — SP

Telefone: (11) 3897-9797

Santos
Terminais portuarios
Razado Social: Cosan Operadora Portuaria S/A

Avenida Candido Gaffree, s/n® — entre armazéns V e 19 (interno)

Caixa postal 221
CEP 11013-240 — Porto de Santos — Santos — SP
Telefone: (13) 2102-3900

RIO DE JANEIRO

Rio de Janeiro

Razdo Social: Cosan Combustiveis e Lubrificantes S/A
Endereco: Praia da Ribeira, 01 — Ilha do Governador — Rio de
Janeiro — RJ

CEP: 21930-050

Telefone: (21) 3386-2100

Expediente
Coordenacgao
COMUNICACAO CORPORATIVA COSAN

Consultoria GRI
REPORT COMUNICACAO

Redacédo e Edicao
REPORT COMUNICACAO

Projeto Grafico, Diagramacgédo e Producao Grafica
REPORT COMUNICACAO

Fotos
PAULO MIGUEL
BANCO DE IMAGENS/COSAN

Revisao
ASSERTIVA PRODUCOES EDITORIAIS

Impressao
GRAFICA PIGMA

Tiragem
1300 EXEMPLARES
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