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A Cosan S.A. (“Cosan” ou “Companhia”) submete a apreciacdo de seus acionistas o Relatério da Administracdo referente as
atividades desenvolvidas no exercicio social findo em 2023. O resultado é apresentado de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e normas internacionais (IFRS). As comparacdes realizadas neste relatério levam em consideracéo o ano de

2023 x 2022, exceto quando indicado de outra forma.

A Companhia também disponibiliza uma versdo detalhada das DemonstracGes Financeiras e seu relatério de resultados em seu

site: www.cosan.com.br.

1. Mensagem do Presidente

Finalizamos o exercicio de 2023 com crescimento importante
do EBITDA sob gestdo e lucro liquido, suportados pelo
desempenho dos negdcios, reforgando a qualidade dos
nossos ativos e a resiliéncia do nosso portflio. Os
investimentos do exercicio seguiram o planejado, e foram
direcionados para a alocacdo de capital nos projetos
estruturantes, assim como para a manutencdo eficiente de
nossas operagoes.

Na Rumo, o resultado foi alavancado pelo aumento da
capacidade de transporte e da tarifa média consolidada,
atingindo recordes de volume e evidenciando a
competitividade do modal ferroviario. O desenvolvimento do
projeto de Lucas do Rio Verde - extensao da malha ferroviaria
no Mato Grosso, umas das principais regides do Pais na
producdo de gréos - viabilizard expanséo significativa do
mercado enderecavel para a Rumo.

Na Compass, o humero recorde de conexdes de clientes na
Comgas, a consolidacao das operagfes de distribuicao de gas
natural da Commit, além do inicio das operagdes da Edge com
a venda das primeiras cargas de GNL, compensaram a queda
de volume de gas natural distribuido, afetado pela menor
producdo industrial e maior temperatura nas regides de
atuacdo. Ademais, firmamos em 2023 a sociedade entre
Compass e Orizon para investimento em uma planta de
purificacdo de biometano em Paulinia (SP) e assinamos um
contrato de longo prazo com a Sao Martinho para o
fornecimento de biometano.

A Moove teve o melhor ano de sua historia, impulsionado pelo
maior volume vendido e margens saudaveis. Isso reflete nossa
lideranca no mercado de sintéticos e melhoria continua do
modelo de negécios. Vale destacar o fortalecimento de sua
presenca internacional, colhendo, j& em 2023, resultados da
integracéo da Petrochoice.

Na Radar, o valor do portfélio de propriedades agricolas em
que investimos reflete a qualidade do portfélio e o reflexo
positivo do ciclo das commodities agricolas.

A Raizen entregou recuperacédo da produtividade agricola de
seus canaviais e bateu recorde de moagem na safra. Os
melhores pregos do aclUcar e as margens robustas de
distribuicdo de combustiveis impulsionaram o EBITDA da
Companhia, compensando o cenério desafiador para o etanol.
Adicionalmente, destaco 0 avango na agenda de renovaveis,
com lancamento da 22 planta de etanol de segunda geracao
(E2G) em Bonfim, com o dobro da capacidade produtiva da 12.

Realizamos um processo de gestéo de dividas na Cosan, com
captagBes de recursos nos mercados local e internacional.
Esse movimento nos permitiu estender o cronograma de
amortizacdo de dividas para suportar o atual ciclo de
investimentos do portfélio, assegurando custos mais
competitivos. Consolidamos, ao longo de 2023 e inicio de
2024, nossa exposicdo a Vale, aumentando a participagéo
direta como consequéncia da liquidacdo antecipada da
estrutura do collar financing. O objetivo desta execucgéo foi
capturarmos na integralidade os dividendos da Vale e, ao
mesmo tempo, adequar a nossa estrutura de capital.
Finalizamos o exercicio com alavancagem dentro dos niveis
adequados e, a partir do quarto trimestre de 2023, passamos
a reportar o indice de cobertura do servico da divida, métrica
que complementa a viséo de liquidez da Cosan Corporativo.

Ainda em alocacdo de capital, seguimos atentos a
oportunidades de recomprar acdes da propria Cosan,
executando ao longo do ano cerca de R$ 300 milhdes através
de Total Return Swap. E, finalmente, distribuimos R$ 800
milhdes em dividendos para nossos acionistas.

Nelson Gomes
CEO Cosan
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2. Resultados anuais

Cosan Consolidado
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Apresentamos a seguir o resultado consolidado contabil de 2023 da Cosan e das suas unidades de negdcio.
Com excecdo da Raizen (sociedade co-controlada pela Cosan), todas as demais informagdes refletem a
consolidagdo de 100% dos resultados das subsidiarias, independentemente da participacéo da Cosan (para
mais informacdes veja a nota explicativa 9 “Investimentos em Subsididrias e Associadas” das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2023 (“Demonstracoes

Financeiras”).

E importante esclarecer que a Cosan (segmento corporativo) representa a reconciliacio da estrutura
corporativa da Cosan, empresas financeiras offshores e entre outras despesas, como detalhado na nota
explicativa 1 das Demonstragées Financeiras. Os quadros abaixo retratam a integra das informacoes
prestadas nas Demonstrag8es Financeiras da Companhia.

Demonstracéo do Resultado do Exercicio 2023 2022 Variagéo
R$ MM (jan-dez) (jan-dez) 2023 x 2022
Receita operacional liquida 39.469 39.323 0%
Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados (28.550) (30.557) (7%)
Lucro bruto 10.919 8.766 25%
Despesas com vendas, gerais e administrativas (3.879) (3.034) 28%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 3.924 1.752 n/a
Resultado financeiro (7.897) (5.158) 53%
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.046 327 n/a
Imposto de renda e contribui¢&o social (274) 118 n/a
Resultado das operagoes descontinuadas 45 50 (9%)
Resultado atribuido aos acionistas néo controladores (3.790) (1.645) n/a
Resultado atribuido aos acionistas controladores 1.094 1.176 (7%)
Informagdes por segmento?:
Resultado 2023 , Cosan Desconsolidagdo  Eliminagoes _
Raizen Compass Moove Rumo Radar Corporativo de controlada entre Consolidado
R$ MM em conjunto segmentos
Receita operacional liquida 221.693 17.767 10.079  10.938 743 3 (221.693) (61) 39.469
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados  (202.927) (14.256) (7.360) (6.838) (153) (4) 202.927 61 (28.550)
Lucro bruto 18.767 3.511 2.719 4.099 590 1) (18.767) 10.919
Despesas com vendas, gerais e administrativas (8.589) (952) (1.791) (601) (74) (461) 8.589 (3.879)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 1.968 607 (101) 2.254 1.164 (1.968) 3.924
Resultado financeiro (5.963) (731)  (319) (2.555) 31 (4.322) 5.963 (7.897)
Resultado de equivaléncia patrimonial (220) 179 77 20 4.342 220 (2.571) 2.046
Imposto de renda e contribuic&o social (1.937) (859)  (332) (197) (148) 1.262 1.937 (274)
Resultado das operacoes descontinuadas 45 16 (16) 45
Resultado atribuido aos acionistas n&o controladores (163) (390) (83) (503)  (1.904) (910) 163 (3.790)
Resultado atribuido aos acionistas controladores 3.864 1.411 194 219 768 1.090 (3.864) (2.587) 1.094

Notas: (1) Embora a Raizen S.A. seja uma joint venture registrada por equivaléncia patrimonial e néo seja consolidada proporcionalmente, a Administragéo
continua a revisar as informagdes por segmento. A reconciliagdo desses segmentos é apresentada na coluna “Desconsolidagdo de controlada em conjunto”.
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Apresentamos abaixo as altera¢des significativas das demonstragdes de resultado:
Receita Liquida

A receita liquida consolidada da Cosan atingiu R$ 39,5 bilhdes em 2023, praticamente estavel frente a 2022.
A seguir as variacdes relevantes das receitas por segmento:

A receita liquida da Rumo somou R$ 10,9 bilhées no ano de 2023 (+11%). O aumento da receita ocorreu
em todas as operacdes da empresa: Operagéo Norte, Operac¢édo Sul e Operacdo de Contéineres.

Na Compass, a receita liquida foi de R$ 17,8 bilhdes em 2023 (-10%). A queda na receita em 2023 se deve,
em parte, a reducéo do volume distribuido, refletindo a menor atividade no segmento industrial durante o
ano que foi impactada pela reducdo dos segmentos como indUstria ceramica, vidros e siderurgia, além da
gueda no consumo do residencial devido as altas temperaturas frente a 2022.

A receita liquida da Moove atingiu R$ 10,1 bilhdes no ano de 2023 (+12%), forte volume de vendas de
lubrificantes e melhor mix de produtos vendidos. Importante destacar que o ano de 2023 foi o primeiro ano
completo de operacdo da Tirreno e Petrochoice, apds a aquisicao.

Na Radar, a receita liquida foi de R$ 743 milhdes em 2023 comparado a R$ 835 milhdes no ano anterior.
Custo Operacional

O custo dos produtos e servicos prestados pelas controladas da Cosan totalizou R$ 28,6 bilhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023 (-7%). Esta reducéo se justifica por:

Na Compass, referente ao custo do gas, transporte e outros passou de R$ 16,4 bilhdes em 2022 para R$
14,3 bilhées no ano 2023. Essas variagdes ocorreram, principalmente, em funcéo do custo da molécula,
composta por fatores taxa de cAmbio e Brent. Adicionalmente, a variagdo também é impactada pela redugao
do volume de venda. O custo da construcdo da malha de distribuicdo do gas passou de R$ 1,2 bilhdo em
2022 para R$ 1,5 bilhdo no ano de 2023. Por fim, houve o efeito de reducdo de custo devido a
descontinuidade de todos os contratos de energia com efeito no montante de R$ 0,3 bilhao.

Lucro Bruto

Com estes resultados, a Cosan apresentou lucro bruto de R$ 11,0 bilhGes em 2023 (+25%), principalmente
pelos segmentos da Rumo, sendo o principal fator reflexo de um aumento na receita operacional de
transporte, e da Moove devido ao maior volume vendido e margens saudaveis.

Despesas com Vendas, Gerais, Administrativas e Outras Receitas

As despesas com vendas, gerais, administrativas e outras receitas foram de R$ 45,9 milhdes no exercicio
de 2023, apresentando um aumento versus 2022 em func¢éo: (i) Dividendos recebidos da Vale S.A. no valor
de R$ 1,3 bilh&o, (ii) realizacéo de receita diferida que teve um impacto de R$ 923 milhdes no resultado
operacional, (iii) mudanca no valor justo de propriedades para investimento gerando um impacto de R$ 2,3
bilhdes.

Resultado Financeiro

No ano de 2023, o resultado financeiro da Cosan totalizou despesa de R$ 7,9 bilhdes, comparado a despesa
de R$ 5,2 bilhdes em 2022. O aumento é consequéncia dos (i) valores de juros, variagdo monetaria e
variacdo cambial das dividas atreladas a operacao de compra de ativos da Vale no valor de R$ 599 milhdes,
(ii) custo de operagdes bancérias com derivativos no valor negativo de R$ 555 milh&es (iii) o resultado com
derivativos e valor justo dos papéis atrelados a protecdo dos investimentos em acdes da Vale no valor de
R$ 881 milhdes (iv) atualizagdo de investimento financeiro sobre entidades listadas sem efeitos de PIS e
COFINS que no final do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 totalizava uma perda de R$ 3,3 bilhdes.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial
O resultado de equivaléncia patrimonial em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 2,0 bilhdes frente R$ 327

milhdes em 2022. Essa variacdo se deve principalmente a: (i) Em 30 de novembro de 2023, a Companhia
obteve evidéncias suficientes que demonstraram a capacidade de exercer influéncia significativa na Vale.
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Em 1 de dezembro de 2023, a Companhia passou a registrar o investimento da Vale como equivaléncia
patrimonial (vide mais detalhes na Nota Explicativa 1.1 Participacdo societdria na Vale S.A. das
Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2023; e (ii) Raizen mensurou e reconheceu em 31 de
dezembro de 2023, créditos de PIS e COFINS no montante consolidado de R$ 3,7 bilhdes relativos a Lei
Complementar 192/22 e R$ 1,5 bilhdo relativos a Lei Complementar 194/22, totalizando R$ 5,2 bilhdes,
impactando em R$ 1,6 bilh&o, o resultado de equivaléncia patrimonial do periodo, liquido de imposto de
renda e da contribuigdo social.

Imposto de renda e contribuigéo social

O imposto de renda e contribuigdo social no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 gerou
uma despesa no montante de R$ 274 milhdes em comparacao a uma receita no montante de R$ 118 milhdes
no ano anterior. Em dezembro de 2023, a aliquota efetiva de impostos foi de 5,37%. Os principais efeitos
se deram por: (i) dividendos com a Vale no valor de R$ 254 milh&es; (ii) beneficio na adeséo ao programa
litigio zero no valor de R$ 23 milhdes; (iii) diferencial de aliquota no valor de R$ 805 milhdes; (iv) provisdo
para nao realizacao do beneficio do pacto federativo no valor negativo de R$ 307 milhdes; e (v) aumento de
R$ 551 milhdes em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior em equivaléncia patrimonial constituindo o
saldo de R$ 673 milhdes.

Lucro Liquido

A Cosan encerrou 0 ano de 2023 com lucro liquido de R$ 1,1 bilh&o, praticamente estavel em rela¢éo ao
ano anterior que representou uma forte base de comparagéo devido a valorizacao relevante das acdes da
Vale no 4722.

3. Proposta de retencao de lucros

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Administragdo propds destinacéo do lucro liquido da
seguinte forma: dividendos minimos obrigatérios de R$ 274 milhdes, dividendos complementares no valor
de R$ 566 milhdes e o remanescente de R$ 254 milhdes alocado para reserva estatutéria. Tal destinagéo
sera submetida a aprovacao ou alteragdo na Assembleia Geral da Companhia.

4. Capital Humano

Em 2023, demos um passo importante no aprimoramento da nossa Cultura Empreendedora. Evoluimos em
nossa agenda de Diversidade, Equidade & Inclusdo, garantindo um ambiente seguro, onde todas as vozes
sdo ouvidas e respeitadas, intensificando o nosso olhar para o cuidado com as nossas pessoas.

Avancamos na ampliacdo da participagdo feminina em cargos de alta lideranca. Nosso Conselho de
Administragdo, atualmente é composto por duas mulheres e sete homens, sendo que um deles se
autodeclara como LGBTQIAPN+. Por isso, em 2023 recebemos a concessédo do selo WOB (Women on
Board), iniciativa que reconhece e valoriza a participacéo de mulheres nessa esfera organizacional. Também
tivemos um aumento de representatividade feminina na base de colaboradores, com 58% de mulheres,
sendo que 36% ocupam cargos de alta gestéo.

Como parte do nosso propdsito, buscamos impulsionar pessoas e negocios ao seu potencial maximo e,
nesse sentido, nossas equipes encontram diversas possibilidades de desenvolvimento e alternativas de
carreiras dentro do nosso ecossistema, podendo crescer junto com o nosso portfélio.

A seguranca e o bem-estar de todas as pessoas sao prioridade para a Cosan. Perseguimos diariamente a
meta de zero acidentes na Cosan e em nossas investidas, investindo em treinamento, tecnologia e
promocdo das melhores praticas a fim de garantir um ambiente de trabalho seguro. Em conjunto,
oferecemos aos nossos colaboradores beneficios abrangentes de salde, refletindo nosso compromisso com
o cuidado e o apoio a saude fisica e mental de nossa equipe.

5. Mercado de Capitais & Governanca Corporativa

A Cosan € uma companhia de capital aberto e tem suas acdes listadas na B3 - Brasil, Bolsa, Balcéo sob o
codigo CSANS3, desde 2005, fazendo parte do segmento do Novo Mercado da B3, no qual as empresas se
comprometem a aderir as melhores praticas de governancga corporativa.

Desde marco de 2021, possui um programa de A¢Oes Depositarias Americanas (American Depositary
Shares — ADSs) nivel 2 listadas na bolsa de valores de Nova York (New York Stock Exchange — NYSE) sob
o ticker CSAN, que representa uma camada adicional de regulacéo a ser seguida, evidenciando a robustez
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das politicas e praticas que a Cosan e seus negocios adotam.

O capital social da Cosan é representado por 1.874.070.932 ag¢8es ordinarias nominativas, escriturais e sem
valor nominal — todas com direito a voto, conforme o seguimento do Novo Mercado da B3, sendo o Sr.
Rubens Ometto Silveira Mello o acionista controlador.

Nos Ultimos anos, a Companhia fortaleceu sua governanca corporativa e hoje conta com uma estrutura
robusta, por meio da qual, estratégias e planos de acédo, sdo amplamente discutidos por profissionais
competentes e adequadamente comunicados a todas as instancias do time.

Para suportar a Administracdo da Companhia, foram instituidos Comités que em sua maioria estao
subordinados diretamente ao Conselho de Administracdo. Além disso, a Companhia conta com uma
estrutura solida de gestdo de riscos para identificar eventos que podem impactar negativamente a
sustentabilidade dos nossos negdcios.

Estrutura de Governanga

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Conselho Fiscal

Comité Estatutario de
Pessoas e Nomeacdo

Comité de Estratégia

Diretoria Estatutsria Comité EsFa‘ru_ta rio
de Auditoria
Comité de Comité de
Divulgaciio Compliance

6. Compromisso com a sustentabilidade

e Sustentabilidade

Nossa atuacdo em sustentabilidade prevé a gestdo dos aspectos ESG materiais para a Companhia e
transversais ao portfélio (Governanca, Mudancas Climaticas, Diversidade, Impacto Social e Seguranca),
além do engajamento das investidas nestas frentes. Incorporamos 0s riscos climaticos em nossa matriz de
riscos e nas analises para tomada de decisdo. Dessa forma, avangamos na agenda de monitoramento
continuo e métricas de desempenho em conjunto com as nossas investidas a fim de atuar com maior
transparéncia nos relatos aos nossos stakeholders e partes interessadas, o que esta refletido nas
performances dos indices e ratings que participamos individualmente e com sociedades investidas.

Também dedicamos nossos esforgos para disseminar a estratégia, avancar na implementacao da
governanga e gestdo do “Visdo ESG 2030”, contribuindo no processo de geragdo de valor e alcance de
compromissos em todo 0 nosso portfélio. Para 0os proximos ciclos, manteremos nosso compromisso de
impulsionar o desenvolvimento sustentavel da sociedade, aspecto central para nossa estratégia de
negocios.

Vide mais informagdes na nota explicativa 3.3 — Impactos Contabeis relacionados as iniciativas ambientais,
sociais e de governanga (“ESG”) das Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023.

Para saber mais sobre as praticas de sustentabilidade da Cosan, acesse:
https://www.cosan.com.br/sustentabilidade/

7. Relacionamento com o auditor independente

A Companhia possui uma Politica de Contrata¢éo de Auditor Independente e de Servicos de N&o Auditoria
(“Politica”) com o objetivo de estabelecer as regras relativas a contratacéo de auditores independentes e
firmas de auditoria, incluindo as diretrizes e procedimentos para garantir a independéncia dos auditores
independentes e prestadores de servi¢os de consultoria da Companhia, suas controladas, subsidiarias, joint


https://www.cosan.com.br/sustentabilidade/
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venture e coligadas relevantes. A Politica esta disponivel em https://www.cosan.com.br/sobre-a-
cosan/estatuto-politicas-e-codigo-de-conduta/

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 22 de dezembro de 2023, tivemos alteragéo no auditor
independente da Cosan. A empresa de auditoria Ernst & Young Auditores Independentes S/S (“EY”) foi
responsavel pela revisdo das demonstracdes financeiras intermediarias da Companhia para os periodos
findos em 31 de margo de 2023, 30 de junho de 2023 e 30 de setembro de 2023; e a BDO RCS Auditores
Independentes foi responséavel pela auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia findas em 31
de dezembro de 2023.

Informamos que houve contratacdo da EY para servicos ndo relacionados a auditoria independente, cuja
soma dos honorarios representa 16% do valor total de seus respectivos honorarios para revisédo das
demonstragdes financeiras intermediarias da Companhia para os periodos findos em 31 de marco de 2023,
30 de junho de 2023 e 30 de setembro de 2023 da Companhia e que ndo tiveram qualquer implicagdo no
principio de independéncia estabelecido na Politica. Tais servi¢os referem-se principalmente a:

0] revisdo de compliance tributario de controladas da Companhia; e

(ii) trabalhos relacionados a auditoria como a revisdo de prospectos, atividades de due dilligence
e outros procedimentos previamente acordados e aprovados pelo Comité de Auditoria da
Companhia.

Com base no referido principio de independéncia, a EY informou que todos os trabalhos conduzidos e
concluidos até 30 de novembro de 2023 (momento da troca de auditor independente) ndo foram
comprometidos em termos de independéncia e a objetividade necessarias ao desempenho dos servi¢cos
prestados a Companhia. Também com base no referido principio de independéncia, a BDO informou que
todos os trabalhos conduzidos a partir de 01 de dezembro de 2023 e concluidos até o presente momento
ndo foram comprometidos em termos de independéncia e a objetividade necessarias ao desempenho dos
servigos prestados a Companhia.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, ndo foram prestados pelos auditores independentes
outros servigos ndo relacionados a auditoria externa além dos ja& mencionados acima.
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Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, da Cosan S.A. (“Companhia”),
identificadas como, controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracées do resultado, do resultado
abrangente, das mutacbes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informacodes elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos mencionados no paragrafo a seguir intitulado “Base para
opiniao com ressalva sobre as demonstracées financeiras”, as demonstracées financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2023, o desempenho,
individual e consolidado, de suas operacoes e os seus fluxos de caixa, individuais e consolidados, para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

Base para opinidao com ressalva sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Moove - subsidiarias relevantes ndo auditadas

Conforme divulgado nas Notas Explicativas n® 4, 4.4 e 9.1 as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, a Companhia possui registrado investimento na subsidiaria Moove Lubricants Holdings
(“Moove”), que é reportada como um segmento de negodcio, incluindo entidades legais localizadas nos
Estados Unidos da América e no Reino Unido, conjuntamente relevantes no contexto da nossa
auditoria. Até a data de conclusao dos nossos trabalhos, as entidades legais supramencionadas nao
tiveram as suas auditorias concluidas por nos, nem por outros auditores independentes. Diante desta
circunstancia, nao obtivemos evidéncias apropriadas e suficientes de auditoria sobre os saldos
contabeis referentes a essas entidades legais. Consequentemente, nao nos foi possivel determinar se
haveria ou nao a necessidade de efetuar ajustes e/ou reclassificacoes que pudessem impactar os
referidos saldos contabeis relacionados a essas entidades legais em 31 de dezembro de 2023, nos
elementos componentes do balanco patrimonial individual e consolidado, bem como nas
demonstrac¢oes financeiras individuais e consolidadas como um todo.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracodes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacao
de nossa opiniao sobre essas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao
expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Além do assunto descrito no paragrafo acima intitulado “Base para opinidao com ressalva sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”, determinamos que os assuntos a seguir sao
os principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatorio.

Avaliacdo da recuperabilidade do imposto de
renda e contribuicdo social diferidos ativo
(“tributos fiscais diferidos ativo”)

Resposta da auditoria sobre o assunto

Conforme divulgado na Nota Explicativa n® 15 as
demonstracées  financeiras  individuais e
consolidadas, em 31 de dezembro de 2023, a
Companhia e suas controladas possuem
registrados como ‘tributos fiscais diferidos’ o
montante de R$5.609.030 mil, decorrentes de
prejuizos fiscais e bases negativas, bem como
sobre  diferencas  temporariamente  nao
dedutiveis e/ou tributaveis, cujo saldo esta,
substancialmente, relacionado a controladora no
montante de R$2.478.911 mil e subsidiaria Rumo
S.A no montante de R$1.869.877 mil.

A Administracdo avalia no minimo anualmente o
risco de perda por recuperabilidade desse ativo,
exercendo julgamento significativo para avaliar a
expectativa de existéncia de provavel lucro
tributavel futuro que considera, dentre outros
aspectos, previsoes de longo prazo e existéncia
de eventos que podem estar fora do seu controle,
como condicoes favoraveis para realizacdao de
transacdes no mercado de capitais, recebimento
de dividendos e juros sobre capital proprio
(“JCP”) futuros de certas subsidiarias e
associadas, fatores climaticos que influenciam na
producao agricola e crises geopoliticas globais
que podem causar impacto em exportacoes de
produtos agricolas, ambos com efeito direto
sobre a projecao de volume e,
consequentemente, na receita liquida de suas
controladas que estao consideradas no modelo de
recuperabilidade dos tributos fiscais diferidos.

Devido aos aspectos mencionados acima, a
magnitude dos valores envolvidos e considerando
que qualquer alteragdo nas premissas
econdmicas utilizadas, incluindo as condicdes de
negocio da Companhia e suas controladas, podem
gerar efeitos significativos nas projecoes de
lucros tributarios futuros e, consequentemente,
impactos materiais nas demonstracdes contabeis
consolidadas, consideramos esse assunto como
significativo em nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

= Entendimento do ambiente de controles
internos relevantes referentes aos tributos
fiscais diferidos ativo e passivo, incluindo os
controles internos sobre a andlise de
realizacao de tais tributos;

= Aplicacao de procedimentos de auditoria de
grupo, com avaliacao de riscos envolvidos e
dos procedimentos realizados pelos auditores
de componentes significativos sobre as
informagdes contabeis e financeiras desses
componentes referentes as demonstracdes
financeiras consolidadas da Companhia,
incluindo a preparacao e envio de instrucoes
de auditoria aos membros da equipe de
componentes e com  supervisao e
monitoramento pela equipe de auditoria da
Companhia;

= Revisdo da razoabilidade do modelo adotado
pela Administracao para elaborar as projecoes
de lucros tributarios futuros, incluindo o
entendimento dos riscos relevantes e
avaliacao sobre as principais premissas e
critérios utilizados, assim como a avaliacao
das representacoes de quais tais premissas
estdao contidas no planejamento estratégico
de longo prazo aprovado pela Administracao;

= Revisdao dos calculos aritméticos sobre o
reconhecimento e mensuracao dos tributos
diferidos ativos e passivos;

= Revisao das divulgacoes realizadas pela
Companhia nas demonstracdes financeiras.

Com base no resultado dos procedimentos de
auditoria acima descritos, julgamos serem
razoaveis os critérios e premissas adotados pela
Administracdo na determinacdo do valor
realizavel de tributos diferidos, considerando as
praticas contabeis aplicaveis e a razoabilidade da
documentacao suporte das projecoes, mantidas
pela Administracdo, para fundamentar sua
conclusao.
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Mensuracao a valor justo das propriedades para
investimento

Resposta da auditoria sobre o assunto

Conforme divulgado na Nota Explicativa n® 11.5
as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, em 31 de dezembro de 2023, a
Companhia e suas controladas possuem
registrados como ‘propriedades para
investimento’ o montante de R$15.976.126 mil,
que gerou uma receita de mudanca no valor justo
no resultado do exercicio, em 31 de dezembro de
2023, no montante de R$2.259.924 mil, conforme
divulgado na nota explicativa n°21 as
demonstracées  financeiras  individuais e
consolidadas.

As metodologias e modelagens utilizadas para a
determinacao do valor justo envolveram a
contratacao de avaliadores externos pela
Administracao para, por meio de sua base de
dados, comparar as propriedades em avaliacao
com outros ativos similares para determinar o
valor justo de realizacao dessas propriedades
para investimento da Companhia.

Pelos aspectos mencionados acima, a relevancia
dos valores envolvidos em relacdo ao total do
ativo, ao patrimonio liquido, e aos efeitos das
mudancas no valor justo das propriedades no
resultado do exercicio, além das incertezas
inerentes a estimativa de valor justo,
consideramos esse assunto como significativo em
nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

= Entendimento do ambiente de controles
internos relevantes referentes as
propriedades para investimento, incluindo os
controles internos que envolvem a
contratacao dos especialistas externos, a
determinacao das premissas para o calculo do
valor justo e a revisao do resultado
apresentado nos laudos de avaliacao das
propriedades;

= Aplicacdo de procedimentos de auditoria de
grupo, com avaliacao de riscos envolvidos e
dos procedimentos realizados pelos auditores
de componentes significativos sobre as
informacdes contabeis e financeiras desses
componentes referentes as demonstracoes
financeiras consolidadas da Companhia,
incluindo a preparacao e envio de instrucoes
de auditoria aos membros da equipe de
componentes e com  supervisao e
monitoramento pela equipe de auditoria da
Companhia;

= Aplicacado de teste documental, por
amostragem, dos ativos base para a
mensuracao do valor justo;

= Envolvimento dos nossos especialistas para: (i)
avaliacao da razoabilidade do modelo adotado
para determinar o valor justo das
propriedades para investimento, incluindo o
entendimento das principais premissas e
critérios utilizados; (ii) avaliacdo das
dimensbes geograficas apresentadas nas
matriculas dos imoveis, bem como das areas
de reservas legais;

= Revisdao dos calculos aritméticos sobre o
reconhecimento e mensuracao dos tributos
diferidos ativos;

= Revisao das divulgacoes realizadas pela
Companhia nas demonstracdes financeiras.

Com base no resultado dos procedimentos de
auditoria acima descritos, julgamos serem
razoaveis os critérios e premissas adotados pela
Administracao na determinacdao do valor justo
das propriedades para investimento,
considerando as praticas contabeis aplicaveis e a
razoabilidade da documentacao suporte das
projecdes, mantidas pela Administracao, para
fundamentar sua conclusao.
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Concessao do servico publico de distribuicao de
gas canalizado

Resposta da auditoria sobre o assunto

Conforme divulgado na Nota Explicativa
n°11.2(a) e 11.3 as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, a Companhia possui
registrado no ativo intangivel da concessao
publica e ativo de contrato referente ao servico
de distribuicio de gas os montantes de
R$12.307.964 mil e RS$1.041.421  mil,
respectivamente, que representam,
substancialmente, os gastos com infraestrutura
dessa concessdao na subsidiaria Compass Gas e
Energia S.A.

Os investimentos em expansao e melhoria da
infraestrutura da concessao de distribuicao de
gas canalizado sao contabilizados como ativo de
contrato durante o periodo de construcdo. A
partir da efetiva entrada em operacao, os
investimentos sao bifurcados entre Ativo
Intangivel, em virtude da sua recuperacao estar
condicionada a utilizacdo do servico publico, por
meio do consumo de gas canalizado pelos
consumidores, e Ativo Financeiro, para os
investimentos realizados e ndo amortizados até o
final do contrato de concessao, por ser um direito
incondicional de receber caixa ou outro ativo
financeiro diretamente do Poder Concedente.

A definicdo de quais gastos sdo elegiveis e que
devem ser capitalizados durante o processo de
construcao como custo da infraestrutura envolve
complexidade e julgamentos significativo por
parte da Administracdo da Companhia.

Pelos aspectos mencionados acima e dada a
relevancia dos montantes envolvidos,
consideramos esse assunto significativo em nossa
auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

» Aplicacao de procedimentos de auditoria de
grupo, com avaliacao de riscos envolvidos e
dos procedimentos realizados pelos auditores
de componentes sobre as informacoes
contabeis desse componente referentes as
demonstracdes financeiras consolidadas da
Companhia, incluindo a preparacao e envio de
instrucoes de auditoria aos membros da
equipe componente e com supervisao e
monitoramento pela equipe de auditoria da
Companhia;

= Entendimento do desenho e processos
relevantes implementados pela Companhia
sobre o reconhecimento e mensuracao dos
montantes contabilizados como ativo de
contrato e ativo intangivel, incluindo a sua
classificacdo como ativo qualificavel para
capitalizacao;

» Avaliacao da natureza desses investimentos
com a infraestrutura aplicada;

» Aplicacao de teste documental, por
amostragem, sobre: (i) os materiais e servicos
aplicados as obras, bem como alocacdo de
horas de forca de trabalho e avaliacao se a sua
classificacao foi apropriada; e (ii) as adicoes,
amortizacao e capitalizacao de juros;

= Avaliacao das classificacdes contabeis entre o
ativo de contrato e intangivel de direito dessa
concessao, observando os periodos e estagios
das obras;

» Revisdo das politicas contabeis estabelecidas
pela Companhia para tal contabilizacao e sua
aplicabilidade as normas contabeis vigentes;

»= Teste de amortizacdo do intangivel de direito
dessa concessao reconhecida ao longo do
exercicio de 2023;

» Revisao das divulgacGes realizadas pela
Companhia nas demonstracoes financeiras.

Com base no resultado dos procedimentos de
auditoria acima  descritos, consideramos
razoaveis os critérios e politicas de capitalizacao
e amortizacao dos ativos de infraestrutura de
concessdao publica referente ao servico de
distribuicao  de gas preparados pela
Administracao, assim como as respectivas
divulgacoes nas notas explicativas as
demonstracées  financeiras  individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto.
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Capitalizacao de gastos incorridos na formacao
de ativos de infraestrutura de concessdo de
ferrovias

Resposta da auditoria sobre o assunto

Conforme divulgado na Nota Explicativa
n°11.1(a) as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, em 31 de dezembro
de 2023, a Companhia possui registrado no seu
ativo imobilizado certos ativos referentes a
infraestrutura da concessao de ferrovias na
subsidiaria Rumo S.A., que inclui vagodes e
locomotivas, no montante de R$4.831.568 mil, e
via permanente, no montante de R$8.341.835
mil, que totalizam o montante de R$13.173.403.
Os gastos capitalizados nesses ativos diretamente
relacionados a infraestrutura da concessao de
ferrovias sao relevantes e fundamentais para
manutencao da infraestrutura utilizada na
prestacao do servico de transporte ferroviario.

A classificacdo de gastos incorridos entre
investimentos em bens de capital (Capital
Expenditure - Capex) e despesas operacionais
(Operational Expenditure - Opex) envolve a
necessidade de configuracbées em sistemas de
tecnologia da informacao, comunicacao e
avaliacdo entre areas com  diferentes
especialidades na subsidiaria Rumo S.A. para
alinhamento de conceitos sobre a natureza de
gastos com substituicdo e reforma de partes e
pecas necessarios para colocar o ativo nas
condicoes operacionais pretendidas, critérios
para alocacdo de mao-de-obra diretamente
atribuiveis com a construcdo desse ativo, bem
como a adocao de processos e controles
apropriadamente desenhados e continuamente
operados por parte da Administracao,
objetivando mitigar a possibilidade de erro
relacionado com alocacao de tais gastos entre
obras em andamento no ativo imobilizado e
despesas operacionais reconhecidas no resultado
do exercicio.

Devido aos aspectos mencionados, a magnitude
dos valores envolvidos e o risco de capitalizacao
indevida com relacdao aos ativos diretamente
relacionados a infraestrutura da concessao de
ferrovias, consideramos este assunto como
significativo em nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros o abaixo.

» Aplicacdao de procedimentos de auditoria de
grupo, com avaliacao de riscos envolvidos e
dos procedimentos realizados pelos auditores
de componentes sobre as informacoes
contabeis desse componente referente as
demonstracdes financeiras consolidadas da
Companhia, incluindo a preparacao e envio de
instrucoes de auditoria aos membros da
equipe componente e com supervisao e
monitoramento pela equipe de auditoria da
Companhia;

= Entendimento geral do ambiente de controles
existentes para alocacao dos gastos entre
Capex e Opex;

» Reuniao com a Administracao para
entendimento e validacao de conceitos com
base no Pronunciamento Técnico CPC 27 -
Ativo Imobilizado;

* Reunido com representantes da area de
projetos, objetivando entender, dentre
outros aspectos, o orcamento, a alocacao dos
gastos e o avanco fisico de determinados
projetos;

» Pesquisa sobre noticias relacionadas com
determinados projetos que se encontram
registrados como obras em andamento;

= Entendimento sobre determinados sistemas
de tecnologia da informacao envolvidos no
processo associados com gastos de obras em
andamento;

» Aplicacao de

teste documental, por

amostragem, sobre as adicbes ao ativo
imobilizado registrado em obras em
andamento;

*= Obtencdo de evidéncia, por amostragem,
sobre avanco fisico de determinadas obras em
andamento;

= Revisao das divulgacdes realizadas pela
Companhia nas demonstracoes financeiras.

Com base nos procedimentos efetuados,
consideramos aceitaveis as premissas utilizadas
na alocacao dos gastos incorridos na formacao
dos ativos registrados como obras em
andamento, com base nos testes por amostragem
e as divulgacdes apropriadas no contexto das
demonstracées  financeiras tomadas em
conjunto.
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Provisao para demandas judiciais

Resposta da auditoria sobre o assunto

Conforme divulgado na Nota Explicativa n°16, a
Companhia e suas controladas sao parte
integrante em processos judiciais e
administrativos nas esferas tributarias, civeis,
ambientais, regulatorias e trabalhistas, que
surgem no curso normal de seus negocios. Em 31
de dezembro de 2023, a Companhia e suas
controladas possuem assuntos de nhatureza
tributaria e civeis, ambientais e regulatorias em
discussao em varias esferas processuais, no
montante total de R$15.703.294 mil e
R$7.166.011 mil, respectivamente, sendo que
R$813.732 mil e R$512.979 mil,
respectivamente, estao provisionados por ser
considerados como provavel perda, conforme
avaliacao realizada pela Administracdo a partir
da opiniao de seus assessores juridicos.

A determinacao dos montantes provisionados e
dos valores divulgados depende de julgamentos
criticos da Administracio em relacdo a
probabilidade de perda destacada nas discussoes
judiciais em andamento, como resultado das
interpretacoes da legislacao vigente, das
decisdbes judiciais e da evolucao da
jurisprudéncia. Adicionalmente, considerando a
relevancia dos valores envolvidos e complexidade
do ambiente legal e regulatério, quaisquer
mudancas nas premissas adotadas na
determinacdo do prognostico de perda podem
trazer impactos materiais nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas da
Companhia.

Devido a magnitude dos valores envolvidos nas
contingéncias consideradas como perda possivel,
no alto nimero de processos envolvidos e na
complexidade dos julgamentos realizados pela
Administracado da Companhia no processo de
mensuracao das contingéncias, consideramos
este assunto como significativo em nossa
auditoria.

Outros assuntos

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros o abaixo.

= Reuniées com os representantes-chave do
departamento juridico interno da Companhia;

» Entendimento e avaliacao do ambiente de
controles internos que estejam relacionados
ao ciclo de identificacao, reconhecimento,
mensuracao e divulgacao dos passivos
contingentes;

» Aplicacao de procedimentos de auditoria de
grupo, com avaliacao de riscos envolvidos e
dos procedimentos realizados pelos auditores
de componentes significativos sobre as
informacoes contabeis desses componentes
referentes as demonstracdes financeiras
consolidadas da Companhia, incluindo a
preparacao e envio de instrucdes de auditoria
aos membros da equipe de componentes
significativos e com supervisao e
monitoramento pela equipe de auditoria da
Companhia;

= Avaliacdo da metodologia, premissas e
critérios utilizados pela Companhia, incluindo
as atualizacbes, para reconhecimento,
mensuracao e divulgacdo das contingéncias
nas demonstracdes financeiras;

» Obtencao de carta de confirmacao externa
junto aos assessores juridicos responsaveis
pelos processos, visando confirmar: (i) a
existéncia de processos e seu estagio atual;
(ii) a respectiva avaliacao de perda envolvida
e as fundamentacdes juridicas aplicaveis;

= Envolvimento dos nossos especialistas
tributarios para avaliar a natureza,
fundamentacdes e/ou teses de defesa, e
eventuais alteracoes de prognosticos de perda
para determinados processos tributarios
relevantes considerados como perda possivel,
que envolvam julgamento complexo e
subjetividade nas avaliacoes;

»= Com relacao aos aspectos tributarios ligados a
tributos sobre o lucro, nossa avaliacao
contemplou: (i) reunides com a Administracao
para entender os controles internos existentes
na identificacdo e monitoramento de
tratamentos fiscais incertos; (ii) critérios
adotados para reconhecimento e mensuracao
de passivo tributario, se aplicavel;

» Revisao das divulgacoes realizadas pela
Companhia nas demonstracoes financeiras.

Com base nos procedimentos efetuados,
consideramos aceitaveis as premissas utilizadas
pela Administracdo para mensuracao das
provisdes para contingéncias e divulgacdes no
contexto das demonstracoes financeiras tomadas
em conjunto.
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Demonstracdes financeiras do exercicio anterior examinadas por outro auditor independente

0 exame das demonstragoes contabeis, individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2022, preparadas originalmente antes das reclassificacées apresentadas na Nota
Explicativa n° 3.4 as demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, foi conduzido sob a
responsabilidade de outro auditor independente, que emitiram relatorio de auditoria sem
modificacao, com data de 28 de fevereiro de 2023. Como parte de nossos exames das demonstracoes
financeiras, individuais e consolidadas, de 2023, examinamos também as reclassificacdes descritas na
Nota Explicativa n° 3.4 que foram efetuadas para alterar os valores correspondentes relativos as
demonstracées financeiras, individuais e consolidadas, de 2022. Em nossa opinidao, tais
reclassificacoes sao apropriadas e foram corretamente efetuadas. Nao fomos contratados para
auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre as demonstracoes financeiras,
individuais e consolidadas, da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
e, portanto, nao expressamos opiniao ou qualquer forma de asseguracao sobre as demonstracdes
financeiras, individuais e consolidadas, de 2022, tomadas em conjunto.

Demonstracées do valor adicionado

As demonstracoes, individuais e consolidadas, do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da Administracao da Companhia, e
apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes financeiras da Companhia. Para
a formacao de nossa opinidao, avaliamos se essas demonstracdes estdao conciliadas com as
demonstracoes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo
estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC/NBCTG 09 - Demonstracao
do Valor Adicionado. Em nossa opinido, exceto pelos efeitos mencionados no paragrafo a acima
intitulado “Base para opiniao com ressalva sobre as demonstracées financeiras”, essas demonstracoes
do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacao as demonstracoes
financeiras, individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e
o relatério do auditor

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatorio da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, nao abrange o Relatdrio
da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade € a de ler o Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
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Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstracées financeiras individuais
e consolidadas

A Administracdao € responsavel pela elaboracdao e adequada apresentacao das demonstracoes
financeiras, individuais e consolidadas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accouting
Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracao de demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, a Administracao é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracao das demonstragdes financeiras, a nao ser que a Administracao pretenda liquidar a
Companhia e suas controladas ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcées relevantes
existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usuarios, tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracées financeiras,
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou
representacoes falsas intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

= Avaliamos a adequacado das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao;
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= Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicoes que possam levantar dlvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, ou incluir modificacao em
nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a nao mais se manter em continuidade
operacional;

= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracoes financeiras, individuais e consolidadas, representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada;

= Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras da
entidade ou atividades de negocio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracoes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias
adversas de tal comunicacdao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 26 de abril de 2024.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/0-1

Luiz Gustavo Pereira dos Santos
Contador CRC 1 SP 258849/0-9

10



Ativos

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa restrito

Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber de clientes

Instrumentos financeiros derivativos

Estoques

Recebiveis de partes relacionadas

Imposto de renda e contribui¢éo
social a recuperar

Outros tributos a recuperar

Dividendos e juros sobre capital
proprio a receber

Ativos financeiros setoriais

Outros ativos financeiros

Outros ativos

Ativo circulante

Ativos ndo circulantes mantidos
para venda

Contas a receber de clientes

Titulos e valores mobiliarios

Caixa restrito

Imposto de renda e contribui¢éo
social diferidos

Recebiveis de partes
relacionadas

Imposto de renda e contribuigéo
social a recuperar

Outros tributos a recuperar

Depdsitos judiciais

Instrumentos financeiros derivativos

Ativos financeiros setoriais

Outros ativos

Outros ativos financeiros

Investimentos em subsidiarias e associadas
Investimentos em controladas em conjunto

Imobilizado

Intangivel

Ativos de contrato

Direito de uso

Propriedades para investimentos
Ativo néo circulante

Total do ativo

Controladora

Balangos patrimoniais

Consolidado

Nota _31/12/2023 _31/12/2022  _31/12/2023 _31/12/2022
5.2 1.769.976  1.348.461  14.658.481  13.301.716
5.3 — — 7.860 8.024
5.3 705.777 724.050  3.407.955  2.422.470
5.7 — —  3.330488  3.769.908
5.6 54.935 — 202.399  1.086.698

7 — — 1792714  1.869.059
5.8 173.351 381.547 251.471 235.541
508.268 272.130 888.942 560.789

6 8.346 8.366 745.856  1.324.203
17 319.135 609.456 255.777 161.147
5.10 — — 207.005 148.955
— — 690 88.961

177.001 119.266 722.386 560.080

3.716.789 ~ 3.463.276  26.472.024  25.537.551

8 2.998 — 2138165 40.383
3.719.787  3.463.276  28.610.189  25.577.934

5.7 — — 114.148 157.634
5.3 — — 96.006  19.677.296
5.3 81.621 35.039 195.392 131.909
15 2.478.911  1857.620  5.609.030  4.474.124
5.8 174.745 355.793 88.620 241.001
— — 432.360 434.886

6 33.639 31774 1132703  1.074.923
16 403.489 360.563 895.901 814.444
5.6 102.881  1.368.809  2.344.400  3.065.054
5.10 — — 341.695 193.378
71.250 62.432 216.694 201.811

— — 2.423 277

9.1  35741.778  31.230.371  17.611.369  2.913.943
10 1320592  1.266.926  11.742.442  11.221.356

11.1 39.817 46.044  21.239.974  18.948.436
11.2 6.863 2247  22.650.287  22.121.942
11.3 — —  1.052105  1.118.715
11.4 22.200 23.032 9513518  8.012.869
115 — — _ 15.976.126 _ 14.103.060

40.477.786  36.640.650 111.255.193  108.907.058
44.197.573 _ 40.103.926 _139.865.382_ _134.484.992

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Passivos
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Passivos de arrendamento
Instrumentos financeiros derivativos
Fornecedores
Ordenados e salarios a pagar
Imposto de renda e contribuicédo
social correntes
Outros tributos a pagar
Dividendos a pagar
Concess0es a pagar
Pagaveis a partes relacionadas
Passivos financeiros setoriais
Outros passivos financeiros
Outras contas a pagar
Passivo circulante
Passivos néo circulantes disponiveis
para venda

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Passivos de arrendamento
Instrumentos financeiros derivativos
Fornecedores
Outros tributos a pagar
Provisé@o para demandas judiciais
Concessoes a pagar
Investimentos com passivo a descoberto
Pagéveis a partes relacionadas
Obrigactes de beneficio pds-emprego
Imposto de renda e contribui¢éo
social diferidos

Passivos financeiros setoriais
Receitas diferidas ou antecipadas
Outros passivos financeiros
Outras contas a pagar

Passivo néo circulante

Total do passivo

Patrimdnio liquido
Capital social
Acdes em tesouraria
Reserva de capital
Outros componentes do patrimdnio liquido
Reservas de lucros
Patrimdnio liquido atribuivel aos:
Acionistas controladores
Acionistas nédo controladores
Total do patriménio liquido
Total do passivo e patrimdnio liquido

Controladora

Balangos patrimoniais

Consolidado

Nota 31/12/2023  31/12/2022  31/12/2023  31/12/2022
5.4 800.987 802.549 4.882.398  4.542.205
5.5 8.959 7.676 733.063 550.529
5.6 364.747 — 1.250.520 1.039.357
5.9 2.431 115.146 3.920.273  4.318.362

61.926 49.301 829.329 659.521

2.716 7.876 445.934 204.387

14 226.556 141.216 673.718 760.041
17 276.065 279.979 549.054 892.006
13 — — 250.971 256.759
5.8 198.899 1.237.490 322.160 387.736
5.10 — — 70.013 67.419
5 — — 476.895 924.562
593.643 543.084 1.516.084 1.195.329

2.536.929  3.184.317 15.920.412  15.798.213

8 — — 238.393 —
2.536.929  3.184.317  16.158.805  15.798.213

54  12.695.337  4.673.079  52.022.256  48.445.011
5.5 20.584 22.689 4.542.731 2.981.629
5.6 281.238 618.947 2.164.625  4.251.575
5.9 — — 264.252 61.489
14 158.857 148.620 163.242 153.688
16 401.093 349.357 1.714.403 1.801.186
13 — —  3.314.402 3.094.651
9.1 146.276 146.473 — —
5.8 6.449.968  9.221.407 1.078 —
23 313 312 617.647 575.840
15 — — 5225433 5.469.368
5.10 — — 1.740.685 1.549.197
— — 19.129 624.801

5 — — — 29.985
551.671 1.085.558 935.514 1.478.960
20.705.337  16.266.442  72.725.397  70.517.380
23.242.266  19.450.759  88.884.202  86.315.593
8.682.544  8.402.544 8.682.544 8.402.544

(93.917) (107.140) (93.917) (107.140)

2.561.964  2.319.928 2.561.964 2.319.928

314.325 567.546 314.325 567.546

9.490.391  9.470.289 9.490.391 9.470.289
20.955.307  20.653.167  20.955.307  20.653.167

9.3 — —  30.025.873  27.516.232
20.955.307 _ 20.653.167 _ 50.981.180 _ 48.169.399
44197573  40.103.926 139.865.382 134.484.992

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Receita operacional liquida
Custos dos produtos vendidos e
dos servicos prestados
Lucro bruto

Despesas de vendas

Despesas gerais e administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Resultado Operacional

Resultado antes do resultado da equivaléncia
patrimonial e do resultado financeiro liquido

Equivaléncia patrimonial em associadas
Equivaléncia patrimonial das controladas em conjunto
Resultado de equivaléncia patrimonial

Despesas financeiras
Receitas financeiras
Variacdo cambial, liquida
Efeito liquido dos derivativos
Resultado financeiro liquido

Lucro antes do imposto de renda
e contribuicéo social

Imposto de renda e contribuicdo social
Corrente
Diferido

Lucro liquido do exercicio das operagdes
em continuidade
Resultado das operagbes descontinuadas,
liguidas de impostos
Lucro liquido do exercicio

Lucro do exercicio atribuido aos:
Acionistas controladores
Acionistas nao controladores

Resultado por agédo operagfes continuadas:
Bésico
Diluido
Resultado por acdo das operagdes descontinuadas:
Bésico
Diluido

(i) Para mais detalhes veja notas 3.4 e 8.

Demonstragoes dos resultados

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2022
(Reapresentado) (Reapresentado)
Nota  31/12/2023 O 31/12/2023 O
19 — — 39.468.497 39.322.786
20 — — (28.549.896) (30.556.819)
— — 10.918.601 8.765.967
20 — — (1.350.570) (1.276.279)
20 (437.390) (300.262) (2.527.974) (1.758.067)
21 (69.256) 137.397 3.924.377 1.752.222
(506.646) (162.865) 45.833 (1.282.124)
(506.646) (162.865) 10.964.434 7.483.843
9.1 2.236.069 3.909.579 350.399 418.897
10 192.472 (333.622) 1.695.945 (92.179)
2.428.541 3.575.957 2.046.344 326.718
(1.934.520) (1.970.687) (11.337.430) (4.706.535)
829.235 277.734 3.028.134 5.777.521
712.582 649.899 1.777.438 260.746
(1.098.745) (2.299.389) (1.365.169) (6.489.668)
22 (1.491.448) (3.342.443) (7.897.027) (5.157.936)
430.447 70.649 5.113.751 2.652.625
15
30.562 — (1.645.063) (1.246.990)
617.728 1.088.203 1.370.637 1.365.394
648.290 1.088.203 (274.426) 118.404
1.078.737 1.158.852 4.839.325 2.771.029
8 15.654 17.180 45.419 49.846
1.094.391 1.176.032 4.884.744 2.820.875
1.094.391 1.176.032 1.094.391 1.176.032
— — 3.790.353 1.644.843
1.094.391 1.176.032 4.884.744 2.820.875
18
R$0,5778 R$0,6200
R$0,5751 R$0,6173
18
R$0,0084 R$0,0092
R$0,0084 R$0,0092

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas.
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Demonstragoes dos resultados abrangentes

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Lucro liguido do exercicio 1.094.391 1.176.032 4.884.744 2.820.875

Outros resultados abrangentes:
Itens que podem ser subsequentemente
reclassificados
para o resultado:
Diferencas cambiais de conversdo de operacdes

no exterior (109.134) 1.032.232 (172.501) 917.548
Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa (92.491) 58 (125.233) 723
Variacao de valor justo de ativos financeiros, liquidos

de impostos — 11.144 — 22.395

(201.625) 1.043.434 (297.734) 940.666

Itens que ndo podem ser subsequentemente
reclassificados para o resultado:
Ganhos (perdas) atuariais com plano de beneficio

definido (51.596) 45,721 (71.550) 80.330
Tributos diferidos — — 24.327 (27.312)
(51.596) 45,721 (47.223) 53.018

Resultado abrangente das operac¢des continuadas 825.516 2.248.007 4.494.368 3.764.713
Resultado abrangente das operacfes descontinuadas 15.654 17.180 45.419 49.846
Resultado abrangente do exercicio 841.170 2.265.187 4.539.787 3.814.559

Resultado abrangente atribuivel aos:
Acionistas controladores 841.170 2.265.187 841.170 2.265.187
Acionistas ndo controladores — — 3.698.617 1.549.372
841.170 2.265.187 4,539,787 3.814.559

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Demonstragoes das mutag¢oes do patrimonio liquido
(Em milhares de Reais)

Reserva de capital Reserva de lucros
Outros Patrimdnio
Transagdes componentes liquido Participagéo
societarias do atribuivel aos de acionistas Total do
Capital Acles em - Lei Transagdes patriménio Reserva Lucros a Retencao Lucros acionistas nao patriménio
social tesouraria 6404/76 de capital liquido Legal estatutaria realizar de lucros acumulados controladores  controladores liquido
Saldo em 1° de janeiro de 2022 6.365.853 (69.064) 737 (1.690.972) (521.609) 348.753 9.872.037 171.021 264.181 — 14.740.937 14.129.085  28.870.022
Lucro liquido do exercicio — — — — — — — — — 1.176.032 1.176.032 1.644.843 2.820.875
Resultados abrangentes: (nota 17)
Resultado com hedge accounting de fluxo de
caixa — — — — 58 — — — — — 58 665 723
Diferencas cambiais de converséo de operacdes
no exterior — — — — 1.032.232 — — — — — 1.032.232 (114.684) 917.548
Ganhos atuariais com plano de
beneficio definido, liquido de imposto — — — — 45.721 — — — — — 45.721 7.297 53.018
Variacao do valor justo de ativo financeiro — — — — 11.144 — — — — — 11.144 11.251 22.395
Total de outros resultados abrangentes — — — — 1.089.155 — — — — 1.176.032 2.265.187 1.549.372 3.814.559
Contribui¢des dos acionistas e distribuices
aos acionistas:
Aumento de capital 2.036.691 — — — — (348.753)  (1.423.757) — (264.181) — — 7.889.251 7.889.251
Alienacéo de acdes em tesouraria — 1.752 — 618 — — — — — — 2.370 — 2.370
Pagamento baseado em acdes — 19.678 — (30.930) — — — — — — (11.252) 5.636 (5.616)
Dividendos — — — — — — (45.736) — — (279.308) (325.044) (912.735)  (1.237.779)
Destinacao para a reserva legal — — — — — 58.802 — — — (58.802) — — —
Destinacéo para a reserva estatutaria — — — — — — 837.922 — — (837.922) — — —
Ac0es proprias adquiridas — (59.506) — — — — — — — — (59.506) — (59.506)
Adicéo de minoritario em fungdo de
combinacéo de negdcios — — — — — — — — — — — 10.062.503  10.062.503
Plano de remuneracdo dos empregados
- valor dos servicos dos empregados — — — 55.391 — — — — — — 55.391 7.003 62.394
Total de contribuicdes e distribuicées 2.036.691 (38.076) — 25.079 — (289.951) (631.571) — (264.181) (1.176.032) (338.041) 17.051.658  16.713.617
Transagdes com 0s acionistas
Aquisicao de participacéo de nédo controladores — — — — — — — — — — — (1.092.374)  (1.092.374)
Mudanca de participacdo em subsidiaria — — — 3.985.084 — — — — — — 3.985.084 (4.121.509) (136.425)
Total de transagdes com os acionistas — — — 3.985.084 — — — — — — 3.985.084 (5.213.883)  (1.228.799)
Total de contribui¢des, distribuicbes e
transacdes
com acionistas da Companhia 2.036.691 (38.076) — 4.010.163 — (289.951) (631.571) — (264.181) (1.176.032) 3.647.043 11.837.775  15.484.818
Saldo em 31 de dezembro de 2022 8.402.544 (107.140) 737 2.319.191 567.546 58.802 9.240.466 171.021 — — 20.653.167 27.516.232  48.169.399

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Demonstragoes das mutag¢oes do patrimonio liquido
(Em milhares de Reais)

Reserva de capital Reserva de lucros
Outros Patrimdnio
Transagdes componentes liquido Participagéo
societérias do atribuivel aos de acionistas Total do
Capital Acdes em -Lei Transacdes patriménio Reserva Lucros a Retencéao Lucros acionistas néo patriménio
social tesouraria 6404/76 de capital liquido Legal estatutaria realizar delucros acumulados controladores controladores liquido
Saldo em 1° de janeiro de 2023 8.402.544 (107.140) 737 2.319.191 567.546 58.802  9.240.466 171.021 — — 20.653.167 27.516.232  48.169.399
Lucro liquido do exercicio — — — — — — — — — 1.094.391 1.094.391 3.790.353 4.884.744
Resultados abrangentes: (nota 17)
Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa — — — — (92.491) — — — — — (92.491) (32.742) (125.233)
leerenga§ cambiais de converséo de operacdes o o o o (109.134) . . . . . (109.134) (63.367) (172.501)
no exterior
Ganhos (perdas) atuariais com plano de o o o o . . . . .
beneficio definido, liquido de imposto (51.596) (51.596) 4.373 (47.223)

Total de outros resultados abrangentes — — — — (253.221) — — — — 1.094.391 841.170 3.698.617 4.539.787

Contribuicdes dos acionistas e distribuicdes
aos acionistas:

Aumento de capital (nota 17(a)) 280.000 — — — — — (280.000) — — — — — —
Recurso proveniente de aumento e reducéo

de capital em subsidiaria (nota 9.2) - - - - - - - - - - _ 6.657 6.657
Ganho com aumento de capital - — — 60.348 — — — — — 60.348 10.830 71178
em subsidiaria
Pagamento baseado em a¢bes — 13.223 — (40.113) — — — — — — (26.890) (79.565) (106.455)
Baixa de participagdo em subsidiaria — — — — — — — — — — — (22.280) (22.280)
Dividendos e destinag&o de resultados @ — — — — — — (349.670)  (171.021) 820.793 (820.793) (520.691) (1.581.323) (2.102.014)
Dividendos minimos obrigatérios — — — — — — — — — (273.598) (273.598) — (273.598)
Combinagéo de negdcios — — — — — — — — — — — 237.460 237.460
Plano de remuneraggo dos empregados — — — 135653 — — — — — — 135.653 50.664  186.317
- valor dos servicos dos empregados
Total de contribuicdes e distribuicdes 280.000 13.223 = 155.888 — —  (629.670)  (171.021)  820.793  (1.094.391) (625.178) (1.377.557)  (2.002.735)
Transagdes com 0s acionistas:
Ganho com distribui¢éo de dividendos em subsidiaria — — — 79.825 — — — — — — 79.825 188.581 268.406
Mudanca de participagédo em subsidiaria (nota 9.1) — — — 6.323 — — — — — — 6.323 — 6.323
Total de transagdes com os acionistas — — — 86.148 — — — — — — 86.148 188.581 274.729
Toct:%d:;g:itgtggiggecs(')g]i;griﬁ]féifaes SUETEEGES 280.000 13.223 = 242.036 = —  (629.670) (171.021)  820.793  (1.094.391) (539.030) (1.188.976)  (1.728.006)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 8.682.544 (93.917) 737 2.561.227 314.325 58.802 8.610.796 — 820.793 — 20.955.307 30.025.873  50.981.180

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
(i) A destinacdo da reserva estatutaria do exercicio de 2023 sera realizada apés a Assembleia Geral Ordinéaria.
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Demonstragoes dos fluxos de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2022
Nota 31/12/2023 (Reapresentado) () 31/12/2023 (Reapresentado) 0
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢cao social 430.447 70.649 5.113.751 2.652.625
Ajustes por:
Depreciacdo e amortizagéo 20 14.401 13.936 3.364.943 3.014.480
Equivaléncia patrimonial em subsidiarias e associadas 9.1 (2.236.069) (3.909.579) (350.399) (418.897)
Equivaléncia patrimonial em controladas em conjunto 10 (192.472) 333.622 (1.695.945) 92.179
Perda (ganho) nas alienag6es de ativo imobilizado e intangivel 21 (13.563) 2.323 17.016 13.035
Transac¢Bes com pagamento baseado em agbes 24 109.467 41.832 207.713 99.088
Mudanca no valor justo de propriedades para investimento 11.5 — — (2.259.924) (1.311.691)
Proviséo para demandas judiciais,
recobraveis e parcelamentos tributarios 21 86.619 41.463 204.158 370.764
Juros, derivativos, variagdes monetarias e cambiais, liquidos 1.589.201 3.396.305 9.379.506 6.521.930
(Ganho) proveniente de compra vantajosa 21 — (99.341) — (99.341)
Ativos e passivos financeiros setoriais, liquidos 5.10 — — (110.125) 339.854
(Ganho) nas operag8es de derivativos de energia — — — (248.123)
Proviséo de bénus e participagdo no resultado 58.522 26.682 419.241 380.967
Provisdo para perdas de crédito esperadas — — 74.706 28.463
Recuperagao de créditos fiscais — — (33.384) (110.541)
Resultado na venda de investimentos 21 — (54.707) — (988.077)
Receita diferida — — (597.998) (5.366)
Receita com dividendos de investimento financeiro — — (1.284.647) (32.493)
Outros (49.502) (79.854) 278.427 381.572
(202.949) (216.669) 12.727.039 10.680.428
Variacdo em:
Contas a receber de clientes — — 573.737 (6.327)
Estoque — — (83.166) (423.430)
Outros tributos, liquidos 66.903 17.286 454,941 553.584
Imposto de renda e contribui¢do social 92.318 4.428 (1.272.145) (1.090.684)
Partes relacionadas, liquidas 5.325 (326.210) (188.798) (139.621)
Fornecedores (117.333) 106.705 (252.810) 510.616
Ordenados e salarios a pagar (45.897) (34.773) (356.210) (249.244)
Provisdo para demandas judiciais (26.976) (4.115) (461.574) (328.394)
Instrumentos financeiros derivativos — — 2.894 (65.939)
Outros passivos financeiros — — (566.058) 110.659
Depésitos judiciais (36.036) 2.369 (22.862) (2.670)
Receita Diferida — — — 592.601
Obrigacgéao de beneficio pés-emprego — — (34.235) (90.411)
Outros ativos e passivos, liquidos (18.002) 3.409 (244.309) (78.936)
(79.698) (230.901) (2.450.595) (708.196)
Caixa liquido (utilizado) gerado nas atividades operacionais (282.647) (447.570) 10.276.444 9.972.232
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aporte de capital em subsidiarias e associadas (2.716.505) (8.475.590) (47.300) (86.205)
Aquisicao de controlada, liquido do caixa adquirido (567.577) (525.115) (702.577) (5.288.696)
Venda (compra) de titulos e valores mobiliarios, liquido 72.305 241.786 (507.976) (13.911.737)
Caixa restrito (40.036) (3.858) (60.498) (58.179)
Dividendos recebidos de subsidiarias e associadas 17 855.188 1.849.651 254.905 278.127
Dividendos recebidos de controlada em conjunto 17 351.092 1.174.771 906.534 1.174.771
Dividendos recebidos de investimento financeiro 1.1 — — 1.305.410 —
Aquisicao de instrumentos designados ao valor justo — — (7.485) (190.990)
Reducéo de capital em subsidiarias 16.088 — 99.040 —
Adi¢c6es ao imobilizado, intangivel e ativos de contrato (7.209) (2.471) (6.267.962) (4.531.374)
Venda de investimentos, liquido de caixa cedido 15.000 87.200 645.772 1.969.789
Operacao descontinuada — — 62.700 44.969
Recebimento instrumentos financeiros derivativos, exceto divida 162.114 146.979 168.308 146.979
Pagamento instrumentos financeiros derivativos, exceto divida (145.308) (287.640) (156.600) (283.337)
Caixa recebido na venda de ativos imobilizado e intangivel — — 4.637 9.319
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (2.004.848) (5.794.287) (4.303.092) (20.726.564)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Captacdes de empréstimos, financiamentos e debéntures 5.4 8.636.528 9.450.210 12.785.628 23.886.960
Amortizagdo de principal sobre
empréstimos, financiamentos e debéntures 5.4 (579.942) — (8.054.763) (15.278.378)
Pagamento de juros sobre empréstimos,
financiamentos e debéntures 5.4 (973.919) (830.380) (3.552.292) (3.441.978)
Pagamento de instrumentos financeiros derivativos (787.608) (658.874) (2.851.267) (2.079.805)
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Demonstragoes dos fluxos de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2022
Nota 31/12/2023 (Reapresentado) () 31/12/2023 (Reapresentado) 0
Recebimento de instrumentos financeiros derivativos 789.574 226.684 1.193.534 291.619
Custos de operacdes bancarias com derivativos 1.1 — — (586.855) —
Amortizagdo de principal sobre arrendamentos 5.5 (5.524) (5.051) (490.012) (400.248)
Pagamento de juros sobre arrendamentos 5.5 (3.615) (3.933) (236.948) (211.611)
Custos de transacéao relacionados a empréstimos
e financiamentos — — — (94.196)
Recursos provenientes de aporte de
capital de acionistas ndo controladores — — (24.281) 8.126.823
Custos de transacdao relacionados a contribuigGes de capital
por acionistas ndo controladores — — — (19.217)
Partes relacionadas (3.534.080) (1.231.979) — —
Recompra de ag6es proprias — (59.506) (103.283) (84.591)
Recursos provenientes da venda de acdes em tesouraria — 2.370 — 2.370
Aquisicao de participagcbes de acionista ndo controladores — (25.582) — (487.721)
Dividendos pagos 17 (798.203) (799.347) (2.582.447) (1.908.171)
Pagamento de remuneragéo baseada em acdes — — (13.597) (15.597)
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades
de financiamento 2.743.211 6.064.612 (4.516.583) 8.286.259
Acréscimo (decréscimo) em caixa e equivalentes de caixa 455.716 (177.245) 1.456.769 (2.468.073)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.348.461 1.718.077 13.301.716 16.174.130
Efeito da variagdo cambial sobre o saldo
de caixa e equivalentes de caixa (34.201) (192.371) (100.004) (404.341)
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.769.976 1.348.461 14.658.481 13.301.716
Informacdo complementar
Impostos de renda e contribuigcdo social pagos — — 361.726 318.845

(i)  Para mais detalhes veja nota 8
As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas.

Transacdes que ndo envolveram caixa:

A Companhia apresenta suas demonstragdes dos fluxos de caixa individual e
consolidado pelo método indireto. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a
Companhia realizou as seguintes transagfes que ndo envolveram caixa e, portanto, ndo estdo
refletidas nas demonstracdes dos fluxos de caixa da controladora e consolidado:

(1) Registro de direito de uso em contrapartida ao passivo de arrendamento no montante
de R$2.037.779 (R$246.517 em 31 de dezembro de 2022), relativos a correcdo de
indices de inflagdo e a novos contratos enquadrados na norma de direito de uso e
passivos de arrendamento. (Nota 11.4).

(ii) Aquisicao de ativos imobilizados e intangiveis com pagamento a prazo no montante
de R$860.551 (R$246.564 em 31 de dezembro de 2022).

(i) Aumento de capital na subsidiaria Cosan Nove Participagbes S.A. com recursos
oriundos de saldo de contas a receber de partes relacionadas no montante de
R$121.621.

(iv) Amortizagdo parcial dos Senior Notes 2027 e 2029 no montante de R$84.585 com
utilizacdo de saldo de outros ativos financeiros.

(V) Transferéncia de saldo de titulos e valores mobiliarios para investimento em
subsidiaria referente as a¢des da Vale S.A no montante de R$16.274.081.

Apresentacéo de juros e dividendos:

A Companhia classifica os dividendos e juros sobre o capital préprio recebidos como
fluxo de caixa das atividades de investimento. Os dividendos e juros pagos sao classificados
como fluxo de caixa de atividades de financiamento.
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Demonstragoes do valor adicionado

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2022
31/12/2023  (Reapresentado) ®  31/12/2023  (Reapresentado) ©
Receitas
Vendas de produtos e servigos liquidas de devolugdes — — 44.290.457 46.855.778
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (23.940) 243.655 6.282.834 2.635.017
Perda por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber — — (74.706) (16.544)
(23.940) 243.655 50.498.585 49.474.251
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos vendidos e servigos prestados — — 25.155.268 16.579.962
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 145.668 205.564 3.782.239 15.933.925
145.668 205.564 28.937.507 32.513.887
Valor adicionado bruto (169.608) 38.091 21.561.078 16.960.364
Retencdes
Depreciacdo e amortizagdo 14.401 13.936 3.364.943 3.014.480
Valor adicionado liquido produzido (184.009) 24.155 18.196.135 13.945.884
Valor adicionado recebido em transferéncia
Equivaléncia patrimonial em controladas e associadas 2.236.069 3.909.579 350.399 418.897
Equivaléncia patrimonial das controladas em conjunto 192.472 (333.622) 1.695.945 (92.179)
Resultado das opera¢des descontinuadas,
liguidas de impostos 15.654 17.180 45.419 49.846
Receitas financeiras 829.235 277.734 3.028.134 5.777.521
3.273.430 3.870.871 5.119.897 6.154.085
Valor adicionado total a distribuir 3.089.421 3.895.026 23.316.032 20.099.969
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos 296.827 157.309 2.608.269 2.144.552
Remuneracao direta 275.868 141.010 2.093.703 1.735.284
Beneficios 12.191 9.970 401.914 341.624
FGTS e outros 8.768 6.329 112.652 67.644
Impostos, taxas e contribuicdes (622.481) (1.058.494) 4.781.623 4.056.804
Federais (627.134) (1.067.479) 1.777.439 1.930.941
Estaduais — — 2.764.109 1.890.934
Municipais 4.653 8.985 240.075 234.929
Despesas financeiras e aluguéis 2.320.684 3.620.179 11.041.396 11.077.738
Juros e variagdo cambial 2.408.020 3.296.927 10.188.657 10.583.018
Aluguéis — — 141.440 142.280
Outros (87.336) 323.252 711.299 352.440
Remuneracdo de capitais proprios 1.094.391 1.176.032 4.884.744 2.820.875
Participaco dos acionistas ndo-controladores — — 3.790.353 1.644.843
Dividendos propostos 273.598 279.308 273.598 279.308
Lucro liquido do exercicio das operagdes em continuidade 805.139 879.544 775.374 846.878
Resultado das operag8es descontinuadas,
liguidas de impostos 15.654 17.180 45.419 49.846

(i)  Para mais detalhes veja notas 3.4 e 8.
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
(Em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

Cosan S.A. (“Cosan” ou “a Companhia”) € uma Companhia aberta na B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”) no segmento especial Novo Mercado sob o simbolo “CSAN3”. As
American Depositary Shares (“ADSs”) da Companhia, est&o listadas na Bolsa de Valores de
Nova lorque (New York Stock Exchange), ou “NYSE”, e sdo negociadas sob o simbolo
“CSAN”. Cosan é uma sociedade anénima com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Séao
Paulo. O Sr. Rubens Ometto Silveira Mello € o acionista controlador final da Cosan.

A Cosan Corporativo (segmento corporativo) € composta pelas seguintes entidades:

I'd Y

Cosan Corporativo Consolidagéo

Cosan Cosan Cosan m
Dez (v Nove (i} Oito (@ m

p S

88,00% 30,42% 70,00% 39,10% ~30,00% 4,90% - Cosan S.A. Controladora

5,00% Empresas operacionais

. Holdings intermediarias e outras
empresas ndo-operacionais

0] Controladora com participacdo societaria direta ou indireta nas controladas e
controlada em conjunto, tendo como principais efeitos em seu resultado despesas
gerais e administrativas, contingéncias, resultado de equivaléncia patrimonial e
resultado financeiro atribuido a dividas.

(ii) A Cosan Oito € uma controlada da Cosan S.A a qual possui participacdo na Vale com
influéncia significativa.

(i) A Cosan Nove possui participacao direta na Raizen de 39,15% e ag0es preferenciais
em posse do Itau Unibanco S.A. (“Itau”) que corresponde a participagao societaria de
26,91%.

(iv) A Cosan Dez possui participacdo direta na Compass de 88% e agles preferenciais

em posse do Bradesco BBI S.A. (“Bradesco”) que corresponde a participacao
societéaria de 23,20%.

1.1. PARTICIPACAO SOCIETARIA NA VALE S.A.

Durante o quarto trimestre do exercicio de 2022, a subsidiaria Cosan Oito S.A. (“Cosan
Oito”), concluiu a transagao relacionada a aquisi¢do de uma participa¢do néo controladora
na Vale S.A. (“Vale”) que foi dividida em: a) ativos financeiros; b) dividas contraidas; c)
derivativos contratados; d) emissdo de acdes preferenciais e) Obtencdo de influéncia
significativa. A Companhia registrou, inicialmente, sua participacéo acionaria na Vale como
ativo financeiro contabilizado pelo valor justo de acordo com a IFRS 9/CPC48.

Em 28 de abril de 2023, em Assembleia Geral Ordinaria da Vale, o diretor presidente da
Cosan S.A., Luis Henrique Cals de Beauclair Guimaraes (“Luis Henrique”), foi eleito
membro do Conselho de Administracdo da Vale, e em 16 de maio de 2023 foi nomeado
Coordenador do Comité de Alocacao de Capital e Projetos (“CACP”) e membro do Comité
de Pessoas e Remuneracao (“CPR”). A partir de 01 de janeiro de 2024 o Luis Henrique
deixou a posicao de diretor presidente da Cosan S.A, passando a fazer parte do Conselho
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras

de Administracéo.

Durante o exercicio de 2023 a Companhia monitorou os fatores que poderiam indicar
influéncia significativa na Vale. Em 30 de novembro de 2023, a Companhia obteve
evidéncias suficientes que demonstraram a capacidade de exercer influéncia significativa
nas politicas e operacdes da Vale, quando o membro indicado pela Cosan no Conselho da
Vale foi capaz de participar dos processos de elaboracdo de politicas, inclusive em
decisBes sobre dividendos e outras distribui¢cdes. Desta forma, a partir desta data, a Cosan
passou a considerar a Vale como uma empresa coligada com influéncia significativa,
passando a registrar o investimento por equivaléncia patrimonial conforme CPC 18/IAS 28,
tendo 4,85% de participacao societdria, e fechando o exercicio com 4,65% de participacéo
total em 31 de dezembro de 2023, apés alienacdo de 0,21% de acbes, conforme
mencionado na nota 1.1 (b).

Com a obtencéo de influéncia significativa, a Companhia adotou o fair value approach para
mensuracdo do saldo de abertura do investimento em 01 de dezembro de 2023 gerando
um &agio no valor de R$7.432.600, que foi alocado conforme demonstrado abaixo:

Saldos em 01 de
dezembro de

2023

Valor justo em 30 de novembro de 2023 16.274.081
Valor justo dos ativos e passivos da Vale conforme participacdo da Cosan® 8.841.481
Valor disponivel a ser alocado 7.432.600
Alocacao®

Mais valia - Direitos minerarios@ 7.432.600
Tributos diferido sob a mais valia (2.527.084)
Goodwill€i 2.527.084
0] Conforme laudo de avaliacéo preparado por avaliadores externos especializados.

(i) A mais valia sera amortizada por 38 anos, equivalente ao tempo estimado de
exaustdo das respectivas minas.

(iii) Embora a Companhia tenha alocado todo o agio para Direitos Minerarios, foram
reconhecidos imposto de renda e contribuicéo social diferido referente a mais
valia e, de acordo com a IAS 12.19/CPC 32.19 Income Taxes, um goodwill deve
ser registrado, sendo composto mesmo valor do diferido.

O goodwill gerado na aquisi¢éo das acdes da Vale faz parte de uma unidade geradora
de caixa (“UGC”) que é o proprio investimento na Vale. Uma vez que se refere a um
investimento em coligada, o valor do passivo fiscal diferido ja faz parte do saldo
contabil do investimento, tanto nas demonstragfes financeiras individuais, como nas
demonstragcBes consolidadas. Dessa forma, para efeitos do teste de impairment, o
saldo referente a goodwill encontra-se liquido do passivo fiscal diferido referente as
mais-valias e compde o grupo de investimento em seu saldo contabil reconhecido
conforme IAS 28, em base liquida.

O ajuste decorrente da avaliacdo pelo método de equivaléncia patrimonial é
demonstrado conforme ndimeros abaixo:

Total do
investimento
Patriménio Quantidade em 31 de
Quantidade liquido Vale acoes Participacdo Equivaléncia dezembro de
Empresa  acdes totais S.A possuidas Cosan @ patrimonial 2023
Vale S.A 4.539.007.580 190.965.062  210.866.700 4,90% 96.075 15.662.485
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() Percentual de participacdo excluindo acdes em tesouraria para célculo de
equivaléncia patrimonial. Participacdo da Cosan sob as acOes totais € de
4,65% em 31 de dezembro de 2023.

Premissas para avaliacao do valor justo dos ativos e passivos

Dado que ndo h& o controle sobre a Vale, nos deparamos com certas dificuldades para
acessar informacdes da empresa. A Vale, visando manter a igualdade de informacdes para
todos os seus acionistas, ndo compartilha dados financeiros que néo sejam de conhecimento
publico, incluindo detalhes adicionais sobre suas operagbes. Portanto, recorremos as
informacdes publicas disponiveis em 31 de dezembro de 2023 para realizar analises e apoiar
a determinacédo do valor justo dos ativos e passivos identificados na alocacdo do preco pago.
Essas informacdes estdo de acordo com as demonstracdes financeiras divulgadas ao
mercado em 22 de fevereiro de 2024 e foram devidamente auditadas por um auditor
independente.

A metodologia utilizada para avaliagéo foi a do fluxo de caixa descontado.
Taxa de desconto

Para calculo do custo de capital proprio da Vale, foi utilizado a metodologia Capital Asset
Princing Model (“CAPM”), que tem como objetivo avaliar se uma agéo é valorizada quando
seu risco e o valor do dinheiro no tempo sdo comparados a seu retorno esperado.

Como taxa livre de risco, foi considerada a taxa de retorno média de 2 anos, com observacdes
diarias do Titulos do Tesouro dos Estados Unidos de 30 anos (“T-Bond”) em 30 de novembro
de 2023, correspondendo a 3.50%, chegando a um Weighted Average Cost of Capital
(“WACC”) entre 10% e 13%.

Identificacdo dos ativos intangiveis

Marca: A Vale é reconhecida no mercado como uma das principais empresas no setor de
commaodities. No entanto, a empresa se dedica a producgéo e venda de commaodities minerais,
um segmento altamente competitivo e focado em custos. As commaodities sdo produtos
bésicos cujos precos sdo determinados pelo mercado internacional, indiferenciados em
relagdo ao fornecedor, produzidos em grande escala e sem distingdo entre si. Portanto,
concluimos que a marca da Vale ndo oferece um diferencial significativo em suas operacdes
gue justifiqgue sua inclusédo na alocagéo do valor pago.

Relacionamento _com clientes: Os clientes de uma empresa de mineracdo sdo, em sua
maioria, inddstrias que procuram matérias-primas baseando-se principalmente no preco, e
ndo na relacdo com o fornecedor. Devido as caracteristicas dos produtos, as receitas
provenientes de contratos com clientes podem ser facilmente substituidas. A Vale, assim
como outros participantes do mercado de commodities, tem acesso amplo a compradores,
tanto locais quanto internacionais, e ndo depende de relacionamentos ou fidelizagdo de
clientes para comercializar sua produgéo. Neste segmento, os contratos sdo estabelecidos
para definir condi¢cdes de entrega, pagamento e especificacdes técnicas, mas 0s precos sao
determinados pelo mercado internacional. As referéncias de prego internacional comumente
utilizadas sdo a London Metal Exchange ("LME") e a Commodities Exchange ("COMEX").

Portanto, independentemente da regularidade do fornecimento, a Companhia entende que os
atuais clientes da Vale ndo representam um ativo que confere uma vantagem competitiva
significativa e, por isso, ndo séo considerados um intangivel a ser avaliado.

Ativos minerarios: Se refere ao direito exclusivo de exploracdo dos direitos minerarios das
minas de ferro, niquel e cobre, operadas pela Vale. Sem esses direitos, a Vale nao poderia
realizar suas operacgodes. A vida util desses direitos é determinada pela exaustao das reservas
minerais, sendo assim, eles foram considerados em nossas avaliagfes para a determinagéo
do valor a ser alocado.
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A alocacédo do valor do ativo minerério foi realizada pela diferenca do valor disponivel a ser
alocado, pois qualquer valor remanescente deveria aumentar o valor deste ativo. Para o
periodo projetado, a vida util econdmica dos direitos minerarios acompanha a exaustao das
reservas das minas por unidade de negocio. As projecdes foram realizadas considerando a
divisdo por unidade de negécio, alinhadas com as divulgacdes financeiras da Vale para o
mercado de seus numeros por unidade de negocio. Essas unidades de negdécio sao: (i)
Minerais Ferrosos, (ii) Metais para Transicdo Energética, e (iii) Demais Negdcios.

Adicionalmente, ao longo de 2023, a Companhia realizou diversas antecipacdes de
pagamentos das dividas 4131 com as instituicbes financeiras JP Morgan e Citibank, assim
como a alienacdo permanente de 9,5 milhGes de acbes da Vale em 18 de dezembro
equivalente a participacdo de 0,21% do total de a¢des da referida companhia na estrutura do
Collar Financing. Estas transac¢des acarretaram o aumento de sua participagao direta em 31
de dezembro de 2023 para 2,45%, e participacao total de 4,65% sob o total de acBes da
companhia, o que esta em linha com sua estratégia de passar a enxergar a companhia como
um investimento em coligadas, vide nota 1.1 (b). Adicionalmente, em 19 de abril de 2024 a
Companhia efetuou a alienagéo de mais 33.525 milhdes de ac¢des equivalente a participagéo
de 0,74% do total de a¢gbes na estrutura do Collar Financing. Com esta Ultima antecipacao de
pagamentos a Companhia liquidou 100% das dividas atreladas a operacao e derivativos
collar.

a) Ativos adquiridos

A Cosan Oito realizou 0s seguintes investimentos na Vale: (a) aquisicao de agbes no
mercado a vista e (b) compra por meio de operacao privada com protecdo parcial via
derivativos (collar), conforme demonstrado no quadro abaixo:

Saldo em 30 de

Inception date novembro de 2023 @
Descricao % Valor % Valor
Participacdo direta 1,47% 4.918.245 2,45% 8.220.927
Participagéo Collarizada 3,14% 11.117.824 2,40% 8.053.154
4,61% 16.036.069 4,85% 16.274.081
0] A partir de 01 de dezembro de 2023, por conta da obtenc¢édo da influéncia

significativa, a Companhia reclassificou sua participou de investimento
financeiro para investimento em coligadas.

b) Dividas contraidas e antecipacfes parciais

Foram contratados o0s seguintes empréstimos para aquisicao dos ativos, juntamente
com os bancos abaixo:

Valor Taxa juros

Credor principal @  Vencimentos Moeda ® anual ©
JP Morgan S.A. 789.659 out-24 Euro 2,95%
JP Morgan S.A. 1.825.467 out-25 Euro 3,20%
JP Morgan S.A. 1.785.329 out-26 Euro 3,40%
JP Morgan S.A. 741.320 out-27 Euro 3,56%
Citibank S.A. 526.443 out-24 lene 0,25%
Citibank S.A. 1.216.939 out-25 lene 0,25%
Citibank S.A. 1.190.274 out-26 lene 0,25%
Citibank S.A. 494.199 out-27 lene 0,25%
Total 8.569.630
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(@ Foram contratadas dividas (Resolucdo 4131) nas moedas especificadas
acima com 4 vencimentos com valores pré-fixados e que foram contratados
instrumentos financeiros derivativos com CDI mais equivalente 0,45%.

(i) Conforme demonstrado no quadro abaixo, desde agosto de 2023, a
subsidiaria Cosan Oito efetuou diversas liquidagbes parciais das dividas
listadas acima e concluiu a liquidacdo de 100% do saldo em abril de 2024
juntamente com a operacao de derivativos do collar financing.

Liquidacao dividas

Participacdo Cosan Efeito caixa
Ganho/Perda
liquidagéo
Collar
Data base Direta Collarizada Total® Principal Juros Financing
Inception date (Outubro/2022) 1,47% 3,14% 4,61% 8.569.630 — —
Agosto de 2023 1,65% 3,21% 4,85% (275.866) (4.878) 28.961
Outubro de 2023 1,75% 3,11% 4,85% (252.540) (624) 28.009
Novembro de 2023 2,45% 2,40% 4,85%  (1.844.022) (41.355) 30.525
Dezembro de 2023 @ 2,45% 2,20% 4,65% (561.259) (14.047) 29.487
Janeiro de 2024 ® 2,62% 2,03% 4,65%  (1.698.606) (49.773) 188.140
Fevereiro de 2024 © 3,91% 0,74% 4,65% (2.067.956) (63.689) 303.431
Abril de 2024 O™ 3,91% — 3,91% (1.918.773) (65.880) 331.116

(i) Liquidagéo realizada apds o fechamento do exercicio de 2023, sendo tratada como
evento subsequente.

(i) Em 18 de dezembro de 2023, foi realizada a liquidagdo antecipada de dividas,
derivativos e alienagdo permanente de 9,5 milhdes de acdes da Vale equivalente a
participacdo de 0,21% do total de acdes da referida companhia na estrutura do Collar
Financing, o que resultou em um efeito caixa positivo de R$68.573.

(iii) Participagéo da Cosan sob as acdes totais da Vale.

(iv) Em 19 de abril de 2024, a Companhia efetuou a aliena¢do de mais 33.525 milhdes de
acoes equivalente a participacdo de 0,74% do total de agdes na estrutura do Collar
Financing, juntamente com a liquidacdo antecipada do restante da divida. Com esta
dltima antecipacé@o de pagamentos a Companhia liqguidou 100% das dividas atreladas
a operacao e derivativos collar, passando a deter apenas participacédo direta na Vale.

c) Derivativos contratados

Para protecdo referente a aquisicdo da participagdo de 3,14% foram contratados
derivativos consistindo em uma combinacé&o de call e put (Collar). Adicionalmente,
foram contratados: (i) opcéo a Termo (forward) que déa direito de aquisicédo de 1,60%
da Vale (opcionalidade) e; (ii) derivativos consistindo em uma combinagédo de
posi¢cBes de call e put (collar sintético).

Os derivativos collar e collar sintético protegem a Companhia da desvalorizagédo do
valor das acdes abaixo dos strikes das puts, ao mesmo tempo, permitem que a Cosan
Oito participe parcialmente de aumentos futuros no valor das acdes limitados aos

strikes das calls.
Saldo em 31 de

Inception Date dezembro de 2023
Valor
Descricéo % (pago)/recebido % O Valor justo
Collar 3,14% 499.197 2,20% 89.401
Call Spread 1,60% (888.612) 1,60% 562.435
Forward (1.134.933) 366.296
Collar sintético 246.321 196.139
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(Em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado)

Total (389.415) 651.836

Reducdo do percentual de participacdo via operacdo de collar devido as
liquidagbes que ocorreram ao longo de 2023, o que resultaram em um ganho
financeiro de R$116.982. Conforme demonstrado no item (b) acima, a até o més
de abril de 2024 a Companhia efetuou a liguidacdo de 100% dos derivativos de
Collar, restande em aberto apenas os derivativos de Call Spread.

Emisséao de acles preferenciais

Em 23 e 28 de dezembro de 2022, foram concluidos os investimentos realizados pelo
Bradesco BBI S.A. (“Bradesco”) e Itau Unibanco S.A. (“Itad”) que passaram a deter
23,20% e 26,91% do capital social das subsididrias Cosan Dez Participacfes S.A.
(“Cosan Dez”) e Cosan Nove Participagdes S.A. (“Cosan Nove”) pelos montantes de
R$4.000.000 e R$4.115.000, respectivamente.

Como parte da emisséo das agdes preferenciais pela Cosan Nove e Cosan Dez, a

Cosan S.A. contribuiu seus investimentos na Raizen e Compass Géas e Energia. A
estrutura apés a contribuicdo dos investimentos segue conforme demonstrado:

73,09% 76,80%

Cosan Nowve Cosan Dez

39,15% 5,02% B88,00%
- -

Dividendos desproporcionais

As subsididrias Cosan Nove e Cosan Dez possuem acdes preferenciais em
circulacdo classificadas no patriménio liquido pela participacdo dos né&o
controladores. A Companhia calcula sua participacdo nos lucros ou prejuizos apos
ajustar os dividendos dessas acdes, independentemente de tais dividendos terem
sido declarados ou ndo. Isso significa efetivamente que a participagdo dos néo
controladores, representada pelas ac¢des preferenciais, esta recebendo uma parcela
do lucro ou equivalente aos dividendos.

Em 31 de dezembro de 2023, a participacdo societéria e beneficio econémico de
Cosan S.A. sobre Cosan Nove e Cosan Dez, considerando os dividendos
desproporcionais eram conforme demonstrados abaixo.

% de participacéo % de beneficio

societaria econdémico ®
Cosan Nove 73,09% 66,16%
Cosan Dez 76,80% 72,00%
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Percentual utilizado para célculo de equivaléncia patrimonial em 31 de dezembro
de 2023. Para os calculos dos dividendos da Cosan Nove e Cosan Dez para 0s
acionistas preferencialistas séo utilizados os lucros das respectivas subsidiarias
multiplicando pelos percentuais de participacao utilizando os percentuais definidos
nos Acordos de Acionistas.

Opcgéao de compra (“Call”)

A Companhia possui uma opg¢éo de compra a qual lhe confere o direito de recompra
da totalidade das acdes preferenciais da Cosan Nove e da Cosan Dez, podendo ser
exercida a partir do terceiro ano apos a celebragdo dos respectivos acordos em
dezembro de 2022.

Em dezembro de 2023, a Companhia mensurou o valor justo da op¢édo de compra e
concluiu que esta fora do preco.

Opcéao de venda contingente

Nos acordos de acionistas celebrados entre a Companhia e os bancos Itau e
Bradesco referentes a emisséo de agdes preferenciais, foi definido que ambas as
instituicdes financeiras possuem uma opg¢ao de venda contingente somente quando
ocorridos os efeitos materiais adversos especificos previstos em contrato, 0os quais
estdo no controle da Companhia e, portanto, ndo constituem uma obrigagédo
financeira.

Os precos dos exercicios das opc¢bes sao calculados com base nos valores iniciais
de R$4.115.000 e R$4.000.000 corrigidos por uma taxa média ponderada de CDI +
1,25% menos os dividendos recebidos pelos acionistas ndo controladores nesse
periodo, o qual, em 31 de dezembro de 2023 é representado pelos valores
R$4.203.917 e R$4.201.215, respectivamente.
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e) Resumo do efeito contabil dos eventos mencionados nos tépicos anteriores

Abaixo um resumo do efeito contabil dos eventos mencionados acima:

Saldo em 1° de janeiro de 2023
- Impactos no resultado do exercicio
Marcagao a mercado das agoes(i
Juros e variagdo monetaria e cambial (accrual)
Dividendos declarados pela Vale i) (vii)
Custos de operagdes bancarias com derivativos
Marcagao a mercado dos derivativos
Resultado com equivaléncia patrimonial
Custo da venda de participagéo societaria ()
- Impactos no fluxo de caixa -
(recebimento) / pagamento
Dividendos pagos aos minoritario da Cosan Nove e Dez
Dividendos (recebidos) da Vale ™)
Custos de operagdes bancarias com derivativos )
Pagamento parcial de empréstimos
Pagamento de instrumentos financeiros derivativos
Recebimento de instrumentos financeiros derivativos
- Movimentos de balango
Dividendos a pagar minoritarios referente
estrutura de emissao de agbes preferenciais
Imposto de renda retido na fonte
Equivaléncia patrimonial de reservas e outros
resultados abrangentes
Transferéncia para investimento em coligadas - 1.1
Saldo em 31 de dezembro de 2023

Investimento Derivativos
em Dividendos a
Ativo subsidiarias Dividas Collar receber, Dividendos
Nota financeiro e associadas contraidas Collar Sintético ("  Forward () liquido a pagar

19.586.193 — (8.808.673) (2.840.544) (1.237.907) 1.954.493 22.842 —

22 (3.312.112) — — — — — — —
22 — — 599.515 — — — — —
21 — — — — — — 1.339.340 —
22 — — — — — — (554.998) —
22 — — (2.011.980) 3.046.926  1.434.046  (1.588.197) — —
— 96.075 — — — — — —
— (701.575) — — — — — —

— — — — — — — 821.772

— — — — — —  (1.305.410) —

— — — — — — 586.855 —

— — 2.994.592 — — — — —

— — 438.138 — — — — —

— — — (116.981) — — — —

— — — — — — —  (821.772)

— — — — — — (88.629) —

— (6.096) — — — — — —

9.1 (16.274.081) 16.274.081 — — — — — —
— 15.662.485 (6.788.408) 89.401 196.139 366.296 — —
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0] Collar contratado para protecao de 3,21% das acdes adquiridas.

(ii) Forward e collar sintéticos contratados para o direito de aquisicdo e protecao,
respectivamente, de 1,65% de ag¢des da Vale.

(i) Marcacdo a mercado composta por:

a) 2,45% de participagdo das agdes adquiridas a vista totalizando
R$1.669.686; e

b) 2,41% de participagdo das acbes com protecdo Collar totalizando
R$1.642.426.

(iv) O saldo recebido de dividendos é composto por R$1.250.712 referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e de R$54.698 referente ao valor
provisionado em 31 de dezembro de 2022.

(V) O saldo pago de custos de operagdes bancarias com derivativos é composto por
R$554.998 referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e de
R$31.857 referente ao valor provisionado em 31 de dezembro de 2022.

(vi) Inclui também derivativos contratados (NDF) para prote¢do de cambio e juros.

(vii) O Conselho de Administracdo da Vale aprovou, em 27 de julho de 2023, a
distribuicdo de juros sobre o capital proprio (*JCP”) no valor total bruto de
R$8.276.501, correspondente ao valor total de R$1,917008992 por acio,
apurados conforme o seu balang¢o de 30 de junho de 2023. Em 26 de outubro de
2023, também foi aprovada a remuneragdo aos acionistas no valor de R$10.033.
Desse montante, R$6.738 milhdes é referente a dividendos correspondente ao
valor total de R$1,565890809 por agdo e R$3.295 referente a juros sobre o capital
proprio (“JCP”) correspondente ao valor total de R$0,765770758 por agdo como
juros sobre o capital proprio.

(viii) Apods a obtencgéo de influéncia significativa, conforme descrito no item (e) acima,
a Companhia ndo tera mais o seu resultado impactado por distribuicdo de
dividendos, pois o investimento agora € atualizado pelo método de equivaléncia
patrimonial.

(ix) O montante da receita relacionada ao custo mencionado nesse item foi de
R$699.929.

. EVENTOS RELEVANTES NO PERIODO

VENDA DE AGOES DA SINLOG TECNOLOGIA EM LOGISTICA S.A.

Em 10 de margo de 2023, a Companhia celebrou um contrato de compra e venda de acbes
com a NSTECH MK LTDA, prevendo a alienacdo da totalidade de sua participacao
societaria na Sinlog Tecnologia em Logistica S.A. A transagéo foi concluida em 02 de maio
de 2023, pelo montante de R$45.000 dividido em trés parcelas iguais, sendo a primeira
recebida nessa mesma data e as parcelas remanescentes a serem pagas anualmente
corrigidas por 100% da CDI. Essa operagao gerou um ganho no resultado da Companhia
no valor de R$14.884 na rubrica de outras receitas (despesas) operacionais, liquidas, nota
explicativa 21.

EMISSAO DO SENIOR NOTES 2030

Em 20 de junho de 2023 a Companhia emitiu uma oferta de senior notes no volume total
de US$550.000 mil equivalente a R$2.668.380, por meio de sua subsidiaria integral Cosan
Luxembourg S.A (“Cosan Luxemburgo”). A emissdo do senior notes ocorreu uma taxa de
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juros anual de US$ + 7,50%, com vencimento em junho de 2030 e pagamento de juros
semestral.

EMISSAO DE DEBENTURES

Em 20 de abril e 20 de junho de 2023, a Cosan emitiu duas debéntures, ndo conversiveis
em agdes, no valor principal total de R$1.000.000 cada em série Unica que incide juros a
uma taxa igual a DI mais 2,4% a.a. com vencimento em abril e junho de 2028
respetivamente, sendo o principal devido no vencimento e pagamento de juros semestral.

ADICAO DIREITO DE USO — CONTRATO FRSU COMPASS S.A

Em 01 de julho de 2023, a subsidiaria Compass efetuou a adigdo como Direito de Uso do
contrato relacionado ao afretamento da unidade flutuante de armazenamento e
regaseificacdo (“FRSU”) no montante de R$1.510.810 com contrapartida no passivo de
arrendamento conforme notas explicativas 11.4. Direito de uso e 5.5. Passivo de
arrendamento. O ativo arrendado sera utilizado para recepg¢ao, armazenamento e
regaseificacdo de GNL (“Gas Natural Liquefeito”) no TRSP — Terminal de Regaseificagao
de GNL de Sao Paulo S.A. (“TRSP”). O prazo do contrato é de 10 anos com razoavel
certeza de prorrogacao por dois periodos de 5 anos, ou seja, o prazo de arrendamento
desse direito de uso foi considerado até junho de 2043.

TENDER OFFER SENIOR NOTES 2027

Em 18 de julho de 2023 a subsidiaria Cosan Luxembourg S.A. concluiu o tender-offer do
senior notes 2027 com a recompra de titulos da divida no montante de US$250.000mil
equivalente a R$1.201.000 em valor agregado do principal, com pagamento de juros
accruados de US$8.069mil equivalente a R$38.763 e prémio de US$ 7.500mil equivalente
a R$36.030.

EMISSAO DE DEBENTURES RUMO S.A.

Em 15 de setembro de 2023 a subsidiaria Rumo captou R$1.500.000 com a 172 emiss&o
de debéntures simples, ndo conversiveis em agodes, da espécie quirografaria, divididas em
duas séries, sendo que a primeira possui um montante de R$750.000, com taxa de
IPCA+5,76% e prazo de 6 anos, enquanto a segunda ¢ de R$750.000 com taxa de
IPCA+6,18% e prazo de 10 anos. Ambas as séries terdo pagamentos de juros semestrais
e amortizagao de 100% do principal no vencimento. Os recursos dessa captagao serao
utilizados para investimento. Estas debéntures possuem as mesmas clausulas financeiras
restritivas (“financial covenants”) que as demais dividas e compromissos ESG, conforme
demonstrado na nota 5.1.

NOTA DE CREDITO DE EXPORTAGAO - RUMO

Em 07 de julho de 2023, a subsidiaria Rumo captou uma Nota de Crédito de Exportagao
(“NCE”), no montante de R$725.000, equivalentes a USD150.000 mil, com vencimento em
18 meses, amortizacao trimestral e custo de SOFR + 1,30%. Juntamente com a divida foi
contratado um Swap para transformacéo do custo da divida para 108,9% do CDI.

REALIZACAO DA RECEITA DIFERIDA

Em 01 julho de 2022, a subsidiaria indireta Compass Comercializagdo S.A. (“Compass

Comercializagao”) firmou um instrumento contratual para cancelamento das cargas de Gas

Natural Liquefeito (“GNL”) com entregas previstas com fornecedores externos para 2023.

Em contrapartida foi acordada uma compensagao financeira entre as partes cujo

recebimento foi inicialmente registrado no balango da Compass Comercializa¢ao na rubrica

de receita diferida. Em 13 de julho de 2023, apds o cumprimento de todas as obrigagbes
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de performance remanescentes, foi realizado o reconhecimento na rubrica de outras
receitas operacionais do montante de R$923.214, sendo R$845.233 relacionado ao
instrumento acima citado e R$77.981 relacionado ao reconhecimento de bonificagdo
recebida, conforme nota 22.

INTERNAGAO SENIOR NOTES 2030

Em 29 de setembro de 2023 a Companhia efetuou a internagdo dos recursos
remanescentes oriundos do senior notes 2030, por meio da emissao de debéntures pela
Cosan S.A., referenciadas em ddlares americanos no montante de equivalentes a
US$300.000 mil, equivalentes a R$1.491.000, com cupom anual de 16,04% a.a. para
primeiro pagamento de juros e 8,02% a.a. para os demais. Em contrapartida, a Cosan
Luxembourg contratou um Total Return Swap (“TRS”) com o mesmo montante e
contraparte em dolares americanos, com frequéncia de pagamentos semestral e
remuneracéo anual de 15,52% a.a. para a primeira remuneragao de juros e 7,50% a.a.
para os demais, a qual possui como ativo subjacente a emissdo das debéntures. Para mais
informacdes vide nota 5.4 (e).

INTERNAGAO SENIOR NOTES 2029

Em julho de 2019, a Cosan Limited (“Cosan Limited”) realizou uma oferta de senior notes
no volume total de US$750.000 mil, equivalente a R$4.147.650 com cupom de 5,5% e
vencimento em 2029 (“Bond 2029”).

A Companhia avaliou alternativas para uma Internalizacao da divida dos senior notes e em
Dezembro de 2023 efetuou a operagao de Internagéo junto ao Banco Santander adquirindo
uma posicado em um Total Return Swap (“TRS”) junto ao Banco Santander (Brasil) S.A.
Grand Cayman Branch (“Santander Cayman”), que tera como ativo subjacente debéntures
cambiais, referenciadas em USD, emitidos pela Companhia, no valor de US$598.000 mil,
equivalente a R$2.916.206.800, nos termos da Resolugdo CVM 160 (“Debéntures”), as
quais foram integralmente subscritas pelo Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”), e
com isto foi realizado a liquidagao total do intercompany, remetendo o recurso a Cosan
Lux, e adquirindo a posicao de TRS.

CISAO PARCIAL COMMIT E ATIVO DISPONIVEL PARA VENDA

Em 09 de outubro de 2023, foi aprovada a cisao parcial da controlada indireta Commit Gas
S.A. (“Commit”) para uma nova companhia denominada Norgas S.A. (“Norgas”). A parcela
cindida € composta pela participagdo societaria da Commit nas seguintes empresas:
Companhia de Gas do Ceara (“CEGAS”), Companhia Potiguar de Gas (‘POTIGAS”), Gas
de Alagoas S.A. (“ALGAS”), Sergipe Gas S.A. (“SERGAS”) e Companhia Pernambucana
de Gas (“COPERGAS"). A subsidiaria Compass Gas e Energia detém 51% de participagéo
societaria da Norgas, mesmo percentual que detém na Commit, ndo alterando a
participacdo sobre as companhias acima referidas.

A ocorréncia desse evento reforca a estratégia da Compass de alienacao de sua
participacdo na Norgas, e com isso, na mesma data esses investimentos para fins de
balanco patrimonial foram classificados como ‘ativo e passivo mantido para venda’ e para
fins de demonstrativo do resultado foram classificados como ‘operagao descontinuada’.
Para mais detalhes vide nota explicativa 8.

AQUISICAO DE 51% DE PARTICIPACAO SOCIETARIA NA BIOMETANO VERDE
PAULINIA S.A.

Em 20 de outubro de 2023, a Compass Comercializagdo concluiu a aquisi¢do do controle
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de 51% de participacdo societaria da Biometano Verde Paulinia S.A. (“BVP”). Para mais
detalhes vide nota explicativa 9.2.

REORGANIZACAO SOCIETARIA MOOVE

Durante o terceiro trimestre de 2023, foi aprovada pela Administracéo da subsidiaria Moove
a realizacdo de uma reorganizacdo societdria que consiste na criacdo de uma nova
entidade nas llhas Cayman, a Moove Lubricants Holdings — “MLH”, e a subsequente
transferéncia de todos os ativos da atual holding do Grupo Moove, Cosan Lubes
Investments — “CLI”, para a nova entidade. A nova entidade passara a ser a holding do
Grupo Moove e a CLI sera liquidada.

22 EMISSAO DE DEBENTURES ATRELADA A METAS ENVIRONMENTAL, SOCIAL
AND GOVERNANCE (“ESG”)

Em 01 de novembro de 2023, a subsidiaria Compass emitiu debéntures simples e néo
conversiveis, no montante de R$1.736.385 com remuneracao semestral equivalente a CDI
+ 1,55% a.a. e vencimentos em 01 de novembro de 2029 (50%) e 01 de novembro de 2030.
Os recursos obtidos com a emissao seréo destinados a investimentos e refor¢o de capital
de giro.

Esta 22 emissao de debéntures esta atrelada a Metas ESG de:

(i) Volume distribuido de Biometano (milhares de m3): Aumentar em 50 vezes o volume
diario distribuido em 2022 até 2027, alcan¢cando 0,25mIn/m3 dia;

(i) Diversidade em Cargos de Lideranca: Alcancar 47% de pessoas na lideranga
compostas por Grupos de Diversidade até 2027.

A subsidiaria Compass sofrera um step-up de 12,5 basis points para cada meta que ndo
for atingida, o que aumentaria a taxa a partir de abril de 2028 (data de verificagéo) para até
CDI + 1,85% a.a.

OITAVA EMISSAO DE DEBENTURES DA COSAN

Em 08 de novembro de 2023, o Conselho de Administracdo da Cosan S.A. aprovou a oferta
publica da 82 emissdo de debéntures simples, em regime de garantia firme de colocacéo,
nao conversiveis em acgdes, da espécie quirografaria, em série Unica. A emissao sera no
montante total de R$1.250.000,00, com incidéncia de juros semestrais a uma taxa igual a
DI mais um spread de 1,80% a.a. e com vencimento do principal em 21 de janeiro de 2031,
com amortizacéo linear parcial em 21 de janeiro de 2030 e na data de vencimento. Os
recursos liquidos obtidos com a Emisséo serdao destinados para a gestdo ordinaria dos
negocios da Companhia.

EMISSAO DE NOTAS COMERCIAIS

Em 14 de dezembro de 2023, o Conselho de Administracdo da Cosan S.A. aprovou a oferta
publica da 42 emissao de notas comerciais, em duas tranches. A primeira tranche tem valor
total de R$550.000, incide juros a uma taxa igual ao DI mais um spread de 1,75% e vence
em 27 de dezembro de 2028. A segunda tranche tem valor de principal total de R$450.000,
incide juros a uma taxa igual ao DI e mais um spread 1,80% e vence em 30 janeiro de
2031, com amortizacéo linear parcial em 30 janeiro de 2030 e na data de vencimento. Os
recursos liquidos obtidos com a Emisséo serdo destinados para a gestdo ordinaria dos
negocios da Companhia.

ATIVO DISPONIVEL PARA VENDA - TUP PORTO SAO LUIS S.A

A Companhia efetuou estudos para venda do Porto e esta comprometida com o plano de
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venda do ativo, a qual espera-se que a venda se qualifique como concluida em até um ano.
Diante disto, a Companhia reclassificou para ativo para disponivel para venda para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

IMPACTO DOS CONFLITOS INTERNACIONAIS

Apds a eclosdo da guerra na Ucrania no final de fevereiro de 2022, varios paises
impuseram sangdes a Russia, Bielorrussia e certas regides da Ucrania. Houve uma
mudanca abrupta na situagdo geopolitica, com incertezas sobre a duragdo do conflito,
mudancgas no escopo das sangoes e acdes de retaliagao, incluindo novas leis. Essas novas
circunstancias limitam a liberdade de operacao das empresas do Grupo Cosan na regido
da Russia e levam a uma distor¢do e volatilidade no nivel de atividade. A guerra também
contribuiu para um aumento da volatilidade nos mercados de cambio, pregos de energia,
matérias-primas e outros custos de insumos, bem como tensdes na cadeia de suprimentos
e um aumento da inflagdo em muitos paises.

Os riscos relacionados a seguranga cibernética, perda de reputagéo, possiveis sangdes
adicionais, controles de exportacdo e outros regulamentos (incluindo restricdes a
transferéncia de fundos de e para a Russia) aumentaram. A guerra em curso pode seguir
afetando a producdo e a demanda do consumidor. O Grupo Cosan avaliou as
consequéncias da guerra nas Demonstragdes Financeiras, considerando principalmente
os impactos nos principais julgamentos e estimativas significativas, além das operacotes
que podem ser afetadas, como:

i. Volume transportado de fertilizantes;

. Producao da cana-de-acgucar, devido a condi¢cdes desfavoraveis para obtengao
de fertilizante;

iii. Aumento nos precgos do petréleo, como resultado de uma oferta mais limitada
de petréleo russo, pode levar a uma diminuicdo de nossas margens e a uma
pressao nos custos de aquisicdo de insumos basicos, como oleo diesel;

iv. Divida e capital de terceiros para as nossas atividades de financiamento e
investimento, impactados pelas medidas do governo brasileiro e do Banco
Central do Brasil para conter a inflagdo, como o aumento da taxa basica de
juros;

V. Aquisicdo de trilhos ferroviarios pela Rumo: embora a Rumo seja capaz de
obter trilhos ferroviarios de outros fornecedores nao-russos os pregos cobrados
e 0s prazos exigidos por esses fornecedores podem ser desfavoraveis em
relagdo as condicbes comerciais praticadas no passado.

Adicionalmente, a Companhia tem monitorado os desdobramentos do conflito no territério
israelense, em especial no ambito da volatilidade nos pregcos das commodities de 6leo de
gas natural, flutuagdo do cambio e juros. Até o momento, ndo houve impactos nas
demonstragdes financeiras anuais. O Grupo Cosan continuara monitorando os fatos sobre
os conflitos, com vistas a potenciais impactos nos negdcios e, consequentemente, nas
demonstragdes financeiras.
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3. DECLARACAO DE CONFORMIDADE E POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

3.1. DECLARACAO DE CONFORMIDADE

Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estéo
sendo apresentadas de acordo com as préaticas contibeis adotadas no Brasil, que
compreendem a Lei das Sociedades por Agbes, as normas da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”), assim como com as normas internacionais de contabilidade (International
Financial Reporting Standards), ou “IFRS”, emitidas pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”).

A apresentacdo das Demonstragcdes do Valor Adicionado (“DVA”), individual e
consolidada, é requerida pela legislagdo societaria brasileira e pelas préaticas contibeis
adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas CPC 09 — Demonstracao do Valor
Adicionado. As normas IFRS ndo requerem a apresentacdo dessa demonstracao.
Como consequéncia, pela IFRS, essa demonstragdo estd apresentada como
informacgédo suplementar, sem prejuizo ao conjunto das demonstragdes financeiras.

As informacdes materiais proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua
gestéao.

Estas demonstracdes financeiras foram autorizadas para emissao pelo Conselho de
Administracdo em 26 de abril de 2024.

3.2. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As politicas contabeis sdo incluidas nas notas explicativas, exceto por aquelas
descritas abaixo:

MOEDA FUNCIONAL DE APRESENTACAO E MOEDA ESTRANGEIRA

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em reais,
gue é a moeda funcional da Companhia, suas subsidiarias e controlada em conjunto,
localizadas no Brasil, uma vez que é a moeda do ambiente econdmico primario no qual
elas operam, consomem e geram recursos. As principais moedas funcionais das
subsidiarias localizadas fora do Brasil sdo o délar americano, euro ou a libra esterlina.
Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na
data do balanco séo convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela
data. Ativos e passivos ndo monetarios que sdo mensurados pelo valor justo em
moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data
em que o valor justo foi determinado. Itens ndo monetarios que sdo mensurados com
base no custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio na
data da transacgéo. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da conversao
séo reconhecidas no resultado.

Os ativos e passivos decorrentes de operacdes no exterior, incluindo agio e ajustes de
valor justo resultantes da aquisi¢éo, sdo convertidos para reais utilizando-se as taxas
de cambio da data do balango. As receitas e despesas das operacdes no exterior sdo
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convertidas para reais utilizando-se as taxas de cambio nas datas das transagoes.

As diferencas de moeda estrangeira sdo reconhecidas e apresentadas em outros
resultados abrangentes no patriménio liquido. No entanto, se a operacao no exterior
for uma subsidiaria n&o integral, entdo a proporcdo relevante da diferenca de
conversao é alocada na participacao de ndo controladores. Quando uma operacao no
exterior é alienada de tal controle, perda ou influéncia significativa é perdida, o valor
acumulado na reserva de conversdo relacionada aquela operacdo no exterior é
reclassificado para o resultado como parte do ganho ou perda na alienacao.

A tabela a seguir apresenta a taxa de cdmbio, expressa em reais para 0s exercicios
indicados, conforme informado pelo Banco Central do Brasil (‘BACEN”):

Moeda 31/12/2023 31/12/2022
Ddélar (USD) R$4,84 R$5,22
Libra esterlina (£) R$6,16 R$6,28
Euro (€) R$5,35 R$5,57
lene (¥) R$0,03 R$0,04

USO DE JULGAMENTO E ESTIMATIVAS

Na preparacdo destas demonstracdes financeiras, a Administracdo utilizou
julgamentos e estimativas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis do Grupo
Cosan e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas de maneira continua e
reconhecidas de forma prospectiva, quando aplicavel. As informacdes sobre
julgamentos criticos, premissas e estimativas de incertezas na aplicagéo de politicas
contdbeis que tenham efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas
demonstragdes financeiras estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

. Nota 1.1 — Participacdo societaria na Vale S.A.

. Nota 5.5 — Passivos de arrendamentos

. Nota 5.7 — Contas a receber de clientes

. Nota 5.10 — Ativo e passivo financeiro setorial

. Nota 5.11 — Mensuracao de valor justo reconhecido
. Nota 9.2 — Aquisicdo de subsidiarias

. Nota 10 — Investimentos em controlada em conjunto
. Notas 11.1 e 11.2 — Imobilizado, intangivel e agio

. Notas 11.5 — Propriedades para investimento

. Nota 12 — Compromissos

. Nota 15 — Imposto de renda e contribuigéo social

. Nota 16 - Provisdes para demandas judiciais

. Nota 23 — Obrigacdes de beneficio p6s-emprego

. Nota 24 — Remuneracéo baseada em acdes
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3.3. IMPACTOS CONTABEIS RELACIONADOS AS INICIATIVAS
AMBIENTAIS, SOCIAIS E DE GOVERNANCA (“ESG”)

Em junho de 2023, o International Sustainability Standards Board (“ISSB”) emitiu as
normas IFRS S1 - General Requisitos para Divulgacdo de Informacfes Financeiras
Relacionadas a Sustentabilidade e IFRS S2 — Divulgacdes Relacionadas ao Clima,
gue fornecem novos requisitos de divulgacdo sobre, respectivamente, riscos e
oportunidades relacionados a sustentabilidade e divulgacao especificas relacionadas
ao clima.

A Companhia esta tomando as tratativas necessarias para o atendimento da norma
cuja adocao é necesséria para os exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2026
conforme Resolugéo 193 da CVM emitida em outubro de 2023.

Iniciativas da Companhia

Fomentando uma gestdo mais transparente, publicaremos pela primeira vez o
Relatério Integrado da Cosan S.A. em 2024 referente ao exercicio de 2023 em
conformidade com a Resolucdo CVM N° 014 sobre Relato Integrado. Consideramos
também as diretrizes do GRI Standard 2021, indicadores da Sustainable Accounting
Standards Board (“SASB”) e as recomendacdes do Task force on Climate-related
Financial Disclosures (“TCFD”).

A Companhia assumiu 0 compromisso de integrar a sustentabilidade em seus
negocios por meio de uma estratégia denominada “Visdo ESG 2030 Cosan” com uma
estrutura de visdo de longo prazo, a qual foi repassada para todas as empresas do
grupo reunindo objetivos e direcionadores que vao nortear a performance ambiental,
social e de governancga de todo o Grupo para 0s proximos anos.

As acdes dentro da estratégia da Companhia com as iniciativas de ESG séo avaliadas
e monitoradas dentro do contexto dos julgamentos contébeis criticos e das principais
estimativas da Companhia, sendo que, futuras alteracdes no cenério global podem
trazer impactos para o resultado e saldos contdbeis de ativos e passivos da
Companhia em exercicios sociais subsequentes. Para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, a Companhia avaliou os potenciais impactos climaticos e sociais
nas principais estimativas criticas e nao foram identificados impactos materiais.

A Cosan iniciou um processo de reavaliagdo de sua materialidade e definicdo dos
temas prioritarios para a Companhia. Ap6s um criterioso processo que envolveu
conversas com stakeholders internos e externos, estudo de benchmarks, andlise de
ratings e rankings ESG e uma depuracdo dos temas materiais mais importantes para
nossa companhia e para os nossos negdcios, chegamos ao resultado da nossa matriz
de materialidade. Essa construcdo foi baseada no conceito de dupla materialidade,
garantindo o atendimento as melhores praticas do mercado.

O ano de 2023 foi dedicado na consolidagdo e avango na governanca e gestdo do
“Visdo ESG 2030 Cosan”, que reune nossos Objetivos e Direcionadores que vao
nortear a performance ambiental, social e de governanca de todo o Grupo para 0s
préximos anos, iniciando um projeto de transformacao na geracédo de valor para todas
as partes relacionadas, com 5 grandes objetivos:
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1. Governanga Corporativa: (i) Atender as melhores praticas de governanca e de
transparéncia; (ii) Ser referéncia em Gestdo e Comunicacdo ESG

2. Mudancas Climaticas: (iii) Gerir e reduzir as emissfes de gases de efeito estufa
e oferecer caminhos para a transicao energética segura; (iv) Realizar andlise
de cenérios e plano de adaptagéo aos riscos climaticos;

3. Diversidade, Equidade e Inclusédo: (v) Fomentar um ambiente seguro de
trabalho diverso, equitativo e inclusivo; (vi) Garantir a evolugcdo continua na
agenda de Diversidade, Equidade e Incluséo;

4. Impacto Social Positivo: (vii) Gerar impacto social positivo nas comunidades e
na sociedade; (viii) Promover Investimento Social,

5. Seguranca das Pessoas: (ix) Promover a seguranga das pessoas envolvidas

nas operagdes; (x) Ser referéncia no tema.

O reporte sobre os avancgos de cada frente do “Visao ESG 20307, estao disponiveis no
Relatério Integrado da Cosan.

Pilar Ambiental e Climatico

De maneira geral reconhecemos a relevancia que nosso portfélio exerce na
concretizagdo e aceleracdo do tema de Mudancas Climaticas. Investindo nas
potencialidades do Brasil, oferecemos oportunidades fundamentais nessa
transformacgdo, por meio da infraestrutura solida e ja estabelecida dos nossos
negocios, e por meio do desenvolvimento de alternativas de baixo carbono para
diversos setores da economia.

Construimos nosso portfélio de modo a combinar nossa expertise em gestao com
setores de alto potencial e em exposicdo a descarbonizacéo e transi¢cdo energética no
Brasil e no mundo. Cada empresa do portfolio desempenha um papel fundamental na
viabilizacdo da transicdo energética, de modo que a forma como atuamos permite a
substituicdo gradual de combustiveis fosseis, através da mistura com combustiveis de
fontes renovaveis e da oferta proativa de produtos e solu¢des de baixo carbono. Dessa
maneira, contribuimos para que os avangos da transi¢céo energética no Brasil ocorram
de maneira faseada, segura e economicamente viavel, utilizando-se da infraestrutura
ja existente.

O etanol produzido pela Raizen é menos poluente do que a gasolina e surge como
alternativa na descarbonizacéo de setores de dificil abatimento de emissées (hard-to-
abate sectors). A operacdo da Rumo com os trens utilizados para transportar
commodities agricolas emitem 7x menos gases de efeito estufa na atmosfera do que
os caminhdes. A operacao de distribuicdo de géas, atrelada as operacdes da Compass
€ essencial para substituir o carvdo e garantir a transicdo energética segura, assim
como as oportunidades que se apresentam com 0 biometano. A fabricacdo dos
lubrificantes da Moove permite melhorar a produtividade a um custo baixo, tanto nos
veiculos quanto nas plantas industriais.

O portfélio de terras agricolas consiste em trés gestoras: Radar, Tellus e Janus. A
Radar, focada em preservacdo ambiental desde sua criagdo em 2008, busca as
melhores terras para locacdo a produtores de destaque, como a Raizen. As empresas
gerenciam cerca de 320 mil hectares, e nos ultimos cinco anos, uma média de 200
hectares anuais foi restaurada, totalizando aproximadamente 1.000 hectares.
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Desde 2019 todos 0s nossos negdécios fazem o inventério de suas emissdes de gases
de efeito estufa (GEE). O mapeamento é realizado de acordo com as diretrizes do
Greenhouse Gas Protocol e de sua versdo nacional, o Programa Brasileiro GHG
Protocol. Em 2023, novamente, Raizen, Rumo, Compass e Moove foram reconhecidas
pelo GHG com o selo Ouro, concedido as empresas que atendem a todos 0s critérios
de transparéncia na publicacdo de seus dados de emissGes e 0s submetem a
verificagdo por instituicdo independente. Garantindo uma evolugéo continua na gestéo
de emissbes, em 2023, realizamos um estudo de recomendagdes de melhoria no
processo de todos os inventarios de GEE das empresas do portfélio, assegurando o
alinhamento com as melhores préticas existentes no mercado.

Seguimos comprometidos com a reducéo da pegada de carbono do nosso portfélio,
através da busca continua por eficiéncia, produtividade e inovacdo nas nossas
operacoes.

Pilar Social

Para Cosan, valorizar a diversidade e promover a inclusdo reafirmam a poténcia das
pessoas que fazem acontecer a Cosan, neste contexto, o “Visdo ESG 2030” trouxe
metas claras de diversidade, equidade e inclusdo (DEI) incluidas as ambicdes de
crescimento da Cosan e do portfdlio.

O principal indicador de diversidade acompanhado pela Cosan é o de mulheres na
lideranca e esta conectado a um compromisso publico assumido pela Companhia e
por todas as suas empresas. A meta € aplicavel para a gestora, para o Conselho de
Administracdo da Companhia e para todos os negdcios. Um sinalizador importante de
adesdo ao compromisso é que tanto a Cosan, Rumo e Raizen, empresas do seu
ecossistema ja contam com duas mulheres ou mais em seus Conselhos de
Administracdo (na Rumo, séo trés). As outras empresas da Companhia também estao
se movimentando para ampliar a participagéo.

Todas as iniciativas conduzidas demonstram uma trajetdria consistente e intencional
de evolucédo do tema. Isso se evidencia e concretiza com o reconhecimento e entrada
da Cosan no indice iDiversa, da B3.

A responsabilidade social € um pilar estratégico da Companhia. Todas as empresas
do portfélio da Cosan possuem programas de longo prazo de relacionamento
comunitario no entorno das operagdes. Entendemos que além de criar empregos e
aumentar a arrecadacdo de impostos nos municipios e nos negocios localizados,
podemos e devemos assumir uma responsabilidade ainda maior: a de gerar um
impacto social significativo nas comunidades, deixando um legado positivo.

Pilar de Governanca Corporativa e Transparéncia

Desde 2022 por meio da Visdo ESG 2030, a Companhia desenvolveu uma camada
adicional de governanca para gestdo ESG do portfélio.

Desta forma, a gestdo da agenda socioambiental e climatica sdo supervisionadas
diretamente pelo Conselho de Administracdo da Cosan por meio do Comité de
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Estratégia e Sustentabilidade.

O é6rgdo é responsavel por acompanhar a estratégia, 0s compromissos e metas ESG,
bem como promover amplo debate sobre tendéncias que envolvem o tema como
mudancgas climéticas, diversidade e inclusdo, e engajamento de stakeholders. O
Conselho de Administracéo pondera os impactos da Companhia e de suas controladas
na sociedade e no meio ambiente ao aprovar as estratégias de seus respectivos
negocios e atua para manter o alinhamento das politicas e melhores praticas em todos
0S negocios que controla, garantindo a autonomia necessaria para as empresas do
portfélio. O Comité de Estratégia e Sustentabilidade realiza reportes ao Conselho de
Administracdo, com os avan¢os da Companhia relacionados a sustentabilidade e
cumprimento do plano Visdo ESG 2030 Cosan.

Além disso, a Companhia criou a Comissao de Sustentabilidade, importante instancia
de governanca formada pelas equipes e liderancas de sustentabilidade da Cosan e
dos negoécios. A Comissdo é responsavel por implementar e monitorar 0s
compromissos e as metas assumidas, apresentar o status de cada uma delas a alta
direcdo do Grupo, promover o debate sobre tendéncias da agenda ESG — dialogando
com diferentes atores e propor pautas a serem levadas ao Comité de Estratégia e
Sustentabilidade da Cosan, bem como identificar sinergias e promover troca de
experiencias entre as empresas do grupo.

Com o intuito de desenvolver as melhores praticas de mercado e aprimorar nossa
performance nos reportes ESG, bem como engajar a alta lideranga na agenda, a
remuneracao variavel dos executivos da Companhia e dos demais colaboradores é
composta por métricas ESG determinadas com base na analise da performance das
nossas empresas em indices e ratings de mercado altamente relevantes para diversos
stakeholders, entre eles, nossos investidores e acionistas. A remuneragdo variavel
também considera projetos estratégicos, compostos por maturidade de seguranca da
informagé&o do Grupo e maturidade de controles internos.

Dessa forma, garantimos que a gestdo dos temas socioambientais e climaticos
estejam interligados com a estratégia de negocios e com o objetivo de impulsionar as
potencialidades do Brasil.

Riscos

Os riscos originados pelas mudancas climaticas nas operagdes dos nossos negocios
se traduzem em riscos financeiros e estratégicos para a Cosan, podendo afetar a
estratégia de crescimento e os retornos esperados do nosso portfélio. Adicionalmente,
eles podem potencializar outros riscos ja identificados em nosso monitoramento.

Dessa forma, o mapeamento dos riscos e oportunidades relacionados as mudancas
climaticas em nossos negdlcios se torna parte central de nossa Estratégia de
Sustentabilidade - Visdo 2030, impulsionando nossa compreensao e atendimento as
recomendacbes da Forca-Tarefa sobre Divulgacdes Financeiras Relacionadas ao
Clima (Taskforce on Climate-related Financial Disclosures — TCFD).

Em 2023 trabalhamos no aprimoramento, em todo o nosso portfolio, do processo de
identificacdo, avaliacdo e gestdo dos riscos e oportunidades relacionadas as
Mudancas Climéticas, incorporando 0 acompanhamento desses riscos no processo
formal de gestdo de riscos do nosso portfélio. Adicionalmente, a partir de um estudo
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aprofundado, desenvolvemos uma matriz de riscos climéticos especifica para cada
empresa. Essas matrizes foram integradas tanto a matriz geral de riscos de cada
negdcio quanto, de maneira consolidada, a matriz da Cosan.

Contratos de dividas com clausulas de ESG

O Senior Notes 2028 da subsidiaria Rumo foi a primeira emissdo Green do setor de
ferrovias de carga na América Latina. A Rumo tem o compromisso de utilizar os
recursos no financiamento total ou parcial de projetos em andamento e futuros, que
contribuam para a promocdo de um setor de transporte de baixa emisséo de carbono
e com uso eficiente de recursos no Brasil. Os projetos elegiveis estao distribuidos nas
areas de “Aquisi¢ao, substituicdo e atualizacdo de material rodante”, “Infraestrutura
para duplicacdo de trechos ferroviarios, novos patios e extensdes de patios”, e
“‘Modernizacdo da ferrovia”. A companhia emite anualmente um relatério
demonstrando o andamento dos projetos, que pode ser acessado diretamente na

pagina de relagées com investidores.

O Senior Notes 2032 da Rumo foi uma emissdao em Sustainability-Linked Bonds
(SLBs), com as seguintes metas sustentaveis: reducao de 17,6% das toneladas de
emissoOes diretas de gases de efeito estufa por quildmetro Gtil (TKU) até 2026, tendo
como referéncia o ano de 2020. A companhia esté sujeita ao step-up de 25 basis points
a partir de julho de 2027 caso nao atinja essa meta, 0 que aumentaria a taxa de juros
para 4,45% a.a.

A 22 Debénture da Malha Paulista esta atrelada a meta sustentavel da reducéo de
emissdes de gases de efeitos estufa por TKU em 15% até 2023, tendo como ponto de
partida a data base de dezembro de 2019. A Companhia sera beneficiada com step-
down de 25 basis points em cada série caso atinja essa meta, o que reduziria a taxa a
partir de 2024 para CDI + 1,54% na 12 série e IPCA + 4,52% na 22 série.

A 172 Debénture da Rumo S.A. esta atrelada a meta sustentavel da reducao de (i)
17,6% das toneladas de emissdes diretas de gases de efeito estufa por quilébmetro til
(TKU) até 2026; e (i) 21,6% até 2030, tendo como referéncia o ano de 2020. A
companhia esta sujeita ao step-up de 25 basis points em ambas as séries caso ndo
atinja as metas.

Em 01 de novembro de 2023, a subsidiaria Compass emitiu debéntures simples e nao
conversiveis, no montante de R$1.736.385 com remuneragédo semestral equivalente a
CDI + 1,55% a.a. e vencimentos em 01 de novembro de 2029 (50%) e 01 de novembro
de 2030. Os recursos obtidos com a emissdo serdo destinados a investimentos e
refor¢co de capital de giro. Esta 22 emissdo de debéntures esta atrelada a Metas ESG
de: (i) Volume distribuido de Biometano (milhares de m3): Aumentar em 50 vezes o
volume diério distribuido em 2022 até 2027, alcancando 0,25mIn/m3 dia; (ii)
Diversidade em Cargos de Lideranca: Alcancar 47% de pessoas na lideranca
compostas por Grupos de Diversidade até 2027. A subsididria Compass sofrerd um
step-up de 12,5 basis points para cada meta que nao for atingida, 0 que aumentaria a
taxa a partir de abril de 2028 (data de verificagédo) para até CDI + 1,85% a.a.
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3.4. RECLASSIFICACAO NA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

A ARSESP através da deliberacdo 1.205 de 18 de agosto de 2021, NTF-044-2021,
divulgou um novo Manual de Contabilidade Regulatéria e Plano de Contas do setor de
distribuicdo de gas canalizado para empresas sobre sua regulamentagcdo com
aplicabilidade a partir do exercicio de 2023.

Conforme nota técnica acima citada, a ARSESP determina que a contabilizagdo das
variacdes, positivas e negativas, entre o preco incluido nas tarifas e o efetivamente
pago pela concessionaria ao supridor, que sao periodicamente repassadas aos
usuarios por meio de contas graficas, deve ser registrada no grupo de receitas
operacional liquida. A politica contabil usualmente aplicada pela subsididria Compass
€ consistente com o entendimento da esséncia da operacéo, classificando os efeitos
da Conta Corrente Regulatéria (“CCR”) em seu resultado bruto, porém com alocacgbes
no grupo de custo dos produtos vendidos e dos servi¢os prestados. Em complemento,
o documento também menciona que a classificacdo de despesas e custos podem
variar em relacdo as praticas comumente adotadas em que parte dos gastos
administrativos também sdo admitidos como custos das operacdes relacionadas
aservicos de distribuicao de gas canalizado.

A subsidiaria indireta Comgas reavaliou voluntariamente a forma de apresentacéo da
classificacdo dos efeitos da CCR e despesas gerais e administrativas, por entender
gue tal apresentacdo atendera as exigéncias da ARSESP e OCPCO08, fornecendo
informagBes mais consistentes nas consolidagdes alinhadas com as praticas adotadas
pelo grupo. Estas reclassificacbes ndo impactam os principais indicadores, tais como
lucro do exercicio e patrimonio liquido, utilizados pela subsidiaria indireta Comgas e
nas demais distribuidoras de gas da Compass.

A aplicacdo da mudanca na politica contabil gerou a seguinte reclassificacdo na
demonstragéo do resultado no exercicio comparativo:

Consolidado

81/12/2022 N 31/12/2022
(Originalmente  Reclassificagéo
(Reapresentado)
apresentado)
Receita operacional liquida 39.737.368 (414.582) 39.322.786
Custos dos produtos vendidos (30.753.137) 196.318 (30.556.819)
e dos servicos prestados
Resultado bruto 8.984.231 (218.264) 8.765.967
Despesas de vendas (1.276.279) — (1.276.279)
Despesas gerais e administrativas (1.976.331) 218.264 (1.758.067)
Outras receitas operacionais, liquidas 1.752.222 — 1.752.222
Resultado Operacional (1.500.388) 218.264 (1.282.124)
Resultado antes do resultado da equivaléncia
patrimonial e do resultado financeiro 7.483.843 — 7.483.843

liquido
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4. INFORMACOES POR SEGMENTO

As informacdes por segmento séo utilizadas pela alta administracdo da Companhia (o
Chief Operating Decision Maker) para avaliar o desempenho dos segmentos operacionais e
tomar decisGes com relacdo a alocacgéo de recursos. Essas informagdes sdo preparadas de
maneira consistente com as politicas contabeis utilizadas na preparacao das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. A Companhia avalia o desempenho de seus
segmentos operacionais com base no lucro do exercicio antes dos juros das operacfes em
continudade, depreciacdo e amortizagdo (“EBITDA - Earnings before interest, taxes,
depreciation, and amortization”).

Segmentos reportados:

i. Raizen: atua na (i) producdo, comercializacdo, originacdo e trading de etanol, (ii)
producao e comercializacao de bioenergia, (iii) revenda e trading de energia elétrica,
(iv) producdo e comercializacdo de outros produtos renovaveis (energia solar e
biogas), (v) producdo, comercializagdo, originacdo e trading de acuUcar e (vi)
distribuicdo e comercializagdo de combustiveis e lubrificantes e operagdes
relacionadas ao negdcio de lojas de conveniéncias Shell Select e proximidade OXXO
do Grupo No6s, uma joint venture com a FEMSA Comeércio.

. Compass: tem como atividades principais: (i) distribuicdo de gas natural canalizado
em todo Brasil para clientes dos segmentos industrial, residencial, comercial,
automotivo e cogeracao; (i) comercializacao de gas natural; (iii) desenvolvimento de
projetos de infraestrutura em terminal de regaseificacdo e gasoduto de escoamento
offshore; e (iv) desenvolvimento de projetos de geragéo térmica por meio do gas
natural.

iii. Moove: producéo e distribuicdo de lubrificantes licenciados da marca Mobil no Brasil,
Bolivia, Uruguai, Paraguai, Argentina, Estados Unidos da América e no mercado
europeu. Além disso, sob a marca Comma, produz e distribui para os mercados e
atividades corporativas da Europa e Asia.

iv. Rumo: servicos de logistica para transporte ferroviario, armazenamento e
carregamento portuario de mercadorias, principalmente gréos e acgucar, locacéo de
locomotivas, vagdes e outros equipamentos ferroviarios, além da operacdo de
contéineres.

V. Radar: Referéncia em gestdo de propriedades agricolas, a Radar investe em um
portfélio diversificado e com alto potencial de valorizacdo, através de participacao
nas empresas Radar, Tellus e Janus.

Reconciliacao:

i. Cosan Corporativo: representa a reconciliacdo da estrutura corporativa da Cosan,
gue é composta por: (i) alta administragéo e equipes corporativas, que incorrem em
despesas gerais e administrativas e outras despesas (receitas operacionais),
incluindo investimentos pré-operacionais; (ii) resultado de equivaléncia patrimonial
dos ativos, incluindo a participacdo na Vale S.A.; e (iii) resultado financeiro atribuido
a caixa e dividas da controladora, holdings intermediarias (Cosan Oito, Cosan Nove
e Cosan Dez) e empresas financeiras offshores, e projetos de mineracdo e
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investimento no Climate Tech Fund, fundo administrado pela Fifth Wall, especializado
em inovagao tecnoldgica.

Embora a Raizen S.A. seja uma joint venture registrada por equivaléncia patrimonial e
ndo seja consolidada proporcionalmente, a Administragédo continua a revisar as informagoes
por segmento. A reconciliagdo desses segmentos é apresentada na coluna “Desconsolidacao
de controlada em conjunto”.

A Companhia reavaliou a sua estrutura de segmentos apresentados como itens de
reconciliagdo e adicionou a estrutura Cosan Corporativo a empresa Cosan Dez e Cosan
Investimentos.
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31/12/2023

Segmentos reportados

Reconciliacdo

Desconsolidacédo de

Cosan controlada em Eliminacdes
Raizen Compass Moove O Rumo Radar Corporativo conjunto entre segmentos  Consolidado
Resultado
Receita operacional liquida 221.693.298 17.767.327 10.078.626 10.937.716 743.411 2.709 (221.693.298) (61.292) 39.468.497
CLc‘fm dos produtos vendidos e (202.926.764) (14.256.031) (7.359.606) (6.838.433) (153.470) (3.648) 202.926.764 61.292 (28.549.896)
0s servigos prestados
Lucro bruto 18.766.534 3.511.296 2.719.020 4.099.283 589.941 (939) (18.766.534) — 10.918.601
Despesas de vendas (5.773.538) (164.399) (1.144.957) (40.658) — (556) 5.773.538 — (1.350.570)
Despesas gerais e administrativas (2.815.532) (788.015) (645.634) (559.973) (74.355) (459.997) 2.815.532 — (2.527.974)
Oﬁgjisd;‘zce'tas (despesas) operacionais, 1.968.248 607.226 (336) (100.780) 2.253.803 1.164.464 (1.968.248) — 3.924.377
Resultado de equivaléncia patrimonial em
subsidiarias e associadas (219.896) 178.978 — 75.333 20.015 2.647.255 219.896 (2.571.182) 350.399
Resultado de equivaléncia patrimonial de
controladas em conjunto —_ — — 1.266 — 1.694.679 — —_ 1.695.945
Resultado financeiro (5.962.849) (730.954) (319.136) (2.555.382) 30.798 (4.322.353) 5.962.849 — (7.897.027)
Despesas financeiras (6.241.261) (1.658.582) (242.751) (3.621.093) (6.776) (5.808.228) 6.241.261 — (11.337.430)
Receitas financeiras 797.560 1.283.024 116.408 1.190.685 37.577 400.440 (797.560) — 3.028.134
Variagdo cambial 1.240.924 152.592 (155.618) 368.259 ?3) 1.412.208 (1.240.924) — 1.777.438
Derivativos (1.760.072) (507.988) (37.175) (493.233) — (326.773) 1.760.072 — (1.365.169)
Imposto de renda e contribui¢éo social (1.936.598) (859.311) (332.090) (197.174) (147.636) 1.261.785 1.936.598 — (274.426)
Resultado do exercicio 4.026.369 1.754.821 276.867 721.915 2.672.566 1.984.338 (4.026.369) (2.571.182) 4.839.325
Resultado liquido do exercicio
com operacdes descontinuadas —_ 45.419 — — — 20.384 — (20.384) 45.419
Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores 3.863.605 1.410.630 193.888 218.886 768.162 1.094.391 (3.863.605) (2.591.566) 1.094.391
Acionistas nédo controladores 162.764 389.610 82.979 503.029 1.904.404 910.331 (162.764) — 3.790.353
4.026.369 1.800.240 276.867 721.915 2.672.566 2.004.722 (4.026.369) (2.591.566) 4.884.744
Outras informacdes selecionadas
Depreciacéo e amortizag&o 8.071.288 899.635 273.772 2.175.834 275 15.427 (8.071.288) — 3.364.943
EBITDA 19.997.104 4.244.721 1.201.865 5.650.305 2.789.679 5.060.333 (19.997.104) (2.571.182) 16.375.721
Adigges ao imobilizado, intangivel 11.396.056 2.317.889 177.971 3.689.877 39.892 42333 (11.396.056) — 6.267.962
e ativos de contrato
Reconciliacdo EBITDA
Resultado liquido do exercicio 4.026.369 1.754.821 276.867 721.915 2.672.566 1.984.338 (4.026.369) (2.571.182) 4.839.325
Impostos de renda e contribui¢éo social 1.936.598 859.311 332.090 197.174 147.636 (1.261.785) (1.936.598) — 274.426
Resultado financeiro 5.962.849 730.954 319.136 2.555.382 (30.798) 4.322.353 (5.962.849) — 7.897.027
Depreciacdo e amortiza¢éo 8.071.288 899.635 273.772 2.175.834 275 15.427 (8.071.288) — 3.364.943
EBITDA 19.997.104 4.244.721 1.201.865 5.650.305 2.789.679 5.060.333 (19.997.104) (2.571.182) 16.375.721
0] Para informacdes adicionais sobre o segmento Moove vide nota 4.4.
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Resultado

Receita operacional liquida

Custo dos produtos vendidos e
dos servicos prestados

Lucro bruto

Despesas de vendas

Despesas gerais e administrativas
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liquidas
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subsidiarias e associadas
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Despesas financeiras
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Derivativos
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Resultado do exercicio
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com operagdes descontinuadas
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Acionistas controladores
Acionistas néo controladores
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e ativos de contrato

Reconciliacdo EBITDA
Resultado liquido do exercicio
Impostos de renda e contribui¢éo social
Resultado financeiro
Depreciacdo e amortiza¢éo

EBITDA
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31/12/2022 (Reapresentado)

Segmentos reportados

Reconciliacdo

Desconsolidacédo de

Cosan controlada em Eliminacdes

Raizen Compass Moove Rumo Radar Corporativo conjunto entre segmentos  Consolidado
244.293.722 19.719.205 8.980.077 9.841.508 834.616 10.416 (244.293.722) (63.036) 39.322.786
(233.658.136) (16.364.835) (6.990.171) (6.695.147) (560.274) (9.428) 233.658.136 63.036 (30.556.819)
10.635.586 3.354.370 1.989.906 3.146.361 274.342 988 (10.635.586) — 8.765.967
(5.148.014) (163.256) (1.072.488) (30.619) — (9.916) 5.148.014 — (1.276.279)
(2.425.318) (563.466) (347.591) (468.574) (45.535) (332.901) 2.425.318 — (1.758.067)
283.606 (91.905) 29.002 348.543 1.302.442 164.140 (283.606) — 1.752.222
(119.338) 98.033 — 40.462 20.799 3.109.119 119.338 (2.849.516) 418.897
_ — — — — (92.179) — — (92.179)
(4.105.064) (377.136) (101.872) (2.329.035) 4.106 (2.353.999) 4.105.064 — (5.157.936)
(3.010.398) (1.291.850) (114.249) (1.521.478) (3.550) (1.775.408) 3.010.398 — (4.706.535)
811.948 898.100 75.817 1.108.620 7.656 3.687.328 (811.948) — 5.777.521
963.060 102.655 (15.394) 374.859 — (201.374) (963.060) — 260.746
(2.869.674) (86.041) (48.046) (2.291.036) — (4.064.545) 2.869.674 — (6.489.668)
864.710 (329.185) (10.062) (193.116) (74.915) 725.682 (864.710) — 118.404
(13.832) 1.927.455 486.895 514.022 1.481.239 1.210.934 13.832 (2.849.516) 2.771.029
— 49.846 — — — 17.180 — (17.180) 49.846
(66.054) 1.834.528 340.914 156.380 749.840 961.066 66.054 (2.866.696) 1.176.032
52.222 142.773 145.981 357.642 731.399 267.048 (52.222) — 1.644.843
(13.832) 1.977.301 486.895 514.022 1.481.239 1.228.114 13.832 (2.866.696) 2.820.875
9.297.498 776.248 251.886 1.966.945 238 19.163 (9.297.498) — 3.014.480
12.524.020 3.410.024 850.715 5.003.118 1.552.286 2.858.414 (12.524.020) (2.849.516) 10.825.041
9.339.898 1.659.202 109.263 2.717.745 19.212 25.952 (9.339.898) — 4.531.374
(13.832) 1.927.455 486.895 514.022 1.481.239 1.210.934 13.832 (2.849.516) 2.771.029
(864.710) 329.185 10.062 193.116 74.915 (725.682) 864.710 — (118.404)
4.105.064 377.136 101.872 2.329.035 (4.106) 2.353.999 (4.105.064) — 5.157.936
9.297.498 776.248 251.886 1.966.945 238 19.163 (9.297.498) — 3.014.480
12.524.020 3.410.024 850.715 5.003.118 1.552.286 2.858.414 (12.524.020) (2.849.516) 10.825.041
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31/12/2023

Segmentos reportados

Reconciliacao

Desconsolidacéo Eliminac6es
Cosan de controlada em entre
Raizen Compass Moove © Rumo Radar Corporativo conjunto segmentos Consolidado
Itens do balanco patrimonial:
Caixa e equivalentes de caixa 7.915.876 3.931.532 773.552 7.233.993 39.946 2.679.458 (7.915.876) — 14.658.481
Titulos e valores mobiliarios 349.584 800.267 77.814 1.396.107 239.361 990.412 (349.584) — 3.503.961
Contas a receber de clientes 13.438.430 1.550.973 1.101.854 556.298 234.801 710 (13.438.430) — 3.444.636
Instrumentos financeiros derivativos 10.888.050 175.655 — 1.561.493 — 809.651 (10.888.050) — 2.546.799
Estoques 17.310.692 292.335 1.284.773 215.605 — 1 (17.310.692) — 1.792.714
Ativos financeiro setorial — 548.700 — — — — — — 548.700
Outros ativos financeiros 103.774 2.423 690 — — — (103.774) — 3.113
Outros ativos circulantes 8.478.292 1.553.524 193.836 841.417 375.716 3.152.651 (8.478.292) (1.106.687) 5.010.457
Outros ativos néo circulantes 13.957.596 1.166.991 209.823 3.528.375 14.378 3.832.013 (13.957.596) (180.880) 8.570.700
Investimentos em subsidiarias e associadas — 1.630.124 2 312.302 88.656 32.792.891 — (17.212.606) 17.611.369
Investimentos em controladas em conjunto 1.321.982 — — 48.566 — 11.693.876 (1.321.982) — 11.742.442
Ativos bioldgicos 3.818.316 — — — — — (3.818.316) — —
Propriedades para investimentos — — — — 15.976.126 — — — 15.976.126
Ativo de contrato 3.108.696 1.041.421 10.684 — — — (3.108.696) — 1.052.105
Direito de uso 9.645.522 1.588.292 195.953 7.703.754 3.319 22.200 (9.645.522) — 9.513.518
Imobilizado 30.144.420 1.255.012 755.955 19.176.386 24 52.597 (30.144.420) — 21.239.974
Intangiveis 9.677.254 13.299.255 2.679.983 6.664.143 — 6.906 (9.677.254) — 22.650.287
Empréstimos, financiamentos e debéntures (39.634.986) (10.017.150) (2.207.028) (18.964.841) — (25.715.635) 39.634.986 — (56.904.654)
Passivos financeiros derivativos (7.870.706) (360.784) (742) (1.471.795) — (1.581.824) 7.870.706 — (3.415.145)
Fornecedores (20.150.654) (1.534.041) (1.494.568) (1.084.931) (68.422) (2.563) 20.150.654 — (4.184.525)
Ordenados e salérios a pagar (966.452) (301.560) (147.313) (318.550) — (61.906) 966.452 — (829.329)
Passivos financeiros setoriais — (1.810.698) — — — — — — (1.810.698)
Outras contas a pagar circulantes (10.642.734) (1.703.128) (336.080) (1.583.216) (182.298) (1.239.688) 10.642.734 571.201 (4.473.209)
Passivos de arrendamento (11.304.874) (1.636.943) (198.964) (3.406.843) (3.502) (29.542) 11.304.874 — (5.275.794)
Outras contas a pagar ndo circulantes (12.284.662) (2.678.578) (580.103) (6.537.271) (543.490) (2.367.850) 12.284.662 716.444 (11.990.848)
Ativo total (liquido de passivos)
alocado por segmento 27.303.416 8.793.622 2.320.121 15.870.992 16.174.615 25.034.358 (27.303.416) (17.212.528) 50.981.180
Ativo total 130.158.484 28.836.504 7.284.919 49.238.439 16.972.327 56.033.366 (130.158.484) (18.500.173) 139.865.382
Patriménio liquido atribuivel aos:
Acionistas controladores 26.561.384 5.798.294 1.624.273 4.766.403 5.023.574 20.955.291 (26.561.384) (17.212.528) 20.955.307
Acionistas néo controladores 742.032 2.995.328 695.848 11.104.589 11.151.041 4.079.067 (742.032) — 30.025.873
Total do patrimdnio liquido 27.303.416 8.793.622 2.320.121 15.870.992 16.174.615 25.034.358 (27.303.416) (17.212.528) 50.981.180
® Para informacdes adicionais sobre o segmento Moove vide nota 4.4.
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Itens do balanco patrimonial:

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber de clientes

Instrumentos financeiros derivativos
Estoques

Ativos financeiro setorial

Outros ativos financeiros

Outros ativos circulantes

Outros ativos néo circulantes
Investimentos em subsidiarias e associadas
Investimentos em controladas em conjunto
Ativos biolégicos

Propriedades para investimentos

Ativos de contrato

Direito de uso

Imobilizado

Intangivel

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Passivos financeiros derivativos
Fornecedores

Ordenados e saléarios a pagar

Passivos financeiros setoriais

Outras contas a pagar circulantes

Passivos de arrendamento

Outras contas a pagar ndo circulantes
Ativo total (liquido de passivos) alocado por
segmento

Ativo total

Patrimdnio liquido atribuivel aos:

Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Total do patrimonio liquido

Notas explicativas as demonstragoes financeiras

31/12/2022 (Reapresentado)

Segmentos reportados

Reconciliacdo

Desconsolidagao Eliminacdes
Cosan de controlada em entre
Raizen Compass Moove Rumo Radar Corporativo conjunto segmentos Consolidado
4.902.800 3.403.634 865.370 7.385.421 25.582 1.621.709 (4.902.800) — 13.301.716
126.206 578.358 62.919 840.061 217.061 20.401.367 (126.206) — 22.099.766
10.316.720 1.931.205 1.101.336 578.324 314.834 1.843 (10.316.720) — 3.927.542
7.023.284 391.863 — 874.843 — 2.885.046 (7.023.284) — 4.151.752
16.043.114 133.881 1.509.357 225.813 — 8 (16.043.114) — 1.869.059
— 342.333 — — — — — — 342.333
230.780 277 450 — — 88.511 (230.780) — 89.238
10.285.568 1.037.586 405.314 724.415 74.623 1.690.662 (10.285.568) (1.042.433) 2.890.167
8.938.318 897.654 297.616 3.385.624 7.643 3.041.082 (8.938.318) (266.513) 7.363.106
— 2.525.292 — 381.469 74.505 16.118.992 — (16.186.315) 2.913.943
1.371.430 — — — — 11.221.356 (1.371.430) — 11.221.356
3.254.850 — — — 9.992 — (3.254.850) — 9.992
— — — — 14.103.060 — — — 14.103.060
3.297.856 1.110.335 8.380 — — — (3.297.856) — 1.118.715
9.556.152 83.059 170.120 7.732.284 3.584 23.822 (9.556.152) — 8.012.869
25.210.448 671.573 805.377 17.049.188 34 422.264 (25.210.448) — 18.948.436
9.337.192 12.015.135 2.854.874 6.774.306 — 477.627 (9.337.192) — 22.121.942
(33.551.302) (8.278.839) (2.862.154) (16.758.088) — (25.088.135) 33.551.302 — (52.987.216)
(4.909.074) (400.351) (18.146) (1.412.945) — (3.459.490) 4.909.074 — (5.290.932)
(18.789.160) (1.842.810) (1.602.936) (746.433) (71.684) (115.988) 18.789.160 — (4.379.851)
(837.208) (193.585) (112.590) (296.833) — (56.513) 837.208 — (659.521)
— (1.616.616) — — — — — — (1.616.616)
(7.176.122) (779.928) (397.704) (1.786.009) (905.816) (1.235.770) 7.176.122 484.407 (4.620.820)
(10.568.042) (76.606) (166.651) (3.254.011) (3.708) (31.182) 10.568.042 — (3.532.158)
(7.983.554) (3.326.667) (571.672) (6.286.975) (465.486) (3.402.216) 7.983.554 824.537 (13.228.479)
26.080.256 8.606.783 2.349.260 15.410.454 13.384.224 24.604.995 (26.080.256) (16.186.317) 48.169.399
109.894.718 25.122.185 8.081.113 45.951.748 14.830.918 57.994.289 (109.894.718) (17.495.261) 134.484.992
22.507.108 5.738.714 1.647.259 4.613.308 4.187.415 20.652.788 (22.507.108) (16.186.317) 20.653.167
3.573.148 2.868.069 702.001 10.797.146 9.196.809 3.952.207 (3.573.148) — 27.516.232
26.080.256 8.606.783 2.349.260 15.410.454 13.384.224 24.604.995 (26.080.256) (16.186.317) 48.169.399
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4.1 RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA POR SEGMENTO

Segmentos reportados

Raizen
Etanol
Acgucar
Gasolina
Diesel
Cogeracéao
Outros

Compass
Distribuicdo de géas natural
Industrial
Residencial
Cogeracao
Automotivo
Comercial
Receita de construcdo
Outros

Comercializa¢éo de energia elétrica

Moove
Produto acabado
Oleo bésico
Servicos

Rumo
Operacdes norte
Operagoes sul
Operacdes de contéineres

Radar
Arrendamento e venda de propriedades

Reconciliagdo
Cosan Corporativo

Notas explicativas as demonstragoes financeiras

Desconsolidagdo controladas em conjunto, ajustes

e eliminagtes

Total
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(221.754.590)

31/12/2022
31/12/2023 (Reapresentado)
23.312.258 29.652.112
29.070.524 23.695.768
66.267.702 66.586.914
90.281.586 106.684.577
3.724.090 3.688.108
9.037.138 13.986.243
221.693.298 244.293.722
11.411.212 12.945.164
2.202.348 2.200.849
710.288 943.907
592.917 928.468
820.685 814.962
1.494.142 1.217.818
535.735 429.493
17.767.327 19.480.661
— 238.544
17.767.327 19.719.205
7.480.150 8.094.216
772.632 596.443
1.825.844 289.418
10.078.626 8.980.077
8.346.314 7.635.243
2.032.703 1.739.391
558.699 466.874
10.937.716 9.841.508
743.411 834.616
2.709 10.416

(244.356.758)

39.468.497

39.322.786




Notas explicativas as demonstragoes financeiras

4.2 INFORMACOES SOBRE AREA GEOGRAFICA

Receita liquida

Outros ativos nao circulantes

31/12/2022 31/12/2022

31/12/2023 (Reapresentado) 31/12/2023 (Reapresentado)
Brasil 33.816.723 33.714.249 12.584.481 11.957.039
Europa @ 3.050.235 3.080.840 8.969 7.762
América Latina @ 144.853 697.117 3.275 7.294
América do Norte (i 2.456.686 1.770.487 10.087 17.173
Asia e outros — 60.093 — —
Total 39.468.497 39.322.786 12.606.812 11.989.268

Principais paises:
(i) Inglaterra, Franca, Espanha e Portugal;

(ii) Argentina, Bolivia, Uruguai e Paraguai; e
(i) Estados Unidos da América.

4.3 PRINCIPAIS CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2023, a subsidiaria Rumo possuia um cliente que contribuiu
individualmente com uma parcela de 10,42% da sua receita operacional liquida, com um

montante aproximado de R$1.213.263.

Em 2022 esse mesmo cliente contribuiu

individualmente com uma parcela de 9,89% da receita operacional liquida da subsidiaria com

um montante aproximado de R$858.831.

4.4 INFORMACOES ADICIONAIS RELACIONADAS AO SEGMENTO MOOVE

Conforme apresentado acima, a Moove possui operacées no Brasil, na América Latina,

na Europa e na América do Norte.

Em 2023, a tabela abaixo demonstra certas informacdes financeiras somadas das
entidades legais localizadas nos Estados Unidos da América (US) e no Reino Unido (UK) no
contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

US e UK Cosan
Informacdes financeiras somadas consolidado %
Ativo total © 4.769.269 139.865.382 3%
Receita liquida® 4.902.335 39.468.497 12%
Resultado do exercicio (122.593) 4.884.744 (3%)
US e UK Cosan
Informac®es financeiras somadas controladora %
Patrimdnio Liquido @ 883.797 20.955.307 4%
Resultado dg equivaléncia patrimonial (105.460) 2 936.069 (5%)
em associadas
Resultado do exercicio (122.593) 1.094.391 (11%)
0] Montantes ndo incluem os ativos e receita liquida da controlada em conjunto
Raizen, uma vez que essa controlada ndo é consolidada na Companhia.
(ii) Correspondente aos investimentos nas entidades legais localizadas nos Estados

Unidos da América e Reino Unido o qual compde o investimento da Cosan na
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Moove de R$ 1.626.216, conforme nota explicativa 9.1.

5. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Politica contébil:
Mensuracgao dos ativos e passivos financeiros

A Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido,
no caso de um ativo financeiro ndo mensurado a valor justo por meio do resultado, dos
custos de transacao, exceto aqueles mensurados ao custo amortizado mantidos dentro de
um modelo de negdcios com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais que atendam
ao critério de somente principal e juros.

Os instrumentos financeiros de divida sdo mensurados subsequentemente pelo
valor justo por meio do resultado, custo amortizado ou valor justo por meio de outros
resultados abrangentes.

A classificacao é baseada em dois critérios: (i) o modelo de negécios da Companhia
para gerenciar os ativos; e (i) se os fluxos de caixa contratuais dos instrumentos
representam apenas pagamentos de capital e juros sobre o valor principal em aberto.

A Companhia passou a reconhecer seus ativos financeiros ao custo amortizado para
ativos financeiros que sdo mantidos dentro de um modelo de negécio com o objetivo de
obter fluxos de caixa contratuais que atendam ao critério de “Principal e Juros”. Esta
categoria inclui as contas a receber de clientes, caixa e equivalentes de caixa, recebiveis
de partes relacionadas, outros ativos financeiros e dividendos e juros sobre capital proprio
a receber.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro
de um prazo estabelecido por regulamento ou convengdo no mercado (negociacoes
regulares) sdo reconhecidas na data da negociacao, ou seja, a data em que a Companhia
se compromete a comprar ou vender 0 ativo.

Os ativos financeiros séo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa
destes ativos tenham vencido ou quando a Companhia tenha transferido substancialmente
todos os riscos e beneficios da propriedade.

Os passivos financeiros séo classificados como mensurados ao custo amortizado
ou ao valor justo por meio do resultado. Um passivo financeiro é classificado como
mensurado ao valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para
negociacdo, seja um derivativo ou seja designado como tal no reconhecimento inicial.
Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo mensurados ao
valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos
financeiros sao subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método
de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no

resultado.
A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando tem suas obrigactes

contratuais retiradas, canceladas ou vencidas, ou quando seus termos sao modificados, e
os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um
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novo passivo financeiro com base nos termos modificados é reconhecido pelo valor justo.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Os ativos e passivos financeiros sdo demonstrados conforme classificados abaixo:

Controladora

Consolidado

Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 5.2 1.667.155 759.965 3.298.142 1.134.030
Titulos e valores mobiliarios 5.3 705.777 724.050 3.503.961 22.099.766
Instrumentos financeiros derivativos 5.6 157.816 1.368.809 2.546.799 4.151.752
Qutros ativos financeiros — — 3.113 89.238
2.530.748 2.852.824 9.352.015  27.474.786
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 5.2 102.821 588.496 11.360.339 12.167.686
Contas a receber de clientes 5.7 — — 3.444.636 3.927.542
Caixa restrito 5.3 81.621 35.039 203.252 139.933
Recebiveis de partes relacionadas 5.8 348.096 737.340 340.091 476.542
Ativos financeiros setoriais 5.10 — — 548.700 342.333
Dividendos e juros sobre capital 17 319.135 609.456 255.777 161.147
préprio a receber
851.673 1.970.331 16.152.795 17.215.183
Total 3.382.421 4.823.155 25.504.810  44.689.969
Passivos
Custo amortizado
Empréstimos, financiamentos
e debantures (13.496.324) (5.475.628) (33.952.162) (21.620.197)
Fornecedores 5.9 (2.431) (115.146) (4.184.525)  (4.379.851)
Contraprestacao a pagar — — (203.094) (223.960)
Outros passivos financeiros @ — — (476.895) (954.547)
Passivos de arrendamento 5.5 (29.543) (30.365) (5.275.794)  (3.532.158)
Concessoes a pagar 13 — — (3.565.373)  (3.351.410)
Pagaveis a partes 5.8 (6.648.867) (10.458.897) (323.238) (387.736)
relacionadas
Dividendos a pagar 17 (276.065) (279.979) (549.054) (892.006)
Passivos financeiros setoriais 5.10 — — (1.810.698) (1.616.616)
Parcelamento de débitos 14
tributarios (211.226) (202.140) (217.348) (208.760)
(20.664.456) (16.562.155) (50.558.181) (37.167.241)
Valor justo por meio do resultado
Emprestimos, financiamentos . —  (22.952.492) (31.367.019)
e debéntures
'”Ztr”.me.”tos financeiros 5.6 (645.985)  (618.947)  (3.415.145)  (5.290.932)
erivativos
(645.985) (618.947) (26.367.637) (36.657.951)
Total (21.310.441) (17.181.102) (76.925.818) (73.825.192)
0] As subsidiarias da Companhia possuem operag¢des que buscam maneiras de

melhorar a eficiéncia do capital de giro e geralmente negociam o alongamento
dos prazos de pagamento com seus fornecedores e firmam acordos de
pagamento estruturados (também conhecidos como reverse factoring ou risco
sacado) com intermediarios terceirizados, como institui¢cdes financeiras.

Em 31 de dezembro de 2023 o saldo antecipado pela Rumo e Moove junto a
instituicdes financeiras era de R$342.276 e R$175 (R$817.869 e R$64.099 em
31 de dezembro de 2022), respectivamente. Essas operacdes tiveram bancos
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de primeira linha como contrapartes, a uma taxa média de 12,42% a.a. (14,53%
a.a. em 31 de dezembro de 2022) para a Rumo e CDI + 2,5% a.a. (CDI + 2,5%
a.a. em 31 de dezembro de 2022) para a Moove. O prazo médio dessas
operacfes, que sao registradas a valor presente pela taxa anteriormente
mencionada, gira em torno de 111 e 103 dias (109 e 102 dias em 31 dezembro
de 2022), respectivamente. Encargos financeiros embutidos na transacao séo
registrados no resultado financeiro, tendo representado R$95.356 no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023 (R$96.752 em 31 de dezembro de 2022).

O fluxo de liquidacdo do saldo de créditos cedidos por fornecedores a agentes
financeiros € classificado na demonstracdo de fluxos de caixa em atividades
operacionais, por melhor representar o dispéndio de caixa sob a Otica da
operacdo da Companhia.

5.1. CLAUSULAS RESTRITIVAS

Sob os termos das principais linhas de empréstimos, a Companhia e suas controladas
sdo obrigadas a cumprir as seguintes clausulas financeiras:

Companhia Divida Meta indice
Cosan
ivida liquida ® (i) n3 4 ;
Cosan S.A. * Debénture 12 emissio EI(\)/)I(da liquida W/ EBITDA ) ndo podera ser superior a 242
c * Senior Notes 2027 Divida lfquid ‘ v/ EBITDA prof ) A
osan . ivida liquida proforma proforma ™) ndo
Luxembourg S.A. i Sen!or Notes 2029 podera ser superior a 3,5x 2,0
* Senior Notes 2030
Compass
Endividamento de curto prazo/ Endividamento total ()
Comgas S.A. * Debénture 42 emisséo |ndo podera ser superior a 0,6x 0,17
* Debenture 42 a 92 0 "
. ~ i 1 i i i 3 A H
Comgés S.A. * BNDES EI(\)/)I(da liquida® / EBITDA ) ndo podera ser superior a 132
* Resolugdo 4131 ’
Divida Liquida®/EBITDA( ndo podera ser superior a
3,5x (0,02)
Sulgas * BNDES indice de endividamento geral (Exigivel total / Passivo
total+ Patriménio Liquido) ndo podera ser superior a 0,69
0,8
Moove
Divida liquida®EBITDA® n&o podera ser superior a
. 3,5x ao fim de cada trimestre 1,13
MLH *Syndi Loan - :
Syndicated Loa ICSD® n&o podera ser inferior a 2,5x ao fim de cada
trimestre 5,25
Rumo
* Debénture (1123, 122, ) — ) ) )
RUMO S.A. 132 e 142) vii) IC.(Jj = EBI_TfDA_ /Rezsgltado financeiro™ nao 384
“ECA podera ser inferior a 2,0x
*NCE P ~ . .
Rumo S.A. *ECA Divida liquida/EBITDA n&o podera ser superior a 3,5x 1,81
RUMO * Senior Notes 2028M)
Luxembourg S.a |* Senior Notes 2032t | Divida liquida/EBITDA ndo podera ser superior a 3,5x 1,81
rl. * Debéntures Vi
Divida liquida®/EBITDA® ndo podera ser superior a
Brado * NCE 3,3x 1,18
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(1) A Divida Liquida consiste no saldo de empréstimos, financiamentos e debéntures,
obrigagcbes com acionistas preferencialistas em subsidiarias (“Divida Bruta”),
liguida de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e
instrumentos financeiros derivativos sobre divida.

(i) Corresponde ao EBITDA acumulado dos ultimos doze meses.

(i) Endividamento total significa a soma dos empréstimos, financiamentos e
debéntures circulante e ndo circulante, e instrumentos financeiros derivativos
circulante e nédo circulante.

(iv) Divida liquida e EBITDA proforma, incluindo o equivalente a 50% das informagdes
financeiras de joint venture conforme determinado nos contratos. A divida liquida
e o EBITDA proforma sdo uma medida ndo GAAP. O EBITDA proforma
corresponde ao periodo acumulado dos ultimos 12 meses. Para 0s covenants dos
sénior notes sdo excluidos os valores das subsidiarias irrestritas.

(v) O resultado financeiro da divida liquida é representado pelo custo da divida
liquida.
(vi) Senior Notes due 2028 foi a primeira emissdo Green do setor de ferrovias de carga

na América Latina. A subsidiaria Rumo tem o compromisso de utilizar os recursos
no financiamento total ou parcial de projetos em andamento e futuros, que
contribuam para a promoc¢ao de um setor de transporte de baixo carbono e com
uso eficiente de recursos no Brasil. Os projetos elegiveis estédo distribuidos nas
areas de “aquisicdo, substituicio e atualizacdo de material rodante”,
“Infraestrutura para duplicagado de trechos ferroviarios, novos patios e extensdes
de patios”, e “modernizacdo da ferrovia”. A subsidiaria emite anualmente um
relatério demonstrando o andamento dos projetos, que pode ser acessado
diretamente na pagina de relagbes com investidores.

(vii) O Senior Notes 2032 foi uma emissédo em Sustainability-Linked Bonds (SLBs) com
a meta sustentavel de reducédo de 17,6% até 2026 de emissGes de gases de
efeitos estufa por tonelada de quilémetro util (TKU), tendo como ponto de partida
a data base de dezembro de 2020. A companhia esta sujeita ao step-up de 25
basis points a partir de julho de 2027 caso nao atinja essa meta, o que aumentaria
a taxa de juros para 4,45% a.a.

(viii) As debéntures 113 122 e 132 emissOes, possuem covenant contratual de
alavancagem limitada a 3,0x. Contudo, elas possuem um consentimento prévio
(waiver) que permitem a emissora extrapolar esse indice até o limite de 3,5x até
31 de dezembro de 2027.

(ix) indice de Cobertura de Juros (“ICJ”).
x) indice de Cobertura do Servigo da Divida (“ICSD”).

5.2. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Politica contabil:

Caixa e equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa, depositos a ordem
e investimentos de alta liguidez com vencimento de trés meses ou menos a partir da data
de aquisicdo e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras

Controladora

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023  31/12/2022

Bancos conta movimento 251 147 209.479 307.819
Conta remunerada 102.400 184.386 431.011 974.198
Aplicacdes financeiras 1.667.325 1.163.928 14.017.991 12.019.699
1.769.976 1.348.461 14.658.481 13.301.716

As aplicagfes financeiras sdo compostas da seguinte forma:

Controladora

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023  31/12/2022
Aplicacdes em fundos de investimento
OperacGes compromissadas ® 1.667.155 759.965 3.259.210 1.181.280
Certificado de depésitos bancarios —
CDB — — — 123.052
Outras aplicacbes — — 38.932 —
1.667.155 759.965 3.298.142 1.304.332
Aplicagcdes em bancos
Operacdes compromissadas — — 616.633 96.841
Certificado de depésitos bancarios —
CDB — 403.823 9.807.983 10.396.376
Outras 170 140 295.233 222.150
170 403.963 10.719.849 10.715.367
1.667.325 1.163.928 14.017.991 12.019.699

As operagfes compromissadas estdo alocadas no fundo WG Renda Fixo Crédito Privado
Fundo de Investimento (“WG”) o qual foi constituido sob forma de condominio aberto e
possui a gestdo do Itad Unibanco Asset Management Ltda.(“ltau Asset”). A carteira do

fundo € composta majoritariamente por aplicacbes em titulos publicos e operacdes
compromissadas lastreadas em titulos publicos federais.

As aplicagbes financeiras onshore da Companhia sdo remuneradas a taxas proximas de
100% da taxa de oferta interbancéria brasileira (Certificado de Depésito Interbancario, ou
“CDI”), em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022. As aplicagdes
financeiras offshore sdo remuneradas em taxas em torno de 100% dos fundos do Fed
(Sistema de Reserva Federal). A andlise de sensibilidade dos riscos de taxa de juros esta
na Nota 5.12.

5.3. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E CAIXA RESTRITO
Politica contabil:

Os titulos e valores mobilidrios sdo mensurados e classificados ao valor justo por
meio do resultado. Os titulos incluem todos os instrumentos patrimoniais com um valor
justo prontamente determinavel. Os valores justos dos instrumentos patrimoniais sao
considerados prontamente determinaveis se os titulos estiverem listados ou se um valor
atual de mercado ou valor justo estiver disponivel mesmo sem uma listagem direta (por
exemplo, precos de agbes em fundos de investimento).

O caixa restrito € mensurado e classificado ao custo amortizado, ambos com
vencimento médio dos titulos do governo entre dois e cinco anos, porém podem ser
resgatados prontamente e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.
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Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Titulos e valores mobiliarios
Investimentos financeiros em entidades

listadas ® — — — 19.586.193
Ativos financeiros patrimoniais @ 705.777 724.050 3.107.813  2.059.325
Certificado de depésitos bancarios — CDB — — 300.142 363.145
Fundos ESG — — 96.006 91.103

705.777 724.050 3.503.961 22.099.766
Circulante 705.777 724.050 3.407.955  2.422.470
N&o circulante — — 96.006 19.677.296
Total 705.777 724.050 3.503.961 22.099.766

Caixa restrito
Valores mobiliarios dados em garantia 81.621 35.039 203.252 139.933
81.621 35.039 203.252 139.933

Circulante — — 7.860 8.024
N&o circulante 81.621 35.039 195.392 131.909
Total 81.621 35.039 203.252 139.933

(1) ApoOs a obtencdo de influéncia significativa na Vale S.A, os saldos do ativo

financeiros foram transferidos para investimentos em subsidiarias e associadas.
Veja mais detalhes na nota 1.1.

(ii) Os titulos de divida soberana declararam juros ligados ao Sistema Especial de
Liquidacdo e Custddia, ou “SELIC”, com a rentabilidade de aproximadamente
100% do CDI.

5.4. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES
Politica contabil:

Inicialmente sdo mensurados pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transacao e, subsequentemente, ao custo amortizado.

Sado desreconhecidos quando a obrigacdo especificada no contrato é quitada,
cancelada ou expirada. A diferenca entre a quantia escriturada de um passivo financeiro
gue tenha sido extinto ou transferido para outra parte e a retribuicdo paga, incluindo
guaisquer ativos ndo monetarios transferidos ou passivos assumidos, é reconhecida nos
lucros ou prejuizos como outros rendimentos ou gastos financeiros.

Classificados como passivo circulante, a menos que exista um direito
incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apods a data
do balanco.

Os contratos de garantia financeira emitidos pela Companhia sdo inicialmente
mensurados pelos seus valores justos e, se ndo designados como ao valor justo por
meio do resultado, sdo mensurados subsequentemente pelo maior valor entre:

i. 0 montante da obrigacdo nos termos do contrato; e

ii. o valor inicialmente reconhecido menos, quando apropriado, a amortizacdo
acumulada reconhecida de acordo com as politicas de reconhecimento de
receita.
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a) Composicéo

Encargos financeiros Controladora
Taxa anual
Descricao Indexador de juros Moeda 31/12/2023 31/12/2022 Vencimento Objetivo
Sem garantia
Debéntures CDI + 2,65% 14,61% Real 1.208.141 1.819.837 ago-25 Investimentos
CDI + 1,65% 13,49% Real 784.475 787.519 ago-28 Gerenciamento de capital
CDI + 1,50% 13,32% Real 406.471 407.308 mai-28 Gerenciamento de capital
CDI + 1,90% 13,77% Real 1.117.966 1.120.577 mai-32 Gerenciamento de capital
CDI + 2,00% 13,88% Real 942.010 946.379 ago-31 Gerenciamento de capital
CDI + 2,40% 14,33% Real 1.020.673 — abr-28 Gerenciamento de capital
CDI + 2,40% 14,33% Real 998.542 — jun-28 Gerenciamento de capital
CDI + 1,80% 13,66% Real 1.260.684 — jan-31 Gerenciamento de capital
IPCA +5,75% 10,43% Real 412.478 394.008 ago-31 Gerenciamento de capital
8,02% + variacao
cambial @ 16,04% Délar 1.451.867 — set-29 Gerenciamento de capital
7,52% base 360 7,52% Délar 2.897.097 — jun-30 Gerenciamento de capital
Notas Comerciais CDI + 1,75% 13,60% Real 547.755 — dez-28 Gerenciamento de capital
CDI + 1,80% 13,66% Real 448.165 — jan-31 Gerenciamento de capital
Total 13.496.324 5.475.628
Circulante 800.987 802.549
N&o circulante 12.695.337 4.673.079
() A operagdo possui uma taxa de juros para o primeiro fluxo de juros de 16,04% a.a., enquanto para os demais
fluxos seré de 8,02% a.a.
Encargos financeiros Consolidado
Taxa
anual de
Descricao Indexador juros Moeda 31/12/2023 31/12/2022 Vencimento Objetivo Segmentos
Com garantia
Resolucédo 4.131
Pré-fixado - Euro — 868.367 out-24 Investimentos Cosan Corporativo
Pré-fixado - lene — 578.708 out-24 Investimentos Cosan Corporativo
Pré-fixado 3,20% Euro 860.658 2.009.452 out-25 Investimentos Cosan Corporativo
Pré-fixado 0,25% lene 602.487 1.338.697 out-25 Investimentos Cosan Corporativo
Pré-fixado 3,40% Euro 1.954.022 1.966.061 out-26 Investimentos Cosan Corporativo
Pré-fixado 0,25% lene 1.135.226 1.309.330 out-26 Investimentos Cosan Corporativo
Pré-fixado 3,56% Euro 812.496 816.172 out-27 Investimentos Cosan Corporativo
Pré-fixado 0,25% lene 470.951 543.160 out-27 Investimentos Cosan Corporativo
BNDES URTJLP 8,60% Real 2.210.390 2.221.900 jul-31 Investimentos Rumo
Pré-fixado 6,00% Real 128.494 280.919 dez-24 Investimentos Rumo
Pré-fixado 3,50% Real 29 378 jan-24 Investimentos Rumo
IPCA +5,74% 10,42% Real 295.058 — dez-36 Investimentos Compass
IPCA + 6,01% 10,71% Real 304.276 — dez-36 Investimentos Compass
99,98% do CDI 7,82% Real 1.547.664 1.653.501 jun-34 Investimentos Compass
IPCA + 4,10% 8,71% Real 112.946 131.885 abr-29 Investimentos Compass
IPCA +5,74% 10,42% Real 598.752 544,925 dez-36 Investimentos Compass
Nota de crédito de
exportacéo CDI + 1,03% 15,39% Real 78.965 98.003 fev-26 Investimentos Rumo
CDI + 2,25% 15,16% Real 60.774 62.760 mai-26 Investimentos Rumo
CDI + 2,20% 14,20% Real 30.252 — mar-26 Gerenciamento de capital Rumo
CDI + 2,07% 14,85% Real 52.101 50.467 mar-25 Gerenciamento de capital Rumo
CDI + 0,80% - Real — 355.770 dez-23 Investimentos Rumo
SOFR + 1,30% 6,65% Délar 487.544 — jan-25 Investimentos Rumo

Cédula de Crédito
Bancério IPCA 5,41% Real 954.205 806.028 jan-48 Investimentos Rumo
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Debéntures

Export Credit Agency
(“ECA”)

Sem garantia
Resolucao 4131

Perpetual Notes

Sénior Notes Due 2027
Sénior Notes Due 2028
Sénior Notes Due 2029
Sénior Notes Due 2030
Sénior Notes Due 2032
Pré-pagamento

Debéntures

Gerenciamento de capital

Notas Comerciais

CDI + 1,79%
CDI + 1,30%
IPCA +4,77%

Euribor + 0,58%
IPCA + 4,10%

Pré-fixado
Pré-fixado
Pré-fixado
Pré-fixado
Pré-fixado
Pré-fixado
Pré-fixado
Pré-fixado
Pré-fixado
Pré-fixado
Pré-fixado
Pré-fixado

3M Libor + 1,00%
1,27%

IPCA + 4,68%
IPCA + 4,50%
IPCA + 3,60%
CDI + 2,65%
IPCA + 6,80%
IPCA + 3,90%
IPCA + 5,73%
IPCA + 4,00%
IPCA + 4,54%
IPCA + 5,99%
IPCA + 5,76%
IPCA + 6,18%
IPCA + 5,87%
IPCA + 4,33%
IGPM + 6,10%
CDI + 1,90%
CDI + 1,50%
CDI + 1,95%
CDI + 1,45%
CDI + 1,55%
109,20% do CDI
IPCA + 7,36%
IPCA + 5,22%
CDI + 1,65%
CDI + 2,40%
CDI + 2,40%
CDI + 2,00%
CDI + 1,80%
IPCA + 5,75%
CDI + 1,60%
SOFR + 1,50%
CDI + 1,75%
CDI + 1,80%

13,65%
13,10%
9,41%

4,52%
10,63%

5,50%
2,13%
4,04%
1,36%
8,25%
7,00%
5,25%
5,50%
7,50%
4,20%
9,32%
9,13%
8,19%
14,61%
11,53%
8,50%
10,41%
8,61%
9,17%
10,69%
10,45%
10,88%
8,95%
6,10%
13,77%
13,32%
13,83%
13,27%
13,38%
9,78%
12,12%
9,88%
13,49%
14,33%
14,33%
13,88%
13,66%
10,43%

1,50%
13,60%
13,66%

Real
Real
Real

Euro
Real

Libra
Délar
Délar
Délar
Délar
Délar
Délar
Délar
Délar
Délar
Délar
Délar
Délar
Délar
Real
Real
Real
Real
Real
Real
Real
Real
Real
Real
Real
Real
Real
Real
Real
Real
Real
Real
Real
Real
Real
Real
Real
Real
Real
Real
Real
Real
Real
Real
Délar
Real
Real

753.435 754.785
759.390 759.175
773.556 632.440

48.849 68.455
140.016 73.717
15.172.536 17.925.055
— 125.707

31.920 45.124
— 395.285
943.486  1.000.957
734.191 —
362.774 377.705
2.451.160  2.641.732
2.016.330  3.587.265
2.178.449  2.196.083
3.622.922  3.953.564
2.642.023 —
2.066.885  2.124.051
— 104.667

— 151.871
396.201 518.680
1.596.910  1.523.382
413.881 367.476
1.208.141  1.819.837
1.004.762 893.852
1.113.820  1.048.252
551.709 537.261
1.077.141 941.203
254.232 80.987
470.177 435.780
753.439 —
749.252 —
— 907.366
554.147 523.837
359.639 372.171
1.117.966  1.120.577
406.471 407.308
735.565 824.866
399.457 399.616
1.764.022 —
550.342 491.153
80.960 114.014
533.854 467.841
784.475 787.519
1.020.673 —
998.542 —
942.011 946.379
1.260.684 —
412.478 394.008
— 100.170
2175107  2.334.615
547.755 —
448.165 —
41.732.118  35.062.161
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jun-27
out-27
jun-31

set-26
jan-30

dez-23
mar-25
mai-23
fev-25
mai-26
fev-24
nov-40
jan-27
jan-28
set-29
jun-30
jan-32
out-23
jul-23

fev-26
jun-31
dez-30
ago-25
abr-30
out-29
out-33
dez-35
jun-36
jun-32
ago-29
mai-33
dez-23
out-24
mai-28
mai-32
mai-28
ago-24
dez-26
nov-30
ago-31
dez-25
ago-36
ago-28
abr-28
jun-28
ago-31
jan-31
ago-31
jun-23
mai-27
dez-28
jan-31

Investimentos
Investimentos
Investimentos

Investimentos
Investimentos

Investimentos
Investimentos
Investimentos
Investimentos
Investimentos
Investimentos
Aquisicéo
Aquisicéo
Agquisicdo
Agquisicdo
Gerenciamento de capital
Agquisicdo
Gerenciamento de capital
Gerenciamento de capital
Investimentos
Investimentos
Investimentos
Investimentos
Investimentos
Investimentos
Investimentos
Investimentos
Investimentos
Investimentos
Investimentos
Investimentos
Investimentos
Investimentos
Investimentos
Investimentos
Investimentos
Investimentos
Investimentos
Investimentos
Investimentos
Investimentos
Investimentos
Gerenciamento de capital
Gerenciamento de capital
Gerenciamento de capital
Gerenciamento de capital
Gerenciamento de capital
Gerenciamento de capital
Gerenciamento de capital
Aquisicdo
Gerenciamento de capital
Gerenciamento de capital

Notas explicativas as demonstragoes financeiras

Rumo
Rumo
Rumo

Rumo
Compass

Moove
Moove
Compass
Compass
Compass
Compass
Cosan Corporativo
Cosan Corporativo
Rumo
Cosan Corporativo
Cosan Corporativo
Rumo
Moove
Moove
Rumo
Rumo
Rumo
Cosan Corporativo
Rumo
Rumo
Rumo
Rumo
Rumo
Rumo
Rumo
Rumo
Compass
Compass
Compass
Cosan Corporativo
Cosan Corporativo
Compass
Compass
Compass
Compass
Compass
Compass
Cosan Corporativo
Cosan Corporativo
Cosan Corporativo
Cosan Corporativo
Cosan Corporativo
Cosan Corporativo
Moove
Moove
Cosan Corporativo
Cosan Corporativo



Total

Circulante
N&o circulante

b)

Notas explicativas as demonstragoes financeiras

56.904.654 52.987.216

4.882.398  4.542.205
52.022.256  48.445.011

Para as dividas que possuem derivativos atrelados, as taxas efetivas estdo
apresentadas na nota explicativa 5.6.

Para calculo das taxas médias foi considerado, em bases anuais, o CDI médio anual
de 11,65% a.a. (13,65% a.a. em 31 de dezembro de 2022) e TJLP de 6,55% a.a.
(7,20% a.a. em 31 de dezembro de 2022).

Todas as dividas com data de vencimento denominadas em moeda estrangeira,
possuem protegdo contra risco cambial através de derivativos (Nota 5.6), exceto para
bénus perpétuos.

Os empréstimos, financiamentos e debéntures que estédo classificados como nao

circulantes apresentam o0s seguintes vencimentos:

Controladora

Consolidado

31/12/2023  31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

1la?2anos 569.067 571.971 4.800.498 4.534.638
2 a3 anos — 571.564 6.255.752 6.663.907
3 a4 anos 360.698 — 6.626.698 5.631.841
4 a5 anos 3.319.442 372.687 7.554.468 8.550.932
5 a6 anos 3.327.245 772.925 8.143.128 4.836.087
6 a7 anos 3.101.714 428.001 6.777.099 6.527.516
7 a 8 anos 1.650.648 794.668 2.599.593 2.180.672
Acima de 8 anos 366.523 1.161.263 9.265.020 9.519.418
12.695.337 4.673.079 52.022.256 48.445.011

Movimentacao

Controladora

Consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2022 8.164.256 45.659.037
Combinacao de negdcios — 12.825
Captacgéo 9.450.210 23.886.960
Amortizacéo de principal — (15.278.378)
Pagamento de juros (830.380) (3.441.978)
Transferéncia (12.196.109) —
Juros, variagdo cambial e valor justo 887.651 2.148.750

Saldo em 31 de dezembro de 2022 5.475.628 52.987.216
Captacgéo 8.636.528 12.785.628
Amortizacéo de principal (579.942) (8.054.763)
Pagamento de juros (973.919) (3.552.292)
Pagamento de juros sobre obras em
andamento — (288.569)
Juros, variagdo cambial e valor justo 938.029 3.027.434

Saldo em 31 de dezembro de 2023 13.496.324 56.904.654
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d)

Notas explicativas as demonstragoes financeiras

Garantias

A subsidiaria Rumo possui contratos de financiamentos com bancos de fomento,
destinados a investimentos, garantidos conforme cada contrato, por fiancas
bancérias, com custo médio 0,70% a.a. ou por garantias reais e conta cau¢do. Em
31 de dezembro de 2023, o saldo de fiangcas bancérias contratadas era de
R$3.120.034 (R$3.037.453 em 31 de dezembro de 2022).

A subsidiaria CLI possui garantia bancaria para um empréstimo da Cosan
Lubrificantes S.R.L. (“Moove Argentina”), com custo médio anual de 0,18%, e
garantia com bancos de primeira linha para pagamento a terceiros, com custo médio
anual de 3,90%. Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de fiancas contratadas era de
R$31.931 (R$44.813 em 31 de dezembro de 2022).

A subsidiaria Cosan Oito dispde de empréstimos em moeda estrangeira (Resolugéo
4.131) com instituicdes bancarias de primeira linha, que possuem como garantia
100% das acdes da Vale que estdo na estrutura de Collar.

Linhas de crédito nao utilizadas

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia e suas subsidiarias dispunham de linhas
de crédito em bancos que ndo foram utilizadas, no valor de R$2.102.756
(R$3.052.987 em 31 de dezembro de 2022). O uso dessas linhas de crédito esta
sujeito a certas condi¢des contratuais.

Compensacao de ativos e passivos

INTERNACAO SENIOR NOTES 2030

Em junho de 2023, a Companhia por meio de sua subsidiaria Cosan Luxembourg
S.A. (“Cosan Lux”), realizou uma oferta de senior notes no montante de
US$550.000 mil com cupom de 7,50% e vencimento em 2030 (“Senior Notes
2030”).

Em 29 de setembro de 2023 a Companhia efetuou a internacdo dos recursos
remanescentes oriundos desta divida, por meio da emissao de debéntures pela
Cosan S.A., referenciadas em dolares americanos no montante de R$ 1.491
milhdes (equivalentes a US$ 300.000 mil), com cupom anual de 16,04% a.a. para
primeiro pagamento de juros e 8,02% a.a. para 0os demais. Em contrapartida, a
Cosan Luxembourg contratou um Total Return Swap (“TRS”) com o mesmo
montante e contraparte em dolares americanos, com frequéncia de pagamentos
semestral e remuneracdo anual de 15,52% a.a. para a primeira remuneragéo de
juros e 7,50% a.a. para os demais, a qual possui como ativo subjacente a 72
emissao da debénture.

INTERNACAO SENIOR NOTES 2029

Em julho de 2019, a Cosan Limited (“Cosan Limited”) realizou uma oferta de senior
notes no volume total de US$750.000 mil, equivalente a R$4.147.650, com cupom
de 5,5% e vencimento em 2029 (“Bond 2029”).

A Companhia realizou a incorporacgéo reversa da Cosan Limited, aprovada em
janeiro de 2021, sendo certo que a Companhia sucedeu a Cosan Limited em todos
os direitos e obrigagdes decorrentes, conforme aditado no First Supplemental
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Indenture, datado de fevereiro de 2021.

Posteriormente, a Companhia cedeu seus direitos e obrigacbes para a Cosan
Luxembourg (“Cosan Lux”) conforme o Second Supplemental Indenture, datada
de maio de 2022, em conjunto com a Third Supplemental Indenture, datada de
julho de 2022. Na cesséo de direitos, a Companhia e a Cosan Lux firmaram um
contrato de muatuo (julho de 2022), com o compromisso de pagamento por parte
da Companhia no valor de juros e principal, exatamente igual ao Bond 2029.
Foram realizados dois aditamentos, onde a Companhia realizou pré-pagamento
de US$30.000 mil, equivalente a R$164.250, e US$121.313 mil, equivalente a
R$641.090, realizados em julho e agosto de 2022, respectivamente. O saldo do
principal do contrato foi de US$ 598.687 mil, equivalente a R$2.919.557.

Nesta estrutura que estava vigente, a Cosan remetia juros a Cosan Lux, os quais
estavam sujeitos a incidéncia do Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF”).
Diante deste cenario a Companhia avaliou alternativas para uma Internalizacdo
da divida dos senior notes e em Dezembro de 2023 efetuou a operacao de
Internacdo junto ao Banco Santander adquirindo uma posi¢cdo em um Total Return
Swap (“TRS”) junto ao Banco Santander (Brasil) S.A. Grand Cayman Branch
(“Santander Cayman”), que tera como ativo subjacente debéntures cambiais,
referenciadas em USD, emitidos pela Companhia, no valor de US$598.000 mil,
equivalente a R$2.919.557, nos termos da Resolugdo CVM 160 (“Debéntures”),
as quais foram integralmente subscritas pelo Banco Santander (Brasil) S.A.
(“Santander”), e com isto foi realizado a liquidacdo total do intercompany,
remetendo o recurso a Cosan Lux, e adquirindo a posicao de TRS.

Uma vez que a Companhia possui o direito legalmente executavel de compensar os valores
e ter intencdo de liquida-los simultaneamente, para fins de consolidacdo a Companhia
efetuou a compensacéo no balango patrimonial do ativo referente a contratagdo do TRS
com o passivo da divida oriunda das debéntures, apresentando-os pelo valor liquido, assim
como seus respectivos impactos na demonstracao do resultado. Desta forma, também néo
é efetuada andlise de sensibilidade pois ambas as transa¢cfes ndo possuem risco para a
Companhia.

Consolidado

Valor
Valor bruto compensado Valor liquido

TRS (Nocional) 4.347.487 (4.347.487) —
TRS (Juros) 6.704 (6.704) —

4.354.191 (4.354.191) —
Debéntures (principal e
variacédo cambial) ® (4.347.487) 4.347.487 —
Debéntures (juros) (6.704) 6.704 —

(4.354.191) 4.354.191 —

(1) Os montantes s&o equivalentes a US$898.000 mil, tendo como taxa de

conversao a PTAX de 29 de dezembro de 2023 de R$ 4,8413.

f) Valor justo e exposicéo ao risco financeiro

O valor justo dos empréstimos € baseado no fluxo de caixa descontado utilizando
sua taxa de desconto implicita. S&o classificados como valor justo de nivel 2 na
hierarquia (Nota 5.11).
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Os detalhes da exposicdo da Companhia aos riscos decorrentes de empréstimos
estdo demonstrados na Nota 5.12.

5.5. PASSIVOS DE ARRENDAMENTO
Politica contabil:

No inicio ou na modificagdo de um contrato, a Companhia avalia se o contrato é
ou contém um arrendamento.

O passivo do arrendamento € inicialmente mensurado pelo valor presente dos
pagamentos do arrendamento que ndo sao feitos na data de inicio, descontados a taxa
de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada
imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Companhia. A Companhia
geralmente usa sua taxa de empréstimo incremental como taxa de desconto.

Os pagamentos do arrendamento incluidos na mensuragdo do passivo do
arrendamento compreendem o seguinte:

i. pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos em esséncia;

ii. pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa,
inicialmente medidos usando o indice ou taxa na data de inicio;

iii. valores que se espera que sejam pagos pelo locatario, de acordo com as
garantias do valor residual; e

iv. 0 preco de exercicio da opcao de compra se o locatario estiver razoavelmente
certo de exercer essa opcdo, € 0 pagamento de multas pela rescisdo do
arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o exercicio da opcdo pelo
locatario de rescindir o arrendamento.

Para determinar a taxa de empréstimo incremental, a Companhia:

i. quando possivel, usa o financiamento de terceiros recente recebido pelo locatéario
individual como ponto de partida, ajustado para refletir as mudancas nas
condigdes de financiamento desde que o financiamento de terceiros foi recebido;

ii. usauma abordagem de acumulacdo que comeca com uma taxa de juros livre de
risco ajustada para o risco de crédito para arrendamentos mantidos pela
Companhia, que n&o tem financiamento recente de terceiros; e

iii. faz ajustes especificos ao arrendamento, por ex. prazo, pais, moeda e seguranca.

A taxa incremental de juros (nominal) utilizada pela Companhia e suas
subsidiarias foi determinada com base nas taxas de juros, ajustada a moeda funcional e
aos prazos de seus contratos. Foram utilizadas taxas entre 8,23% e 13,73%, de acordo
com o prazo e moeda de cada contrato.

Adicionalmente, para a mensuracéo do passivo de arrendamento, a Companhia
pode contabilizar dois ou mais contratos em conjunto desde que:

i. tenham sido firmados com a mesma contraparte ou parte relacionada da
contraparte; e
ii. tenham sido celebrados em datas proximas; ou
iii. se os contratos ndo puderem ser entendidos sem considerados em conjunto; ou
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iv.  se tiverem obrigacdes de performance/ contraprestacdes inter-relacionadas nos
contratos; ou

V. se os direitos de usar os ativos subjacentes transferidos nos contratos
constituirem um Unico componente do arrendamento.

Os pagamentos variaveis de arrendamento que nédo dependem de um indice ou
taxa séo reconhecidos como despesas no periodo em que ocorre 0 evento ou condicdo
que gera esses pagamentos.

A Companhia esta exposta a potenciais aumentos futuros nos pagamentos
variaveis do arrendamento com base em um indice ou taxa, que ndo sao incluidos no
passivo do arrendamento até que entrem em vigor. Quando 0s ajustes aos pagamentos
do arrendamento com base em um indice ou taxa entram em vigor, 0 passivo do
arrendamento é reavaliado e ajustado contra o ativo de direito de uso.

Os pagamentos do arrendamento sao alocados entre o principal e o custo
financeiro. O custo financeiro é debitado ao resultado ao longo do periodo do
arrendamento de forma a produzir uma taxa periddica constante de juros sobre o saldo

remanescente do passivo em cada periodo.

Os pagamentos associados aos arrendamentos de curto prazo de equipamentos
e veiculos e todos os arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos pelo
método linear como despesa no resultado. Os arrendamentos de curto prazo sao
arrendamentos com prazo de arrendamento de 12 meses ou menos. Ativos de baixo
valor compreendem equipamentos de Tl e pequenos itens de moveis de escritorio.

Na determinacdo do prazo do arrendamento, a Companhia considera todos os
fatos e circunstancias que criam um incentivo econbmico para exercer a opcao de
prorrogacado, ou ndo exercer a opcao de rescisdo. As opcles de extensado (ou periodos
apoOs as opcoes de rescisao) sO estdo incluidas no prazo do arrendamento se houver
certeza razoavel de que sera prorrogado (ou nao rescindido).

Para locacfes de armazéns, lojas de varejo e equipamentos, 0s seguintes fatores
s&o normalmente os mais relevantes:

e Se houver penalidades significativas para encerrar (ou ndo prorrogar), 0 grupo é
normalmente razoavelmente certo de estender (ou ndo encerrar).

e Se espera que quaisquer melhorias em propriedades arrendadas tenham um
valor remanescente significativo, a Companhia normalmente tem uma certeza
razoavel de estender (ou nao rescindir).

e Caso contrario, a Companhia considera outros fatores, incluindo duracbes
histéricas de arrendamento e 0s custos e interrupcdo de neg6cios necessarios
para substituir o ativo arrendado.

A maioria das opg¢Oes de extensdo em escritérios e locagdes de veiculos nédo foi
incluida no passivo de arrendamento, porque a Companhia poderia substituir os ativos
sem custo significativo ou interrup¢do dos negdcios.

A avaliacdo subsequente do passivo do arrendamento é pelo custo amortizado,
usando o método da taxa efetiva de juros. E reavaliada quando h4 uma mudanca nos
pagamentos futuros do arrendamento resultante de uma mudanca no indice ou taxa, se
houver uma mudanca nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a
garantia do valor residual, se a Companhia mudar sua avaliacdo, um a opcao sera
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exercida na compra, extensao ou rescisdo ou se houver um pagamento do arrendamento
revisado essencialmente fixo.

Controladora Consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2022 40.047 3.267.678
Combinacao de negdcios — 174.229
Adicbes 542 224,714
Baixas (7.769) (116.157)
Apropriacdo de juros e variagdo cambial 3.437 377.449
Amortizacdo de principal (5.051) (400.248)
Pagamento de juros (3.933) (211.611)
Reajuste contratual 3.092 221.077
Transferéncias entre passivos — (4.973)

Saldo em 31 de dezembro de 2022 30.365 3.532.158
Adicdes @ — 1.923.138
Baixas — (15.329)
Apropriacdo de juros e variacdo cambial 7.566 458.507
Amortizacéo de principal (5.524) (490.012)
Pagamento de juros (3.615) (236.948)
Reajuste contratual 751 104.280

Saldo em 31 de dezembro de 2023 29.543 5.275.794

Circulante 8.959 733.063

N&o circulante 20.584 4.542.731

29.543 5.275.794
(1) A adicdo do periodo € composta, principalmente, pelo contrato relacionado ao

afretamento da unidade flutuante de armazenamento e regaseificacéo (“FRSU”)
conforme nota 2.

Os contratos de arrendamento tém diversos prazos de vigéncia, sendo o ultimo vencimento
a ocorrer em dezembro de 2058. Os valores sdo atualizados anualmente por indices de
inflagdo (como IGPM e IPCA) ou podem incorrer em juros calculados com base na TJLP
ou CDI e alguns dos contratos possuem op¢des de renovacdes ou de compra que foram
consideradas na determinacdo do prazo e na classificagdo como arrendamento financeiro.

Além da amortizacao e da apropriacao de juros e variagdo cambial destacados nos quadros
anteriores, foram registrados para os demais contratos de arrendamento que ndo foram
incluidos na mensuragdo de passivos de arrendamentos 0s seguintes impactos no
resultado:

31/12/2023 31/12/2022

Pagamentos de arrendamento variavel ndo

incluido no reconhecimento das obrigacdes

de arrendamento 43.115 56.612
Despesas relativas a arrendamentos de curto prazo 37.739 14.986
Despesas de arrendamentos de ativos de

baixo valor, excluindo arrendamentos de

curto prazo 5.376 1.445

86.230 73.043

Os saldos de arrendamentos registrados pela Companhia incluem o contrato da subsidiéria
indireta Rumo Malha Central e o aditivo de renovacéo do contrato da subsidiaria indireta
Rumo Malha Paulista, que possuem taxa implicita identificada, sendo, portanto,
prontamente determinavel em tais casos. Ou seja, nesses casos a valorizagdo ndo gera as
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distor¢cbes no passivo e direito de uso objeto do Oficio Circular 2/2019 da CVM. Essa
particularidade da Companhia faz com que os efeitos sobre os saldos (dos passivos de
arrendamento, do direito de uso, da despesa financeira e da despesa de depreciacdo) caso
a mensuracdo fosse feita pelo valor presente das parcelas esperadas acrescidas da
inflacdo futura projetada, ndo sao relevantes para influenciarem as decisdées dos usuérios
e, consequentemente, para serem apresentados nas demonstracées financeiras.

A Companhia registrou os passivos de arrendamento pelo valor presente das parcelas
devidas, ou seja, incluindo eventuais créditos de impostos a que ter& direito no momento
do pagamento dos arrendamentos. O potencial crédito de PIS/COFINS incluido no passivo
em 31 de dezembro de 2023 é de R$32.244 (R$6.318 em 31 de dezembro de 2022).

5.6. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

Politica contabil:

Os derivativos séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que um
contrato de derivativos é celebrado e séo, subsequentemente, remensurados ao seu
valor justo no final de cada periodo de relatério. A contabilizacdo de alteracbes
subsequentes no valor justo depende de o derivativo ser designado como um
instrumento de hedge e, em caso afirmativo, a natureza do item objeto de hedge. A
Companhia designa certos derivativos como:

i. hedge de valor justo de ativos ou passivos reconhecidos ou de um
compromisso firme (hedge de valor justo); ou

. hedge de um risco particular associado aos fluxos de caixa de ativos e passivos
reconhecidos e transac¢fes previstas altamente provaveis (hedge de fluxo de
caixa).

No inicio do relacionamento de hedge, a Companhia documenta a relacao
econdmica entre os instrumentos de hedge e os itens protegidos, incluindo mudancas
nos fluxos de caixa dos instrumentos de hedge que devem compensar as mudanc¢as nos
fluxos de caixa dos itens protegidos por hedge. A Companhia documenta seu objetivo e
estratégia de gerenciamento de risco para a realizacao de suas operacdes de hedge.
Mudancas no valor justo de qualquer instrumento derivativo que ndo se qualifique para
contabilizacdo de hedge s&o reconhecidas imediatamente no resultado e estdo incluidas
em outras receitas (despesas) financeiras.

Os valores justos dos instrumentos financeiros derivativos designados nas
relacbes de hedge séo divulgados abaixo. O valor justo total de um derivativo de
cobertura é classificado como um ativo ou passivo nao circulante quando a maturidade
remanescente do item coberto é superior a 12 meses; é classificado como ativo ou
passivo circulante quando o vencimento remanescente do item objeto de hedge for
menor que 12 meses.

A Companhia faz uma avaliacao, tanto no inicio do relacionamento de hedge
guanto em uma base continua, sobre se os instrumentos de hedge devem ser altamente
eficazes na compensacdo das mudancas no valor justo ou nos fluxos de caixa dos
respectivos itens protegidos atribuiveis. Para o risco coberto, os resultados reais de cada
hedge estédo dentro de uma faixa de 60% a 140%.

A Companhia possui um portfélio de contratos de energia (compra e venda) que
visam atender demandas e ofertas de consumo ou fornecimento de energia. Além disso,
existe um portfélio de contratos que compreende posicdes forward. Para este portfélio,
ndo ha compromisso de compra com um contrato de venda.
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A Companhia tem flexibilidade para gerenciar os contratos nesta carteira com o
objetivo de obter ganhos por variacbes nos precos de mercado, considerando as suas
politicas e limites de risco. Contratos nesta carteira podem ser liquidados pelo valor
liguido a vista ou por outro instrumento financeiro (por exemplo: celebrando com a
contraparte contrato de compensacao; ou “desfazendo sua posicdo” do contrato antes
de seu exercicio ou prescricdo; ou em pouco tempo apds a compra, realizar venda com
finalidade de gerar lucro por flutuacdes de curto prazo no preco ou ganho com margem
de revenda).

Tais operacoes de compra e venda de energia sdo transacionadas em mercado
ativo e atendem a definicdo de instrumentos financeiros, devido ao fato de que séo
liguidadas pelo valor liquido & vista, e prontamente conversiveis em dinheiro. Tais
contratos sdo contabilizados como derivativos e s&o reconhecidos no balango
patrimonial pelo valor justo, na data em que o derivativo é celebrado, e é reavaliado a

valor justo na data do balanco.

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado
no balanco patrimonial quando h& um direito legal de compensar os valores
reconhecidos e houver a intencao de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo
e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em
eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negdcios e no caso de
inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.

O valor justo desses derivativos € estimado com base, em parte, nas cotacdes
de precos publicadas em mercados ativos, na medida em gue tais dados observaveis de
mercado existam, e, em parte, pelo uso de técnicas de avaliacdo, que considera: (i)
precos estabelecidos nas operacdes de compra e venda recentes, (i) margem de risco
no fornecimento e (iii) preco de mercado projetado no periodo de disponibilidade.
Sempre que o valor justo no reconhecimento inicial para esses contratos difere do preco
da transacdo, um ganho de valor justo ou perda de valor justo é reconhecido na data
base.

Um ativo financeiro anteriormente contabilizado de acordo com a IFRS 9/CPC 48
pode tornar-se uma investida contabilizada por equivaléncia patrimonial quando:

e 0 investidor adquire uma participacdo adicional; ou
¢ ha uma mudanca nas circunstancias que resulte na obtencdo de influéncia
significativa ou controle conjunto.

A Companhia utiliza instrumentos de swap, cujo valor justo € determinado a partir dos
fluxos de caixa descontados baseados em curvas de mercado, para proteger a exposicao
ao risco de cambio e ao risco de juros e inflacdo. Os dados consolidados sdo apresentados
abaixo:

Controladora Consolidado

Nocional Valor justo Nocional Valor justo
31/12/2023  31/12/2022  31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023  31/12/2022  31/12/2023  31/12/2022

Derivativos de taxa de cambio

Contratos a termo® — — — — 6.716 53.012 (147) (485)
Contratos de opgdes cambiais — — — — 363.098 676.214 30.677 25.360
— — — — 369.814 729.226 30.530 24.875
Derivativos de commodity
Contratos de opgdes de gas — — — — 28.494 — 4.333 —
Contratos de opgbes de commaodity™ — — — — — — — 21.744
— — — — 28.494 — 4.333 21.744
Risco de taxa de cambio e juros
Contratos de Swap (juros) 7.038.443 9.255.278 (9.945)  (195.017)  7.209.400 9.255.278 (10.686) (155.518)
Contratos de Swap (juros e cambio)™ 10.434.580 7.318.840 (562.802) 901.749 18.260.969 17.191.070 (1.546.736) 790.840
Contratos a termo (juros e cambio)™ 126.472 — (3.720) — 8.985.594  12.811.427 (939.559) 760.152
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Contratos de Swap (juros e inflaggo)‘ — — — — 14.307.844  10.070.343 853.639 (500.444)
17.599.495 16.574.118 (576.467) 706.732 48.763.807 49.328.118 (1.643.342) 895.030

Risco de preco da agao
Contratos de Swap - (TRS)"

1.775.341  1.515.827 88.298 43130  1.775.341  1.515.827 88.297 43.130
Call Spread" — — — — 5594212  5.594.212 366.296  1.954.493
Collar (Agdes Vale) — — — —  13.114.720  16.931.662 285.540  (4.078.452)

1.775.341  1.515.827 88.298 43130 20.484.273  24.041.701 740.133  (2.080.829)

Total dos instrumentos financeiros (488.169) 749.862 (868.346) (1.139.180)

Ativo circulante 54.935 — 202.399  1.086.698

Ativo néo circulante 102.881 1.368.809 2.344.400 3.065.054

Passivo circulante (364.747) — (1.250.520)  (1.039.357)

Passivo nao circulante (281.238) _ (618.947) (2.164.625) _ (4.251.575)

Total (488.169) _ 749.862 (868.346)  (1.139.180)
0] A Companhia e suas subsidiarias possuem contratos a termo de cambio e/ou

opc¢Oes indexadas a cambio para protecdo de exposicdes e despesas em moeda
estrangeira.

(ii) OpcoOes de compra (Call options) em brent para fins de hedge, visando protecao
caso o preco da commodity fiqgue acima do prego pactuado em detrimento da
guerra Ucrania e Russia.

(i) A Companhia contratou derivativos para protecéo da exposicéo a juros pré-fixados
em reais de forma a converter tal divida em pd4s-fixada.
(iv) A Companhia e a subsidiaria Rumo possuem operac¢des de Swap de juros e

cambio, de forma a ficar ativa em U.S.$ + juros fixos e passiva em percentual do
CDI. Ja nas operacgdes de Swap de juros e inflagdo, a Companhia fica ativa em
indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (“IPCA”) + juros fixos e passiva
em percentual do CDI.

(v) A Companhia contratou derivativos para protecao da exposicéo das variages do
preco das agOes da Vale, conforme descrito na Nota 1.1.
(vi) A Companhia firmou negociagdo de derivativos (Total Return Swap) ou “TRS”,

com bancos comerciais. De acordo com o TRS, que tera liquidacao financeira, a
Cosan recebera o retorno sobre a variagcdo do preco das ages CSANS ajustados
pelos dividendos do periodo e pagara juros anuais referenciados em CDI +
Spread. O valor contratado equivalente de acdes CSAN3 com TRS foi de
97.215.812 acgles e o valor total inicial foi de R$1.265.790. Em 31 de dezembro
de 2023, o resultado da marcacdo a mercado, registrado na receita financeira na
Companhia foi de R$83.390 (uma receita financeira de R$375.693 em 31 de
dezembro de 2022).

Abaixo demonstramos a abertura do valor de registro dos instrumentos financeiros
derivativos de dividas e nao divida:

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023  31/12/2022
Instrumentos financeiros de dividas 5.12 (576.467) 706.733 (990.764)  (1.228.928)
Instrumentos financeiros ndo divida 88.298 43.129 122.418 89.748

(488.169)  749.862 _ (868.346) (1.139.180)

Os instrumentos financeiros derivativos de dividas, sdo usados apenas para fins de hedge
econdmico e ndo como investimentos especulativos.
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a) Hedge de valor justo

A Companhia, por meio de suas controladas, adota a contabilidade de hedge do valor
justo para algumas de suas operacoes, tanto os instrumentos de hedge quanto os
itens protegidos por hedge sédo mensurados e reconhecidos pelo valor justo por meio
do resultado.

Ha uma relacdo econdmica entre o item protegido e o instrumento de hedge, uma
vez que os termos do swap de taxa de juros e cambio correspondem aos termos do
empréstimo a taxa fixa, ou seja, montante nocional, prazo e pagamento. A
Companhia estabeleceu o indice de cobertura proximo a 1:1 para as relacbes de
hedge, uma vez que o risco subjacente do swap de taxa de juros e cambio é idéntico
ao componente de risco protegido. Para testar a efetividade do hedge, a Companhia
usa o método de fluxo de caixa descontado e compara as alteracdes no valor justo
do instrumento de hedge com as alteracBes no valor justo do item protegido
atribuiveis ao risco coberto. As fontes de inefetividade de hedge que se espera que
afetem a relacdo de protecdo durante o seu prazo avaliadas pela Companhia séo,
principalmente: (i) redu¢éo ou modificagdo no item coberto; e (i) uma mudanga no
risco de crédito da Companhia ou da contraparte dos swaps contratados. Os valores
relativos aos itens designados como instrumentos de hedge foram os seguintes:

Valor contabil Valor justo acumulado

Nocional 31/12/2023  31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Hedge risco de cambio
Objetos
Senior Notes 2028 (Rumo Luxembourg) (2.791.600) (2.178.449)  (2.196.083) 167.874 (336.161)
Senior Notes 2032 (Rumo Luxembourg) (2.259.375) (2.066.885)  (2.124.051) 126.408 (629.220)
NCE USD (Rumo Malha Norte) (483.400) (487.544) — 3.147 —
Pré pagamento de exportagdo —
(“PPE”) 1 (Moove) — — (156.884) — 2.389
Pré pagamento de exportagdo —

(“PPE”) 2 (Moove) — — (104.667) — 2.624
Total débito (5.534.375) (4.732.878)  (4.581.685) 297.429 (960.368)
Instrumentos financeiros derivativos

Swaps Senior Notes 2028 (Rumo Luxembourg)  2.791.600 (460.939) (418.674) 42.265 685.200
Swaps Senior Notes 2032 (Rumo Luxembourg) 2.259.375 (239.630) (128.986) 110.644 804.558
Swap de cdmbio e juros (Rumo Malha Norte) 483.400 5.293 — (5.293) —
Swap - PPE 1 (Moove) — — (11.079) — (11.079)
Swap - PPE 2 (Moove) — — (7.067) — (7.067)
Total derivativos 5.534.375 (695.276) (565.806) 147.616  1.471.612
Total — (5.428.154)  (5.147.491) 445.045 511.244
Valor contabil Valor justo acumulado
Nocional 31/12/2023 31/12/2022  31/12/2023 31/12/2022

Hedge risco de juros

Objetos

52 emissao - série Unica (Comgas) — — (907.366) — (33.892)
BNDES Projeto VIII (Comgas) (1.000.000) (803.990) (851.689) 54.807 70.260
Debéntures (Rumo) (7.485.276) (7.973.671) (5.755.679) 397.073 (327.290)
Finem (Rumo) (28.107) (36.301) (28.115) 971 (1.644)
CCB (Rumo) (975.292) (954.205) (785.366) (10.088) (4.418)
Total débito (9.488.675) (9.768.167)  (8.328.215) 442.763 (296.984)
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Swaps 52 emissao - série Unica (Comgas)
BNDES Projeto VIII (Comgas)
Swaps Debéntures (Rumo)
Finem (Rumo)
CCB (Rumo)
Total derivativos

Total

b) Opcdes por valor
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— — 221.000  (221.000) 1.248
1.000.000 (56.085) (90.193) 34.108 (61.242)
7.485.276 559.964 (148.662)  (708.626) 72.856
28.107 1.600 (558) (2.158) 558
975.292 (15.221) (6.976) 8.245 6.976
9.488.675 490.258 (25.389)  (889.431) 20.396
—  (9.277.909) (8.353.604) _(446.668) _ (276.588)

justo

Certos instrumentos derivativos ndo foram designados a estruturas de hedge

documentadas.

A Companhia optou por designar de forma irrevogavel os passivos protegidos
(objetos de hedge) para registro ao valor justo por meio do resultado. Considerando
gue os instrumentos de derivativos sdo contabilizados ao valor justo por meio do
resultado, os efeitos contabeis sdo semelhantes aos que seriam obtidos através de
uma documentacao de hedge:

Risco de cambio

Objetos
Senior Notes 2027 (Cosan Luxembourg)
Export Credit Agreement (Rumo)
Resolucéo 4.131 (Rumo)
Resolucéo 4.131 (Comgas - 2021)
Resolucéo 4.131 (Comgas - 2022)
Resolucéo 4.131 (Comgés - 2023)
Resolucéo 4.131 (Comgés - 2018)

Total

Instrumentos derivativos

Swap Senior Notes 2027 (Cosan
Luxembourg)

Swap de cambio e juros (Rumo)
Swap de cambio e juros (Rumo)
Resolucéo 4.131 (Comgas - 2021)
Resolucéo 4.131 (Comgas - 2022)
Resolucéo 4.131 (Comgés - 2023)
Resolucéo 4.131 (Comgas - 2018)

Total derivativos

Total

Risco de juros

Objetos
42 emisséo - 32 série (Comgas)
62 emissao - série Unica (Comgas)
92 emissdo - 12 série (Comgas)

USD+7,0%

EUR + 0,58%
USD + 2,20%
USD + 1,60%
USD + 2,51%
USD + 4,76%
USD + 4,32%

126,85% do CDI
108% do CDI
118% do CDI
CDI + 1,25%
CDI + 1,20%
CDI + 1,30%
107,9% do CDI

IPCA + 7,36%
IPCA + 4,33%
IPCA +5,12%

Valor contabil

Ajuste de valor
acumulado

Nocional 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
(1.897.790) (1.928.934) (3.587.265) 616.251 967.778
(38.054) (48.849) (68.455) (1.444) 377
— — — — 247
(407.250) (362.774) (377.705) 2.106 15.545
(1.097.400) (943.486) (1.000.957) 33.324 51.798
(749.310) (734.191) — (5.468) —
— — (395.285) — (2.680)
(4.189.804) (4.018.234) (5.429.667) 644.769 1.033.065
1.897.790 (46.214)  1.285.454 (379.397) (736.466)
38.054 9.316 15.468 6.153 15.067
— — — — 47.527
407.250 (63.184) (50.245) (65.656) (88.612)
1.097.400 (212.180) (160.369) (184.726) (217.215)
749.310 (22.611) — (57.845) —
— — 123.760 (28.050) (61.685)
4,189.804 (334.873) 1.214.068 (709.521) (1.041.384)
— (4.353.107) (4.215.599) (64.752) (8.319)

Ajuste de valor

Valor contabil acumulado

Nocional 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
(114.818) (80.960) (114.014) 33.804 (114.014)
(523.993) (554.147) (523.837) (27.986) (523.837)
(500.000) (550.342) (491.153) (41.005) (6.179)
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92 emissao - 22 série (Comgas) IPCA + 5,22% (500.000) (502.799) (467.841) (15.841) 9.737
BNDES Projetos VI e VII (Comgas) IPCA + 4,10% (160.126) (112.946) (131.885) 34.144 (131.885)
BNDES Projeto VIII (Comgas) IPCA + 3,25% (870.149) (743.674) (801.812) 73.053 (801.812)
BNDES Projeto IX (Comgas) IPCA +5,74% (565.582) (598.752) (544.925) (36.668) (544.925)
Debéntures (Rumo) IPCA + 4,68% (300.000) (396.201) (518.680) 13.474 (6.070)
Debéntures (Rumo) IPCA + 4,50% (600.000) (774.939) (704.954) 34.721 (34.745)
Total (4.134.668) (4.314.760) (4.299.101) 67.696  (2.153.730)
Instrumentos derivativos
Swaps 42 emissao - 32 série (Comgas) 94,64% CDI — — — — (3.900)
Swaps 42 emissao - 3 série (Comgas) 112,49% CDI 114.818 4.567 (778) (1.122) (5.096)
62 emissao - série Unica (Comgas) 89,9% CDI 523.993 20.116 (10.419) (8.552) (26.161)
Swaps 92 emisséo - 12 série (Comgas) 109,20% CDI 500.000 42.093 (17.705) 16.119 (37.517)
Swaps 92 emisséo - 22 série (Comgas) 110,60% CDI 500.000 26.901 (40.441) 23.225 (53.304)
BNDES Projetos VI e VII (Comgas) 87,50% CDI 160.126 64 (2.046) (782) (6.923)
BNDES Projeto VIII (Comgas) 82,94% CDI 870.149 (6.578) (21.039) (4.693) (48.613)
BNDES Projeto IX (Comgas) 98,9% CDI 565.582 46.904 (6.632) 15.749 (6.632)
Debéntures (Rumo) 107% CDI 300.000 81.885 76.194 (5.691) (4.819)
Debéntures (Rumo) 103% CDI 600.000 147.429 74.092 (73.337) 8.252
Total derivativos 4.134.668 363.381 51.226 (39.084) (184.713)
Total — (3.951.379) (4.247.875) 28.612  (2.338.443)

c) Hedge de fluxo de caixa

Compass
Contratos de compra e venda de gas natural

A subsidiaria indireta Compass Comercializa¢do S.A. celebrou contratos de compra
(risco JKM) e venda (risco Brent) de gas natural com entidade terceira e parte
relacionada. Com o intuito de proteger e mitigar os riscos decorrentes das oscilagbes
nos indexadores de gas natural, a subsidiaria designou essa operacao sujeita a
hedge accounting para a respectiva protecéo de fluxos de caixas.

Nessa contratacéo, os beneficios esperados sdo: reduzir o risco financeiro associado
a flutuagdes nos precos do gés natural, evitar oscilagdes no resultado financeiro dos
instrumentos de hedge, proteger as margens da subsidiaria, assim como, manter a
previsibilidade em seus custos ou receitas, garantindo uma maior estabilidade nos
resultados operacionais.

Receitas altamente provaveis em doélares americanos (Passivo de

arrendamentos)

A subsidiaria indireta TRSP adotou uma estratégia de hedge accounting para
proteger seus resultados da exposicdo a variabilidade nos fluxos de caixa decorrente
dos efeitos cambiais das receitas altamente provaveis em doélares norte-americanos
projetados para um periodo de 20 anos, através de instrumentos de prote¢do ndo
derivativos — passivo de arrendamento em ddlares norte-americanos ja contratado.

Rumo

Custo de investimento em ativo fixo

A subsidiaria Rumo S.A contratou certos instrumentos derivativos para proteger
determinados custos de investimento contratados para o periodo de 2023 e optou
por atrelar os instrumentos as estruturas de hedge documentadas:

Em 31 dezembro de 2023 nao houve parcela inefetiva reclassificada para o resultado. Os
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impactos reconhecidos no patrimonio liquido das subsidiarias e a estimativa de realizagao
no patriménio liquido estdo demonstrados a seguir:

a) Composicéo

Valor
contabil
Valor justo em
Instrumentos financeiros Subsidiaria Risco  Unidade Nocional  31/12/2023 31/12/2023
Futuro Compass BRENT Barril 368.000 (2.843) (2.843)
Passivo de arrendamento Compass Céambio BRL 1.548.942 (18.071) (18.071)
Efeito no balango 1.916.942 (20.914) (20.914)
b) Movimentacéo
Resultado Resultado Ganhos ou
financeiro abrangente do (perdas
Instrumentos financeiros liquido exercicio realizadas)
Futuro (BRENT) (9.785) (2.843) —
Futuro (JKM) ) — — 12.012
Passivo de arrendamento — (18.071) —
NDF (Non deliverable forwards) — — (2.280)
Em 31 de dezembro de 2023 (9.785) (20.914) 9.732
0] Efeito de imposto de renda e contribui¢éo social diferidos é de R$7.110.
(ii) Operacdes liquidadas em dezembro de 2023.

5.7. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
Politica contabil:

As contas a receber de clientes sdo inicialmente reconhecidas pelo valor da
contraprestacdo que é incondicional, a menos que contenham componentes financeiros
significativos, quando sdo reconhecidas pelo valor justo. A Companhia mantém as
contas a receber de clientes com o objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais,
mensurando-as subsequentemente pelo custo amortizado usando o método de juros
efetivos.

Para medir as perdas de crédito esperadas, os recebiveis foram agrupados com
base nas caracteristicas de risco de crédito e nos dias vencidos. Uma provisdo para
perdas de crédito esperadas é reconhecida como despesas de vendas.

As taxas de perda esperadas sdo baseadas nas correspondentes perdas
histéricas de crédito sofridas neste exercicio. As taxas historicas de perda podem ser
ajustadas para refletir informacdes atuais e prospectivas sobre fatores macroeconémicos
gue afetam a capacidade dos clientes de liquidar os recebiveis. A Companhia identificou
a taxa de juros implicita no contrato como sendo o fator mais relevante e,
consequentemente, ajusta as taxas de perdas histéricas com base nas mudancas
esperadas nesse fator.
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Consolidado

31/12/2023 31/12/2022
Mercado interno 2.790.623 3.085.227
Receita ndo-faturada @ 782.813 968.147
Mercado externo - moeda estrangeira 32.308 28.786
3.605.744 4.082.160
Provisdo para perdas de crédito esperadas (161.108) (154.618)
3.444.636 3.927.542
Circulante 3.330.488 3.769.908
Nao circulante 114.148 157.634
3.444.636 3.927.542
() A receita ndo faturada refere-se a parte do fornecimento de gas no més, cuja

medicao e faturamento ainda ndo foram efetuados, contudo j& registrado no
balanco para fins de competéncia.

O aging das contas a receber é o seguinte:

A vencer
Vencidas
Até 30 dias
De 31 a 60 dias
De 61 a 90 dias
Mais de 90 dias

Perda esperada em créditos de liquidacdo duvidosa

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022
3.181.795 3.514.756

376.868
40.389
20.254

129.893

(154.618)
3.927.542

203.143
48.968
18.146

153.692

(161.108)

3.444.636

As alteracdes nas perdas de crédito esperadas sdo as seguintes:

Saldo em 1° de janeiro de 2022
Combinacao de negdcios
Adicdes/reversdes

Variagdo cambial

Baixas

Saldo em 31 de dezembro de 2022
Adicdes/reversdes

Variagdo cambial

Baixas

Saldo em 31 de dezembro de 2023

5.8. PARTES RELACIONADAS

Politica contabil:

(115.052)
(31.923)
(28.463)

(4.905)
25.725

(154.618)

(31.053)
1.353
23.210
(161.108)

As operacdes envolvendo partes relacionadas foram realizadas conforme
condi¢cdes contratuais previamente acordadas. Os saldos em aberto no final do exercicio
nao sdo garantidos, nem estdo sujeitos a juros e sao liquidados em dinheiro. Nao houve
garantias dadas ou recebidas sobre quaisquer contas a receber ou a pagar envolvendo
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partes relacionadas. Ao final de cada periodo é realizada analise de recuperacéo dos
valores a receber e neste exercicio nenhuma proviséo foi reconhecida.

a) Contas areceber e a pagar com partes relacionadas:

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Controladora
31/12/2023 31/12/2022

Ativo circulante
OperacOes comerciais

Raizen S.A. ® 7.798 7.555 63.004 79.297
Rumo S.A. 6.214 3.045 — —
Elevacdes Portuérias S.A. 10 — 21.633 5.424
Cosan Lubrificantes e Especialidades S.A. @ 5.722 3.418 — —
Aguassanta Participacfes S.A. 88 2.184 88 2.184
Compass Gas e Energia S.A. 4.253 996 — —
Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A. — — 9.286 14.286
Vale S.A. — — 5.000 —
Norgés S.A. — — 8.976 —
Outros 121 7.269 452 6.512
24.206 24.467 108.439 107.703
Operac0es financeiras e societéarias
Raizen S.A. 0 36.020 20.585 36.032 20.586
Cosan Oito S.A. — 6.742 — —
Cosan Nove Participacbes S.A. (i) — 121.621 — —
Cosan Dez Participacdes S.A. (i 111.659 111.659 — —
Ligga S.A. ™ — — 107.000 107.252
Cosan Lubrificantes e Especialidades S.A. — 96.473 — —
Outros 1.466 — — —
149.145 357.080 143.032 127.838
Total do ativo circulante 173.351 381.547 251.471 235.541
Ativo néo circulante
OperacBes comerciais
Raizen S.A. O — — — 47.731
Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A. — — 36.952 43.810
— — 36.952 91.541
Operaces financeiras e societarias
Raizen S.A. @ 46.911 149.347 46.935 149.347
Cosan Lubrificantes e Especialidades S.A. 127.834 206.446 — —
Outros — — 4.733 113
174.745 355.793 51.668 149.460
Total do ativo ndo circulante 174.745 355.793 88.620 241.001
Recebiveis de partes relacionadas 348.096 737.340 340.091 476.542

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022  31/12/2023 31/12/2022
Passivo circulante
OperacBes comerciais

Raizen S.A. ® 4.099 6.208 232.713 296.051
Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A. — — 10.500 —
Aguassanta Participacdes S.A. — — 984 6.419
Cosan Lubrificantes e Especialidades S.A. 1.065 1.855 — —
Vale S.A. — — 4.000 —
Outros 6.065 3.038 39.542 20.569
11.229 11.101 287.739 323.039

Operac0es financeiras e societarias
Raizen S.A. 0 32.405 60.866 34.421 64.697

71



Notas explicativas as demonstragdes financeiras

Cosan Overseas Limited 31.282 33.715 — —
Cosan Luxembourg S.A. ™ 123.983 1.085.617 — —
Outros — 46.191 — —
187.670 1.226.389 34.421 64.697

Total do passivo circulante 198.899 1.237.490 322.160 387.736

Passivo néo circulante
Operac@es financeiras e societarias

Cosan Lubrificantes e Especialidades S.A. @ 655.683 765.148 — —
Cosan Luxembourg S.A. ™ 3.355.612  5.829.147 — —
Cosan Overseas Limited ) 2.437.595  2.627.112 — —
Raizen S.A. 0 1.078 — 1.078 —
Total do passivo néo circulante 6.449.968 9.221.407 1.078 —
Pagaveis a partes relacionadas 6.648.867  10.458.897 323.238 387.736
0] Os ativos circulantes e ndo circulantes a receber da Raizen S.A e suas controladas

sdo, substancialmente, créditos tributarios que serdo reembolsados a Companhia
guando realizados. As agles preferenciais sdo usadas para a Raizen reembolsar
a Cosan, com dividendos preferenciais, quando a perda operacional liquida é
consumida na Raizen.

O passivo circulante representa reembolso a Raizen S.A. e suas controladas,
relacionadas a despesas relacionadas a disputas judiciais liquidadas e outras
responsabilidades, geradas antes da formacgédo da joint venture, que sao de
responsabilidade da Cosan S.A.

(ii) Em 31 de dezembro de 2018, foi celebrado um contrato de assuncao de direitos e
obrigacbes entre a Companhia e a subsididria Cosan Lubrificantes e
Especialidades S.A. (“CLE”) e transferidos ativos e passivos referentes ao negécio
de combustiveis, da aquisicdo da Esso Brasileira de Petréleo Ltda. (“Esso”) em
2008, que nao foram contribuidos na formagdo da Raizen, fato que gerou
incremento nas contas ativas e passivas de partes relacionadas da Companhia
naquele exercicio e que vem sendo movimentado na medida em que as transacdes
sao liquidadas. Essa transferéncia de ativos e passivos ndo geram impactos na
posicao consolidada da Companhia, tampouco nas informacdes por segmento.

(iii) Os montantes em destaque referem-se aos gastos incorridos pela Cosan S.A. no
processo de emissdo de acdes preferenciais da Cosan Nove e Cosan Dez,
enquanto estavam em processo de constituicdo, e que serdo reembolsados por
essas entidades.

(iv) Adiantamento para futuro aumento de capital.

(v) Estas operacdes servem como meio de transferéncia de recursos da Companhia
para as subsidiarias, estas que sdo as titulares dos Senior Notes e que sdo
responsaveis por honrar suas obrigacdes. Os acréscimos observados nestes
saldos passivos referem-se a constituicdo de mutuo decorrente da transferéncia
da divida do Senior Notes due 2029 e variacdo cambial, que incidiu sobre as
operacbes de Pré-Pagamento de Exportagdo (“PPE”) que temos hoje entre a
Companhias e as subsidiarias Cosan Lux e Cosan Overseas Limited (“Cosan
Overseas”).
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b) Transacdes com partes relacionadas:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Receita operacional
Raizen S.A. ® — — 974.612 908.588
Elevacdes Portuérias S.A. — — 15.434 —
Vale S.A. — — 56.000 —
Outros — — — 6.910
— — 1.046.046 915.498
Compra de produtos / insumos / servi¢os
Raizen S.A. 0 — — (2.251.896) (2.528.022)
ElevacgGes Portuarias S.A. — — (16.536) —
Vale S.A. — — (52.000) —
Terminal Maritimo do Guaruja S.A. — — (74.785) —
— — (2.395.217) (2.528.022)
Receitas (despesas) compartilhadas
Companhia de Gas de S&o Paulo - COMGAS (176) (1.425) — —
Compass Gas e Energia S.A. 10.908 6.001 — —
Cosan Lubrificantes e Especialidades S.A. 5.275 3.816 — —
ElevagGes Portuarias S.A. — — (753) —
Payly Solucdes de Pagamentos S.A. — 280 — —
Raizen S.A. (4.887) (1.701) (83.054) (68.120)
Rumo S.A. 6.195 4.365 — —
Sinlog Tecnologia em Logistica S.A. 129 138 — —
Outros 56 — (2) 96
17.500 11.474 (83.809) (68.024)
Resultado financeiro
Cosan Luxembourg S.A. (269.661) 102.283 — —
Cosan Overseas Limited (14.199) (28.818) — —
Raizen S.A. — (106) — (106)
Aldwych Temple VenturecCapital Limited 46.191 2.472 — —
Outros — 12 — (92)
(237.669) 75.843 — (198)
Total (220.169) 87.317 (1.432.980) (1.680.746)
0] O montante esta relacionado a compra de combustiveis e prestacéo de servigo de

transporte logistico pela subsidiaria Rumo.

c) Remuneracao dos administradores e diretores:

A Companhia possui uma politica de remuneracdo aprovada pelo Conselho de
Administracdo. A remuneracdo do pessoal-chave da administracdo da Companhia
inclui salarios, contribuicdes para um plano de beneficio definido pds-emprego e
remuneracdo baseado em acdes. Em 27 de abril de 2023 foi aprovado em
Assembleia Geral Ordinéria a remuneracao global anual dos administradores para o
exercicio social de 2023. Apresentamos a seguir o resultado da Controladora em 31
de dezembro de 2023, conforme segue:
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31/12/2023 31/12/2022
Beneficios de curto prazo a empregados e administradores 44.465 38.227
Transa¢cBGes com pagamentos baseados em acdes 73.513 59.015
Beneficios pos-emprego 532 464
118.510 97.706

5.9. FORNECEDORES
Politica contabil:
As quantias escrituradas de fornecedores sao as mesmas que 0s seus valores

justos, devido a sua natureza de curto prazo e geralmente sdo pagas entre 30 e 45
dias do reconhecimento.

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Fornecedores de materiais e servicos 2.431 115.146 3.110.114 2.923.486
Fornecedores de gas O /transportes
e logistica — — 1.074.411 1.456.365
2.431 115.146  4.184.525  4.379.851
Circulante 2.431 115.146  3.920.273  4.318.362
N&o circulante — — 264.252 61.489
Total 2.431 115.146 4.184.525 4.379.851
0] O saldo em aberto de fornecimento de gas natural refere-se, principalmente aos

contratos de suprimento de gas natural com a Petréleo Brasileiro S.A. (“Petrobras”).

As quantias escrituradas de fornecedores e outras contas a pagar sdo as mesmas que 0s
seus valores justos, devido a sua natureza de curto prazo.

5.10. ATIVO E PASSIVO FINANCEIRO SETORIAL

Politica contabil:

Os ativos e passivos financeiros setoriais tém a finalidade de neutralizar os
impactos econdmicos no resultado das distribuidoras, em funcdo da diferenca entre
custo de gas e aliquotas de tributos contidas nas portarias emitidas pelas agéncias
reguladoras, e os efetivamente contemplados na tarifa, a cada reajuste/revisao tarifaria.

Estas diferencas entre o custo real e o custo considerado nos reajustes tarifarios
geram um direito a medida que o custo realizado for maior que o contemplado na tarifa,
ou uma obrigacdo, quando os custos sao inferiores aos contemplados na tarifa. As
diferencas séo consideradas no reajuste tarifario subsequente, e passam a compor o
indice de reajuste tarifario das distribuidoras.

No caso das distribuidoras reguladas pela Agéncia Reguladora de Servigos
Publicos do Estado de Sao Paulo (“ARSESP”), conforme disposto na deliberagdo n° 1010
da ARSESP, eventuais saldos nas contas gréaficas existentes ao final da concessao
serdo indenizados as distribuidoras ou devolvidos aos usuarios no encerramento do
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periodo da concessao. O saldo é composto: (i) pelo ciclo anterior (em amortizagéo), que
representa o saldo homologado pela ARSESP ja contemplado na tarifa e (ii) pelo ciclo
em constituicdo, que sdo as diferencas que serdo homologadas pela ARSESP no
préximo reajuste tarifario.

Ainda, tal deliberacao versou sobre o saldo contido na conta corrente de tributos,
a qual acumulava valores relativos a créditos tributarios aproveitados pelas
distribuidoras, mas que essencialmente, fazem parte da composicéo tarifaria e devem
ser, posteriormente, repassados via tarifa.

Com o advento da referida deliberacdo, as subsididrias Comgas e Necta
entendem ndo haver mais incerteza significativa que seja impeditiva para o
reconhecimento dos ativos e passivos financeiros setoriais como valores efetivamente a
receber ou a pagar. Desta forma, reconhece os ativos e passivos financeiros setoriais
em suas demonstracdes financeiras.

Contudo, para as demais distribuidoras que operam nos outros estados do
Pais o reconhecimento dos ativos e passivos financeiros setoriais somente serao
registrados apos a deliberagéo do 6rgéo regulador.

A movimentagédo do ativo (passivo) financeiro setorial liquido para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2023 e 2022 foi a seguinte:

Ativo Passivo
) . Total
setorial setorial
Saldo em 1° de janeiro de 2022 558.310 (1.372.283) (813.973)
Custo do gas ® (466.743) — (466.743)
Créditos tributarios @ — 16.876 16.876
Atualizacdo monetéria (i) 80.996 (120.804) (39.808)
Diferimento do IGP-M ™) 110.013 — 110.013
Combinacéo de negocios 59.757 (140.405) (80.648)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 342.333 (1.616.616) (1.274.283)
Custo do gas ® 1V 27.954 — 27.954
Créditos tributarios @ 12.425 (47.144) (34.719)
Atualizacdo monetéria (i) 49.098 (146.938) (97.840)
Diferimento do IGP-M ™) 116.890 — 116.890
Saldo em 31 de dezembro de 2023 548.700 (1.810.698) (1.261.998)
Circulante 207.005 (70.013) 136.992
N3o circulante 341.695 (1.740.685)  (1.398.990)
Total 548.700 (1.810.698) (1.261.998)
0] Refere-se ao custo do gas adquirido em comparacdo aquele contido nas tarifas,

integralmente classificados no ativo circulante, uma vez que a deliberacdo do
regulador prevé recuperacao tarifaria em bases anuais para as categorias de
clientes residencial e comercial e trimestrais para as demais categorias de clientes.

(i) Refere-se ao valor liquido de créditos tributarios no exercicio, conforme
deliberacdo n° 1.359 de 10 de dezembro de 2022.

(iii) Atualizacdo monetaria sobre a conta corrente de gas e crédito extemporaneo, com
base na taxa SELIC.

(iv) Apropriacéo do diferimento do IGP-M para as categorias de clientes residencial e

comercial, reconhecidas no ativo ndo circulante, conforme deliberacdo n° 1.162 de
26 de maio de 2021 e 7° Termo Aditivo do Contrato de Concessdo em 01 de
outubro de 2021.
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(V) Inclui os efeitos de R$34.193 em 30 de junho de 2023, R$75.158 em 26 de
setembro de 2023 e R$68.063 em 24 de novembro de 2023, referentes aos valores
redistribuidos aos consumidores.

Diante da audiéncia publica realizada pela ARSESP no dia 9 de janeiro de 2023,
relacionada ao tema da devolucdo dos créditos de PIS/ICOFINS aos clientes, provenientes
da exclusdo do ICMS das suas bases, as subsididrias e representantes do setor
apresentaram importantes contribuicbes a serem consideradas pela agéncia durante o
periodo de analise. Conforme a deliberagcdo n° 1.491 de 24 de janeiro de 2024, a
disponibilizacéo do Relatorio Circunstanciado referente as contribuicdes recebidas ficou
prorrogada em até 120 dias, a contar do dia subsequente a data final da prorrogacéo
anterior, ou seja, de 27 de janeiro de 2024. Dessa forma, até que se concluam as analises
dessas contribuicbes por parte da agéncia reguladora, o tema segue em aberto e sem
concretizagcdo acerca de proximos passos, nao havendo assim impacto nessa
demonstracgdo financeira.

5.11. MENSURACAO DE VALOR JUSTO

Politica contabil:

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros ndo pode ser derivado de
mercados ativos, seu valor justo é determinado utilizando técnicas de avaliacao,
incluindo o modelo de fluxo de caixa descontado. As entradas para esses modelos sao
obtidas de mercados observaveis, quando possivel, mas quando isso ndo é viavel, um
grau de julgamento é necessario para determinar os valores justos. O julgamento é
necessario na determinacdo de dados como risco de liquidez, risco de crédito e
volatilidade. Mudancas nessas variaveis poderiam afetar o valor justo reportado dos

instrumentos financeiros.

Técnicas de avaliagdo especificas usadas para avaliar instrumentos financeiros
incluem:

i. 0 uso de precos de mercado cotados;

ii. para swaps usamos o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados com
base em curvas observaveis no mercado; e

iii.  para outros instrumentos financeiros analisamos o fluxo de caixa descontado.

Todas as estimativas resultantes de valor justo estéo incluidas no nivel 2, quando
os valores justos tiverem sido determinados com base em valores presentes e as taxas
de desconto utilizadas tiverem sido ajustadas para risco de contraparte ou de crédito
proprio.

A Companhia possui uma estrutura de controle estabelecida com relacdo a
mensuracéo dos valores justos.

A Administrac@o regularmente revisa insumos ndo observaveis significativos e
ajustes de avaliacdo. Se as informacdes de terceiros, como cotaces de corretoras ou
servicos de precificacdo, forem usadas para mensurar os valores justos, a tesouraria
avalia as evidéncias obtidas de terceiros para apoiar a conclusdo de que essas
avaliacdes atendem aos requisitos da politica da Companhia, incluindo o nivel no
mercado.
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Questdes significativas de avaliagdo s&o reportadas ao Conselho de
Administracdo. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia usa
dados de mercado observaveis, tanto quanto possivel. Os valores justos séo
categorizados em diferentes niveis em uma hierarquia de valor justo com base nas
entradas usadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma:

e Nivel 1: as entradas representam precos cotados nao ajustados para
instrumentos idénticos trocados em mercados ativos.

e Nivel 2: as entradas incluem dados observaveis direta ou indiretamente (exceto
os de Nivel 1), como precos cotados para instrumentos financeiros similares
negociados em mercados ativos, precos cotados para instrumentos financeiros
idénticos ou similares trocados em mercados inativos e outros dados observaveis
de mercado. O valor justo da maioria dos investimentos da Companhia em
valores mobiliarios, contratos de derivativos e titulos.

e Nivel 3: inputs para o ativo ou passivo que ndo sdo baseados em dados
observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). A Administracao é obrigada a
usar suas préprias premissas sobre insumos ndo observaveis, pois ha pouca
atividade de mercado nesses instrumentos ou dados observaveis relacionados
que possam ser corroborados na data de mensuracao.

Se os dados usados para mensurar o0 valor justo de um ativo ou passivo caem
em diferentes niveis da hierarquia do valor justo, entdo a mensuracéo do valor justo é
categorizada em sua totalidade no mesmo nivel da hierarquia do valor justo como a
entrada de nivel mais baixo que é significativo para toda a medicdo. As técnicas de
avaliacdo especificas usadas para avaliar instrumentos financeiros incluem:

i. uso de precos de mercado cotados;

ii. valor justo é calculado como o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados. As estimativas de fluxos de caixa futuros de taxa flutuante sédo
baseadas em taxas de swap cotadas, precos futuros e taxas de empréstimos
interbancérios. Os fluxos de caixa estimados séo descontados usando uma curva
de juros construida a partir de fontes semelhantes e que reflete a taxa
interbancaria de referéncia relevante usada pelos participantes do mercado para
esse fim ao precificar swaps de taxa de juros. A estimativa do valor justo esta
sujeita a um ajuste de risco de crédito que reflete o risco de crédito da Companhia
e de sua contraparte; este é calculado com base nos spreads de crédito derivados
do swap de inadimpléncia de crédito atual; e

iii.  para outros instrumentos financeiros, analisamos o fluxo de caixa descontado.

Todas as estimativas de valor justo resultantes sao incluidas no nivel 2, exceto para uma
contraprestacdo contingente a pagar em que os valores justos foram determinados com
base nos valores presentes e as taxas de desconto utilizadas foram ajustadas para o risco
de contraparte ou de crédito préprio.

Os valores contabeis e o valor justo dos ativos e passivos consolidados sdo os seguintes:

Valor contébil Valor justo dos ativos e passivos
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Nota Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos
Aplicacdes em fundos
de investimento 5.2 3.298.142 1.304.332 —  3.298.142 — — 1.304.332 —
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Titulos e valores mobiliarios 5.3 3.503.961 22.099.766 — 3.503.961 — 19.586.193 2.513.573 —
Outros ativos financeiros 3.113 89.238 3.113 — — 89.238 — —
Propriedades para investimentos @ 11.5 15.976.126 14.103.060 — — 15.976.126 — — 14.103.060
Instrumentos financeiros
derivativos 5.6 2.546.799 4.151.752 — 2.546.799 — — 4.151.752 —
Total 25.328.141 41.748.148 3.113 9.348.902 15.976.126 19.675.431 7.969.657 14.103.060

Passivos
Empréstimos, financiamentos e

Debéntures ® 54 (56.904.654) (52.987.216) — (22.952.492) — — (31.367.019) —
Instrumentos financeiros

derivativos 5.6  (3.415.145) (5.290.932) —  (3.415.145) — —  (5.290.932) —
Total (60.319.799) (58.278.148) — (26.367.637) - — (36.657.951) =

0] O valor justo das propriedades para investimento foi determinado com base no

método comparativo direto de dados de mercado aplicado a transacdes com
propriedades semelhantes (tipo, localizacdo e qualidade da propriedade), e em
certa medida baseado em cotacdes de venda para potenciais transa¢bes com
ativos comparaveis (nivel 3). A metodologia utilizada na determinagdo do valor
justo leva em consideracdo comparagdes diretas de informac¢des de mercado, tais
como pesquisas de mercado, homogeneizacdo de valores, pre¢cos no mercado a
vista, vendas, distancias, instalacdes, acesso a terra, topografia e solo, uso da terra
(tipo de cultura) e nivel pluviométrico, entre outros dados, em consonancia com as
normas emitidas pela Associacao Brasileira de Normas Técnicas (“ABNT”). As
taxas de desconto utilizadas variam entre 11,12% a.a. e 11,20% a.a. em 31 de
dezembro de 2023 (11,20% a 13,75% a.a. em 31 de dezembro de 2022).

Para as avaliagdes a valor justo das propriedades para investimento nos periodos
intercalares as avaliacdes anuais, a administragdo considera as tendéncias
regionais de mercado apresentadas pelo relatério S&P Global Commodity Insights
para 0 mercado imobilidrio rural brasileiro. Caso a Administracdo acredite
razoavelmente que os valores das propriedades mudaram de forma diferente da
variagdo pelo relatério S&P Global Commodity Insights, com base em seu
entendimento das condi¢gdes atuais de mercado e evidéncias de propostas
recebidas pelos ativos, ponderacdes poderao ser realizados para determinacao do
valor justo de mercado das propriedades.

(ii) O valor justo dos empréstimos da Companhia néo difere significativamente do seu
valor contabil exceto pelas dividas que estao designada ao valor justo por meio do
resultado.

Para as dividas que possuem valor de mercado cotado na Bolsa de Valores de
Luxemburgo a mensuracao do valor justo se baseia no preco de mercado cotado
da seguinte forma:

Divida Empresa 31/12/2023 31/12/2022
Sénior Notes 2028 O Rumo Luxembourg S.ar.l. 96,41% 95,04%
Sénior Notes 2032 O Rumo Luxembourg S.ar.l. 85,65% 80,36%
Sénior Notes 2027 ® Cosan Luxembourg S.A. 100,92% 100,92%

5.12. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

Esta nota explana a exposi¢cao a riscos financeiros e como esses riscos podem afetar o
desempenho financeiro futuro do grupo. As informagdes de lucros e perdas do ano atual
foram incluidas, quando relevante, para adicionar mais contexto.
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Risco de mercado —
cambio

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

Exposic¢éo
i.Transacdes comerciais futuras.

ii.Ativos e passivos financeiros
reconhecidos ndo denominados
em reais.

Mensuracao
i.Fluxo de caixa futuro.

ii.Andlise de sensibilidade.

Gestao

Moeda estrangeira.

Risco de mercado —
juros

Caixa e equivalentes de caixa,
titulos e valores mobiliarios,
empréstimos, financiamentos e
debéntures, arrendamentos e
instrumentos financeiros
derivativos.

Andlise de sensibilidade

Swap de taxa de juros.

Risco de mercado —
preco

i.Transacdes comerciais futuras.

ii.Investimento em valores
mobiliarios.

i.Fluxo de caixa projetado

ii.Andlise de sensibilidade

i.Preco futuro de energia
elétrica (compra e
venda).

ii. Derivativo de protecédo
para valorizagdo e
desvalorizagao das
acoes.

Caixa e equivalentes de caixa,
titulos e valores mobiliarios,
contas a receber, derivativos,

i.Andlise por vencimento.

ii.Ratings de crédito.

Disponibilidades e linhas
de crédito.

Risco de crédito contas a receber de partes

relacionadas, dividendos e
propriedades para investimentos.

Empréstimos, financiamentos e Fluxo de caixa futuro.
debéntures, contas a pagar a
fornecedores, outros passivos
financeiros, REFIS,
arrendamentos, derivativos,
contas a pagar a partes
relacionadas e dividendos.

Disponibilidades e linhas
de crédito.

Risco de liquidez

A Administragdo da Companhia identifica, avalia e protege os riscos financeiros em estreita
cooperacdo com as unidades operacionais. O Conselho de Administracdo fornece
principios escritos para o gerenciamento de risco global, bem como politicas que cobrem
areas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de
instrumentos financeiros derivativos e instrumentos financeiros ndo derivativos e
investimento de excesso de liquidez.

Quando todos os critérios relevantes sao atendidos, a contabilidade de hedge é aplicada
para eliminar o descasamento contabil entre o instrumento de hedge e o item coberto. Isso
resultara efetivamente no reconhecimento da despesa de juros a uma taxa de juros fixa
para os empréstimos e estoques com taxa de juros flutuante protegidos, a taxa de cambio
fixa para as compras protegidas.

A Companhia pode optar pela designacdo formal de novas operacdes de dividas para as
que possui instrumentos financeiros derivativos de protecdo do tipo swap para troca de
variagao cambial e juros, como mensuradas ao valor justo. A opc¢ao pelo valor justo (“Fair
Value Option”) tem o intuito de eliminar as inconsisténcias no resultado decorrentes de
diferencas entre os créditos de mensuracao de determinados passivos e seus instrumentos
de protecdo. Assim, tanto os swaps quanto as respectivas dividas passam a ser
mensuradas ao valor justo. Tal opcao é irrevogavel, bem como deve ser efetuada apenas
no registro contdbil inicial da operagéo.

A politica da Companhia é manter uma base de capital para promover a confianca dos
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investidores, credores e mercado, e para garantir o desenvolvimento futuro do negécio. A
Administracdo monitora que o retorno sobre o capital € adequado para cada um de seus

negaocios.

A utilizacdo de instrumentos financeiros para protecdo contra essas areas de volatilidade
€ determinada por meio de uma analise da exposicdo ao risco que a Administracdo
pretende cobrir.

a) Risco de mercado

O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as
exposicdes ao risco de mercado dentro de pardmetros aceitaveis, otimizando o

retorno.

A Companhia utiliza derivativos para gerenciar riscos de mercado. Todas essas
transacdes séo realizadas dentro das diretrizes definidas pelo Comité de Gestéo de
Riscos. Geralmente, a Companhia busca aplicar a contabilidade de hedge para
gerenciar a volatilidade nos lucros ou prejuizos.

(i)

Risco cambial

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia apresentava a seguinte
exposicao liquida a variacdo cambial dos ativos e passivos denominados em
dolares norte-americanos, euros, iene e libra esterlina:

31/12/2023 31/12/2022

Caixa e equivalentes de caixa 284.956 1.138.948
Fornecedores (441.768) (97.259)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (24.861.084) (13.698.102)
Arrendamentos (1.627.104) (94.716)
Contraprestacdo a pagar (203.094) (223.960)
Instrumentos financeiros derivativos 14.182.102 7.728.609
Exposicéo cambial, liquida (12.665.992) (5.246.480)

O cenario provavel considera as taxas de cambio estimadas, efetuadas por
terceiro especializado, no vencimento das transacdes para as empresas
com moeda funcional reais (positiva e negativa, antes dos efeitos fiscais),
conforme segue:

Cenarios
Instrumento Risco Provavel 25% 50% (25%) (50%)
Caixa e equivalentes de caixa Baixa cambial 43.130 116.704 190.278 (30.445) (104.019)
Contas a receber de clientes Baixa cambial 252 2.234 4.217 (1.731) (3.713)
Fornecedores Alta cambial (32) (285) (538) 221 473
Instrumentos financeiros derivativos Baixa cambial 1.637.844 7.019.308 11.124.823 (1.168.664) (5.211.482)
Empréstimos, financiamentos e
debéntures Alta cambial (3.156.486) (7.857.863) (13.541.119) 3.606.358 9.319.729
Arrendamentos Alta cambial (1.602.279) (2.022.389) (2.442.499) (1.182.168) (500.436)
Contraprestacéo a pagar Alta cambial (6.658) (14.979) (23.301) 1.664 9.986
Impactos no resultado antes dos
impostos (3.084.229) (2.757.270) (4.688.139) 1.225.235 3.510.538

O cenario provavel considera as taxas de cambio estimadas, efetuadas por
terceiro especializado, no vencimento das transacdes para as empresas
com moeda funcional reais (positiva e negativa, antes dos efeitos fiscais),
conforme segue:
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Analise de sensibilidade das taxas de cambio

Cenarios

31/12/2023 Provavel 25% 50% (25%) (50%)
UsS.$ 4,8413 5,0000 6,2500 7,5000 3,7500 2,5000
Euro 5,3516 5,6500 7,0625 8,4750 4,2375 2,8250
GBP 6,1586 6,5000 8,1250 9,7500 4,8750 3,2500
JPY 0,0342 0,0379 0,0473 0,0568 0,0284 0,0189

(i) Risco dataxa de juros

A Companhia e suas subsidiarias monitoram as flutuacbes nas taxas de
juros variaveis relacionadas com seus empréstimos e usam instrumentos
derivativos para minimizar os riscos de flutuacdo das taxas de juros
variaveis.

Uma analise de sensibilidade sobre as taxas de juros de empréstimos e
financiamentos em compensagéao dos investimentos em CDI com aumentos
e redugdes antes dos impostos de 25% e 50% € apresentada abaixo:

Cenarios
Exposicao taxa de juros Provavel 25% 50% (25%) (50%)
Caixa e equivalentes de caixa 1.341.723 1.677.154 2.012.584 1.006.292 670.861
Titulos e valores mobiliarios 301.620 377.026 452.431 226.215 150.810
Caixa restrito 20.131 25.164 30.197 15.098 10.066
Arrendamento e concessao parcelados (107.615) (134.519) (161.422) (80.711) (53.807)
Passivos de arrendamento (441.671) (442.081) (442.493) (441.262) (440.855)

Instrumentos financeiros derivativos (1.928.668) 1.463.062 1.184.732 1.171.704 2.301.380
Empréstimos, financiamentos e

debéntures (2.031.467) (3.271.263) (3.793.309) (2.227.171) (1.705.125)
Outros passivos financeiros (39.589) (48.132) (56.674) (31.046) (22.504)
Impactos no resultado antes dos

impostos (2.885.536)  (353.589)  (773.954)  (360.881) 910.826

O cenario provavel considera a taxa de juros estimada, feita por uma
terceira parte especializada e o Banco Central do Brasil (‘BACEN”), como

segue:
Cenarios
Provavel 25% 50% (25%) (50%)
SELIC 10,08% 12,60% 15,13% 7,56% 5,04%
CDI 9,98% 12,48% 14,98% 7,49% 4,99%
TJILP462 (TJLP + 1% a.a.) 7,20% 8,75% 10,30% 5,65% 4,10%
TJILP 6,20% 7,75% 9,30% 4,65% 3,10%
IPCA 3,85% 4,82% 5,78% 2,89% 1,93%
IGPM 3,34% 4,17% 5,01% 2,50% 1,67%
Fed Funds 4,25% 5,31% 6,38% 3,19% 2,13%
SOFR 4,20% 5,25% 6,30% 3,15% 2,10%

(iii) Risco de preco

° Gas Natural

As operagBes com derivativos de gas natural foram transacionadas
com contrapartes bancérias e reconhecidas pelo valor justo por meio
do resultado, com base na diferenca entre o preco contratado e o
preco de mercado das contratacBes em aberto na data do balanco.
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Nossas posi¢cdes em aberto em derivativos de gas natural séo:

Cenarios

Instrumento Fator de risco Provavel 25% 50% (25%) (50%)

Derivativos de Brent—  Variagdo no preco 7375 9216 11.067 55027 3.689

opcoes

U.S.$/bbl

o Opcoes

Utilizamos instrumentos financeiros derivativos ora chamados opcdes para
limitar a nossa exposicao as variacdes do valor das acdes de Vale objeto de
opcdo de compra. A metodologia empregada e amplamente aceita para
calcular o valor justo das opcbes é baseada no modelo de precificacdo de
Black & Scholes. Os valores calculados na analise de sensibilidade da
estrutura mencionada refletem os impactos dos valores intrinsecos das
opc¢Oes conforme valorizagdo ou desvalorizagédo das acoes.

Cenarios
Instrumento Participacdo Provavel 25% 50% (25%) (50%)

VALES3 (Collar) ® 2,20% 7.788.856 8.158.058 8.434.888 7.361.797 7.006.051
VALES3 (Call Spread) 1,60% 563.903 826.670 1.004.452 272.147 72.611

(1) Conforme mencionado na nota 1.1 (c) dos 100% dos derivativos
Collar foram liquidados em abril de 2024.

o Total Return Swap (TRS)

Estamos expostos a riscos atrelados aos precos de agfes da CSAN3. Com
0 objetivo de mitigar tais exposi¢des foram contratados derivativos de swap
de retorno total de 96.185.412 a¢Bes da CSAN3 nos quais a Companhia
recebe a variacdo do preco da acéo e proventos na ponta ativa e paga CDI
+ 1,65% na ponta passiva.

A andlise de sensibilidade considera o preco de fechamento das acdes
conforme demonstrado abaixo:

Cenérios
Instrumento Provavel 25% 50% (25%) (50%)

Valor do investimento 41.557 470.525 941.049 (470.525) (941.049)
Valor da acdo (CSAN3) 19,36 24,20 29,04 14,52 9,68

b)

Risco de crédito

As operagOes regulares da Companhia expdem-na a potenciais incumprimentos
guando clientes, fornecedores e contrapartes ndo conseguem cumprir 0S seus
compromissos financeiros ou outros. A Companhia procura mitigar esse risco
realizando transagfes com um conjunto diversificado de contrapartes. No entanto, a
Companhia continua sujeita a falhas financeiras inesperadas de terceiros que
poderiam interromper suas operacdes. A exposicdo ao risco de crédito foi a seguinte:

31/12/2023 31/12/2022

Caixa e equivalentes de caixa 14.658.481 13.301.716
Contas a receber de clientes 3.444.636 3.927.542
Titulos e valores mobiliarios 3.503.961 2.513.574
Caixa restrito 203.252 139.933
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Instrumentos financeiros derivativos 2.546.799 4,151.752
Recebiveis de partes relacionadas 340.091 476.542
Dividendos e juros sobre

capital proprio a receber 255.777 161.147
Outros ativos financeiros 3.113 89.238

24.956.110 24.761.444

A Companhia esté exposta a riscos relacionados as suas atividades de administracéo
de caixa e investimentos temporarios.

Os ativos liquidos séo investidos principalmente em titulos publicos e outros
investimentos em bancos. O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes
financeiras € gerenciado pelo departamento de tesouraria de acordo com a politica
da Companhia.

O risco de crédito das contas a receber de arrendamentos é classificado em duas
categorias de clientes: (i) Nivel 1 e (ii) Nivel 2. A maioria das propriedades para
investimento das subsidiarias sao arrendadas a clientes classificados no Nivel 1, sem
histérico de atrasos no pagamento ou inadimpléncia e com uma situacao financeira
sélida. Para mitigar o risco de crédito relacionado aos recebiveis de arrendamentos,
a politica da Companhia limita ao minimo sua exposicao a clientes do Nivel 2. Para
as contas a receber relacionadas com a venda de propriedades para investimento, o
risco é mitigado pela concesséo da posse de terrenos ao cliente apenas quando o
pagamento de um sinal pela transacao é recebido. Além disso, o titulo de propriedade
é transferido somente mediante o recebimento integral dos pagamentos em aberto.

Os investimentos de fundos excedentes sdo feitos apenas com contrapartes
aprovadas e dentro dos limites de crédito atribuidos a cada contraparte. Os limites
de crédito de contraparte sdo revisados anualmente e podem ser atualizados ao
longo do ano. Os limites sdo definidos para minimizar a concentragéo de riscos e,
portanto, mitigar a perda financeira por meio de falha da contraparte em efetuar
pagamentos. O risco de crédito de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores
mobiliarios, caixa restrito e instrumentos financeiros derivativos é determinado por
agéncias de classificagdo amplamente aceitos pelo mercado e estdo dispostos da
seguinte forma:

31/12/2023 31/12/2022
AAA 20.475.536 16.769.858
AA 172.871 3.133.455
A 124.932 138.478
Not rated 139.154 65.184
20.912.493 20.106.975

Risco de liquidez

A abordagem da Companhia em administrar a liquidez é assegurar, sempre que
possivel, liquidez suficiente para cumprir seus passivos quando vencerem, em
condi¢Bes normais e de estresse, sem incorrer em perdas inaceitaveis ou em arriscar
danos a reputacao da Companhia.

Os passivos financeiros da Companhia classificados por datas de vencimento (com
base nos fluxos de caixa ndo descontados contratados) sdo os seguintes:
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31/12/2023 31/12/2022
Dela?Z2 De2ab5 Acima de 5
Até 1 ano anos anos anos Total Total

Empréstimos, financiamentos
e debéntures (5.504.188) (5.300.723) (23.711.254) (33.419.306) (67.935.471) (63.200.127)
Fornecedores (3.920.273) (264.252) — — (4.184.525) (4.379.851)
Outros passivos financeiros (476.895) — — — (476.895) (924.562)
Parcelamento de débitos tributarios (53.210) (1.505) (1.810) (160.742) (217.267) (208.760)
Passivos de arrendamento (658.131) (818.888) (1.233.690) (18.164.132) (20.874.841) (16.436.839)
Arrendamento e concessao parcelados (266.814) (291.161) (579.320) — (1.137.295) (1.137.173)
Pagaveis a partes relacionadas (322.160) — — — (322.160) (387.736)
Dividendos a pagar (549.054) — — — (549.054) (892.006)
Instrumentos financeiros derivativos (2.149.524) (1.327.485) (3.146.345) 1.705.459 (4.917.895) (84.126)

(13.900.249) (8.004.014) (28.672.419) _ (50.038.721) (100.615.403) (87.651.180)

d) Risco de gestdo de capital

O grupo administra a estrutura de capital e a ajusta considerando as mudangas nas
condigbes econdmicas e requerimentos de covenants financeiros. Para manter ou
ajustar a estrutura de capital, o Grupo pode ajustar o pagamento de dividendos aos
acionistas, devolver capital a eles ou emitir novas a¢gées. A Companhia monitora o
capital principalmente através do indice de alavancagem, calculado como divida
liguida sobre EBITDA. A politica do grupo € manter esse indice em até 3,3x, o qual
representa o menor ratio de covenants dos componentes do grupo.

A politica da Companhia é manter uma base de capital sélida para promover a
confianca de suas controladoras, dos seus credores e do mercado, e para assegurar
o desenvolvimento futuro do negécio.

Para atingir esse objetivo geral, a gestado de capital do Grupo, entre outras coisas,
visa assegurar o cumprimento dos compromissos financeiros associados aos
empréstimos e financiamentos que definem os requisitos de estrutura de capital.

6. OUTROS TRIBUTOS A RECUPERAR

Politica Contabil:

Os ativos fiscais sdo mensurados ao custo e incluem principalmente: (i) efeitos fiscais que
sdo reconhecidos quando o ativo € vendido a um terceiro ou recuperados por meio da
amortizacao da vida econémica remanescente do ativo; e (ii) recebiveis de imposto que se
esperam gue sejam recuperados como restituicdes das autoridades fiscais ou como uma
reducao para futuras obrigacdes fiscais.
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Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

COFINS 3.699 3.699 487.160 975.878
PIS — — 110.904 350.867
Créditos tributarios 33.639 31.774 33.639 31.774
ICMS — — 924.180 845.450
ICMS CIAP — — 189.813 118.809
Outros 4.647 4.667 132.863 76.348
41.985 40.140 1.878.559 2.399.126

Circulante 8.346 8.366 745.856 1.324.203
Nao circulante 33.639 31.774 1.132.703 1.074.923
Total 41.985 40.140 1.878.559 2.399.126

7. ESTOQUES

Politica contabil:

Os estoques sao demonstrados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido
realizavel (é o preco de venda estimado no curso normal dos negécios, deduzido dos custos
estimados de conclusao e dos custos estimados necessarios para efetuar a venda). O custo
dos produtos acabados e em elaboracdo compreende materiais diretos, mao-de-obra direta
e uma proporc¢ao adequada de despesas gerais variaveis e fixas, sendo as Ultimas alocadas
com base na capacidade operacional normal. Os custos séo atribuidos a itens individuais
do estoque com base nos custos médios ponderados.

A proviséo para estogues obsoletos € feita para os riscos associados a realizacao e
venda de estoques devido a obsolescéncia e mensuradas pelo valor realizavel liquido ou o
custo, dos dois 0 menor.

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Produtos acabados 1.254.818 1.504.134
Pecas e acessorios 178.260 168.777
Materiais para construcéo 316.370 152.789
Almoxarifado e outros 43.266 43.359

1.792.714 1.869.059

Os saldos estdo apresentados liquidos da provisdo de estoques obsoletos no
montante de R$ 78.709 em 31 de dezembro 2023 (R$ 38.747 em 31 de dezembro de 2022).
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8. ATIVOS E PASSIVOS MANTIDOS PARA VENDA E OPERACAO
DESCONTINUADA

Politica contabil:

A Companhia classifica os ativos néo circulantes e grupos para alienagcdo como
mantidos para venda se seus valores contabeis forem recuperados principalmente por meio
de uma transacéo de venda e nao por meio de uso continuo. Ativos nao circulantes e grupos
para alienacdo classificados como mantidos para venda (exceto propriedades para
investimento mensuradas ao valor justo) sdo mensurados pelo menor valor entre o valor
contébil e o valor justo menos os custos de venda. Os custos de venda s&o 0s custos
incrementais diretamente atribuiveis a alienacdo de um ativo (grupo de alienacao),
excluindo despesas financeiras e despesas de imposto de renda.

s

O critério para classificagdo de mantidos para venda € considerado atendido
somente quando a venda for altamente provavel e o ativo ou grupo para alienagéo estiver
disponivel para venda imediata em sua condicdo atual. As acdes necessarias para concluir
a venda devem indicar que é improvavel gue mudancas significativas na venda sejam feitas
ou que a decisdo de venda seja retirada. A administracdo deve estar comprometida com o
plano de venda do ativo e espera-se que a venda seja concluida dentro de um ano a partir
da data da classificagéo.

Os ativos e passivos classificados como mantidos para venda sdo apresentados
separadamente no balango patrimonial.

a) Ativos mantidos para venda:

Propriedades 253353
mantidas : Total
para venda mantidos
para venda
Saldo em 1° de janeiro de 2022 — — —
Combinacéo de negdcios 268.385 —  268.385
Transferéncias 322.430 — 322430
Venda de propriedades agricolas destinadas a venda (550.432) — (550.432)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 40.383 — 40.383
Adicbes — 1.795.773 1.795.773
Transferéncias 444,782 — 444,782
Venda de propriedades agricolas destinadas a venda (142.773) —  (142.773)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 342.392 1.795.773 2.138.165
0] Transferéncias oriundas do grupo de propriedades para investimento conforme nota

11.5, decorrente das propostas de venda das Fazendas Gr&do de Ouro e Dourados
(Tellus Brasil Participacbes S.A.); Fazenda Santa Rita Cana (Duguetiapar
Empreendimentos e Participacdes S.A.); Gleba Macaé (Radar Il Propriedades
Agricolas S.A)).
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AdicOes de Outros ativos mantidos para venda

Conforme mencionado na nota explicativa 2 os saldos correspondentes ao balanco
patrimonial da Norgas e TUP Porto Séo Luis S.A foram reclassificados para rubrica de ativo e
passivo mantido para venda, conforme abaixo:

TUP Porto
Norgas Sédo Luis S.A Total
Caixa e equivalentes de caixa — 48.231 48.231
Outros tributos a recuperar — 3.030 3.030
Dividendos e juros sobre capital préprio a receber 18.646 — 18.646
Investimentos em subsidiarias e associadas 892.854 — 892.854
Imobilizado — 395.757 395.757
Intangivel — 437.220 437.220
Outros ativos — 35 35
Total 911.500 884.273 1.795.773

O saldo de R$2.998 na controladora é composto por contas a receber de partes relacionadas
com o TUP Porto S&o Luis S.A.

b) Passivos mantidos para venda:

TUP Porto
Norgas Sao Luis S.A Total
Fornecedores — 17.248 17.248
Ordenados e salarios a pagar — 1.828 1.828
Outros passivos — 456 456
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 152.255 66.606 218.861
Total 152.255 — 86.138  238.393

c) Resultado de operacéo descontinuada:

Conforme mencionado na nota explicativa 2 os saldos correspondentes a demonstracdes do
resultado da Norgas foram reclassificados para a rubrica de resultado de operacdes
descontinuada, conforme abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Equivaléncia patrimonial 15.654 17.180 45.419 49.846
Acionistas controladores 15.654 17.180 23.164 25.421
Acionistas ndo controladores — — 22.255 24.425

Reclassificacdo de saldo comparativo:

Controladora

31/12/2022

o e 31/12/2022
(Originalmente Reclassificagao (Reapresentado)
apresentado) P
Resultado antes do resultado da equivaléncia
patrimonial e do resultado financeiro liquido (a8 - Ez )
Equivaléncia patrimonial em associadas 3.926.759 (17.180) 3.909.579
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Equivaléncia patrimonial das controladas em conjunto
Resultado de equivaléncia patrimonial

Resultado financeiro liquido

Lucro antes do imposto de renda e
contribuicdo social

Imposto de renda e contribui¢éo social

Lucro liquido do exercicio das operacfes
em continuidade
Resultado das operag8es descontinuadas,
liquidas de impostos
Lucro liquido do exercicio

Resultado antes do resultado da equivaléncia
patrimonial e do resultado financeiro liquido

Equivaléncia patrimonial em associadas
Equivaléncia patrimonial das controladas em conjunto
Resultado de equivaléncia patrimonial

Resultado financeiro liquido

Lucro antes do imposto de renda e
contribuigcéo social

Imposto de renda e contribui¢&o social

Lucro liquido do exercicio das operacdes
em continuidade
Resultado das operag6es descontinuadas,
liquidas de impostos
Lucro liquido do exercicio

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

d) Reclassificacdo do saldo comparativo do fluxo de caixa:

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢cao social
Equivaléncia patrimonial em subsidiérias e associadas
Demais itens de atividades operacionais

Caixa liquido (utilizado) gerado nas
atividades operacionais

Caixa liquido utilizado nas
atividades de investimento

Caixa liquido gerado nas atividades
de financiamento

Decréscimo em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Efeito da variagdo cambial sobre o saldo
de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

(333.622) — (333.622)
3.593.137 (17.180) 3.575.957
(3.342.443) — (3.342.443)
87.829 (17.180) 70.649
1.088.203 — 1.088.203
1.176.032 (17.180) 1.158.852
— 17.180 17.180
1.176.032 — 1.176.032
Consolidado
31/12/2022 N 31/12/2022
(Originalmente Reclassificagao
(Reapresentado)
apresentado)
7.483.843 — 7.483.843
468.743 (49.846) 418.897
(92.179) — (92.179)
376.564 (49.846) 326.718
(5.157.936) — (5.157.936)
2.702.471 (49.846) 2.652.625
118.404 — 118.404
2.820.875 (49.846) 2.771.029
— 49.846 49.846
2.820.875 — 2.820.875
Controladora
a1/12/2022 o 31/12/2022
(Originalmente Reclassificagao
(Reapresentado)
apresentado)
87.829 (17.180) 70.649
(3.926.759) 17.180 (3.909.579)
3.391.360 — 3.391.360
(447.570) — (447.570)
(5.653.626) — (5.653.626)
5.923.951 — 5.923.951
(177.245) — (177.245)
1.718.077 — 1.718.077
(192.371) — (192.371)
1.348.461 — 1.348.461
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Consolidado

31/12/2022
(Originalmente Reclassificacao (Regéllrlezs/iggdo)
apresentado) P
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢cao social 2.702.471 (49.846) 2.652.625
Equivaléncia patrimonial em subsidiarias e associadas (468.743) 49.846 (418.897)
Demais itens de atividades operacionais 7.738.504 — 7.738.504
Cebe ity gerifo 12 9.972.232 — 9.972.232
atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Dividendos recebidos de subsidiarias e associadas 323.096 (44.969) 278.127
Operacao descontinuada — 44.969 44.969
Demais itens de atividades de investimentos (21.068.877) — (21.068.877)
Caixa liquido utilizado nas
atividades de investimento (PO, ) - TR
Calxa_llqmdo gerado nas atividades 8.305.476 _ 8.305.476
de financiamento
Decréscimo em caixa e equivalentes de caixa (2.468.073) — (2.468.073)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 16.174.130 — 16.174.130
Efeito da variagdo cambial sobre o saldo
de caixa e equivalentes de caixa (404.341) — (404.341)
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 13.301.716 — 13.301.716

9. INVESTIMENTO EM SUBSIDIARIAS E ASSOCIADAS

9.1. INVESTIMENTO EM SUBSIDIARIAS E ASSOCIADAS

Politica contabil:
i. Subsidiarias

Subsidiarias sdo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem
controle, sdo consolidadas integralmente a partir da data de aquisicdo do controle
e desconsolidadas quando o controle deixar de existir.

O controle é obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a
retornos variaveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a
capacidade de afetar esses retornos por meio do poder exercido em relacéo a
investida.

Especificamente, a Companhia controla uma investida se, e apenas se,
tiver:

e Poder em relacéo a investida (ou seja, direitos existentes que Ihe garantem a
atual capacidade de dirigir as atividades pertinentes da investida);

e Exposi¢do ou direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento
com a investida; e
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e A capacidade de utilizar seu poder em relacéo a investida para afetar o valor
de seus retornos.

Geralmente, ha presuncdo de que uma maioria de direitos de voto resulta
em controle. Para dar suporte a essa presuncédo e quando a Companhia tiver
menos da maioria dos direitos de voto de uma investida, consideramos todos 0s
fatos e circunstancias pertinentes ao avaliar se tem poder em relacdo a uma
investida, inclusive:

¢ O acordo contratual entre o investidor e outros titulares de direitos de voto;
e Direitos decorrentes de outros acordos contratuais; e
e Os direitos de voto e os potenciais direitos de voto da Companhia.

As demonstracfes financeiras das subsidiarias sdo elaboradas para o
mesmo periodo de divulgacdo que o da controladora, utilizando politicas
contabeis consistentes. Ajustes sao feitos nas demonstracdes financeiras das
subsidiarias para adequar suas politicas contdbeis as politicas contabeis da
Companhia.

As transacdes entre partes relacionadas séo eliminadas integralmente na
consolidacdo. Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com investidas
registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na
proporgéo da participacdo da Companhia na investida. As perdas néo realizadas
sao eliminadas da mesma forma, mas apenas na medida em que nao haja
evidéncia de imparidade.

Associadas

Associadas sé@o aquelas entidades nas quais a Companhia possui
influéncia significativa, mas néo controle ou controle conjunto, sobre as politicas
financeiras e operacionais.

Os saldos e transacdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao
realizadas derivadas de transagdes intragrupo, sdo eliminados na preparacdo
das demonstracgdes financeiras consolidadas.

De acordo com o método de equivaléncia patrimonial, a participacdo de
associadas atribuivel a Companhia no lucro ou prejuizo do exercicio de tais
investimentos é registrada na demonstragdo do resultado, em “Resultado de
equivaléncia patrimonial’. Os ganhos e perdas néo realizados decorrentes de
transacdes entre a Companhia e as investidas sao eliminados com base no
percentual de participacdo dessas investidas. Os outros resultados abrangentes
de subsidiarias, associadas e entidades controladas em conjunto séo registrados
diretamente no patrimbénio liquido da Companhia, em “Outros resultados
abrangentes”.

Investimentos em coligadas com influéncia significativa

Influéncia significativa é o poder de participar das decisbes sobre politicas
financeiras e operacionais de uma investida, mas sem que haja o controle
individual ou conjunto dessas politicas. Se o investidor detém direta ou
indiretamente menos de vinte por cento do poder de voto da investida, presume-
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se que ele ndo tenha influéncia significativa, a menos que essa influéncia possa
ser claramente demonstrada. Para os investimentos com participacao inferior a
vinte por cento a companhia realiza as devidas avaliacdes para determinar se
possui influéncia significativa.

As participacbes nos investimentos com influéncia significativa séo
avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial e quando aplicavel, deduzidas
de provisdo para perdas por valor recuperavel (impairment).

Ganhos néo realizados decorrentes de transagdes com investimentos
registrados por equivaléncia patrimonial séo eliminados contra o investimento na
proporcao da participacdo da Companhia na investida. Perdas nao realizadas sao
similarmente eliminadas, mas apenas na medida em que ndo haja evidéncia de
perda por reducéo ao valor recuperavel.

As subsidiarias e associadas da Companhia estéo listadas abaixo:

31/12/2023 31/12/2022
Participacé&o direta e indireta em subsidiaria,
excluindo acbes em tesouraria
Corporativo
Cosan Corretora de Seguros Ltda 100,00% 100,00%
Cosan Nove Participacdes S.A. 73,09% 73,09%
Cosan Luxembourg S.A.© 100,00% 100,00%
Cosan Overseas Limited 100,00% 100,00%
Pasadena Empreendimentos e Participa¢cBes S.A. 100,00% 100,00%
Cosan Limited Partners Brasil Consultoria Ltda. 97,50% 97,50%
Barrapar Participacdes Ltda. 100,00% 100,00%
Aldwych Temple 100,00% 100,00%
Vale S.A. ™) 4,90% _
Cosan Oito S.A. 100,00% 100,00%
Cosan Global Limited 100,00% 100,00%
Atlantico Participacdes Ltda. 100,00% 100,00%
Sinlog Tecnologia em Logistica S.A. @ — 57,48%
Cosan Dez Participacfes S.A. 76,80% 76,80%
Radar
Radar Propriedades Agricolas S.A. (i) 50,00% 50,00%
Radar Il Propriedades Agricolas S.A. (i) 50,00% 50,00%
Nova Agricola Ponte Alta S.A. (i 50,00% 50,00%
Nova Amaralina S.A Propriedades Agricolas (i) 50,00% 50,00%
Nova Santa Barbara Agricola S.A. () 50,00% 50,00%
Terras da Ponta Alta S.A. () 50,00% 50,00%
Castanheira Propriedades Agricolas S.A. (i) 50,00% 50,00%
Manacé Propriedades Agricolas S.A. (i) 50,00% 50,00%
Paineira Propriedades Agricolas S.A. (i) 50,00% 50,00%
Tellus Brasil Participagbes S.A. ™) 20,00% 20,00%
Janus Brasil Participagfes S.A. ™) 20,00% 20,00%
Duguetiapar Empreendimentos e Participacdes S.A. ) 20,00% 20,00%
Gamiovapar Empreendimentos e Participacdes S.A. ) 20,00% 20,00%
Moove
Moove Lubricants Holdings 70,00% 70,00%
Rumo
Rumo S.A. ™ 30,42% 30,35%
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(1) Apesar de apresentar em 31 de dezembro de 2023 um valor de passivo a
descoberto de R$146.276, conforme demonstrado a seguir, ndo foram
identificados outros eventos ou condicbes que, de forma individual ou coletiva,
possam levantar duvidas relevantes quanto a capacidade de manutencao de sua
continuidade operacional. As subsidiarias contam com apoio financeiro da

Companhia.

(i) Venda de participagdo concluida em 02 de maio de 2023, pelo montante de R$
45.000.

(i) A Companhia é acionista majoritaria, detentora de 50% do capital social mais uma
acao.

(iv) A Companhia detém mais de 60,00% das ac¢Bes com direito a voto de cada

entidade, tem poder de deciséo sobre as atividades relevantes de cada entidade
e tem o direito de nomear a maioria dos membros do conselho de administracéo
de cada entidade nos termos a um acordo paras social celebrado com alguns
outros acionistas destas entidades.

(v) A Companhia é a maior acionista. Além disso, a Companhia tem poder de deciséo
sobre as atividades relevantes desta entidade e tem o direito de nomear a maioria
dos membros do conselho de administracdo conforme o acordo de acionistas
celebrado com alguns outros acionistas da entidade.

(vi) A partir de 30 de novembro de 2023, a Companhia passou a deter influéncia
significativa na Vale S.A conforme explicado na nota 1.1, reconhecendo
equivaléncia patrimonial sob o seu patriménio liquido por meio da Cosan Oito. O
valor de 4,9% refere-se ao percentual de participagdo excluindo acdes em
tesouraria para célculo de equivaléncia patrimonial e recebimento de dividendos.

A seguir estéo os investimentos em subsidiarias e coligadas em 31 de dezembro de 2023,
que sao relevantes para a Companhia:

a) Controladora

NUmero de Beneficio
acdes da Acdes da Participagao econdmico
investida investidora societéria (%)

Corporativo
Cosan Corretora de Seguros Ltda 5.000 4,999 100,00% 100,00%
Cosan Nove Participacées S.A. @ 7.663.761.735 5.601.178.095 73,09% 66,16%
Cosan Luxembourg S.A. 500.010 500.010 100,00% 100,00%
Cosan Overseas Limited 4.850.000 4.850.000 100,00% 100,00%
Pasadena Empreendimentos e Participagdes S.A. 41.481.296 41.481.046 100,00% 100,00%
Cosan Limited Partners Brasil Consultoria Ltda 160.000 156.000 97,50% 97,50%
Cosan Oito S.A. 8.194.005.000 8.194.005.000 100,00% 100,00%
Cosan Global Limited 300 300 100,00% 100,00%
Atlantico Participagfes Ltda. 928.005.000 928.004.997 100,00% 100,00%
Cosan Dez Participacdes S.A. 0 3.473.458.687 2.667.494.858 76,80% 72,00%
Radar
Radar Propriedades Agricolas S.A. 737.500 305.694 41,45% 41,45%
Radar Il Propriedades Agricolas S.A. 81.440.221 40.720.111 50,00% 50,00%
Nova Agricola Ponte Alta S.A. 160.693.378 66.607.405 41,45% 41,45%
Nova Amaralina S.A Propriedades Agricolas 30.603.159 12.685.010 41,45% 41,45%
Nova Santa Barbara Agricola S.A. 32.336.994 13.403.684 41,45% 41,45%
Terras da Ponte Alta S.A. 16.066.329 6.659.494 41,45% 41,45%
Castanheira Propriedades Agricolas S.A. 83.850.938 34.756.214 41,45% 41,45%
Manaca Propriedades Agricolas S.A. 128.977.921 53.461.349 41,45% 41,45%
Paineira Propriedade Agricolas S.A. 132.667.061 54.990.497 41,45% 41,45%
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Tellus Brasil Participagfes S.A. 119.063.044 71.609.945 60,14% 19,57%

Janus Brasil Participagfes S.A. 286.370.051 173.464.883 60,57% 19,57%

Duguetiapar Empreendimentos e Participacdes S.A. 3.573.842 2.163.979 60,55% 19,57%

Gamiovapar Empreendimentos e Participa¢des S.A. 12.912.970 7.819.194 60,55% 19,57%
Moove

Moove Lubricants Holdings 34.963.764 24.474.635 70,00% 70,00%
Rumo

Rumo S.A. @ 1.854.868.949 562.529.490 30,42% 30,42%

0] A participacao relacionada a beneficio econémico se diferencia da participacdo societaria

exclusivamente por conta de distribuicdo de dividendos conforme nota explicativa 1.1.

(i) Em 19 de julho de 2023 a subsidiaria Rumo S.A. e a subsidiaria indireta Rumo Malha Norte
convocaram suas respectivas Assembleias Gerais Extraordinarias — AGEs, aprovando os atos
societarios relativos a Reorganizacdo Societaria, conforme comunicado pela Rumo S.A ao
mercado nas datas de 20 de abril, 02 de junho e 19 de junho de 2023.
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Mudanca de Ganho (perda)
Saldo em 1° Resultado de participagao Ajuste de Aumento com aumento Saldo em 31 de

de janeiro de equivaléncia Operacéo em avaliacé@o Dividendos (reducéo) de de capital em dezembro de Dividendos
2023 patrimonial descontinuada subsidiaria patrimonial declarados capital subsidiaria Outros 2023 areceber ()

Rumo
Rumo S.A. 4.613.248 218.623 — 6.323 (391) (51.986) 3.984 — (23.335) 4.766.466 51.986

Corporativo

Cosan Corretora de Seguros Ltda 244 1.013 — — — — — — — 1.257 —
Cosan Nove Participagdes S.A. 7.153.764 661.434 — — (39.996) (88.496) 121.621 (32.732) 35.183 7.810.778 —
Cosan Dez Participagbes S.A. 4.311.213 825.074 15.654 — 1.502 33.456 5 — (7.740) 5.179.164 11.717
Pasadena Empreendimentos e Participaces S.A. 1.486 (34) — — — — — — — 1.452 —
Cosan Limited Partners Brasil Consultoria Ltda 346 (68) — — — — — — — 278 —
Outros 73.565 (45.030) — — (1.055) — — — (2.368) 25.112 —
Cosan Oito S.A. 8.258.622 (346.359) — — 11.230 (246.384) 2.716.500 — (17.326) 10.376.283 —
Atlantico Participacdes Ltda 911.342 (8.921) — — — — — — — 902.421 190
Cosan Global 128.868 (9.513) — — — — — — — 119.355 —
Sinlog Tecnologia em Logistica S.A. 20.155 (2.661) — — — — — 12.622 (30.116) — —

Radar
Radar Il Propriedades Agricolas S.A. 943.255 174.346 — — — 37.831 (1.902) — — 1.153.530 8.199
Radar Propriedades Agricolas S.A. 222.967 4.331 — — — (4.677) (7.275) — — 215.346 —
Nova Agricola Ponte Alta S.A. 390.615 35.196 — — — 16.010 — — — 441.821 1.960
Nova Santa Barbara Agricola S.A. 31.504 (3.141) — — — (415) — — — 27.948 1.712
Nova Amaralina S.A. Propriedades Agricolas 192.332 12.971 — — — 14.881 — — — 220.184 —
Terras da Ponte Alta S.A. 81.292 14.440 — — — (3.610) — — — 92.122 11.072
Paineira Propriedades Agricolas S.A. 169.216 40.115 — — — 1.404 — — — 210.735 4.433
Manaca Propriedades Agricolas S.A. 170.613 40.163 — — — 19 (1.151) — — 209.644 2.694
Castanheira Propriedades Agricolas S.A. 251.370 52.944 — — — 27.139 — — — 331.453 4.863
Tellus Brasil Participagdes S.A. 634.068 138.418 — — — (9.970) (4.526) — 16.847 774.837 —
Janus Brasil Participacdes S.A. 884.053 227.451 — — — (18.407) — — 29.595 1.122.692 —
Duguetiapar Empreendimentos e Participagdes S.A. 18.740 6.441 — — — (7.458) — — ) 17.721 —
Gamiovapar Empreendimentos e Participagdes S.A. 122.561 4.731 — — — (11.654) (1.231) — (71) 114.336 —

Moove
Moove Lubricants Holdings 1.644.170 193.618 — — (183.732) (35.808) — — 7.968 1.626.216 368
Outros 762 290 — — (57) (368) — — — 627 —
Total investimento em associadas 31.230.371 2.235.872 15.654 6.323 (212.499) (348.493) 2.826.025 (20.110) 8.635 35.741.778 99.194

Corporativo
Cosan Luxembourg S.A. (146.473) 197 — — — — — — (146.276) —
Total investimento passivo descoberto (146.473) 197 — — — — — — — (146.276) —
Total 31.083.898 2.236.069 15.654 6.323 (212.499) (348.493) 2.826.025 (20.110) 8.635 35.595.502 99.194
® Em 10 de marco de 2023, houve a transferéncia da Sinlog Tecnologia em Logistica S.A. para ativos mantidos a venda, e consequentemente a sua
venda definitiva conforme detalhado na nota explicativa 2.
(i) Dividendos a receber pela Cosan S.A de suas subsidiarias.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
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(Em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado)

Resultado Mudanca de
Saldo em 1° de Resultado de  participagao Ajuste de Reclassificacao Saldo em 31 Dividendos
de janeiro de  equivaléncia operagao em avaliagcdo Dividendos Aumento de de Acervo Compra Combinagédo de dezembro areceber
2022 patrimonial descontinuada subsidiaria  patrimonial declarados capital investimento contribuido vantajosa de negécios Qutros de 2022 (i
Rumo
Rumo S.A. 4.490.787 156.420 — 1.344 1.837 (37.140) — — — — — — 4.613.248 37.131
Corporativo
Compass Gas e Energia — — —
Cosan Corretora de
Seguros Ltda — 239 — — — — 5 — — — — — 244 —
Cosan Nove
Participacdes S.A. — 142.169 — 1.416.657 27.530 (33.765) — — 5.601.173 — — — 7.153.764 33.765
Cosan Dez
Participacdes S.A. — 32.154 17.180 2.558.635 16.882 (11.717) 138.933 — 1.559.146 — — — 4.311.213 48.745
Pasadena
Empreendimentos
e Participacdes S.A. 879 (93) — — — — 700 — — — — — 1.486 —
Cosan Limited Partners
Brasil Consultoria Ltda 555 (209) — — — — — — — — — — 346 —
Outros 68.768 1.871 — — 1.959 — — — — — — 1.729 74.327 —
Cosan Oito S.A. — 522.783 — — — (124.161) 7.860.000 — — — — — 8.258.622 124.161
Atlantico Participacdes
Ltda 433.615 (1.497) — — — — 479.224 — — — — — 911.342 190
Cosan Global 137.527 (8.659) — — — — — — — — — — 128.868 —
Sinlog Tecnologia em
Logistica S.A. 17.052 (12.318) — 9.339 — — 6.082 — — — — — 20.155 —
Radar
Radar Il Propriedades
Agricolas S.A. — 246.698 — — 108 (60.482) — 756.931 — — — — 943.255 85.517
Radar Propriedades
Agricolas S.A. — 34.002 — — — (9.614) — 198.579 — — — — 222.967 11.797
Nova Agricola Ponte
Alta S.A. — 97.035 — — — (25.459) — 319.039 — — — — 390.615 30.069
Nova Santa Barbara
Agricola S.A. — 8.000 — — — (1.981) — 25.485 — — — — 31.504 1.981
Nova Amaralina S.A.
Propriedades Agricolas — 53.686 — — — (14.098) — 152.744 — — — — 192.332 19.358
Terras da Ponte Alta
S.A. — 39.890 — — — (8.907) — 50.309 — — — — 81.292 8.990
Paineira Propriedades
Agricolas S.A. — 58.604 — — — (15.790) — 126.402 — — — — 169.216 13.028
Manaca Propriedades
Agricolas S.A. — 46.793 — — — (13.259) — 137.079 — — — — 170.613 12.347

Castanheira

Propriedades Agricolas

S.A. — 77.819 — — — (25.776) — 199.327 — — — — 251.370 40.831
Violeta Fundo de

Investimento

Multimercado 2.119.143 107.133 — — 11.035 (132.885) — (2.104.426) — — — — — —
Tellus Brasil
Participacdes S.A. 142.795 99.855 — — — (26.410) — 58.806 — 37.578 363.211 (41.767) 634.068 5.086
Janus Brasil 183.356 126.508 — — — (122.661) — 79.725 — 49.224 567.901 — 884.053 —
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Participacdes S.A.
Duguetiapar
Empreendimentos
e Participagbes S.A.
Gamiovapar
Empreendimentos
e Participagdes S.A.
Payly Solugdes de
Pagamentos S.A.
Moove
Moove Lubricants
Holdings
Outros
Compass
Compass Gas e Energia
Total investimento em
associadas

Corporativo

Cosan Luxembourg S.A.
Total investimento
passivo descoberto

Total

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(Em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado)

— 1.453 — — — — — — 1.798 10.022 5.467 18.740 —

— 9.020 — — — — — — 10.741 66.500  36.300 122.561 —

9.607 (3.748) — — — — — — — —  (5.859) — —
1.600.170 340.621 — — 11.801 (308.422) — — — — — 1.644.170 136.460
5.583.215 1.523.381 (891) (11.688) (1.437.213) — (5.656.804) — — — — —
14.787.469 3.699.610 17.180 3.985.084 59.464 (2.409.740) 8.484.944 1.503.515 99.341 1.007.634  (4.130) 31.230.371 609.456
(356.442) 209.969 — — — — — — — — — (146.473) —
(356.442) 209.969 = = = = = = = = = (146.473) =
14.431.027 3.909.579 17.180 3.985.084 59.464 (2.409.740) 8.484.944 1.503.515 99.341 1.007.634_ _ (4.130) 31.083.898 609.456
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
(Em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado)

Informagdes financeiras de subsidiarias e associadas:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 Saldo em 31 de dezembro de 2022
Patrimonio Patriménio
liquido e liquido e
passivo a Lucro do passivo a Lucro do
Ativos Passivos descoberto exercicio Ativos Passivos descoberto exercicio
Rumo
Rumo S.A. 49.238.439  (33.367.447) 15.870.992 721.915  45.951.748 (30.541.294) 15.410.454 514.022
Corporativo
Cosan Corretora de Seguros Ltda 1.475 (218) 1.257 1.013 245 (@) 243 239
Cosan Nove Participagdes S.A. 10.378.188 (393) 10.377.795 999.748 9.957.152 (169.079) 9.788.073 194.522
Cosan Dez Participagdes S.A. 29.394.361  (19.707.828) 9.686.533 1.804.326  25.124.201 (16.642.318) 8.481.883 62.650
Pasadena Empreendimentos e Participagdes S.A. 2.013 (561) 1.452 (33) 2.048 (562) 1.486 (93)
Cosan Limited Partners Brasil Consultoria Ltda 287 — 287 (69) 357 1) 356 214
Cosan Luxembourg S.A. 8.141.418 (8.287.693) (146.275) 198 7.394.386 (7.540.859) (146.473) 209.969
Cosan Oito S.A. 17.148.403 (6.772.114) 10.376.289 (346.359) 21.105.355 (12.846.728) 8.258.627 522.783
Atlantico Participagdes Ltda 992.412 (89.991) 902.421 (8.921) 981.457 (70.115) 911.342 (1.497)
Cosan Global 119.355 — 119.355 (9.513) 128.868 — 128.868 (8.659)
Sinlog Tecnologia em Logistica S.A. — — — — 18.503 (8.901) 9.602 (1.764)
Radar
Radar Il Propriedades Agricolas S.A. 2.378.123 (91.077) 2.287.046 332.222 2.089.843 (224.131) 1.865.712 509.131
Radar Propriedades Agricolas S.A. 549.223 (29.692) 519.531 10.448 590.386 (52.469) 537.917 97.663
Nova Agricola Ponte Alta S.A. 1.108.509 (42.596) 1.065.913 84.912 1.039.678 (97.302) 942.377 245.687
Nova Santa Barbara Agricola S.A. 78.808 (11.380) 67.428 (7.577) 86.364 (10.360) 76.005 20.127
Nova Amaralina S.A. Propriedades Agricolas 563.096 (31.890) 531.206 31.292 534.096 (70.085) 464.012 136.048
Terras da Ponte Alta S.A. 259.687 (37.436) 222.251 34.838 224.952 (28.830) 196.122 96.754
Paineira Propriedades Agricolas S.A. 537.119 (28.711) 508.408 96.780 453.093 (44.851) 408.242 152.373
Manaca Propriedades Agricolas S.A. 530.358 (24.585) 505.773 96.894 451.728 (40.117) 411.611 127.955
Castanheira Propriedades Agricolas S.A. 840.064 (40.418) 799.646 127.731 729.294 (122.854) 606.440 248.744
Tellus Brasil Participacdes Ltda 4.129.945 (171.300) 3.958.645 707.176 3.533.817 (294.358) 3.239.459 1.424.072
Janus Brasil Participacdes S.A. 6.017.992 (282.158) 5.735.834 1.162.047 5.031.454 (514.828) 4.516.626 1.910.077
Duguetiapar Empreendimentos e Participacdes S.A. 97.542 (7.008) 90.534 32.906 98.862 (3.124) 95.739 19.403
Gamiovapar Empreendimentos e Participagdes S.A. 617.029 (32.890) 584.139 24.170 644.621 (21.462) 623.159 119.273
Moove
Moove Lubricants Holdings 7.969.260 (5.649.161) 2.320.099 276.938 8.969.378 (6.620.118) 2.349.260 486.897
b) Consolidado
NUmero de acbes Acdes da Participacdo
dainvestida investidora societaria
Rumo
Rhall Terminais Ltda 28.580 8.574 30,00%
Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A. 500.000 99.246 19,85%
TGG - Terminal de Granéis do Guaruja S.A. 79.747.000 7.914.609 9,92%
Elevacdes Portuérias S.A. 672.397.254 134.479.451 20,00%
Terminal XXXIX S.A. 200.000 99.246 49,62%
Compass
Gas de Alagoas S.A. — ALGAS 810.896.963 238.728.878 29,44%
Companhia de Gas do Ceara — Cegas 39.400.000 11.599.428 29,44%
CEG Rio S.A. 1.995.022.625 746.251.086 37,41%
Companhia Paranaense de Gas - Compagas 33.600.000 8.232.000 24,50%
Companhia Potiguar de Gas — Potigas 4.245.000 3.523.350 83,00%
Companhia de Gas de Mato Grosso do Sul - Msgas 61.610.000 30.188.900 49,00%
Companhia de Gas de Santa Catarina - Scgas 10.749.497 4.407.293 41,00%
Sergipe Gas S.A. — SERGAS 1.593.656 661.363 41,50%
Companhia Pernambucana de Gas - Copergas 163.485.912 67.846.653 41,50%
Corporativo
Vale S.A. 4.539.007.580 190.965.062 4,90%
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(Em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado)

Saldo em 1° Resultado de  Resultado de Reclassificagdo  Reclassificacao Saldo em 31
de janeiro equivaléncia operacgao Dividendos Reducao para mantidos de ativo de dezembro  Dividendos
de 2023 patrimonial  descontinuada declarados de capital para venda financeiro Outros ™ de 2023 areceber ©
Rumo
Rhall Terminais Ltda 5.654 1.716 — (1.200) — — — — 6.170 —
Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A. 8.464 (2.446) — — — — — — 6.018 —
TGG - Terminal de Granéis do Guaruja S.A. 17.468 8.826 — (10.334) — — — — 15.960 —
Elevacdes Portuarias S.A. 296.746 38.992 — (18.960) (99.040) — — — 217.738 —
Terminal XXXIX S.A. 53.136 28.247 — (14.968) — — — — 66.415 —
Compass
Companhia Paranaense de Géas - Compagas 424.837 36.300 — (57.956) — — — 351 403.532 5.636
Companhia Pernambucana de Gas - Copergas 415.301 — 5.921 (19.238) — (401.984) — — — —
Companhia de Géas de Santa Catarina - Scgéas 627.829 37.028 — (24.525) — — — — 640.332 6.957
Sergipe Gas S.A. - SERGAS 69.430 — 3.230 (5.466) — (67.194) — — — —
Companhia de Géas do Ceara - Cegés 184.537 — 11.573 (13.676) — (183.880) — 1.446 — —
CEG Rio S.A. 274.480 84.822 — (70.916) — — — — 288.386 20.708
Companhia de Géas de Mato Grosso do
Sul - Msgés 291.543 20.828 — (14.497) — — — — 297.874 2.496
Companhia Potiguar de Gas - Potigas 168.887 — 14.371 (13.118) — (170.140) — — — —
Gés de Alagoas S.A. - Algas 68.448 — 10.324 (8.492) — (69.656) — (624) — —
Corporativo
Vale S.A. — 96.075 — — — — 16.274.081  (707.671) 15.662.485 —
Outros 7.183 11 — — — — — (735) 6.459 39
2.913.943 350.399 45.419 (273.346) (99.040) (892.854) 16.274.081  (707.233) 17.611.369 35.836
0] Dividendos a receber pelas controladoras das subsidiarias divulgadas no quadro, que séo consolidadas na Cosan S.A.
(i) O saldo de outros é composto principalmente pelo custo das a¢des vendidas da Vale S.A. no valor de R$701.575.
Saldo em Mudanga de
1°de Resultado de Resultado de participacao Ajuste de Saldo em 31 de
janeiro de equivaléncia operagao em avaliagdo Dividendos Alienacao de Acervo Combinagédo dezembro de Dividendos
2022 patrimonial descontinuada subsidiaria patrimonial declarados investimento contribuido de negdcios Outros 2022 areceber 0
Rumo
Rhall Terminais Ltda 4.907 1.647 — — — (900) — — — — 5.654 71
Termag - Terminal Maritimo de Guaruja
S.A. 4.725 4.445 — — — — — — — (706) 8.464 151
TGG - Terminal de Granéis do Guaruja S.A. 17.563 5.689 — — — (5.784) — — — — 17.468 118
Elevag6es Portuarias S.A. — 6.190 — 135.159 — — 155.397 — — — 296.746 717
Terminal XXXIX S.A. 30.649 22.487 — — — — — — — — 53.136 —
Compass
Companhia Paranaense de Gas -
Compagés — 19.931 — — — (6.831) — — 411.737 — 424.837 44.121
Companhia Pernambucana de Gas -
Copergas — — 19.094 — — (9.493) — — 405.700 — 415.301 8.300
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Companhia de Gas de Santa Catarina -

Scgas — 34.885 — — — (15.524) — — 608.468 — 627.829 16.214
Sergipe Gas S.A. - SERGAS — — 9.015 — — (3.441) — — 63.856 — 69.430 3.202
Companhia de Gas do Ceara - Cegas — — 6.717 — — (4.189) — — 182.009 — 184.537 —
CEG Rio S.A. — 29.686 — — — (16.542) — — 261.336 — 274.480 14.968
Companhia de Gas de Mato Grosso
do Sul - Msgés — 13.530 — — — (6.160) — — 284.173 — 291.543 3.837
Companhia Potiguar de Gas - Potigas — — 9.066 — — (8.390) — — 168.211 — 168.887 7.674
Gés de Alagoas S.A. - Algas — — 5.954 — — (2.985) — — 66.001 (522) 68.448 2711

Radar
Tellus Brasil Participagées S.A. 142.798 128.860 — — — (30.756) — 58.806 (299.708) — — —
Janus Brasil Participacdes S.A. 183.357 150.687 — — — (35.559) — 79.725 (378.210) — — —

Corporativo
TUP Porto S&o0 Luis S.A. 394.380 49 — — — — — — (393.579) (850) — —
Outros 1.688 811 — — 5.536 — — — — (852) 7.183 —

780.067 418.897 49.846 135.159 5.536 (146.554) 155.397 138.531 1.379.994 (2.930) 2.913.943 102.084
0] Dividendos a receber pelas controladoras das subsidiarias divulgadas no quadro, que séo consolidadas na Cosan S.A.
Informacdes financeiras de subsidiarias e associadas:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 Saldo em 31 de dezembro de 2022
Patrimonio Patrimonio
liquido e liquido e

passivo a Lucro do passivo a Lucro do
Ativos Passivos descoberto exercicio Ativos Passivos descoberto exercicio

Rumo

Rhall Terminais Ltda. 33.060 (12.491) 20.569 5.983 33.382 (14.534) 18.848 5.811

ElevagGes Portuarias S.A. 1.251.643 (444.748) 806.895 194.954 950.538 (243.797) 706.741 127.554

Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A. 298.815 (268.730) 30.085 4,721 273.760 (231.119) 42.641 19.881

TGG - Terminal de Granéis do Guaruja S.A. 242.779 (73.216) 169.563 88.867 254,748 (78.657) 176.091 58.139

Terminal XXXIX S.A. 481.569 (326.731) 154.838 53.986 433.412 (388.882) 44,530 44,530

Compass
Companhia Paranaense de Gas - Compagas 1.208.959 (685.288) 523.671 96.866 1.115.974 (458.322) 657.652 161.467
Companhia de Gas de Santa Catarina - Scgas 1.118.237 (399.252) 718.985 153.217 1.093.210 (453.632) 639.578 161.504
CEG Rio S.A. 1.944.385 (1.326.484) 617.901 233.099 1.910.875 (1.351.937) 558.938 150.969
Companhia de Gas de Mato Grosso do Sul - Msgas 390.976 (193.298) 197.678 56.649 339.695 (164.774) 174.921 11.448

Corporativo
Vale S.A. 423.626.000 (232.661.000) 190.965.000  39.940.000 — — — —
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9.2. AQUISICAO DE SUBSIDIARIAS

Politica contabil:

Combinac¢des de negdécios sdo contabilizadas usando o método de aquisi¢do. A
contraprestacao transferida na aquisigéo € geralmente mensurada pelo valor justo, bem
como os ativos liquidos identificaveis adquiridos e os passivos assumidos. Qualquer
goodwill que surja é testado anualmente quanto a imparidade. Os custos de transacao
sdo registrados conforme incorridos no resultado, exceto se relacionados a emissdo de
divida ou patrimonio liquido.

Para cada combinacéo de neg6cios, a Companhia opta por mensurar quaisquer
participacdes ndo controladoras na aquisicao:

i. avalorjusto; ou

ii.  nasua parte proporcional dos ativos liquidos identificaveis da adquirente, que sédo
geralmente ao justo valor.

A contraprestacao transferida nao inclui valores relacionados a liquidacao de
relacionamentos pré-existentes. Esses valores sao geralmente reconhecidos no
resultado.

A consideracdo contingente depende de um negdcio adquirido atingir metas
dentro de um periodo fixo. As estimativas de desempenho futuro sdo necessérias para
calcular as obrigacdes no momento da aquisicdo e em cada data de relatério
subsequente. Além disso, estimativas sdo necessarias para avaliar os ativos e passivos
adquiridos em combinagcfes de negdcios. Os ativos intangiveis, como as marcas, sao
comumente parte essencial de um negécio adquirido, pois nos permitem obter mais valor
do que seria possivel de outra forma.

Mensuracgéo dos valores justos

Na mensuracdo dos valores justos foram utilizadas técnicas de avaliacéo
considerando precos de mercado para itens semelhantes, fluxo de caixa descontado,
entre outros.

Uma vez que se trata de uma mensuracgao de valor justo, caso novas informaces
obtidas dentro do prazo de um ano, a contar da data de aquisi¢cdo, sobre os fatos e
circunstancias que existiam na data de aquisi¢ao, indicarem ajustes nos valores
mencionados acima, ou qualquer provisao adicional que existia na data de aquisicéo, a
contabilizacdo da aquisicdo sera revisitada. A expectativa da Administracédo € que
apenas as mensuragdes dos intangiveis poderiam ter algum tipo de impacto em
relacéo a esta avaliagéo.

BIOMETANO VERDE PAULINIA S.A.

Em 20 de outubro de 2023, a subsididria Compass Comercializacao realizou a aquisi¢cdo de
51% de participagao societaria da Biometano Verde Paulinia S.A. (“BVP”) pelo montante de
R$247.152, sendo R$100.000 via aporte de capital, R$135.000 pagos em parcela Unica para
0s antigos acionistas controladores e R$12.152 referente a contraprestagdo contingente.

A BVP é uma Companhia de capital fechado com sede no Brasil cujas atividades envolverdo
a purificacdo e tratamento de Biogas e de producdo, movimentacao e comercializacdo de
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Biometano. A subsididria Compass Comercializa¢do realizou a aquisicdo em linha com o
objetivo de expanséo do segmento de Marketing & Servicos, oferecendo solucdes cada vez
mais completas aos seus clientes na dire¢cdo de uma transicdo energética segura e eficiente.

Na avaliacdo realizada pela subsididria Compass, o preco de aquisi¢do foi alocado como
contrato de fornecimento de biogés, contrato de comodato e licencas pelo valor justo de
R$384.277. Os ativos intangiveis serdo amortizados até 2045.

O valor justo dos ativos e passivos adquiridos se encontra demonstrado a seguir:

Contraprestacéao transferida 31/12/2023
Aporte de capital 100.000
Transferéncia de caixa 135.000
Contraprestacéo contingente 12.152

Contraprestacao transferida 247.152

Ativos identificveis adquiridos e passivos assumidos

Caixa, equivalentes de caixa e caixa restrito 100.341
Intangivel 582.238
Fornecedores (5)
Outras obrigacdes (2)
IR e CS diferidos (197.961)
Participacdo dos acionistas ndo controladores (237.460)
Ativos liquidos e adquiridos 247.152
Contraprestacéo contingente (12.152)
Rendimentos de aplicacao financeira 341
Caixa recebido (100.341)
Contraprestacao transferida, liquida do caixa 135.000

A demonstragdo do resultado consolidada inclui desde a data de aquisi¢éo lucro liquido no
montante de R$1.104, respectivamente geradas pela BVP. Se a subsidiaria adquirida tivesse
sido consolidada desde 1° de janeiro de 2023, a demonstracéo consolidada do resultado do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, apresentaria um lucro liquido de R$ 2.826 (nédo
auditada).

A Administragdo para fins de procedimentos anuais avaliou os fatores da combinagéo de
negaocios e as estimativas utilizadas.

9.3. PARTICIPACAO DE ACIONISTAS NAO CONTROLADORES
Politica contabil:

As transacGes com participacdes de ndo controladores que nao resultam em
perda de controle sdo contabilizadas como transacfes de patrimdnio - ou seja, como
transacdes com os proprietarios na capacidade de proprietarios.

A seguir, sdo apresentadas informacdes financeiras resumidas para cada subsidiaria que
possui participacdes ndo controladoras que sao relevantes para o grupo. Os valores
divulgados para cada subsididria sdo antes das eliminagdes entre as empresas.

Namero de Participacao de
acdes da Acbes dos nédo nao
investida controladores controladores

Radar
Tellus Brasil Participagdes S.A. 119.063.044 95.250.435 80,00%
Janus Brasil Participagdes S.A. 286.370.051 229.096.041 80,00%
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Duguetiapar Empreendimentos e Participacfes S.A. 3.573.842 2.859.074 80,00%
Gamiovapar Empreendimentos e Participacfes S.A. 12.912.970 10.330.376 80,00%
Radar Propriedades Agricolas S.A. 737.500 368.750 50,00%
Nova Agricola Ponte Alta S.A. 160.693.378 80.346.689 50,00%
Terras da Ponte Alta S.A. 16.066.329 8.033.165 50,00%
Nova Santa Barbara Agricola S.A. 32.336.994 16.168.497 50,00%
Nova Amaralina S.A. 30.603.159 15.301.580 50,00%
Paineira Propriedades Agricolas S.A. 132.667.061 66.333.531 50,00%
Manaca Propriedades Agricolas S.A. 128.977.921 64.488.961 50,00%
Castanheira Propriedades Agricolas S.A. 83.850.938 41.925.469 50,00%
Radar Il Propriedades Agricolas S.A. 81.440.221 40.720.111 50,00%
Rumo
Rumo S.A. 1.854.868.949 1.291.629.301 69,58%
Moove
Cosan Lubes Investments Limited 34.963.764 10.489.129 30,00%
Corporativo
Cosan Nove Participagcbes S.A. 7.663.761.735 2.062.583.640 26,91%
Cosan Dez Participacdes S.A. 3.473.458.687 805.963.829 23,20%

A tabela a seguir resume as informagdes relativas a cada uma das subsidiarias da
Companhia que possui participacdes ndo controladoras relevantes, antes de qualquer
eliminacgéo intragrupo.
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Compass
Comgas
Commit Gas S.A.
Norgés S.A.
Biometano Verde Paulinia S.A.
Compass Gas e Energia
Rumo
Rumo S.A.
Moove
Cosan Lubes Investments Limited
Corporativo
Cosan Limited Partners Brasil
Cosan Nove Participagcbes S.A.
Cosan Dez Participagdes S.A.
Sinlog Tecnologia em Logistica S.A.
Radar
Janus Brasil Participacfes S.A.
Tellus Brasil Participagfes S.A.
Gamiovapar Empreendimentos e
Participacdes S.A.
Duguetiapar Empreendimentos e
Participacdes S.A.
Radar Il Propriedades Agricolas S.A.
Radar Propriedades Agricolas S.A.
Nova Agricola Ponte Alta S.A.
Nova Amaralina S.A. Propriedades Agricolas
Nova Santa Barbara Agricola S.A.
Terras da Ponte Alta S.A.
Paineira Propriedades Agricolas S.A.
Manacé Propriedades Agricolas S.A.
Castanheira Propriedades Agricolas S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
(Em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado)

Ganho
Resultado de Aumento (perda) com Ajuste de Saldo em 31 de
Saldo em 1° de equivaléncia (reducéo) aumento de avaliacéo Combinacéo dezembro de
janeiro de 2023 patrimonial de capital capital patrimonial Dividendos de negécios  Reclassificacao Outros 2023
27.151 11.419 — — 444 (6.869) — — — 32.145
2.058.651 185.312 — — — (309.324) — (372.030) (109) 1.562.500
— — — — — — — 372.030 — 372.030
— 521 — — — — 237.460 — — 237.981
782.583 192.358 — — 132 (183.126) — — (1.275) 790.672
10.797.146 503.029 (12.250) (9.280) 704 (122.165) — — (52.595) 11.104.589
702.001 82.979 — — (78.742) (15.346) — — 4.956 695.848
9 2) — — — — — — — 7
2.634.310 338.315 — 32.732 (14.728) (436.566) — — 12.956 2.567.019
1.302.661 573.987 1 — 454 (372.772) — — 7.710 1.512.041
14.911 (1.969) 21.959 (12.622) — — — — (22.279) —
3.773.279 924.908 — — — (74.830) — — 119.844 4.743.201
2.584.058 562.713 (18.400) — — (40.531) — — 68.488 3.156.328
505.681 19.233 (5.004) — — (47.377) — — (289) 472.244
70.857 26.185 — — — (30.319) — — 8) 66.715
878.879 174.346 (1.902) — — 37.831 — — — 1.089.154
212.065 4.331 (7.275) — — (4.677) — — — 204.444
365.807 35.196 — — — 16.010 — — — 417.013
2.041 12.971 — — — 14.881 — — — 29.893
201.389 (3.141) — — — (415) — — — 197.833
73.421 14.440 — — — (3.610) — — — 84.251
157.784 40.115 — — — 1.404 — — — 199.303
160.553 40.163 (1.151) — — 19 — — — 199.584
210.995 52.944 — — — 27.139 — — — 291.078
27.516.232 3.790.353 (24.022) 10.830 (91.736) (1.550.643) 237.460 — 137.399 30.025.873
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Compass
Comgés
Commit Gas S.A.
Compass Gas e Energia
Sulgas
Rumo
Rumo S.A.
Moove
Cosan Lubes Investments Limited
Corporativo
Cosan Limited Partners Brasil
Cosan Nove Participacbes S.A.
Cosan Dez ParticipacGes S.A.
Sinlog Tecnologia em Logistica S.A.
Payly
Radar
Janus Brasil Participacdes S.A.
Tellus Brasil Participacdes S.A.
Gamiovapar Empreendimentos e Participaces
S.A.
Duguetiapar Empreendimentos e Participagdes
S.A.
Radar Il Propriedades Agricolas S.A.
Radar Propriedades Agricolas S.A.
Nova Agricola Ponte Alta S.A.
Nova Amaralina S.A. Propriedades Agricolas
Nova Santa Barbara Agricola S.A.
Terras da Ponte Alta S.A.
Paineira Propriedades Agricolas S.A.
Manacé Propriedades Agricolas S.A.
Castanheira Propriedades Agricolas S.A.
Violeta Fundo de Investimento Multimercado

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

Saldo em 1° Resultado de Mudanca de Ajuste de Aquisicao de Saldo em 31

de janeiro equivaléncia participacéo avaliacéo Aumento néo Combinagéo de dezembro
de 2022 patrimonial em subsidiaria patrimonial Dividendos de capital controladores de negécios Outros de 2022

28.466 14.881 — — (16.926) — — — 730 27.151

— 107.593 — — (64.435) — — 2.015.493 — 2.058.651

761.432 221.871 (78) 3.197 (201.024) — — — (2.815) 782.583

— 6.466 — — (26.701) — (888.450) 908.883 (198) —

10.527.777 357.642 (21.358) 2.061 (89.194) — — — 20.218 10.797.146

683.143 145.981 — (127.123) — — — — — 702.001

14 (5) — — — — — — — 9

— 53.353 (1.416.657) 10.070 (12.434) 4.115.000 — — (115.022) 2.634.310

— 14.965 (2.592.096) 5.073 (3.540) 4.000.000 — — (121.741) 1.302.661

6.549 (7.677) 16.039 — — — — — — 14.911

2.602 (1.626) — — — — — — (976) —

— (10.971) — — — — (196.857) 3.981.107 — 3.773.279

— 8.531 — — — — (7.508) 2.583.035 — 2.584.058

— 2.900 — — — — 4.975 497.806 — 505.681

— (788) — — — — (4.534) 76.179 — 70.857

— 246.698 — 108 (124.858) — — — 756.931 878.879

— 34.002 — — (20.516) — — — 198.579 212.065

— 97.035 — — (50.267) — — — 319.039 365.807

— 8.000 — — (31.444) — — — 25.485 2.041

— 53.686 — — (5.041) — — — 152.744 201.389

— 39.890 — — (16.778) — — — 50.309 73.421

— 58.604 — — (27.222) — — — 126.402 157.784

— 46.793 — — (23.319) — — — 137.079 160.553

— 77.819 — — (66.151) — — — 199.327 210.995

2.119.102 69.200 (107.359) 11.143 (132.885) — — —  (1.959.201) —

14.129.085 1.644.843 (4.121.509) (95.471) (912.735)  8.115.000 (1.092.374) 10.062.503 (213.110) 27.516.232
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(Em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado)

Balanco patrimonial resumido:

Cosan Dez Cosan Nove Moove Rumo Radar
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Circulante

Ativo 1.020.790 2.015 4.903 2721 91.412 1.777.104 3.846.647 2.474.218 819.887 514.788

Passivo (127.876) (126.916) (392) (169.079) (3.603) (1.341.106) (1.135.917) (852.071) (184.004) (916.363)
Ativo circulante liquido 892.914 (124.901) 4511 (166.358) 87.809 435.998 2.710.730 1.622.147 635.883 (401.575)
N&o circulante

Ativo 5.798.291 5.738.715 10.373.285 9.954.431 2.218.429 2.204.878 22.572.211 20.971.764 16.152.441 14.316.130

Passivo — — — — — (1.208.604) (9.611.588) (7.402.742) (613.705) (530.331)
Ativo n&o circulante liquido 5.798.291 5.738.715 10.373.285 9.954.431 2.218.429 996.274 12.960.623 13.569.022 15.538.736 13.785.799
Patrimdnio liquido 6.691.205 5.613.814 10.377.796 9.788.073 2.306.238 1.432.272 15.671.353 15.191.169 16.174.619 13.384.224

Demonstragcdes do resultado e outros resultados abrangentes resumidos:
Cosan Dez Cosan Nove Moove Rumo Radar
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Receita liquida — — — — — 3.842.981 1.013.446 984.597 743.411 834.616

Resultado antes dos impostos 1.396.633 63.578 1.005.640 194.522 207.982 485.729 769.233 633.164 2.820.202 1.556.155

Imposto de renda e contribui¢do social (2.301) — (5.892) — — 11.665 (49.569) (118.224) (147.636) (74.915)
Resultado do exercicio 1.394.332 63.578 999.748 194.522 207.982 497.394 719.664 514.940 2.672.566 1.481.240

Outros resultados abrangentes 1.957 — (54.731) — (262.473) — 1.011 2.961 — —
Resultados abrangente total 1.396.289 63.578 945.017 194.522 (54.491) 497.394 720.675 517.901 2.672.566 1.481.240
Resultado abrangente atribuido

a acionistas nao controladores 454 14.965 (14.728) 52.353 (78.742) 149.218 704 360.776 — —
Dividendos pagos 372.772 — 571.261 — — 150.000 122.231 35.733 530.576 948.967

Demonstragao dos fluxos de caixa resumida:
Cosan Dez Cosan Nove Moove Rumo Radar
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Caixa (utilizado) gerado nas atividades operacionais (176) 3 14.941 2 (359) 292.204 674.137 94.522 626.057 791.779

Caixa (utilizado) gerado nas atividades de investimento 757.196 — 555.408 (19.217) (5.683) (41.004) (175.273) 2.518.699 (30.681) 175.611

Caixa gerado (utilizado) nas atividades de financiamento (372.772) 2.011 (571.261) 21.936 7.976 (197.994) 445.843 (1.235.688) (581.012) (949.277)
Reducéo do caixa e equivalentes de caixa 384.248 2.014 (912) 2.721 1.934 53.206 944.707 1.377.533 14.364 18.113
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Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 2.014 — 2.721 — — 761.698 2.169.335 791.802 25.582 7.469
Efeito da variagdo cambial sobre o

saldo de caixa e equivalentes de caixa — — — — (76) — — — — —

Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 386.262 2.014 1.809 2.721 1.858 814.904 3.114.042 2.169.335 39.946 25.582
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10. INVESTIMENTO EM CONTROLADAS EM CONJUNTO

Politica contabil:

Uma joint venture € um acordo conjunto através do qual as partes que detém
controle conjunto do acordo possuem direitos sobre 0s ativos liquidos do acordo conjunto.

A Companhia, por meio da controlada Cosan Nove, possui investimento em joint
venture demonstrado no balangco patrimonial pela participacdo nos ativos liquidos pelo
método de equivaléncia patrimonial, deduzido de quaisquer perdas por reducao ao valor
recuperavel. Se aplicavel, ajustes sao feitos para alinhar quaisquer politicas contabeis
diferentes que possam existir. A participacao da Companhia nos resultados e no patriménio
liquido da joint venture esta incluida na demonstracdo do resultado, resultado abrangente
e no patriménio liquido, respectivamente. Ganhos e perdas nao realizados resultantes de
transacdes entre a Companhia e sua joint venture sédo eliminados na propor¢cdo do
investimento da Companhia na joint venture, exceto quando as perdas nao realizadas
evidenciam uma perda por reducdo ao valor recuperavel do ativo transferido. O &gio
decorrente da aquisicdo da joint venture é incluido como parte do investimento da
Companhia na joint venture e, quando necessario, o valor contdbil total do investimento
(incluindo agio) é submetido ao teste de reducéo ao valor recuperavel de acordo com o CPC
01/IAS 36 — Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos como um unico ativo comparando
seu valor recuperavel (que € o maior entre o valor em uso e o valor justo deduzido do custo
da alienag&o) com seu valor contabil.

O investimento em joint venture é tratado como ativo ndo circulante e esta
demonstrado ao custo menos qualquer perda por reducgdo ao valor recuperavel.

Quando um investimento em uma joint venture é classificado como mantido para venda, é

contabilizado de acordo com o CPC 31/IFRS 5 Ativo N&o Circulante Mantido para Venda e
Operacgbes Descontinuadas.

Os movimentos no investimento em controladas em conjunto foi o seguinte:

Terminal
Raizen S.A. Alvorada S.A. Total

Numero de ac¢des da investida 10.352.509.484 100.197.076

Quotas da investidora 4.557.597.117 50.098.538
Percentual de participacéo direta 5,02% 50,00%

Percentual de participagéo
indireta (via Cosan Nove) 25,90% —

Total O 30,92% 50,00%

Saldo em 1° de janeiro de 2022 10.936.663 — 10.936.663
Resultado de equivaléncia (92.179) — (92.179)
Ajuste de avaliacéo patrimonial 1.053.226 — 1.053.226
Dividendos (676.354) — (676.354)

Saldo em 31 de dezembro de 2022 11.221.356 — 11.221.356
Resultado de equivaléncia @ 1.694.679 1.266 1.695.945
Ajuste de avaliacéo patrimonial (7.428) — (7.428)
Aumento de capital ™) — 47.300 47.300
Dividendos (i (1.214.731) — (1.214.731)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 11.693.876 48.566 11.742.442
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Raizen S.A

(1) O total de participacdo da Companhia na Raizen S.A. € composta por 5,02% de

participacdo direta e 39,15% de participacdo indireta por meio da Cosan Nove. A
porcentagem divulgada de 25,90% é referente ao beneficio econémico calculado
pelo resultado da participagdo da Cosan S.A em sua subsidiaria Cosan Nove de
66,16% multiplicado pela participacao de 39,15%.
Para as informacdes consolidadas da Companhia, as participacdes diretas e indiretas
sdo somadas e o impacto referente a participagdo de acionistas nao controladores
na Cosan Nove €& demonstrada na linha de resultado atribuido a acionistas nao
controladores.

(i) A Raizen mensurou e reconheceu em 31 de dezembro de 2023, créditos de PIS e
COFINS no montante consolidado de R$3.765.456 relativos a Lei Complementar
192/22 e R$1.465.726 relativos a Lei Complementar 194/22, totalizando
R$5.231.182, que impactou em R$1.617.481, o resultado de equivaléncia patrimonial
do periodo, liquido de imposto de renda e da contribuicéo social.

(i) Valor proposto e destinado no periodo. No exercicio findo em 31 de dezembro de
2023, houve pagamento de dividendos constituidos no periodo, no montante de
R$906.534.

A demonstracéo do balanc¢o patrimonial e a demonstracéo do resultado da controlada
em conjunto Raizen S.A estao divulgadas na nota explicativa 4 — Informacgdes por segmento.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia estava em conformidade com os
covenants do contrato que rege a joint venture.

Terminal Alvorada S.A.

(iv) Em 07 de julho de 2023 a subsidiaria Rumo S.A aportou R$47.300 para formacgéo da
join venture Terminal Alvorada S.A junto a CHS Agronegdcio Industria e Comércio
Ltda “CHS”, cujo objetivo consiste em transformar o armazém de transbordo
rodoviario da CHS em Alvorada (TO) em terminal de transbordo rodoferroviario.

11. IMOBILIZADO, INTANGIVEL E AGIO, ATIVOS DE CONTRATO, DIREITO DE
USO E PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTOS

Politica contabil:
Reducéo ao valor recuperavel

O valor recuperavel é determinado com base nos calculos do valor em uso,
utilizando o fluxo de caixa descontado determinado pela Administracdo com base em
orcamentos que levam em consideracdo as premissas relacionadas a cada negécio,
utilizando informacdes disponiveis no mercado e desempenho anterior. Fluxos de caixa
descontados foram elaborados ao longo de um periodo de dez anos e transportados em
perpetuidade sem considerar uma taxa de crescimento real. A Administracdo entende o uso
de periodos superior a cinco anos na preparacao dos fluxos de caixa descontados é
apropriado para fins de calculo do valor recuperavel, uma vez que reflete o tempo estimado
de uso do ativo e dos grupos de negocios.
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A Companhia realiza anualmente uma revisdo dos indicadores de impairment para
0s ativos intangiveis com vida Util definida e imobilizado. Além disso, é realizado um teste
de impairment para agio e ativos intangiveis com vida Util indefinida. A reducédo ao valor
recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede
seu valor recuperavel, que é o maior entre seu valor justo menos custos de venda e seu
valor em uso.

As premissas utilizadas nas projecdes de fluxo de caixa descontado — estimativas
de desempenho futuro dos negdcios, geracao de caixa, crescimento de longo prazo e taxas
de desconto sao utilizadas em nossa avaliagdo de reducéo ao valor recuperavel de ativos
na data do balanco. Nenhuma mudanca razoavelmente plausivel em uma premissa chave
causaria prejuizo. As principais premissas utilizadas para determinar o valor recuperavel
das diferentes unidades geradoras de caixa as quais o agio € alocado sdo explicadas
abaixo.

11.1. IMOBILIZADO
Politica contabil:
Reconhecimento e mensuracéao

Itens do ativo imobilizado sdo mensurados pelo custo, deduzido de depreciacao
acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel.

Gastos subsequentes séo capitalizados somente quando é provavel que os beneficios
econdmicos futuros associados aos gastos fluam para a Companhia. Reparos e manutencao
continuos séo contabilizados quando incorridos.

Depreciados a partir da data em que estédo disponiveis para uso ou, em relacao aos
ativos construidos, a partir da data em que o ativo estiver concluido e pronto para uso.

A depreciacdo é calculada sobre o valor contabil do imobilizado menos os valores
residuais estimados utilizando-se a base linear durante sua vida Util estimada, reconhecida
no resultado, a menos que seja capitalizada como parte do custo de outro ativo. Os terrenos
nao séo depreciados.

Os métodos de depreciacdo, como vidas Uteis e valores residuais, séo revistos no
final de cada exercicio, ou quando ha mudanca significativa sem um padrdo de consumo
esperado, como incidente relevante e obsolescéncia técnica. Quaisquer ajustes sao
reconhecidos como mudangas nas estimativas contdbeis, se apropriado.

A depreciacao é calculada de forma linear ao longo da vida Util estimada dos ativos,
COmo segue:

Edificios e benfeitorias 4% - 5%
Maquinas, equipamentos e instalacées 8% - 11%
Méveis e utensilios 10% - 15%
Vagoes 2,9% - 6%
Locomotivas 3,3% - 8%
Vias permanentes 3% - 4%
Equipamentos de informatica 20%
Outros 10% - 20%
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Consolidado

Controladora

Maquinas,
Terrenos, edificios e equipamentos e Vagodes e Obras em
benfeitorias instalacdes locomotivas @ Via permanente andamento QOutros ativos Total Total
Valor de custo
Saldo em 1° de janeiro de 2022 2.001.165 1.974.614 7.738.889 8.755.001 3.244.653 441.742 24.156.064 81.406
Combinagéo de negécio 310.730 227.257 — — 133.474 163.427 834.888 —
Adicdes 5.442 12.208 772 11.120 3.387.758 (2.253) 3.415.047 1.636
Baixas (3.368) (15.368) (61.536) (52) (9.024) (52.056) (141.404) (608)
Transferéncias ™ 182.504 141.379 316.211 1.650.431 (2.419.014) 32.921 (95.568) (340)
Efeito de conversao de balango 35.544 131.160 — — 684 142.215 309.603 —
Baixa por alienagao de investimento (396.614) (528.452) — — (23.444) (5.043) (953.553) —
Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.135.403 1.942.798 7.994.336 10.416.500 4.315.087 720.953 27.525.077 82.094
Adicdes 11.356 18.671 898 710 4.577.377 15.497 4.624.509 1.380
Baixas (199.080) (34.872) (118.414) (116.957) (2.157) (16.961) (488.441) —
Transferéncias 281.621 196.158 821.701 2.552.077 (3.710.146) 33.451 174.862 (28)
Efeito de converséo de balango (11.626) (23.492) — — 1.944 (13.668) (46.842) —
Ativos mantidos para venda (89) — — — (396.150) (535) (396.774) —
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.217.585 2.099.263 8.698.521 12.852.330 4.785.955 738.737 31.392.391 83.446
Valor de depreciagéo
Saldo em 1° de janeiro de 2022 (618.618) (882.542) (2.842.050) (3.115.641) (13.379) (35.281) (7.507.511) (28.399)
Adicoes (73.712) (187.599) (566.999) (670.921) — (66.064) (1.565.295) (8.058)
Transferéncias — 8.170 51.591 8 — 53.031 112.800 407
Baixas (16.135) 26.732 139 23.931 — (514) 34.153 —
Efeito de converséo de balanco (22.244) (120.943) — — — (127.215) (270.402) —
Baixa por alienacéo de investimento 208.661 406.945 — — — 4.008 619.614 —
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (522.048) (749.237) (3.357.319) (3.762.623) (13.379) (172.035) (8.576.641) (36.050)
Adicoes (76.599) (183.965) (613.033) (806.398) — (74.695) (1.754.690) (7.579)
Transferéncias @ (49.649) 5.476 (6.838) (31.199) — (45) (82.255) —
Baixas 17.769 14.870 110.237 89.725 — 15.192 247.793 —
Efeito de conversao de balanco 3.536 4.684 — — — 3.775 11.995 —
Ativos mantidos para venda 40 937 — — — 404 1.381 —
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (626.951) (907.235) (3.866.953) (4.510.495) (13.379) (227.404) (10.152.417) (43.629)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.613.355 1.193.561 4.637.017 6.653.877 4.301.708 548.918 18.948.436 46.044
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.590.634 1.192.028 4.831.568 8.341.835 4.772.576 511.333 21.239.974 39.817
0] Em 31 de dezembro de 2023, ativos, principalmente vagdes e locomotivas, ao custo de R$1.390.404 (R$745.203 em 31 de
dezembro de 2022), foram dados em fianga para garantir empréstimos bancarios.
(i) Transferéncias do imobilizado em decorréncia da capitalizacdo e demais reclassificagfes dos referidos ativos.
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b) Capitalizacéo de custos de empréstimos:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, os custos de empréstimos
capitalizados na subsidiaria Rumo foram de R$41.304 (R$86.614 em 31 de
dezembro de 2022), utilizando uma taxa de média de 12,30%a.a. (13,25%a.a. em 31
de dezembro de 2022), enquanto na subsididria Compass 0s custos capitalizados
foram R$98.214 a uma taxa média ponderada de 8,87% a.a. (R$62.365 e 6,27% a.a.
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022).

11.2. INTANGIVEL E AGIO
Politica contéabil;
a) Goodwill

O 4&gio é inicialmente reconhecido com base na politica contabil de
combinacdo de negécios (vide Nota 9.2). Seu valor é mensurado pelo custo,
deduzido das perdas acumuladas por reducédo ao valor recuperavel.

O agio adquirido em uma combinacao de negdcios € alocado as UGCs da
Companhia, ou grupos de UGCs, que devem se beneficiar das sinergias da
combinacgéo.

b) Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e possuem
vida curta sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e
quaisquer perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperavel.

c) Relacionamento com clientes

Os custos incorridos no desenvolvimento de sistemas de gas para novos
clientes (incluindo oleodutos, valvulas e equipamentos em geral) séo
reconhecidos como ativos intangiveis e amortizados durante o periodo do
contrato.

Os custos incorridos com a carteira de clientes e contratos de direito de
uso e operacao sao reconhecidos como ativo intangivel e amortizados pelo prazo
do contrato.

d) Direitos de concesséao

Algumas subsidiarias do grupo Cosan possuem contratos de concessao
publica para o servico de distribuicdo de gas em que o Poder Concedente controla
quais servicos serdo prestados e o preco, além de deter participacao significativa
na infraestrutura ao final da concessédo. Estes contratos de concessao
representam o direito de cobrar os usuarios pelo fornecimento de gas durante o
prazo do contrato. Dessa forma, as subsidiarias reconhecem esse direito como
um intangivel.

Os ativos adquiridos ou construidos subjacentes a concessao necessaria
para a distribuicdo de gas, sdo amortizados para corresponder ao periodo em que
se espera que o0s beneficios econdmicos futuros do ativo sejam revertidos para as
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subsidiarias, ou o prazo final da concessao, o que ocorrer primeiro. Este periodo
reflete a vida util econdmica de cada um dos ativos subjacentes que compdem a
concessao. Essa vida Gtil econémica também é utilizada pelos érgéos reguladores
para determinar a base de mensuragéo da tarifa para a prestacdo dos servicos
objeto da concesséo.

A amortizacdo é reconhecida pelo método linear e reflete o padréo
esperado para a utilizacao dos beneficios econdmicos futuros, que corresponde a
vida util dos ativos que compdem a infraestrutura de acordo com as disposicoes
do 6rgao regulador.

A amortizacdo dos ativos é descontinuada quando o respectivo ativo é
utilizado ou baixado integralmente, ndo sendo mais incluido na base de célculo da
tarifa de prestacdo dos servicos de concesséo, 0 que ocorrer primeiro.

e) Direitos de concessao da Rumo

Os direitos de concessédo da Rumo gerados na combinacéo de negdcios
da Rumo Malha Norte foram totalmente alocados a concessao da Rumo Malha
Norte sao amortizados linearmente.

f) Autorizacéo e licenga portuéria

A subsidiaria TUP possui uma licenca que autoriza a instalagdo de um
terminal portuéario de uso privado para a qual ndo ha prazo de extingdo enguanto
a propriedade estiver sendo operada com essa finalidade. Na aquisicdo dessa
entidade, a Companhia alocou substancialmente o pre¢co pago para essa
autorizacao, classificado como intangivel de vida util indefinida, dado sua
atividade fim. Conforme mencionado na nota 8, esse investimento foi
reclassificado para ativos disponiveis para venda.

g) Contrato de fornecimento

A subsidiaria indireta Biometano Verde Paulinia possui um contrato
firmado de compra e venda de biogas produzido no aterro sanitario de Paulinia,
onde estéa localizada a planta de purificagdo. A vigéncia do contrato é de 20 anos
e foi calculado a partir da data de inicio da operacao.

h) Despesas subsequentes
Os gastos subsequentes séo capitalizados somente quando aumentam os
futuros beneficios econémicos incorporados no ativo especifico aos quais se
relacionam. Todos os outros gastos sdo reconhecidos no resultado conforme
incorridos.
i) Amortizagao
Exceto pelo goodwill e outros ativos de vida util indefinida, os ativos
intangiveis sdo amortizados numa base linear ao longo da sua vida util estimada,
a partir da data em que estéo disponiveis para uso ou sao adquiridos.

Os métodos de amortizacao, as vidas Uteis e os valores residuais séo revistos a cada
data de relatorio e ajustados, se apropriado.
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Consolidado Controladora
- Direito de . Marcas e Relacionamento Contrato de
Agio Concessao Licencas tent lient Outros F . t Total Total
patentes com clientes ornecimento
Valor de custo
Saldo em 1° de janeiro de 2022 1.132.817 19.616.524 379.182 66.640 1.604.067 509.053 — 23.308.283 15.731
Adicdes 10.031 — 2.605 — 113.497 16.622 — 142.755 835
Combinagéo de negécio 402.055 2.508.558 436.594 98.382 1.062.832 388 — 4.508.809 —
Baixas — (57.723) — — (19) 579 — (57.163) —
Transferéncias © — 837.788 (1.911) — (6) 61.295 — 897.166 340
Efeito de conversédo de balanco (21.909) — 771 (1.099) 47.613 (2.110) — 23.266 —
Baixa por alienacdo de investimento (62.922) (5.403) (317.148) — — (26.169) — (411.642) —
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.460.072 22.899.744 500.093 163.923 2.827.984 559.658 — 28.411.474 16.906
Adicdes 4.731 — — — 121.806 67.600 — 194.137 5.422
Baixas — (62.272) — — (64) (2.075) — (64.411) —
Transferéncias @ — 1.460.012 183.996 — (219.318) 14.067 — 1.438.757 28
Efeito de conversédo de balanco (42.012) — (4.451) (8.443) (97.642) 5.315 — (147.233) —
Ativos mantidos para venda (30.817) — (436.594) — (1.819) (17.060) — (486.290) —
Combinacédo de Negécio — — — — — 7.875 574.363 582.238 —
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.391.974 24.297.484 243.044 155.480 2.630.947 635.380 574.363 29.928.672 22.356,00
Valor de amortizacao
Saldo em 1° de janeiro de 2022 — (3.910.259) (167.287) (9.201) (1.028.608) (411.430) — (5.526.785) (13.927)
Adicdes — (773.765) (8.879) — (164.843) (35.667) — (983.154) (732)
Baixas — 25.658 — — 1 (155) — 25.504 —
Transferéncias @ — — — — — (60) — (60) —
Efeito de conversdo de balanco — — (771) — 22.956 (2.838) — 19.347 —
Baixa por alienac¢éo de investimento — 5.403 157.743 — — 12.470 — 175.616 —
Saldo em 31 de dezembro de 2022 — (4.652.963) (19.194) (9.201) (1.170.494) (437.680) — (6.289.532) (14.659)
Adicdes — (861.103) (6.969) — (196.995) (28.436) — (1.093.503) (834)
Baixas — 37.148 — — 2 71 — 37.221 —
Transferéncias @ — — (37.209) — 75.265 19.873 — 57.929 —
Efeito de conversdo de balan¢o — — 156 — 2.453 1.526 — 4.135 —
Ativos mantidos para venda — — — — 1.213 4.152 — 5.365 —
Saldo em 31 de dezembro de 2023 — (5.476.918) (63.216) (9.201) (1.288.556) (440.494) — (7.278.385) (15.493)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.460.072 18.246.781 480.899 154.722 1.657.490 121.978 — 22.121.942 2.247
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.391.974 18.820.566 179.828 146.279 1.342.391 194.886 574.363 22.650.287 6.863
@ O montante das transferéncias contempla, também, uma parcela de R$103.084 do ativo intangivel que foi reclassificada para ativo financeiro

(R$35.057, exercicio findo em 31 de dezembro de 2022).
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a) Métodos de amortizacdo e vidas uteis:

Taxa anual de

Ativo intangivel (exceto 4gio) amortizacao 31/12/2023 31/12/2022
Direitos de Concessao:
Compass @0 De 3,54% a 4,58% 12.307.964 11.614.163
Rumo @ 1,59% 6.512.602 6.632.618
18.820.566 18.246.781
Licencas e autorizacdes:
Licenca de operacao portuario 3,70% 47.610 44.305
Moove 5,00% 132.218 139.905
Licencas e autorizacdes (i) Indefinida — 436.594
179.828 620.804
Marcas e patentes:
Comma Indefinida 47.015 47.929
Petrochoice (i Indefinida 96.826 104.354
Tirreno (i) Indefinida 2.438 2.439
146.279 154.722
Relacionamentos com clientes:
Compass 20,00% 280.111 285.423
Moove (i) 5% a 30% 1.062.280 1.227.588
Outros — 4,574
1.342.391 1.517.585
Contrato de fornecimento
Compass 5,00% 574.363 —
574.363 —
Outros
Licenca de software 20,00% 90.162 65.108
Outros 20,00% 104.724 56.870
194.886 121.978
Total 21.258.314 20.661.870
0] Ativo intangivel da concessao publica de servico de distribui¢cdo de gés, que
representa o direito de cobrar dos usuarios pelo fornecimento de gas,
composto de: (i) os direitos de concessao reconhecidos na combinacao de
negacios e (ii) os ativos da concessao;
(i) Refere-se ao contrato de concessédo de ferrovia da Rumo. O valor sera
amortizado até o final da concessao em 2079;
(iii) Autorizacdo para: (i) instalacdo de atividade de terminal portuario;

exploracdo da instalacéo portuéria pela subsidiaria TUP Porto S&o Luis; (ii)
solugcbes de lubrificagcdo e controle de contaminacdo, (iii) producdo e
comercializacao de 6leos lubrificantes, aditivos e fluidos.
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b) Agio pago por expectativa de rentabilidade futura e intangiveis com vida (util
indefinida

Abaixo demonstramos o valor contabil do agio e intangiveis de vida util indefinida
alocadas a cada uma das unidades geradoras de caixa:

31/12/2023 31/12/2022
Marcas e Licengas e Marcas e Licengas e
Agio patentes autorizacfes Agio patentes  autorizacfes
UGC Moove 1.254.253 146.279 —  1.296.266 154.722 —
UGC Compass 100.192 — — 100.192 — —
UGC Rumo 37.529 — — 37.529 — —
UGC Cosan
corporativo — — — 26.085 — 436.594
1.391.974 146.279 — 1.460.072 154.722 436.594

Em geral, as projecdes de fluxos de caixa futuros da Companhia aplicam taxas de
crescimento de 3,50% (2,70% em 2022), que, em nenhum caso, Sao crescentes ou superiores
as taxas meédias de crescimento de longo prazo para o setor e pais em particular.

Os fluxos de caixa sdo descontados a uma determinada taxa antes de impostos para
calcular seu valor presente. As taxas de desconto, antes de impostos e expressas em termos
nominais, foram entre 11,80% e 12,40% (entre 10,10% e 24,80% em 2022).

As principais premissas para o primeiro do modelo financeiro, consideram a inflacéo e
o PIB por regido onde a UGC esté localizada mais as estratégias e oportunidades de mercado
do Grupo Cosan. As principais premissas consideradas para 0s anos restantes do modelo
estao relacionadas a inflacdo e ao crescimento do mercado do setor. A taxa de desconto
utilizada é o custo médio ponderado de capital (weighted average cost of capital), ou “WACC”,
para o qual as principais premissas séo: taxa livre de risco (taxa de retorno de um investimento
sem risco de perda), prémio de risco de mercado (retorno excedente obtido por um
investimento no mercado de a¢cdes com uma taxa livre de risco) e a inflagdo. A maioria das
premissas sdo obtidas de fontes externas de informacéao.

Os fluxos de caixa futuros foram construidos considerando: (i) EBITDA para a unidade
geradora de caixa, ajustado por outros itens de caixa operacionais relevantes e despesas de
capital recorrentes; (ii) a taxa de desconto do Grupo Cosan (WACC) antes dos impostos; e
(iii) uma taxa de crescimento calculada usando o indice de inflagdo por regido.

O teste anual de impairment, utilizou premissas das quais listamos algumas:

Premissas % anual

Taxa livre de risco (T-Note 10y) 3,51%
Inflacdo (BR) 3,76%
Inflacdo (US) 2,00%
Inflagcdo (UK) 2,00%
Prémio de risco pais (BR) 4,40%
Prémio de risco pais (UK) 0,88%
Prémio de risco pais (ARG) 17,55%
Prémio de risco mercado 4,60%
Aliquota de tributo (BR) 34,00%
Aliquota de tributo (UK) 19,00%
Aliquota de tributo (ARG) 30,00%
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A determinacdo da capacidade de recuperacdo dos ativos depende de certas

premissas chaves que séo influenciadas pelas condicbes de mercado, tecnoldgicas,
econbmicas vigentes no momento que essa recuperacao € testada e, dessa forma, ndo é
possivel determinar se ocorrerdo perdas por redugcdo da recuperacdo no futuro e, caso

ocorram, se estas seriam materiais.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia n&o identificou

indicadores adicionais de impairment, de forma que nenhum teste de impairment foi
necessario para ativos imobilizados, direitos de uso e intangiveis de vida util definida.
Portanto, nenhuma despesa por reducdo ao valor recuperavel de agio e ativos de vida util
indefinida e definida foi reconhecida em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

11.3. ATIVO DE CONTRATO

Politica contabil:

Ativos do contrato sdo mensurados pelo custo de aquisi¢ao, incluindo os custos

de empréstimos capitalizados. Quando os ativos entram em operacdo, os valores
depreciaveis no contrato de concessao sao transferidos para ativos intangiveis. A vida
Gtil é reavaliada sempre que o periodo de amortizacdo exceder o prazo do contrato de
concessao. Uma parte do ativo é convertida em ativo financeiro, pois representa um
contas a receber do poder concedente. Essa classificacdo esta de acordo com o ICPC

01/IFRIC 12 — Contratos de Concessao.

Compass Moove Total
Saldo em 1° de janeiro de 2022 684.970 21.012 705.982
Adicbes 1.217.818 10.823 1.228.641
Baixas — (25.156) (25.156)
Combinacao de negdcios 87.735 — 87.735
Transferéncias ® (880.188) 1.701 (878.487)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.110.335 8.380 1.118.715
Adicbes 1.494.142 33.952 1.528.094
Baixas — (31.648) (31.648)
Transferéncias ® (1.563.056) — (1.563.056)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.041.421 10.684 1.052.105
0] O montante das transferéncias contempla, também, uma parcela do ativo

intangivel que foi reclassificada para ativo financeiro.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 através de suas subsidiarias
foram adicionados R$126.522 nos ativos intangiveis gerados internamente (R$109.265 no

exercicio findo em 31 de dezembro de 2022), por meio da capitalizacdo de mao de obra.

a) Compromissos de investimento

A subsidiaria indireta Comgas assumiu compromissos em seu contrato de concessao
gue contemplam investimentos (expansdo, melhorias e manutencfes) a serem
realizados durante o prazo da concessdo, estimado até 2049. Os valores dos
investimentos para projetos de expansdo e suporte operacional
R$20.000.000. além de investimentos em suporte administrativos, com previsao de

desembolso de cerca de R$3.000.000.

Considerando que o contrato de concessao prevé uma regulacdo por incentivo,
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definindo-se a cada ciclo quinquenal um plano de negdcios eficiente a luz de uma
taxa de retorno de capital definida a época para garantir a oportunidade para a
concessionaria obter uma remuneracdo apropriada para 0s seus investimentos, para
cada revisao tarifaria a Comgéas propora um plano regulatério vinculativo, aderente a
realidade da época e considerando a taxa de retorno de capital definida pelo érgao
regulador.

As demais distribuidoras que operam em outro estado ndo possuem compromissos
de investimento a serem realizados durante o prazo da concesséao.

b) Capitalizacdo de custos de empréstimos

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a subsidiaria indireta Comgéas
capitalizou R$82.441 a uma taxa média ponderada de 12,70% a.a. (R$70.884 a
12,06% a.a. no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022).

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a subsidiaria indireta Sulgas
capitalizou R$973 a uma taxa média ponderada de 5,81% a.a. (R$217 a 4,10% a.a.
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022).

11.4 DIREITO DE USO

Politica contabil:

O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende 0
valor da mensuracdo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer
pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos
diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem
incorridos pelo arrendatéario na desmontagem e remocdo do ativo subjacente,
restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condicédo
requerida pelos termos e condi¢cdes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de
arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear
desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o
arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo
do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario
exercera a opcao de compra. Nesse caso, 0 ativo de direito de uso serd depreciado
durante a vida util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo
imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas
por reducdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas
remensuracoes do passivo de arrendamento.

A subsidiaria Rumo, avaliou suas concessdes ferroviarias no ambito da
interpretacdo IFRIC 12 / CPC 01 Contratos de Concessao e, por ndo atender os termos
dentro do alcance dessa interpretacdo, registrou seus contratos de concessdo como
direito de uso.
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Consolidado Controladora
P Unidade
Terrenos, Maquinas, ~ flutuante de Infraestrutura
edificios e equipamentos | Vagoeg € Software Veiculos ferroviaria e Total Total
benfeitorias e instalagdes ocomotivas armazen_a_men}o portuéria
e regaseificacdo
Valor de custo
Saldo em 1° de janeiro de 2022 254.883 142.449 938.610 87.028 29.099 — 7.800.313 9.252.382 49.529
Combinagéo de negécios 116.919 2.693 — — 43 — — 119.655 —
Adicdes @ 91.799 73.317 1.006 — 4.561 — 111.457 282.140 541
Reajustes contratuais 9.008 52.972 3.480 (1.079) 1.540 — 155.734 221.655 3.092
Baixas (24.005) (724) — — (218) — (106.363) (131.310) (15.261)
Efeito de conversdo de balango 5.114 (2.237) — — (282) — — 2.595 —
Saldo em 31 de dezembro de 2022 453.718 268.470 943.096 85.949 34.743 — 7.961.141 9.747.117 37.901
Adicdes @ 81.911 233.155 — — 25.541 1.533.969 45.271 1.919.847 —
Reajustes contratuais 17.917 3.426 332 — — — 96.257 117.932 4.754
Baixas (25.110) (7.084) — — — — (6.384) (38.578) —
Transferéncias — 34.742 — — — — — 34.742 —
Efeito de conversédo de balanco (11.347) (11.589) — — (120) — — (23.056) —
Saldo em 31 de dezembro de 2023 517.089 521.120 943.428 85.949 60.164 1.533.969 8.096.285 11.758.004 42.655
Valor de amortizagao
Saldo em 1° de janeiro de 2022 (67.919) (29.258) (399.218) (16.959) (15.125) — (776.636) (1.305.115) (15.358)
Adicdes (65.254) (81.349) (34.990) (4.015) (7.713) — (267.094) (460.415) (5.146)
Baixas 6.099 710 — — 943 — 20.535 28.287 5.635
Efeito de conversdo de balan¢o 1.577 1.246 — — 172 — — 2.995 —
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (125.497) (108.651) (434.208) (20.974) (21.723) — (1.023.195) (1.734.248) (14.869)
Adicdes (74.850) (47.435) (34.347) (4.380) (13.128) (38.349) (320.280) (532.769) (5.586)
Baixas 10.166 1.151 — — — — — 11.317 —
Efeito de conversdo de balanco 2.913 8.187 — — 114 — — 11.214 —
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (187.268) (146.748) (468.555) (25.354) (34.737) (38.349) (1.343.475) (2.244.486) (20.455)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 328.221 159.819 508.888 64.975 13.020 — 6.937.946 8.012.869 23.032
Saldo em 31 de dezembro de 2023 329.821 374.372 474.873 60.595 25.427 1.495.620 6.752.810 9.513.518 22.200
0] A adicd@o do exercicio é composta, principalmente, pelo contrato relacionado ao afretamento da unidade flutuante de armazenamento e

regaseificacado (“FRSU”) conforme nota 2.
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11.5. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTOS

Politica contabil:

As propriedades para investimento sdo inicialmente avaliadas ao custo, incluindo
0s custos da transagdo. ApOs o0 reconhecimento inicial, as propriedades para
investimento sdo mensuradas ao valor justo, que reflete as condi¢cdes de mercado a data
do balanco, com as varia¢des reconhecidas na demonstracéo do resultado. A receita da
venda de propriedades agricolas nédo é reconhecida no resultado até que (i) a venda seja
concluida, (i) a Companhia determine que o pagamento por parte do comprador seja
provavel; (iii) areceita possa ser mensurada de forma confiavel; e (iv) a Companhia tenha
transferido ao comprador os riscos de posse, e ndo detenha mais qualquer envolvimento
na propriedade. Ganhos na venda de propriedades agricolas sdo apresentados na
demonstracdo do resultado como receita liquida e o custo € apresentado como custo
das propriedades vendidas.

O valor justo das propriedades agricolas foi determinado com base no método
comparativo direto de dados de mercado aplicado a transacfes com propriedades
semelhantes (tipo, localizacéo e qualidade da propriedade), e em certa medida baseado
em cotacfes de venda para potenciais transa¢cdes com ativos comparaveis (nivel 3). A
metodologia utilizada na determinacao do valor justo leva em consideracdo comparacoes
diretas de informacdes de mercado, tais como pesquisas de mercado, homogeneizacao
de valores, precos no mercado a vista, vendas, distancias, instalacdes, acesso a terra,
topografia e solo, uso da terra (tipo de cultura) e nivel pluviométrico, entre outros dados,
em consonancia com as normas emitidas pela Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas (“ABNT”). Taxas de desconto variam entre 11.12% a.a. e 11,20% a.a. em 31
de dezembro de 2023 (11,20% a.a. e 13,75% a.a. em 31 de dezembro de 2022).

O portfélio é avaliado anualmente por peritos externos, e é periodicamente,
revisado por profissionais internos tecnicamente qualificados para realizar esse tipo de
avaliacao.

Propriedades para
investimentos

Saldo em 1° de janeiro de 2022 3.886.696
Mudanca no valor justo de propriedades para investimento 1.311.691
Combinacao de negdcios 9.209.626
Adicdes 17.477
Transferéncias (322.430)

Saldo em 31 de dezembro de 2022 14.103.060
Mudanca no valor justo de propriedades para investimento 2.259.924
Adicdes 58.506
Transferéncias 0 (444.782)
Baixas (582)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 15.976.126

Transferéncias para o grupo de propriedades mantidas para venda conforme nota
explicativa 8, decorrente das propostas de venda das Fazendas Grédo de Ouro e
Dourados (Tellus Brasil Participacfes S.A.); Fazenda Santa Rita Cana (Duguetiapar
Empreendimentos e Participacdes S.A.); Gleba Macaé (Radar Il Propriedades
Agricolas S.A)).
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12. COMPROMISSOS

Considerando os atuais contratos de fornecimento de gas, as subsidiarias possuem
compromissos financeiros que totalizaram um valor presente estimado de R$ 44.057.687, que
inclui o minimo estabelecido em contrato tanto em commodities quanto em transporte, com
prazo até dezembro de 2034.

Os contratos de subconcessdo em que a subsidiaria Rumo, através de suas
subsidiarias, € parte, frequentemente incluem compromissos de executar investimentos com
certas caracteristicas durantes o prazo do contrato. Podemos destacar:

0] O aditivo de renovacao da concessao da Malha Paulista que prevé a execucao
ao longo da concesséo de um conjunto de projetos de investimento em aumento
de capacidade e reducdo de conflitos urbanos, estimado pela agéncia em
R$6.100.000 (valor atualizado até dezembro de 2017). Deste montante, em torno
de R$3.000.000 comp&em o caderno de obrigagdes, cuja execucao fisica foi de
26,99% até a data do balanco.

(i) O contrato de subconcessao da Malha Central prevé investimentos com prazo
determinado (de um até trés anos a contar da assinatura do contrato), estimados
pela ANTT em R$645.573. Em 31 de dezembro de 2023, a execucdo fisica dos
projetos do caderno de obrigagdes foi de 96,41%.

13. CONCESSOES A PAGAR
Politica contabil:

S&o registrados nessa conta o saldo das parcelas de arrendamento envolvidas em
litigios com o poder concedente. O registro inicial ocorre pelo valor da parcela no
vencimento, mediante transferéncia da conta de “passivos de arrendamentos’.
Posteriormente os valores séo corrigidos por SELIC.

S&ao mantidos nessa conta, saldos parcelados com o Poder Concedente. O registro
inicial se da pelo valor que restou devido a partir da resolucédo do litigio. Os valores séo
corrigidos por SELIC até o pagamento.

Também sao registrados nesta conta os saldos a pagar a titulo de outorga por

direitos de concessao (“Concessobes e Outorgas”), registrados inicialmente em contrapartida
ao intangivel (Nota 11.2). A mensuracgéo posterior ocorre pela taxa efetiva.

31/12/2023 31/12/2022

Arrendamento e concessao em litigio:
Rumo Malha Oeste S.A. 2.206.945 1.957.149
2.206.945 1.957.149

Arrendamentos parcelados:

Rumo Malha Paulista S.A. 1.067.256 1.138.076
1.067.256 1.138.076

Concessoes:
Rumo Malha Sul S.A. 76.191 81.112
Rumo Malha Paulista S.A. 190.282 156.497
Rumo Malha Central S.A. 24.699 18.576
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291.172 256.185
Total 3.565.373 3.351.410
Circulante 250.971 256.759
Nao circulante 3.314.402 3.094.651

3.565.373 3.351.410

a) Arrendamento e concessédo em litigio

Em 21 de julho de 2020, a subsidiaria Rumo protocolou junto a Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (“ANTT”), pedido de adesdao a um processo de relicitagdo a
terceiros do objeto do Contrato de Concesséo celebrado entre a Malha Oeste e a Unido,
por intermédio do Ministério dos Transportes (“Processo de Relicitacdo”), nos termos
da Lei n® 13.448 de 5 de junho de 2017 e regulamentada pelo Decreto n® 9.957 de 07
de agosto de 2019. Foi celebrado aditivo ao contrato de concesséao e, em razao deste
processo, houve a suspenséo, por deciséo conjunta das partes, da acdo de reequilibrio
econdmico e financeiro ajuizada pela Rumo Malha Oeste contra a Unido, a qual teve
sentenca de procedéncia em primeira instancia e aguardava julgamento de recurso
perante o Tribunal Regional Federal.

Os depositos judiciais relativos as a¢des acima totalizam R$26.064 em 31 de dezembro
de 2023. (R$24.125 em 31 de dezembro de 2022).

b) Arrendamentos e outorgas enquadradas no escopo do CPC 06 R2/IFRS 16

31/12/2023 31/12/2022

Arrendamentos:
Rumo Malha Sul S.A. 452.701 542.996
Rumo Malha Paulista S.A. 422.173 539.900
Rumo Malha Oeste S.A. 131.038 185.324
Portofer Transporte Ferroviario Ltda. — 11.658
1.005.912 1.279.878
Outorgas:
Rumo Malha Paulista S.A. (renovacéo) 919.011 732.727
Rumo Malha Central S.A. 940.456 792.374
1.859.467 1.525.101
Total 2.865.379 2.804.979
Circulante 358.464 350.719
Nao circulante 2.506.915 2.454.260

2.865.379 2.804.979
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14. OUTROS TRIBUTOS A PAGAR

Politica contabil:

A Companhia esta sujeita a diferentes impostos e contribuigfes, tais como tributos
municipais, estaduais e federais, impostos sobre depdsitos e saques de contas bancarias,
impostos sobre rotatividade, taxas regulatérias e imposto de renda, entre outros, que
representam despesas para a Companhia. Também esté sujeita a outros impostos sobre
suas atividades que geralmente ndo representam uma despesa.

Controladora Consolidado

31/12/2023  31/12/2022  31/12/2023  31/12/2022

Parcelamento de débitos tributarios 211.226 202.140 217.348 208.760
ICMS — 43 190.474 271.688
COFINS 96.905 48.982 177.720 246.501
PIS 12.951 2.579 27.073 43.524
Encargos previdenciarios 62.249 29.416 87.214 42.186
IRRF — — 14.133 14.553
Outros 2.082 6.676 122.998 86.517
385.413 289.836 836.960 913.729

Circulante 226.556 141.216 673.718 760.041
Nao circulante 158.857 148.620 163.242 153.688
Total 385.413 289.836 836.960 913.729

Os valores devidos no passivo nao circulante apresentam o seguinte cronograma de
vencimento:

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

de 13 a 24 meses — 1.599 881 2.255
de 25 a 36 meses — — 572 656
de 37 a 48 meses — — 572 656
de 49 a 60 meses — — 572 656
acima de 60 meses 158.857 147.021 160.645 149.465
158.857 148.620 163.242 153.688

15. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Politica contabil:

A taxa combinada de imposto de renda e contribuicdo social é de 34%. O
imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado, exceto para
algumas transacdes que sao reconhecidas diretamente no patriménio liquido ou em
outros resultados abrangentes.

a) Imposto corrente

E o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel

do exercicio, usando as aliquotas de impostos decretadas ou substantivamente
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decretadas na data do balanco, e qualquer ajuste ao imposto a pagar com
relacdo aos exercicios anteriores.

b) Imposto diferido

O imposto diferido é reconhecido com relacdo as diferencas temporarias entre
os valores contabeis de ativos e passivos para fins de relatdrio financeiro e os
valores usados para fins de tributacéo e prejuizo fiscal.

A mensuracao do imposto diferido reflete a maneira como a Companhia espera,
ao final do periodo de relatério, recuperar ou liquidar o valor contabil de seus
ativos e passivos. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se
espera serem aplicadas as diferencas temporarias em sua reversdo, usando as

aliguotas decretadas ou substantivamente decretadas na data do balanco.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo compensados se houver um direito
legalmente aplicavel de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e se eles
se relacionarem a impostos cobrados pela mesma autoridade tributéria sobre a
mesma entidade tributavel.

c) Exposicéo fiscal

Na determinacao do valor do imposto corrente e diferido, a Companhia leva em
conta o impacto das posi¢oes fiscais incertas e se 0s impostos e juros adicionais
podem ser devidos. Essa avaliacdo baseia-se em estimativas e premissas e
pode envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas
informac6es podem se tornar disponiveis, o que pode fazer com que a
Companhia mude seu julgamento com relacédo a adequacao de passivos fiscais
existentes; tais alteracdes nas obrigacdes tributarias impactardo as despesas
com tributos no periodo em que tal determinacéo for realizada.

d) Recuperabilidade do imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Ao avaliar a recuperabilidade dos impostos diferidos, a Administragéo considera
as projecdes de lucros tributaveis futuros e os movimentos de diferencas
temporarias. A recuperabilidade do ativo fiscal diferido na controladora depende
de projecOes de lucros tributaveis. Quando ndo é provavel que parte ou todos
0s impostos sejam realizados, o ativo fiscal é revertido. Nao ha prazo para o
uso de prejuizos fiscais e bases negativas, mas o uso desses prejuizos
acumulados de anos anteriores esta limitado a 30% dos lucros tributaveis
anuais.

A Companhia e suas subsidiarias estdo comprometidas com as boas praticas
fiscais, cumprindo com o espirito e letra das leis e regulamentos dos paises onde
realizam negécios. Comprometem-se, ainda, com a pratica de precos de transferéncia
gue respeitem os principios da plena concorréncia e as regras definidas pelas
legislacdes fiscais das jurisdicdbes onde operam, com transparéncia das operacoes,
ética comercial e ndo se valendo de quaisquer praticas que impliquem reducao artificial
de tributacéo.
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a) Reconciliacdo das despesas com imposto de renda e contribuicdo social:

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2022
31/12/2023 (Reapresentado) 31/12/2023 (Reapresentado)
Resultado antes do imposto de renda e 430.447 70.649 5.113.751 2.652.625
contribuicao social
Imposto de renda e contribuicéo
social a taxa nominal (34%) (146.352) (24.021) (1.738.675) (901.893)
Ajustes para calculo da taxa efetiva
Equivaléncia patrimonial 825.704 1.226.979 672.947 122.238
Resultado de empresas no exterior (44.101) (28.539) (62.870) (16.973)
Lucro da exploracéo — — 279.941 197.307
TransagBes com pagamento baseado em a¢des — (73) — (73)
Juros sobre capital préprio (22.709) (66.544) (191.763) (26.058)
Efeito amortizagdo do agio — — 1.271 —
Diferencas permanentes (doac¢des, brindes, etc.) — — (16.787) (13.788)
Prejwzos_flscals e diferencas temporéarias nao . . (308.358) (228.579)
reconhecidas
Beneficio ICMS — extemporaneo — — 5.506 345.067
Beneficio ICMS — periodo corrente — — 68.409 242.694
Receita de dividendos @ — — 254.260 —
Provisdo para néo realiza¢é@o do beneficio
do pacgn federativo @ ¢ o o (307.099) T
Proviséo para ndo realizacdo do beneficio . . 100.731 .
do pacto federativo — juros e multa @ '
Selic sobre indébito 16.203 11.206 147.741 22.103
Diferencial de aliquota ™) — — 805.725 446.293
Beneficio adesdo Programa Litigio Zero () 19.710 — 23.276 —
Outros (165) (30.805) (8.681) (69.934)
Imposto de renda e contribuicdo social
(corrente e diferido) 648.290 1.088.203 (274.426) 118.404
Taxa efetiva - % 150,61% 1540,29% (5,37%) 4,46%
0] Refere-se aos dividendos recebidos da Vale S.A.
(ii) A partir do 1° trimestre de 2021, as subsidiarias Comgas e Moove passaram a

apurar e utilizar créditos correntes e extemporaneos decorrentes da nado
tributacao do beneficio da reducéo de base de célculo de ICMS. A subsidiaria
Comgas se vale da reducédo de base de calculo de ICMS no Estado de Séo
Paulo, nos termos do art. 8° do Anexo Il do Regulamento de ICMS, aprovado
pelo Decreto Estadual n® 45.490/2000, com redacdo dada pelos Decretos
Estaduais nos 62.399/2016 e 67.383/2022. As saidas de gas natural dentro do
Estado de Séo Paulo estdo sujeitas ao ICMS pela aliquota efetiva de 15% ao
invés da aliquota geral de 18%. Ja a subsidiaria Moove, faz uso de diferimentos
de ICMS previstos pelo art. 44, Livro IV do RICMS/RJ1 e pelo art. 1° do Decreto
44.637/2014, na aquisi¢do interna e na importacédo de 6leo basico, insumo para
a producéo de 6leo lubrificante.

Esses créditos foram reconhecidos pela Companhia no exercicio de 2021 com
base no seu melhor entendimento sobre o tema, consubstanciado pela opinido
de seus assessores juridicos externos, a qual levou em consideracao toda a
jurisprudéncia entao aplicavel ao tema. Em 26 de abril de 2023, o STJ julgou
recurso especial representativo da controvérsia e decidiu que beneficios fiscais
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como reducao de base de célculo de ICMS somente podem ser excluidos do
IRPJ/CSLL se cumpridos os requisitos da Lei Complementar n°® 160/2017 (art.
30 da Lei 12.973/2014), ou seja, com a constituicdo de reserva. Com base
nessa deciséo, os administradores da Companhia, observando a interpretacao
técnica que disciplina o tratamento das incertezas quanto aos tributos sobre o
lucro (ICPC22 e IFRIC 23), decidiram pela constituicdo de provisdo em 31 de
marco de 2023, no valor historico de R$1.370.304 (R$1.074.989 de principal
registrado na rubrica de imposto de renda corrente, R$138.526 de juros e
R$156.790 de multa registrados na rubrica de resultado financeiro). O montante
atualizado utilizado pela Companhia referente a crédito extemporaneo e
corrente totaliza R$1.681.795 (R$1.122.358 principal, R$281.565 multa e
R$277.871 juros), que engloba também as autuacBes recebidas para o
exercicio de 2018 e os demais créditos aproveitados nos anos seguintes até
31 de marco de 2023, acrescidos dos respectivos encargos legais. Em 29 de
dezembro de 2023, foi publicada a Lei n® 14.789/2023, que concedeu desconto
de 80% para pagamento de todos os débitos, autuados e ndao autuados pela
RFB, relativos a esse tema. Com a regulamentacdo da parte referente aos
débitos ndo autuados, através da IN 2.184/2024, a Companhia ir4 seguir 0s
procedimentos administrativos para a efetiva liquidacdo desse montante, e
aguarda a regulamentacéo da parcela referente aos débitos autuados, para
concluir a quitagdo do passivo. Por conta do desconto concedido, houve um
estorno de passivo no montante de R$1.345.435 e o saldo do passivo
atualizado da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 é de
R$336.359 (R$224.472 principal, R$56.312 multa e R$55.574 juros).

(iii) Adesdo ao Programa de Redugédo de Litigiosidade Fiscal (“Litigio Zero”),
(Portaria Conjunta PGFN/RFB N° 01/2023), conforme definido no art. 11 § 12
da Lei 13.988/2020, que estabelece o0s requisitos e condi¢cbes para as
transacdes resolutivas de litigio com a Fazenda Publica.

(iv) Diferenca de aliquota entre a taxa nominal de 34% e a taxa efetiva aplicavel as
entidades que apuram o tributo no regime de lucro presumido.

b) Ativos e passivos de imposto de renda diferido:

Os efeitos fiscais das diferencas temporarias que dao origem a partes significativas dos
ativos e passivos fiscais diferidos da Companhia sédo apresentados abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Créditos ativos de:
Prejuizos fiscais de IRPJ 945.685 697.179 2.714.996 2.244.654
Base negativa de contribuigao 340.981 251519  929.055  809.556
Diferencas temporarias:

Variacdo cambial — Empréstimos e

- ; 1.165.734 1.299.577 1.292.954 1.701.529
financiamentos

Provis@o para demandas judiciais 95.780 78.190 218.881 204.303
Provis@o impairment (Rumo Malha Oeste) — — 27.072 34.469
Obrigagéo de beneficio pés-emprego — — 150.336 152.373

PrQV|§oes~para qredltos de . . 34511 31.880
liquidacdo duvidosa e perdas
Provisdo para nédo realizacdo de impostos 6.985 6.985 73.641 70.815
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TransagGes com pagamento baseado em 64.065 26.846 157 825 82 480

acOes
Arrendamentos 2.497 2.493 161.840 167.962
Resultado ndo realizado com derivativos 165.978 — 823.286 674.554
ProvisGes de participagfes no resultado 36.020 18.322 159.994 124.833
Combinacao de negdcios — Intangivel — — 124.379 119.060
Combinacéo de negdcios — Imobilizado — — 24.795 36.535
Selic sobre indébito — 77.645 — 100.264
Provisbes diversas — 196.671 691.162 581.059
Diferido sobre resultado pré-operacional — — 87.454 14.009
Conta corrente regulatéria — — 6.661 4.843
Outros 208.331 1.607 391.444 488.299
Total 3.032.056 2.657.034 8.070.286 7.643.477

Créditos passivos de:
Diferencas temporarias
Variacdo cambial — Empréstimos

] , — —  (195.232) —
e financiamentos
Provisdo para demandas judiciais (408) —
Revisdo de vida util — —  (456.093) (401.926)
Combinacao de negdcios — Imobilizado — —  (148.872) (76.263)
Agio fiscal amortizado — —  (618.758) (359.100)
Resultado n&o realizado com derivativos —  (249.206) (299.965) (226.243)
Ajuste valor justo sobre dividas — —  (281.784) (548.726)
Titulos e valores mobiliarios — — (77.437) (1.150.916)
Propriedades para investimento — —  (455.773) (391.382)
Bens destinados a venda — (10.546) —
Juros capitalizados — — —  (108.616)
E:Jiljtl?r?tg & formagao da controlada em (103.992) (106.254) (103.992) (106.254)
Combinacao de negdcios — Intangivel — — (4.426.881) (4.486.211)
Obrigag&o p6s-emprego — — (4.641) (4.594)
Arrendamentos — 495 (10.034) (11.797)
Provisdes — 815 (449.153) (79.092)
Outros® (449.153) (445.264) (147.120) (687.601)
Total (553.145)  (799.414) (7.686.689) (8.638.721)
Total de tributos diferidos registrados 2.478.911 1.857.620 383.597 (995.244)
Diferido ativo(® 2.478.911 1.857.620 5.609.030 4.474.124
Diferido passivo — — (5.225.433) (5.469.368)
Total diferido, liquido 2.478.911 1.857.620 383.597 (995.244)
® Refere-se principalmente a perda fiscal reconhecida na contribuigdo de capital
em empresa controlada.
(ii) Do montante total do saldo de imposto de renda e contribuicdo social diferido
ativo consolidado, R$1.869.877 corresponde ao saldo da subsidiaria Rumo
S.A

A Companhia avaliou o prazo para compensacao de seus créditos de tributos diferidos
ativos sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuicdo social e diferengas temporarias
através da projecao de seu lucro tributavel e do planejamento estratégico de longo prazo, e a
expectativa de realizacdo em 31 de dezembro de 2023 é a seguinte:
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Controladora Consolidado

Dentro de 1 ano 98.926 808.979
1 a2 anos 1.006.146 1.308.994
2 a 3 anos 81.466 384.929
3 a4 anos 567.216 823.923
4 a5 anos 65.210 328.555
5a8anos 312.183 950.882
8 a 10 anos 347.764 1.002.768

2.478.911 5.609.030

Imposto de renda e contribui¢céo social diferidos néo ativados

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de imposto de renda e contribuicdo social inativados é
de R$2.678.299 e refere-se principalmente a prejuizos fiscais e diferencas temporarias da
subsidiaria Rumo S.A, das subsidiarias indiretas Rumo Malha Sul e Rumo Malha Oeste, que
nas condi¢cdes atuais ndo reinem 0s requisitos para a contabilizacdo do referido ativo de
imposto de renda e contribuicdo social diferidos pela falta de previsibilidade de geracéo futura
de lucros tributarios.
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c) Movimentagbes no imposto diferido ativos e passivos:

ATIVO

Saldo em 1° de janeiro de 2022
Impacto no resultado do exercicio
Reconhecidos no patriménio liquido
Diferencas cambiais

Saldo em 31 de dezembro de 2022
Impacto no resultado do exercicio
Diferencas cambiais

Saldo em 31 de dezembro de 2023

PASSIVO

Saldo em 1° de janeiro de 2022
Impacto no resultado do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2022
Impacto no resultado do exercicio
Outros resultados abrangentes

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Total impostos diferidos reconhecidos

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(Em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado)

Controladora

Resultado
Prejuizo nao realizado
fiscal e base Beneficios a com Arrendamento
negativa empregados derivativos Provisdes S Outros Total
721.109 34.986 — 268.874 1.998 1.559.777 2.586.744
227.589 10.182 — 12.972 495 9.876 261.114
— — — — — (8.269) (8.269)
— — — — — (182.555) (182.555)
948.698 45.168 — 281.846 2.493 1.378.829 2.657.034
337.968 54917 165.978 (179.081) 4 129.079 508.865
— — — — — (133.843) (133.843)
1.286.666 100.085 165.978 102.765 2.497 1.374.065 3.032.056
Controladora
Efeitos na
formacgao da Resultado nédo
controlada em realizado com
conjunto derivativos Qutros Total
(602.673) (748.873) (457.512) (1.809.058)
496.419 499.667 13.558 1.009.644
(106.254) (249.206) (443.954) (799.414)
2.262 249.206 (8.762) 242.706
— — 3.563 3.563
(103.992) — (449.153) (553.145)
2.478.911
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ATIVO

Consolidado

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(Em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado)

Prejuizo fiscal

Obrigacoes de

Resultado néo

e base beneficios Beneficios a realizado com
negativa pés emprego empregados Provis6es Arrendamentos derivativos Intangivel Outros Total

Saldo em 1° de janeiro de 2022 2.367.707 160.082 148.338 688.972 189.890 — 111.590 2.024.834 5.691.413

Impacto no resultado do exercicio 686.503 (7.709) 58.975 233.554 (21.928) 674.554 7.470 299.687 1.931.106

Reconhecidos no patriménio liquido — — — — — — — (13.071) (13.071)

Diferengas cambiais — — — — — — — 34.029 34.029
Saldo em 31 de dezembro de 2022 3.054.210 152.373 207.313 922.526 167.962 674.554 119.060 2.345.479 7.643.477

Impacto no resultado do exercicio 589.841 (2.037) 110.506 122.741 (6.122) 148.732 5.319 (133.596) 835.384

Diferengas cambiais — — — — — — — (408.575) (408.575)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.644.051 150.336 317.819 1.045.267 161.840 823.286 124.379 1.803.308 8.070.286
PASSIVO Consolidado

Efeitos na Obrigactes Resultado
formacéo da de néo realizado Ajuste a valor
controlada beneficios com justo da
em conjunto  p6s emprego Intangivel derivativos Imobilizado divida Arrendamentos Provisdes Qutros Total

Saldo em 1° de janeiro de 2022 (602.673) — (3.492.345) (1.028.058) (350.110) (126.174) (3.219) (11.427)  (843.835) (6.457.841)

Impacto no resultado do exercicio 496.419 (4.594) 369.455 807.391 (51.816) (355.946) (8.578) (67.665) (1.784.407) (599.741)

QOutros resultados abrangentes — — — (5.576) — — — — (1.469) (7.045)

Combinac¢éo de negdcios — — (1.363.321) — — (66.606) — — (144.167) (1.574.094)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (106.254) (4.594) (4.486.211) (226.243) (401.926) (548.726) (11.797) (79.092) (2.773.878) (8.638.721)

Impacto no resultado do exercicio 2.262 (47) 59.330 (73.722) (54.167) 200.336 1.763 (370.469) 1.178.542 943.828

Outros resultados abrangentes — — — — — — — (58.402) (58.402)

Passivos disponiveis para venda — — — — — 66.606 — — — 66.606
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (103.992) (4.641) (4.426.881) (299.965) (456.093) (281.784) (10.034)  (449.561) (1.653.738) (7.686.689)
Total impostos diferidos reconhecidos 383.597
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16. PROVISAO PARA DEMANDAS E DEPOSITOS JUDICIAIS
Politica contabil:

S&o reconhecidas como outras despesas quando a Companhia tem uma obrigac&o
presente ou ndo formalizada como resultado de eventos passados; é provavel que uma
saida de recursos seja necesséria para liquidar a obrigacao; e o montante foi estimado com
seguranca.

A avaliacdo da perda de probabilidade inclui as evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, a jurisprudéncia, as decisfes judiciais mais recentes e a relevancia no sistema
legal, bem como a opinido de advogados externos. As provisées sdo revisadas e ajustadas
pelas circunstancias, tais como prazo de prescricdo, conclusdes de inspecdes fiscais ou
exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisées de tribunais.

As provisdes para processos judiciais resultantes de combinacdes de negdcios séo
estimadas a valor justo.

A Companhia possui passivos contingentes em 31 de dezembro de 2023 e 2022 em
relagéo a:

Provisdo para demandas judiciais
Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Tributarias 272.063 227.481 813.732 747.647
Civeis, ambientais e regulatérias 73.744 53.835 512.979 662.052
Trabalhistas 55.286 68.041 387.692 391.487
401.093 349.357 1.714.403 1.801.186

Depdsitos judiciais
Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Tributarias 373.779 327.354 652.236 585.988
Civeis, ambientais e regulatérias 16.126 15.644 114.724 92.411
Trabalhistas 13.584 17.565 128.941 136.045
403.489 360.563 895.901 814.444

Movimentacao das provisdes para processos judiciais:

Controladora

Civeis,
Tributarias ambientais e Trabalhistas Total
regulatorias
Saldo em 1° de janeiro de 2022 164.652 123.420 73.787 361.859
Provisionado no exercicio 42.295 20.386 4,332 67.013
Baixas por reverséo / pagamento (31.243) (86.308) (15.821) (133.372)
Atualizacdo monetaria 0 51.777 (3.663) 5.743 53.857
Saldo em 31 de dezembro de 2022 227.481 53.835 68.041 349.357
Provisionado no exercicio 17.579 29.080 2.899 49.558
Baixas por reverséo / pagamento (3.180) (20.768) (15.469) (39.417)
Atualizacdo monetaria 0 30.183 11.597 (185) 41.595
Saldo em 31 de dezembro de 2023 272.063 73.744 55.286 401.093
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Consolidado

Civeis,
Tributarias regulatorias e Trabalhistas Total
ambientais
Saldo em 1° de janeiro de 2022 647.610 585.034 411.417 1.644.061
Provisionado no exercicio 71.063 159.758 153.789 384.610
Baixas por reverséo / pagamento (56.447) (238.912) (225.044) (520.403)
Efeito de converséo 3.994 15.786 52 19.832
Atualizacdo monetaria 0 81.427 140.386 51.273 273.086
Saldo em 31 de dezembro de 2022 747.647 662.052 391.487 1.801.186
Provisionado no exercicio 44.812 105.526 113.151 263.489
Baixas por reverséo / pagamento (33.427) (258.021) (168.160) (459.608)
Transferéncia — 3.793 607 4.400
Atualizacéo monetaria 0 54.700 (371) 50.607 104.936
Saldo em 31 de dezembro de 2023 813.732 512.979 387.692 1.714.403
0] Inclui baixa de juros por reversao.

A Companhia possui débitos garantidos por bens ou, ainda, por meio de depésito em

dinheiro, fian¢a bancéaria ou seguro garantia.

A Companhia possui a¢fes indenizatérias adicionais as mencionadas, as quais por
serem consideradas provaveis ndo foram registradas por representarem ativos contingentes.

a) Perdas provaveis

Tributéarias: Os principais processos tributarios para 0s quais o risco de perda é provavel sao

descritos abaixo:

Controladora

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Compensacdo com FINSOCIAL @ — — 326.220 312.721
INSS (@ 77.254 72.389 100.149 98.657
Crédito de ICMS (i) 99.864 63.093 174.860 125.723
PIS e COFINS 32.832 27.954 33.244 30.446
IPI 56.638 54.430 63.358 60.852
IRPJ e CSLL 1.102 1.065 10.698 11.676
Outros 4.373 8.550 105.203 107.572
272.063 227.481 813.732 747.647

0] Compensagédo de FINSOCIAL com tributos federais, com base em decisdo

judicial transitada em julgado em setembro de 2003 nos autos de acéo judicial

em que foi discutida a constitucionalidade do FINSOCIAL. A compensacédo dos

tributos permanece em discusséo na esfera administrativa.
(i) Montante provisionado a titulo de INSS representado, substancialmente, por

valores relativos as contribui¢cdes previdenciarias incidentes sobre o faturamento,
nos termos do art. 22-A da Lei 8.212/91, cuja constitucionalidade esta sendo
discutida em juizo. Os valores envolvidos estdo depositados judicialmente. O
leading case — RE 611.601 (tema 281) foi julgado de forma desfavoravel pelo
Supremo Tribunal Federal, reconhecendo a constitucionalidade do art. 22-A da

Lei n°® 8.212/91.
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(iii) ICMS exigido pelo Estado de S&o Paulo decorrente de glosas de créditos de 6leo
diesel utilizado no processo produtivo agroindustrial. Os Embargos a Execucéo
foram julgados improcedentes, assim como 0S recursos que se seguiram; e autos
de infracdo relativos a créditos de ICMS oriundos de materiais utilizados no
processo produtivo classificados como “uso e consumo”, que n&o gerariam direito
ao crédito.

o Processos trabalhistas: a Companhia e suas subsidiarias integram o polo passivo
de acdes trabalhistas movidas por ex-empregados e prestadores de servicos terceirizados
pleiteando adicionais a remuneracdo e indenizagGes. Adicionalmente, a Companhia tem
acOes civis publicas movidas pelo Ministério Publico do Trabalho sobre o suposto
descumprimento de normas trabalhistas, condicdes de trabalho e ambiente de trabalho. Para
alegacdes julgadas procedentes, a Companhia firmou Termos de Ajustamento de Conduta

junto as autoridades brasileiras.

o Processos civeis, ambientais e regulatério: A Companhia e suas subsidiarias
possuem diversas A¢bes Indenizatérias, A¢des Civis Publicas e Processos Administrativos
que individualmente ndo séo relevantes, onde segundo a avaliacdo de seus advogados o risco
de perda é provavel.

b) Perdas possiveis

Os principais processos para 0s quais consideramos o risco de perda possivel sdo descritos
abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Tributarias 4.934.309 5.034.867 15.703.294 16.079.589
Civeis, ambientais e regulatorias 1.045.171 1.015.125 7.166.011 6.597.105
Trabalhistas 9.168 23.972 805.222 782.080
5.988.648 6.073.964 23.674.527 23.458.774
Tributarias:
Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Multa isolada — Tributos federais @ — — 792.496 762.613
IRPJ/CSLL @ 1.280.245 1.296.481 6.316.155 6.297.550
'Cr':]";(;i'drgﬁgztgi)sc’bre circulagao de 1.205.621  1.264.685 2.962.716 2.987.853
IRRF ™ — 1.389 1.226.223 1.366.268
PIS e COFINS ¥ 1.286.634 1.322.277 2.293.933 2.556.050
MP 470 parcelamento de débitos ™ 232.104 246.000 381.060 388.166
Plano de Opg¢éo de Compra de Agbes — — 60.863 68.846
IOF s/ Mutuo ¢ — — 154.606 149.323
Compensacio com crédito prémio ¢ 143.322 138.753 143.322 138.753
IPI - Imposto sobre produtos industrializados ™ 233.464 227.184 374.471 374.274
INSS 79.019 90.049 159.007 161.037
Outros 473.900 448.049 838.442 828.856

4.934.309 5.034.867 15.703.294 16.079.589

0] Dentre as demandas relacionadas a multa isolada, h4 autuacdo decorrente de
desconsideracédo dos beneficios fiscais do REPORTO com a consequente aplicacéo
da multa isolada correspondente a 50% do valor dos bens adquiridos.
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(i) A Companhia possui autos de infragéo lavrados pela Receita Federal do Brasil e
ac0les judiciais relativos a: (a) glosa de amortizacdo de despesas de agio fundado
em rentabilidade futura decorrente de operac8es societarias; (b) ganho de capital na
venda de participacdo societaria; (c) provisdes trabalhistas; e (d) ainda, h& autos de
infracdo emitidos pela Receita Federal em 2011, 2013 e 2019.

(i) As demandas de ICMS estao relacionadas, substancialmente, (a) a glosa de créditos
de ICMS relativos a aquisicao de dleo diesel; bens supostamente enquadrados como
uso e consumo e fornecedores que tiveram suas inscricbes estaduais cassadas
(declarados inidéneos), dentre outras; (b) comprovacao de entrega de bens vendidos
com clausula FOB; (c) ICMS sobre servicos de transporte para exportacao;(d)
divergéncia na aplicacéo de legislacéo de regéncia de operacdes com substituicdo
tributaria; e (e) aquisicao de vagdes em decorréncia da alegada ndo isencao prevista
pelo Regime Tributario para Incentivo a Modernizagdo e a Ampliacdo da Estrutura
Portuaria — REPORTO.

(iv) Cobranca de IRRF sobre (a) suposto ganho de capital decorrente de aquisicdo de
empresas localizadas no exterior e (b) glosa de compensacdo de IRRF sobre
operacdes de swap.

(v) Glosas de créditos de PIS e COFINS, apurados na sistematica ndo cumulativa, em
virtude de divergéncia no conceito de insumos.

(vi) Pedidos de parcelamento de débitos tributarios federais indeferidos parcialmente
pela Receita Federal do Brasil sob o argumento de que os prejuizos fiscais sdo
insuficientes para a quitacao dos respectivos débitos.

(vii) Cobrangas de IOF relacionadas, substancialmente, a (a) contas correntes mantidas
por subsidiarias da Companhia e (b) transacdes financeiras entre as companhias do

grupo.

(viii) Declaragbes de compensacdo via sistema eletrénico PERD/COMP, referente a
“crédito-prémio”, consideradas como nao declaradas pela Receita Federal do Brasil.

(ix) Cobranca de glosa de créditos de IPI relativos a aquisicdo de matéria-prima utilizadas
na fabricacdo de produtos imunes.

Com excecao do efeito indicado na nota 15.a, item (ii), ndo identificamos outros efeitos da
IFRIC 23 /ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro que possam afetar
significativamente as politicas contdbeis da Companhia e suas subsidiarias e essas
demonstracdes financeiras anuais

Civeis, ambientais e regulatorias:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Civeis 983.867 972.966 3.184.240 3.336.284
Ambientais 60.549 42.159 2.330.683 1.764.671
Regulatérios 755 — 1.651.088 1.496.150
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1.045.171 1.015.125 7.166.011 6.597.105

A Companhia e suas controladas possuem diversos processos judiciais e administrativos na
esfera civel, ambiental e regulatdria cujo progndstico de perda é possivel. No civel, a carteira
de processos € composta em sua maioria de demandas indenizatérias de natureza contratual
e extracontratual. No ambiental, os processos versam sobre termos de compromisso,
inquéritos civis e a ac¢des civis publicas.

Civeis:

0] A Companhia litiga em acéo de cobranca de honorarios advocaticios ajuizada por
Alexandre Saddy Chade e outros, onde requerem a condenacdo da Companhia e
demais réus ao pagamento de supostos honorarios advocaticios que seriam
devidos aos autores e que importariam em valores proximos a R$366.110. O
processo aguarda julgamento de Recurso de Apelacdo dos Autores e Recurso
Adesivo da Companhia no qual pretende a majoragdo da condenacdo em verbas
sucumbenciais.

(ii) A subsidiaria Moove é parte em um processo movido por Petroleum Comércio e
Representacbes Ltda., em que se busca a condenacdo da companhia ao
pagamento de danos materiais, lucros cessantes e multa, sob alegacdo de
inadimplemento contratual. Este processo envolve um valor total de R$160.508.
Aguarda-se o julgamento de mérito em primeira instancia.

(iii) A subsidiaria indireta Rumo Malha Sul é parte em execucdo de termo de
ajustamento de conduta firmado com o Ministério Publico Federal, na qual este
alega que a Rumo néo estaria realizando transporte de cargas na regido de
Presidente Prudente e, em razéo disto requereu a realizacdo de execucdo de
multa diaria, bem como a majoracao do valor da multa. Rumo, por sua vez, ajuizou
acao declaratéria para dar a correta interpretacdo ao TAC, uma vez que seu
compromisso foi de tentar conseguir carga em volume suficiente para realizacéo
do transporte. Periodicamente a Cia realiza seminarios na regido, mas até o
momento ndo conseguiu angariar interessados na prestagdo dos servigcos. As
demandas encontram-se em primeira instancia, aguardando deciséo judicial.
Houve pedido de suspensédo da demanda para tentativa de acordo e, em paralelo,
a Malha Sul, Unido e ANTT celebraram acordo com vistas a adequar os critérios
utilizados para apuracao de valor para devolucao de trecho. A contingéncia total
do caso é de R$ 130.239, sendo que 50% dos valores encontram-se
provisionados e o restante esta classificado como possivel.

(iv) Em novembro de 2021 o CADE, no julgamento do processo administrativo
instaurado a partir de representacdo de ex-cliente, dentre outros pontos,
condenou a subsididria Rumo ao pagamento de multa no valor atualizado de
R$339.811 deciséo que foi mantida no julgamento dos embargos de declaracao.
A fixacdo de tal valor contraria precedentes do préprio CADE, seja com relacdo a
base de calculo, seja em relacéo a aliquota utilizada, razéo pela qual a Companhia
ajuizou acao anulatoria de tal decisdo, a qual encontra-se em grau de apelacao.
Com base na andlise técnica de seu corpo juridico externo, a Rumo avalia com
provavel o risco de perda de parcela no valor de R$31.262 (para a qual registrou
provisdo) e classifica a diferengca como contingéncia possivel.
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(V) A subsidiéria indireta Rumo Malha Paulista é ré, junto ao Municipio de Jales e
outros, em agéo civil publica, na qual o MPF alega falta de estrutura de passagens
em nivel ao longo dos municipios da subsecdo de Jales, bem como uso
indiscriminado de buzina. O risco estimado é de R$137.210.

Ambientais:

(vi) A subsidiaria Moove, foi citada no ultimo ano, na Acéo Civil Pablica que visa o
pagamento de indenizacdo pela poluicdo ambiental ocorrida na antiga area da
Companhia Usina de Passivos. Foram ajuizadas diversas ACP’s em face de
diferentes empresas e o valor original atribuido pelo Ministério Publico é de
R$365.318. A acao foi extinta em novembro de 2023, por auséncia das condi¢cfes
da agcdo com transito em julgado, tendo o processo sido arquivado em
fevereiro/2024.

(vii) A subsidiaria indireta Rumo Malha Paulista foi autuada, em 2013, pelo IBAMA
(Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais) por supostos
danos em recursos hidricos. Houve apresentacdo de defesa. Em setembro de
2021 a Companhia requereu o reconhecimento de prescricdo intercorrente.
Aguarda-se andlise sobre o mérito da questao. O valor envolvido é de R$221.256.

(viii) A subsidiaria indireta Rumo Malha Sul foi autuada, em 2014, pelo IBAMA por
supostos derramamento de 6leo em desacordo com normativos. Houve
apresentacdo de recurso administrativo e aguarda-se decisdo na esfera
administrativa desde 2015. O valor envolvido é de R$ 106.120.

Regulatérios:

(ix) A subsidiaria indireta Rumo Malha Sul foi autuada, em 2014, pelo IBAMA por
supostos derramamento de o6leo em desacordo com normativos. Houve
apresentacdo de recurso administrativo e aguarda-se decisdo na esfera
administrativa desde 2015. O valor envolvido é de R$176.867.

(x) A subsidiaria indireta Malha Paulista é parte em acao indenizatoria, ajuizada pela
antiga Rede Ferroviaria Federal S/A (RFFSA), sucedida pela Unido, em razao da
desativacdo do sistema de tracdo elétrica da ferrovia, cujo valor dos pedidos
somam R$356.284, para a qual ndo ha provisdo. Em fevereiro de 2023 houve
prolacdo de sentenca de improcedéncia. Aguarda-se julgamento de recurso da

Uniao.
Trabalhista:
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Reclamacdes trabalhistas 9.168 23.972 805.222 782.080
9.168 23.972 805.222 782.080

A subsidiaria indireta Rumo Malha Paulista, atualmente € parte em uma Ac¢éo Civil Publica
gue tramita perante a Justica do Trabalho. Esse processo teve origem em fiscalizac&o
realizada em face da empresa MS Teixeira, que foi subcontratada pela Prumo Engenharia
Ltda. (“Prumo Engenharia”) que, por sua vez, era contratada da Rumo. A fiscalizagao alegou
gue os trabalhadores da MS Teixeira laboravam em condi¢cdes degradantes e analogas a
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escraviddo. A Prumo Engenharia assumiu integralmente a responsabilidade pela condigc&o
desses empregados, incluindo responsabilidades trabalhistas e contratuais, bem como todos
0s prejuizos decorrentes das alegadas condicdes de trabalho instituidas por seus
subcontratados. Foram realizadas pela Prumo Engenharia as rescisdes dos contratos de
trabalho desses trabalhadores, que foram homologadas perante o entdo Ministério do
Trabalho e Emprego, destacando-se que nhdo houve qualquer participacdo da Rumo nesses
atos. Além disso, foi instaurada investigacao criminal contra a Rumo, que foi arquivada. Nao
obstante o exposto, O Ministério Publico do Trabalho ainda ajuizou uma acéo civil publica
(ACP) contra a Malha Paulista, sem a inclusdo da Prumo na lide, requerendo o pagamento de
indenizacéo por danos morais coletivos no valor de R$100.000 (entre outros compromissos),
julgada parcialmente procedente condenando a subsidiaria em obrigacdes de fazer e néo
fazer, bem como, em dano moral coletivo de R$15.000. A Rumo celebrou acordo com o
Ministério Publico do Trabalho, no qual assumiu o cumprimento de diversas obrigacdes ligadas
a condicdes de trabalho, bem como efetuou o pagamento de indenizacao no valor de R$
20.000, destinados a diversas entidades sociais. O acordo foi homologado judicialmente pelo
Tribunal Superior do Trabalho. Apés a homologacgéo, a Advocacia Geral da Unido interpos
recurso questionando, apenas e tdo somente, a destinacdo da indenizagédo, uma vez que, na
visdo da Advocacia Geral da Unido, a indenizacéo deve ser destinada ao FAT. O recurso da
Unido néo foi conhecido. Transito em julgado da homologacdo do acordo em 08/11/23.
Processo remetido para origem.

17. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social

Politica contabil:

Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emisséo de acfes ordinarias
sédo reconhecidos como deducédo ao capital préprio. O imposto de renda relacionado
a custos de transacéo de uma transagao patrimonial € contabilizado de acordo com a
politica descrita na Nota 15 — Imposto de renda e contribuigéo social.

As transacbes envolvendo acionistas do grupo s&o alocadas dentro de
TransacOes de capital, tais como pagamento baseado em acdes e mudancas de
participacdo em subsidiarias.

O capital subscrito em 31 de dezembro de 2023 é de R$8.682.544 (R$8.402.544 em 31
de dezembro de 2022), inteiramente integralizado, representado por 1.874.070.932
acdes ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal. Conforme estatuto, o
capital social autorizado pode ser aumentado até o limite de R$9.000.000.

Em 27 de abril de 2023, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou o aumento do capital
social da Companhia, no valor de R$280.000, distribui¢cdo de dividendos de R$628.979,
destinacbes da reserva legal de R$58.802 e reserva estatutaria no montante de
R$488.252.

Em 31 de dezembro de 2023, o capital social da Companhia era composto pelo
seguinte:
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Acdes ordinéarias

Composicdo acionaria Quantidade %
Grupo de controle 672.312.942 35,87%
Administradores 25.745.154 1,37%
Free float 1.169.498.325 62,41%

Total de acGes 1.867.556.421 99,65%
Acdes em tesouraria 6.514.511 0,35%

Total 1.874.070.932 100,00%

b) AcOes em tesouraria
Politica contabil:

AcbOes em tesouraria representam as acdes que sdo recompradas pela
empresa e estao disponiveis para fins especificos e limitados. Para fins contabeis, a
Cosan detém as acgOes necessdrias para atender aos futuros planos de pagamento
baseado em ac¢des dos funcionarios e o volume é tratado da mesma forma que as
acdes em tesouraria.

Em 14 de agosto de 2023, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o novo
Programa de Recompra de Agdes de até 116.000.000 a¢des ordinarias, representativas
de 9,93% do total de a¢Bes disponiveis no mercado, com prazo até 18 meses. As acdes
recompradas podem ser usadas para cumprir com obrigacdes decorrentes de potenciais
exercicios de planos de remuneracao baseados em a¢fes, manutencdo em tesouraria,
alienag&o ou cancelamentos de acordo com a legislacéo aplicavel.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia 6.514.511 a¢Bes em tesouraria
(7.432.832 acdes em 31 de dezembro de 2022), cujo preco de mercado era de R$19,36.

C) Reserva estatutaria — reserva especial
Politica contabil:

Tem por finalidade reforcar o capital de giro, financiar a manutencao, expansao
e o desenvolvimento das atividades que compdem o objeto social da Companhia.

d) Reservalegal
Politica contébil:

E constituida mediante a apropriacéo de 5% do lucro liquido do exercicio até
o limite de 20% do capital, de acordo com a Lei 6.404.

e) Dividendos

Politica contabil:
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O estatuto da Companhia, ao final do exercicio € destinado o dividendo minimo
obrigatério correspondente a 25% do lucro liquido anual ajustado pelas
movimentacdes patrimoniais das reservas, conforme a legislacéo societaria.

Os dividendos, a destinacdo do lucro liquido do exercicio e excesso das
reservas de lucro, conforme determinado no art. 199 da Lei das Sociedades Andnima
serdo objetos de deliberacdes na proxima Assembleia Geral Ordinaria.

i. A receber
Investimentos
Investimentos em
em controlada
Controladora associadas @ em conjunto Total
Saldo em 1° de janeiro de 2022 22.747 517.344 540.091
Dividendos declarados 2.340.514 549.883 2.890.397
Juros sobre capital proprio propostos 95.846 107.544  203.390
Dividendos recebidos (1.849.651) (1.174.771) (3.024.422)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 609.456 — 609.456
Dividendos declarados 348.493 571.033 919.526
Outros movimentos (3.567) — (3.567)
Dividendos recebidos (855.188) (351.092) (1.206.280)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 99.194 219.941 319.135
(1) Veja composicao do saldo na nota 9.1.a.
Investimentos
Investimentos em
em controlada
Consolidado associadas ™ em conjunto Total
Saldo em 1° de janeiro de 2022 2.621 517.344 519.965
Dividendos declarados 278.654 549.883 828.537
Juros sobre capital proprio declarados — 107.544 107.544
Combinagao de negdcios 202.968 — 202.968
Operacgédo descontinuada (44.969) — (44.969)
Dividendos recebidos (278.127) (1.174.771) (1.452.898)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 161.147 — 161.147
Dividendos declarados 273.346 626.653 899.999
Juros sobre capital proprio declarados — 588.078 588.078
Imposto de renda retido na fonte — (88.256) (88.256)
Operacgéo descontinuada (62.699) — (62.699)
Outros movimentos (81.053) — (81.053)
Dividendos recebidos (254.905) (906.534) (1.161.439)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 35.836 219.941 255.777
(i) Veja composi¢do do saldo na nota 9.1.b.
ii. A pagar
Controladora
31/12/2023
Lucro liquido do exercicio 1.094.391
Base de célculo para distribuicdo de dividendos 1.094.391
Dividendos minimos obrigatérios — 25% (273.598)
Reserva estatutaria 820.793
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Movimentacéo dos dividendos a pagar

Controladora Consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2022 754.282 799.634

Dividendos do exercicio 279.308 2.000.543

Dividendos complementares do exercicio anterior 45.736 —

Dividendos pagos (799.347) (1.908.171)

Saldo em 31 de dezembro de 2022 279.979 892.006

Dividendos declarados @ 794.289 2.239.495

Dividendos pagos (798.203) (2.582.447)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 276.065 549.054

0] O valor do dividendo por acdo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
foi de R$ 1,27 real. (R$0,66 centavo em 31 de dezembro de 2022).
f) Outros resultados abrangentes
Resultado
31/12/2022 abrangente 31/12/2023
Resultado de hedge de fluxo de caixa (1.361.895) (125.233) (1.487.128)
Diferencas cambiais de converséo de operagdes no exterior 2.010.914 (172.501) 1.838.413
Ganhos (perdas) atuariais de plano de beneficios definido (219.663) (71.550) (291.213)
Imposto diferido sobre perdas atuariais de plano de beneficios definido 74.685 24.327 99.012
Perdas na mensuragao de instrumento financeiro derivativo (45.631) — (45.631)
Variagdo do valor justo de ativo financeiro liquido de imposto 77.152 — 77.152
Imposto de renda diferido sobre ativo financeiro (26.232) — (26.232)
Total 509.330 (344.957) 164.373
Atribuivel aos:
Acionistas controladores 567.546 (253.221) 314.325
Acionistas ndo controladores (58.216) (91.736) (149.952)
Resultado
31/12/2021 abrangente 31/12/2022
Resultado de hedge de fluxo de caixa (1.362.618) 723 (1.361.895)
Diferengas cambiais de conversao de operagdes no exterior 1.093.366 917.548 2.010.914
Ganhos (perdas) atuariais de plano de beneficios definido (299.993) 80.330 (219.663)
Imposto diferido sobre perdas atuariais de plano de beneficios definido 101.997 (27.312) 74.685
Perda na mensuragao de instrumento financeiro derivativo (45.631) — (45.631)
Variagao do valor justo de ativo financeiro 43.220 33.932 77.152
Imposto de renda diferido sobre ativo financeiro (14.695) (11.537) (26.232)
Total (484.354) 993.684 509.330
Atribuivel aos:

Acionistas controladores (521.609) 1.089.155 567.546
Acionistas ndo controladores 37.255 (95.471) (58.216)

18. RESULTADO POR ACAO

Politica contabil:

a) Lucro basico por acéo

O lucro basico por acao é calculado dividindo-se:
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i. o lucro atribuivel aos proprietarios da empresa, excluindo quaisquer custos
de servigo de patriménio que ndo sejam ac¢des ordinarias; e

. pela média ponderada do nimero de acbes ordindrias em circulacao
durante o exercicio, ajustada pelos elementos do bénus em acbes
ordinarias emitidas durante o ano e excluindo as a¢des em tesouraria, se
aplicavel.

b) Lucro diluido por acéo

O lucro diluido por acéo ajusta os valores usados na determinagéo do lucro
bésico por acdo para levar em conta:

i. o efeito depois do imposto sobre o rendimento dos juros e outros custos de
financiamento associados a potenciais a¢des ordinarias diluidoras;

ii. 0 numero médio ponderado de acdes ordinarias adicionais que estariam em
circulacao, assumindo a conversao de todas as acbes ordinarias potenciais
diluidoras; e

iii. 0 numero médio ponderado de acdes ordinarias adicionais que estariam em
circulacao, assumindo a conversao de todas as acfes ordinarias potenciais
diluidoras.

O resultado basico por acdo é calculado dividindo o resultado liquido pelo numero
médio ponderado de agdes ordinarias em circulagdo durante o periodo. O resultado diluido
por acdo é calculado mediante o ajuste do resultado e do niumero de ac¢des pelos impactos
de instrumentos potencialmente diluidores.

A tabela a seguir apresenta o céalculo do resultado por acdo (em milhares de reais,
exceto os valores por acéo).

Basico e diluido — Operagédo continuada

31/12/2023 31/12/2022
Lucro atrlbuwell aos detentores,dg acles o[dlnarlas da Companhia 1.078.737 1.158.852
usados no célculo do lucro bésico por acao
Efe|t9 dilutivo do ple_tpq baseado em (814) (1.739)
acoes das subsidiarias
Lucro atribuivel aos detentores de a¢gdes ordinarias
da Companhia usados no calculo do lucro diluido por agéo 1.077.923 1.157.113
Média ponderada do niumero de a¢6es ordinarias em
circulagéo — basico (em milhares de acdes)
Bésico 1.867.005 1.869.077
Diluido do plano de op¢bes de acdes 7.341 5.503
Diluido 1.874.346 1.874.580
Resultado por acéo
Bésico R$0,5778 R$0,6200
Diluido R$0,5751 R$0,6173
Basico e diluido — Operacéo descontinuada
31/12/2023 31/12/2022
Lucro atribuivel aos detentores de a¢des ordinarias da Companhia 15.654 17.180

usados no calculo do lucro bésico e diluido por agdo
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Média ponderada do nimero de ac¢des ordinarias em
circulacédo — basico (em milhares de agdes)

Basico 1.867.005 1.869.077
Diluido do plano de op¢des de agdes 7.341 5.503
Diluido 1.874.346 1.874.580
Resultado por acéo
Bésico R$0,0084 R$0,0092
Diluido R$0,0084 R$0,0092

Instrumentos diluidores

A Companhia e suas subsidiarias tém duas categorias de possiveis efeitos diluidores:
opcoes de acOes e opgOes de venda. Para as opgbes de acgdes, € feito um célculo para
determinar o efeito da diluicdo no lucro atribuivel aos acionistas da controladora em razéo do
exercicio das opgOes de acgbes nas subsidiarias. Para a opcao de venda, presume-se que
tenha sido convertida em a¢des ordinarias, e o lucro atribuivel aos acionistas da controladora
€ ajustado.

Instrumentos antidiluidores

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, 12.269.677 (61.540.876 em 31 de
dezembro de 2022) ag¢bes relacionadas ao plano de recompra de a¢g6es da Companhia foram
consideradas na analise do lucro por acdo, mas ndo geraram impacto no célculo, pois
aumentam o lucro por acao.

19. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
Politica contabil:

A Companhia apresenta a receita bruta das vendas e servigos, as dedugfes das
vendas, os abatimentos e 0s impostos, conforme exigido para empresas brasileiras de
acordo com a lei n°® 6.404/76, seccéo V, Art. 187. As principais fontes de receita séo:

i. Venda de produtos

A Companhia reconhece as receitas de vendas na entrega ao cliente. A
entrega é considerada como sendo 0 momento em que o cliente aceita as
mercadorias e 0s riscos e beneficios relacionados a propriedade sao
transferidos. A receita é reconhecida neste momento desde que a receita e 0s
custos possam ser mensurados de maneira confiavel, o recebimento da
contraprestacdo € provavel e ndo ha envolvimento continuo da administracéo
com os produtos.

A subsidiaria Moove atua na producao e distribuicdo de lubrificantes, incluindo
as marcas Mobil e Comma. Os produtos sdo vendidos em contratos
identificados com clientes individuais e em conjuntos, como um pacote de bens
OU Servigos.

Alguns contratos de vendas de lubrificantes ndo podem ser adquiridos
separadamente de um pacote de servicos. No entanto, 0s bens e servigos s&o
claramente distintos nos contratos. Essa modalidade de vendas representa
duas obrigacbes de desempenho separadas e, portanto, a receita sera

141



Vi.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras

reconhecida para cada uma dessas obrigacbes de desempenho quando o
controle dos respectivos bens e servicos for transferido para o cliente. O preco
da transacéo é alocado a diferentes obrigacdes de desempenho com base no
preco de venda independente, no qual as receitas sao identificadas,
mensuradas e registradas separadamente. Incentivos comerciais, incluindo
incentivos em dinheiro, descontos e abatimentos por volume e bens ou
servicos gratuitos ou com desconto, sdo contabilizados como uma reducédo da
receita.

Receita faturada

A Companhia, por meio das distribuidoras controladas direta e indiretamente
pela Compass Gés e Energia, presta servigos de distribuicdo de gas natural
nas localidades onde possuem o direito de concessédo. O valor justo e 0s
precos de venda de servicos individuais sdo amplamente semelhantes.

A receita de distribuicdo de gas é reconhecida quando seu valor puder ser
mensurado de forma confiavel, sendo reconhecida no resultado no mesmo
periodo em que os volumes sdo entregues aos clientes baseados nas
medi¢cdes mensais realizadas.

Receita ndo faturada

Receita de gas néo faturada refere-se a porcao de gas fornecida para a qual a
medicao e o faturamento para os clientes ainda nao ocorreram. Este montante
€ estimado com base no periodo entre a data da ultima medi¢&o e o ultimo dia
do més.

O volume real faturado pode ser diferente das estimativas. A Companhia
acredita que, com base em sua experiéncia histérica com operacdes similares,
o valor estimado nao faturado nao diferira significativamente dos valores reais.

Receita de construcéo em concesséao

A construcdo da infraestrutura necessaria para a distribuicdo de gas é
considerada um servico de construcdo prestado ao Poder Concedente, e a
receita relacionada é reconhecida ao longo do tempo com base no método de
custo incorrido. Os respectivos custos sao reconhecidos no resultado quando
incorridos.

Os adiantamentos recebidos estéo incluidos nos passivos de contrato.
Servicos prestados

A receita é reconhecida ao longo do tempo conforme o0s servicos séo
prestados. O estagio de conclusao para determinar o valor da receita a ser
reconhecida é avaliado com base em avaliacdes de progresso do trabalho
realizado.

Se 0s servicos sob um Unico contrato ocorrem em periodos diferentes, a
contraprestacdo € alocada com base em seus precos de venda individuais. O
preco de venda individual é determinado com base nos precos de tabela em
gue o Grupo Cosan vende os servicos em transacdes separadas.

Comercializagdo de energia

A Companhia reconhece a receita com suprimento e fornecimento de energia
elétrica pelo valor justo da contraprestacdo, por meio da entrega de energia
elétrica ocorrida em um determinado periodo. A apuracdo do volume de
energia entregue para o comprador ocorre em bases mensais. Os clientes
obtém controle da energia elétrica a partir do momento em que a consomem.
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As faturas sdo emitidas mensalmente e sdo pagas, usualmente, em 30 dias a
partir de sua emisséao.

A receita de comercializacdo de energia € registrada com base em contratos
bilaterais firmados com agentes de mercado e devidamente registrados na
Céamara de Comercializagdo de Energia Elétrica (“CCEE”).

A receita € reconhecida com base na energia vendida e com precos
especificados nos termos dos contratos de suprimento e fornecimento. A
subsidiaria Compass Comercializagcao podera vender a energia produzida em
dois ambientes: (i) no Ambiente de Contratacdo Livre (“ACL”), onde a
comercializacdo de energia elétrica ocorre por meio de livre negociacédo de
precos e condicbes entre as partes, por meio de contratos bilaterais; e (ii) no
Ambiente de Contratacdo Regulada (“ACR”), onde ha a comercializagao da
energia elétrica para os agentes distribuidores.

a) Mercado de curto prazo

A Companhia reconhece a receita pelo valor justo da contraprestacdo a
receber quando as transac6es no mercado de curto prazo ocorrem. O
preco da energia nessas opera¢des tem como caracteristica o vinculo
com Preco de Liquidacao de Diferencas (“PLD”).

b) Operacdes de comercializacdo de energia

As operacdes de trading de energia sdo transacionadas em mercado
ativo e, para fins de mensuracdo contabil, atendem a definicao de
instrumentos financeiros ao valor justo.

A Companhia reconhece a receita quando da entrega da energia ao cliente
pelo valor justo da contraprestacdo. Adicionalmente, sdo reconhecidos
como receita os ganhos liquidos nao realizados decorrentes da marcacao
a mercado — diferenca entre os precos contratados e os de mercado — das
operacOes liquidas contratadas em aberto na data das demonstracbes
financeiras.

Vii. Servicos de logistica prestados

As receitas de prestacdo de servicos sao reconhecidas quando a subsidiaria
transfere para a contraparte os riscos e beneficios significativos inerentes a
prestacdo de servigos, quando € provavel que os beneficios econdmicos
associados a transacgéo fluam a subsidiaria, bem como quando sua o valor
relacionado e os custos incorridos podem ser mensurados com seguranca.

Os precos dos servicos sdo fixados com base em ordens de servigco ou
contratos. A receita € basicamente composta por frete ferroviario, frete
rodoviario, transporte de contéineres e servi¢os de elevacao portuaria, razao
pela qual os critérios acima sdo normalmente atendidos na medida em que o
servico de logistica é prestado.

Vili. Receita de arrendamentos

A receita de aluguel é reconhecida linearmente no prazo de cada contrato, na
medida em que os contratos transferem aos clientes o direito de usar os ativos
por um periodo em troca de contraprestacfes a subsidiaria, que podem ser
medidas de forma confiavel.

iX. Venda de propriedades para investimento

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber
pela alienacdo de propriedades para investimento no curso normal das
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atividades das subsidiarias. As receitas sdo apresentadas liquidas de
impostos, devolugbes, abatimentos e descontos, e nas demonstragbes
financeiras consolidadas apds eliminacdo das vendas dentro da subsidiaria. A
receita é reconhecida quando a subsidiaria cumpre todas as obrigacdes e
promessas identificadas no contrato de transferéncia dos bens ao cliente.

Receita bruta na venda de produtos e servigos

Receita de construcéo
Impostos sobre vendas e outras deducdes
Receita operacional liquida

Consolidado

311212023 (peip csentado)
45.298.287 45.977.407
1.494.142 1.217.818
(7.323.932) (7.872.439)
39.468.497 39.322.786

Na tabela a seguir, a receita € desagregada por linhas de produtos e servigos e pelo

tempo de reconhecimento da receita:

Momento especifico no tempo
Distribuicdo de gas
Lubrificantes e 6leo bésico
Arrendamento e venda de propriedades
Comercializacéo de energia
Outros

Ao longo do tempo
Transporte ferroviario
Receita de construcéo
Operacdes de contéineres
Outros servigos

Eliminacdes

Total das receitas liquidas

Consolidado

31/12/2022

31/12/2023 (Reapresentado)
15.737.450 17.854.412
8.252.782 8.690.659
743.411 834.616
— 238.544
538.445 418.847
25.272.088 28.037.078
10.379.017 9.503.965
1.494.141 1.217.818
558.699 337.543
1.825.844 289.418
14.257.701 11.348.744
(61.292) (63.036)
39.468.497 39.322.786

20. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Politica contabil:

A Companhia e suas subsidiarias aplicam o modelo de ativo intangivel conforme
ICPC 01/IFRIC 12 e CPC 04/IAS 38 para a contabilizagdo dos contratos de concessao de
distribuicdo de gas natural e classifica a amortizagcdo do contrato de concessao em custos

de vendas.

As despesas sdo apresentadas na demonstracdo do resultado por funcdo. A
reconciliacdo das receitas, custos e despesas por naturezalfinalidade é a seguinte:
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Controladora Consolidado
31/12/2022
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 (Reapresentado)

Matéria-prima e material de uso na prestacéo de servigos — — (7.291.453) (6.588.465)
Custo do gas e transporte — — (11.919.415) (13.892.505)
Energia elétrica comprada para revenda — — — (260.891)
Despesas com transporte ferroviario e elevacao — — (2.696.333) (3.074.624)
Outros transportes — — (523.747) (137.255)
Depreciacdo e amortizagdo (14.401) (13.936) (3.364.943) (3.014.480)
Despesas com pessoal (317.936) (180.929) (2.893.919) (2.498.912)
Custo de construcéo — — (1.494.141) (1.217.818)
Despesas com servigos de terceiros (46.816) (28.260) (952.294) (888.195)
Despesas comerciais (29) — (37.451) (23.505)
Custo das propriedades vendidas (Nota 10.5) — — (153.470) (550.432)
Outras despesas (58.208) (77.137) (1.101.274) (1.444.083)
(437.390) (300.262)  (32.428.440) (33.591.165)

Custo dos produtos vendidos e dos servi¢os prestados — — (28.549.896) (30.556.819)
Despesas com vendas — — (1.350.570) (1.276.279)
Gerais e administrativas (437.390) (300.262) (2.527.974) (1.758.067)
(437.390) (300.262)  (32.428.440) (33.591.165)

21. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Ganho de compra vantajosa — 99.341 — 99.341
Resultado na venda de investimentos — 54.707 — 988.077
Créditos fiscais extemporaneos — — 43.835 114.812

Mudanca no valor justo de propriedades

para investimento — Nota 11.5 T — 2259924 1311691

Rt_esultr?u_jo nas alien{:\gﬁes e baix_as de ativo 13.563 (2.323) (17.016) (13.035)
imobilizado intangivel, e investimentos ®
Efeito liquido das demandas judiciais, recobraveis e
parcelamentos tributarios (86.619) (41.463) (204.158) (370.765)
quwQaf;ao de disputas do processo de renovagédo e . . . (90.022)
revisdo de outorga
Resultado no encerramento do acordo judicial — — — (396.818)
Dividendos recebidos da Vale S.A — Nota 1.1 (f) — — 1.339.340 —
Realizacdo de receita diferida — Nota 2 — — 923.214 —
Receitas eventuais 66.850 — 160.604 —
Outros (63.050) 27.135 (581.366) 108.941

(69.256) 137.397 3.924.377  1.752.222

® Contempla o ganho referente & venda da SINLOG TECNOLOGIA EM LOGISTICA
S.A no valor de R$14.884 conforme nota 2 — Venda de acdes da Sinlog Tecnologia
em logistica S.A.

22. RESULTADO FINANCEIRO

Politica contabil:

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos,
dividendos, ganhos no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio
do resultado, ganhos na remensuragdo do valor justo de qualquer participacdo pré-
existente em uma aquisicdo em uma combinacao de negdécios, ganhos em instrumentos
de hedge que sdo reconhecidos no resultado e reclassificacdes de ganhos liquidos
previamente reconhecidos em outros resultados abrangentes. A receita de juros é
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reconhecida na medida em que é reconhecida no resultado, usando o método da taxa
efetiva de juros. A receita de dividendos é reconhecida no resultado na data em que o
direito da Companhia de receber o pagamento € estabelecido, que no caso de titulos
cotados € normalmente a data ex-dividendo.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos,
liquidacdo do desconto de provisdes e diferimento, perdas na alienacdo de ativos
financeiros disponiveis para venda, dividendos sobre acdes preferenciais classificadas
como passivos, perdas do valor justo de ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado perda e contraprestacdo contingente, perdas por reducao ao valor recuperavel
reconhecidas em ativos financeiros (que ndo sejam contas a receber), perdas em
instrumentos de hedge que séo reconhecidos no resultado e reclassificagbes de perdas
liquidas anteriormente reconhecidas em outros resultados abrangentes.

Custos de empréstimo que ndo séo diretamente atribuiveis a aquisicédo, construcao
ou producao de um ativo qualificavel sdo reconhecidos no resultado através do método de
juros efetivos.

Os ganhos e perdas cambiais em ativos financeiros e passivos financeiros sao
reportados em uma base liquida como receita financeira ou custo financeiro, dependendo
se as flutuagdes liquidas da moeda estrangeira resultam em uma posi¢do de ganho ou
perda.

Os detalhes das receitas e custos financeiros sdo os seguintes:

Custo da divida bruta
Juros e variacdo monetéaria®

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

(969.613) (954.320) (4.267.829)  (4.464.754)

Variagdo cambial liquida sobre dividas® 60.798 135.445 1.921.632 549.682
Resultado com derivativos e valor justo M€ (1.253.705)  (2.000.888) (2.684.111)  (4.203.149)
Amortizacdo do gasto de captacao (9.529) (78.112) (64.588) (244.344)
Fiancas e garantias sobre divida — — (38.773) (41.505)
(2.172.049)  (2.897.875) (5.133.669)  (8.404.070)

Rendimento de aplicacdes financeiras e variacdo cambial de caixa 222.839 191.315 2.057.369 1.788.477
Atualizacdo de investimento financeiro sobre entidades listadas ™ — — (3.147.031) 3.385.047
222.839 191.315 (1.089.662) 5.173.524

Custo da divida, liquida

Outros encargos e variagcdes monetéarias

(1.949.210)  (2.706.560) (6.223.331)  (3.230.546)

Juros sobre outros recebiveis 45.285 37.210 450.478 355.634
Atualizacdo de outros ativos financeiros 1.777 (1.405) 1.777 (1.405)
Arrendamento e concessao — — (514.236) (417.703)
Arrendamentos (3.574) (3.858) (444.850) (374.177)
Juros sobre capital préprio 481.753 33.134 (46.212) 33.134
Juros sobre contingéncias e contratos (217.481) (138.513) (781.087) (593.144)
Juros sobre ativo e passivo setorial — — (97.845) (36.670)
Despesas bancarias e outros (36.319) (151.214) (107.747) (145.200)
Variagdo cambial e derivativos nao-divida 186.321 (411.237) (133.974) (747.859)

457.762 (635.883) (1.673.696)  (1.927.390)

Resultado financeiro, liquido

Reconciliagdo

(1.491.448)  (3.342.443) (7.897.027)  (5.157.936)
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Despesas financeiras (1.934.520) (1.970.687) (11.337.430) (4.706.535)
Receitas financeiras 829.235 277.734 3.028.134 5.777.521
Variacdo cambial 712.582 649.899 1.777.438 260.746
Efeito liquido dos derivativos (1.098.745) (2.299.389) (1.365.169) (6.489.668)
Resultado financeiro, liquido (1.491.448) (3.342.443) (7.897.027) (5.157.936)
0] Em 31 de dezembro de 2023, o valor de juros, variagdo monetaria e variacdo cambial das dividas atreladas
a operacdo de compra de ativos da Vale foi de R$599.515.
(i) Em 31 de dezembro de 2023, o custo de operacdes bancarias com derivativos foi de R$554.998.
(iii) Em 31 de dezembro de 2023, o resultado com derivativos e valor justo dos papeis atrelados a protecéo do
investimento em acdes da Vale foi de R$880.795.
(iv) O saldo bruto de atualizacdo de investimento financeiro sobre entidades listadas sem efeitos de PIS e

COFINS no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 totalizava uma perda de R$3.312.112.

23. BENEFICIO POS-EMPREGO
Politica contabil

O custo dos planos de pensao de beneficio definido e de outros beneficios pés-
emprego e o valor presente da obrigacdo de aposentadoria sdo determinados com base
nos resultados das avaliagGes atuariais. Uma avaliacdo atuarial envolve o uso de varias
suposicoes gue podem diferir dos resultados reais no futuro. Estes incluem a determinacao
da taxa de desconto, aumentos salariais futuros, taxas de mortalidade e aumentos futuros
de pensdo. Uma obrigacdo de beneficio definido é altamente sensivel a mudancas nessas
premissas. Todas as premissas sdo revisadas pela Administracdo em cada data de
balanco.

i. Contribuicdo definida

Um plano de contribuicao definida € um plano de beneficios pés-emprego segundo
o qual a Companhia paga contribui¢des fixas a uma entidade separada e ndo tem obrigacéo
legal ou construtiva de pagar valores adicionais. As obrigacdes por contribuicbes para
planos de contribuicdo definida sdo reconhecidas como despesa de beneficios a
empregados no resultado nos periodos em que o0s servi¢os relacionados sao prestados
pelos empregados. As contribuicdbes para um plano de contribuicdo definida com
vencimento superior a 12 meses apos o final do periodo em que os funcionarios prestam o
servico sdo descontadas ao seu valor presente.

A Companhia patrocina um plano de contribuicdo definida chamado Plano de
Aposentadoria FuturaFlex (para os funcionarios da Compass, Comgas e Commit),
administrado pela FuturaMais — Entidade de Previdéncia Complementar (anteriormente
denominada RaizPrev — Entidade de Previdéncia Privada, que incorporou a Futura Il —
Entidade de Previdéncia Complementar). A Entidade é dotada com autonomia
administrativa, patrimonial e financeira, tendo como objeto a administracdo e execucao de
planos de beneficios de natureza previdenciaria, conforme definido nos Regulamentos dos
Planos de Beneficios.

A Companhia ndo possui obrigacdes legais e contratuais que poderdo gerar a

necessidade de realizar contribuigcBes extraordinarias adicionais, caso o plano apresente
resultado deficitario.
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ii.  Contribuicao variavel

Um plano de contribui¢cdo variavel, sdo também conhecidos como mistos e que
reinem aspectos do BD — beneficio definido e do CD — contribuicdo definida.

As demais empresas do Grupo patrocinam um plano de previdéncia complementar
estruturado na modalidade de Contribuicdo Variavel, chamado Plano de
Aposentadoria Futura Il. Também administrado pela FuturaMais — Entidade de
Previdéncia Complementar (anteriormente denominada RaizPrev — Entidade de
Previdéncia Privada, que incorporou a Futura |l — Entidade de Previdéncia
Complementar). Ele relne as caracteristicas da Contribuicdo Definida para os
beneficios programados (aposentadoria normal e antecipada) e do Beneficio
Definido para os beneficios de risco (auxilio-doenca, invalidez, peculio e penséo por
morte).

iii. Beneficio definido

O plano de beneficio definido € um plano em que os participantes tem determinado por
forca das disposicdes regulamentares o beneficio devido. O custo é estabelecido por meio
de avaliacbes atuariais, com periodicidade minima anual, realizadas com base em
premissas.

O Plano de Aposentadoria, administrado pela Futura — Entidade de Previdéncia
Complementar, sendo patrocinado pela Cosan Lubrificantes e Especialidades S.A., que
desde 2011 encontra-se fechado e em extingao

De acordo com o regulamento, o que leva a Companhia a adotar tal provisdo no valor
presente beneficios e que os assistidos recebem anuidade de acordo com o plano. Os
principais riscos atuariais sao:

a) maior sobrevida ao especificado nas tabelas de mortalidade;

b) o retorno sobre o patriménio liquido inferior sob a taxa de desconto
utilizadas na avaliagédo atuarial mais o IGP-DI acumulado; e

c) estrutura real de familia de diferentes hipoteses de aposentadoria
estabelecidas.

iv. Plano médico

A subsidiaria Comgas oferece beneficio pés-emprego de assisténcia a saude,
concedida aos ex-empregados e respectivos dependentes aposentados até 31 de maio de
2000. Apés esta data, somente empregados com 20 anos de contribuicdo ao Instituto
Nacional do Seguro Social (“INSS”) e 15 anos de trabalho ininterruptos na Companhia em
31 de maio de 2000 tém direito a este plano de beneficio definido, desde que, na data de
concessao da aposentadoria estejam trabalhando na Companhia.

O passivo reconhecido no balanco patrimonial em relacdo ao plano de pés-emprego
de beneficio definido é calculado anualmente por atuarios independentes.

A guantia reconhecida no balanco em relacdo aos passivos do plano de beneficio
pbés- emprego representa o valor presente das obrigacdes menos o valor justo dos ativos,
incluindo ganhos e perdas atuariais. Remensuragdes da obrigacgédo liquida, que incluem: os
ganhos e perdas atuariais, o retorno dos ativos do plano (excluindo juros) e o efeito do teto
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do ativo (se houver, excluindo juros), sdo reconhecidos imediatamente em outros
resultados abrangentes. Juros liquidos e outras despesas relacionadas ao plano de
beneficio definido sdo reconhecidos em resultado.

Ganhos e perdas atuariais decorrentes de ajustes com base na experiéncia e nas

mudancas das premissas atuariais sao registrados diretamente no patriménio liquido, como
outros resultados abrangentes, quando ocorrem.

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022
Contribuicao definida
Futura Il 333 332
Beneficio definido
Futura 175.150 127.351
Plano médico 442.164 448.157
617.314 575.508
617.647 575.840

a) Contribuicdo definida

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o valor das contribuigcbes dos
colaboradores totalizou R$103 (R$303 em 31 de dezembro de 2022).

b) Beneficio definido

Futura: A subsidiaria Cosan Lubrificantes e Especialidade (“CLE”) patrocina a Futura -
Entidade de Previdéncia Complementar (“Futura”), anteriormente Previd Exxon -
Entidade de Previdéncia Complementar, que tem como objetivo principal os beneficios
complementares, dentro de certos limites estabelecidos no regulamento do Plano de
Aposentadoria. Este plano foi alterado para fecha-lo a novos participantes e aprovado
pelas autoridades competentes em 5 de maio de 2011. Durante o exercicio findo em 31
de dezembro de 2023, os valores das contribuigfes totalizaram R$13.199 (R$60.827
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022). A duragdo média ponderada da
obrigacao é de 8,9 anos (8,7 anos em 31 de dezembro de 2022).

c) Plano médico

Comgas: Obrigaces relacionadas a planos de beneficios pés-emprego, que incluem
assisténcia médica e incentivo a aposentadoria, pagamento de doencga e pensdo por
incapacidade.

O plano de penséao de beneficio definido é regido pelas leis trabalhistas do Brasil, que
exigem que os pagamentos do salario final sejam ajustados para o indice de precos ao
consumidor no momento do pagamento durante a aposentadoria. O nivel de beneficios
fornecidos depende do tempo de servico e do salario do membro na idade de
aposentadoria. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, os valores das
contribuicbes totalizaram R$27.088 (R$27.118 para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022). A duragdo média ponderada da obrigacdo é de 10,9 anos (10,6
anos em 2022).

Os detalhes do valor presente da obrigacéo de beneficio definido e do valor justo dos
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ativos do plano sdo como segue:
31/12/2023  31/12/2022

Obrigacao de beneficio definido no inicio do exercicio 1.097.982 1.161.693
Custo dos servicos correntes 157 219
Custo dos servicos passado — 319
Juros sobre obrigacéo atuarial 107.057 98.343
Liguidacdo antecipada no plano — (3.081)

Ganhos atuariais decorrentes de mudancas

X ) . 62.807 (88.709)
em premissas financeiras

Perdas atuariais decorrentes de ajustes pela experiéncia (62.889) 14.319

Ganhos atuariais decorrentes de alteracdes nas premissas
demograficas 22.116 —
Beneficios pagos (85.389) (85.121)
Obrigacao de beneficio definido no final do exercicio 1.141.841 1.097.982
Valor justo dos ativos do plano no inicio do exercicio (521.568) (492.408)
Receitas de juros (49.720) (42.224)
Rendimento sobre os ativos maior que a taxa de desconto 2.443 11.405
Liquidacdo antecipada no plano — 3.698
Contribuicdes do empregador (40.287) (87.945)
Beneficios pagos 85.389 85.000
Valor justo dos ativos do plano no final do exercicio (523.743) (522.474)
Passivo liquido de beneficio definido 618.098 575.508

A despesa total reconhecida no resultado € como segue:
31/12/2023 31/12/2022

Custo dos servicos correntes (157) (219)
Juros sobre obrigacéo atuarial (57.337) (56.119)
(57.494) (56.338)

Valor total reconhecido como outros resultados abrangentes acumulados:

31/12/2023  31/12/2022
Montante acumulado no inicio do exercicio 204.788 141.803
Ganhos atuariais decorrentes de mudancas

X ) . (62.807) 88.709
em premissas financeiras

Perdas atuariais decorrentes de ajustes pela experiéncia 62.889 (14.319)

Ganhos atuariais decorrentes de altera¢des nas premissas
demograficas (22.116) —
Rendimento sobre os ativos maior que a taxa de desconto (2.443) (11.405)
Montante acumulado no final do exercicio 180.311 204.788

Os ativos do plano sdo compostos do seguinte:
31/12/2023 31/12/2022
Valor % Valor %

Renda fixa 523.743 100,00% 496.950 95,28%
Outros — — 24.618 4,72%
523.743 100,00% 521.568 100,00%
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Os ativos do plano sdo compostos por ativos financeiros com cotacdo em mercados
ativos e, portanto, séo classificados como Nivel 1 e Nivel 2 na hierarquia de avalia¢éo do valor
justo. A taxa esperada global de retorno dos ativos do plano é determinada com base nas
expectativas de mercado vigentes nessa data, aplicaveis ao periodo durante o qual a
obrigacao deve ser liquidada.

As principais premissas utilizadas para determinar as obrigacdes de beneficios da
Companhia e suas controladas sdo as seguintes:

Futura Plano médico

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Taxa de desconto 9,29% 10,03% 10,12% a.a. 10,45%
Taxa de inflagédo 3,50% 3,50% 4,50% a.a. 4,25%
Futuros aumentos
salariais N/A N/A n/a N/A
Morbidade (aging
factor) N/A N/A 3,00% 3,00%
Futuros aumentos de
pensao 3,50% 3,50% 3,00% a.a. 3,00%

AT-2000
Mortalidade geral (suavizada em
(segregada por sexo) N/A N/A 10%) AT-2000
Mortalidade de
invalidos N/A N/A IAPB-1957 IAPB-1957
Entrada em invalidez
(modificada) N/A N/A UP-84 Modificada  UP-84 Modificada
0,60/ (tempo de 0,60/(tempo de

Rotatividade N/A N/A servico +1) servico +1)

Analise de sensibilidade

Mudancgas na taxa de desconto para a data do balango € uma das premissas atuariais
relevantes, embora mantendo outras premissas, pois afeta a obrigacdo de beneficio definido
conforme demonstrado abaixo:

Taxa de desconto

Reducéo

Aumento 0,50% (0,50)%
Futura 672.044 727.827
Plano médico (23.123) 20.998

Nao houve alteracdo com relagdo as premissas biométricas e demograficas em
relacdo aos anos anteriores e aos métodos adotadas na elaboracdo da analise de
sensibilidade.

24. PAGAMENTO COM BASE EM ACOES
Politica contabil:
O valor justo de beneficios de pagamento baseado em acdes na data de outorga é
reconhecido, como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no patriménio

liquido, pelo periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito aos
beneficios.
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O valor reconhecido como despesa € ajustado para refletir o nUmero de agdes para
0 qual existe a expectativa de que as condicdes do servico e condicbes de aquisicdo nao
de mercado serdo atendidas, de tal forma que o valor finalmente reconhecido como despesa
seja baseado no numero de ag¢Bes que realmente atendem as condi¢cdes do servico e
condicdes de aquisicdo ndo de mercado na data em que os direitos ao pagamento séo
adquiridos (vesting date). Para beneficios de pagamento baseados em acdes com condicao
nao adquirida (non-vesting), o valor justo na data de outorga do pagamento baseado em
acOes é medido para refletir tais condi¢cdes e ndo ha modificacéo para diferengas entre os
beneficios esperados e reais.

O valor justo do montante a pagar aos empregados com relacdo aos direitos sobre
a valorizacao das acdes, que séo liquidados em caixa, é reconhecido como despesa com
um correspondente aumento no passivo durante o periodo em que os empregados
adquirem incondicionalmente o direito ao pagamento. O passivo é remensurado a cada data
de balanco e na data de liquidacdo, baseado no valor justo dos direitos sobre valorizacao
das acdes. Quaisquer mudancas no valor justo do passivo sdo reconhecidas no resultado
como despesas de pessoal.

A Companhia e suas subsidiarias possuem Planos de Remuneracdo Baseada em
Ac0Oes que séo liquidaveis em acdes e em caixa. Em 31 de dezembro de 2023, o Grupo possui
0s seguintes acordos de pagamento baseado em acoes:

Planos anteriores a 2022

0) Planos de concesséo de ac¢des (liquidados em a¢éo), sem lock-up, com entrega das
acoes ao final do periodo de caréncia de 5 anos, condicionada apenas a manutengéo
do vinculo empregaticio (service condition).

(i) Planos de concesséo de ac¢des (liquidados em a¢éo), sem lock-up, com entrega das
acoes ao longo ou ao final do periodo de caréncia de 3 a 5 anos, condicionada i)
parte das op¢des a manutencao do vinculo empregaticio (service condition) e i) parte
ao atingimento de cada uma das métricas que compdem as metas de desempenho
(performance conditions).

(iii) Plano de remuneracéo baseado em ag6es (liquidados em caixa) onde é atribuido aos
beneficiarios um determinado nimero de unidades referenciadas a um preco teorico
de acdes calculado com base no EBITDA do Grupo Cosan de cada ano. As unidades
serdo pagas a vista, mediante cumprimento das condi¢des contratuais de 3 a 5 anos
de vesting period. Os pagamentos acontecem no final de cada ciclo (de 3 a 5 anos
apos a data de outorga), com base no valor referenciado convertido da acdo naquele
momento.

Outorga realizada em 2023
o Programa de concessdao de acdes (liqguidavel em acdes)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foram estabelecidos os seguintes
Programas de Outorga:

Programa Condicbes de aquisicdo de direito

Outorga 30 de janeiro de 2023.

O programa de incentivo esta condicionado a tempo de servi¢o
(service condition) e metas de desempenho (performance
conditions). Do total de acdes do programa, 60% estdo
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relacionadas a tempo de servico pelo periodo de 5 anos sendo
as ac¢les outorgadas anualmente. O restante, equivalente a 40%
do programa, estéo relacionadas a metas de desempenho sendo
necessario o atingimento de métricas especificas que podem
variar entre 0% e 110% (para calculo do valor justo foi
considerado o atingimento de 100%). A¢des ficam em lock-up por
um ano.

Outorga 28 de marco de 2023.

O programa de incentivo esta condicionado a tempo de servigco
(service condition) e metas de desempenho (performance
conditions). Do total de acbes do programa, 49% estdo
relacionadas a tempo de servigo pelo periodo de 3 anos sendo
as ac¢les outorgadas anualmente. O restante, equivalente a 51%
do programa, estéo relacionadas a metas de desempenho sendo
necessario o atingimento de métricas especificas que podem
variar entre 0% e 110%. (para célculo do valor justo foi
considerado o atingimento de 100%). A¢Ges ficam em lock-up por
um ano.

O valor total de acgdes outorgados nos dois planos € de
12.472.325.

Investe Cosan

Outorga 31 de julho 2023.

O programa de incentivo esta condicionado a tempo de servico
(service condition) e metas de desempenho (performance
conditions). Do total de acdes do programa, 41% estdo
relacionadas a tempo de servigo pelo periodo de 3 anos sendo
as ac¢les outorgadas anualmente. O restante, equivalente a 59%
do programa, estao relacionadas a metas de desempenho sendo
necessério o atingimento de métricas especificas que podem
variar entre 50% e 150%.

Investe Cosan Il -
Associados

Outorga 1° de dezembro 2023.

O programa de incentivo no modelo de matching esta
condicionado a tempo de servico (service condition) e a
investimento realizado pelo beneficiario com recursos proprios,
gue deve ser mantido em ag¢bes durante o periodo de caréncia.
Do total de a¢Bes do programa 50% estéo relacionados a tempo
de servico de 3 anos e o restante, equivalente a 50% do
programa, relacionados a tempo de servigo de 5 anos.

Investe Rumo

Qutorga 1° de setembro de 2023.

Programas de opc¢des, sem lock-up, com entrega das acfes ao
final do periodo de caréncia de trés anos, condicionada i) parte
das opg¢des a manutengcdo do vinculo empregaticio (service
condition) e ii) parte ao atingimento de cada uma das métricas
que compBem as metas de desempenho (performance
conditions), sendo que a quantidade das opc¢des de performance
outorgadas que podera variar entre 0% e 200% a depender do
desempenho.

Programa SOP
Moove.

Qutorga 01 de julho 2023.

O programa de incentivo esta condicionado a tempo de servico
(service condition) e atrelado a ocorréncia de um evento de
liquidez definidas no programa (performance conditions). As
opcbes outorgadas aos participantes somente poderdo ser
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exercidas ap0s se tornarem opc¢des vestidas, sendo que o0 prazo
maximo para o exercicio das Opg¢0Oes sera de 6 (seis) anos a partir
da data de outorga. O preco de exercicio das opgOes objeto deste
Programa é de R$ 50,05 para as opg¢des do Modelo A, R$ 106,28
para as opcdes do Modelo B e de R$ 135,05 para as opgoes do
dos Modelos C e D (“Prego de Exercicio”) e devera ser pago a
vista, simultaneamente a formalizacdo da subscricdo ou compra.
Para mensuracéo do valor justo é utilizado o modelo binominal
com premissas como, preco do ativo base, distribuicdo de
dividendos (0% de dividend vyield), preco do exercicio conforme
cada Modelo dentro do programa, taxa de saida média esperada,
taxa livre de riscos, volatilidade e efeito do lock-up atrelado ao
exercicio das opcgoes.

Exercido /
Expectativa cancelado Valor justo
devida Concessao / na data de
Tipo de prémio / Data de concesséo Empresa (meses) de planos transferido Disponivel outorga-R$
Programa de concesséo de acles

31/07/2018 Cosan S.A. 60 842.408  (842.408) — 9,65

31/07/2019 Cosan S.A. 60 229.020 (41.714) 187.306 13,44
31/07/2020 Cosan S.A. 60 68.972 (6.704) 62.268 20,93
31/07/2021 - Invest | Cosan S.A. 36 424.839 (25.722) 399.117 24,38
10/09/2021 - Invest Il Cosan S.A. 48 5.283.275 (1.981.231) 3.302.044 22,24
11/10/2021 - Invest Il Cosan S.A. 60 806.752 — 806.752 23,20
31/07/2022 - Invest | Cosan S.A. 36 846.506 (11.208) 835.298 18,74
22/11/2022 - Investe Sécios Cosan S.A. 60 377.173 — 377.173 17,14
30/01/2023 - Investe Socios Cosan S.A. 36 12.472.325 — 12.472.325 15,26
31/07/2023 - Investe Cosan | - Regular Cosan S.A. 36 1.047.845 — 1.047.845 17,53
01/12/2023 - Investe Cosan lll - Associados Cosan S.A. 60 546.734 — 546.734 17,68

22.945.849 (2.908.987) 20.036.862
31/07/2019 Comgas 48 83.683 (83.683) — 79,00
01/07/2023 - Programa SOP A Moove 72 699.276 — 699.276 142,62
01/07/2023 - Programa SOP B Moove 72 279.710 — 279.710 88,32
01/07/2023 - Programa SOP C Moove 72 223.768 — 223.768 76,54
01/07/2023 - Programa SOP D Moove 72 139.855 — 139.855 71,45
1.342.609 — 1.342.609

01/08/2018 Rumo S.A. 60 1.149.544 (1.149.544) — 13,94
15/08/2019 Rumo S.A. 60 843.152  (267.977) 575.175 22,17
11/11/2020 Rumo S.A. 60 776.142  (249.747) 526.395 20,01
05/05/2021 Rumo S.A. 60 1.481.000 (977.523) 503.477 20,84
15/09/2021 Rumo S.A. 36 1.560.393  (191.959) 1.368.434 18,19
01/09/2022 Rumo S.A. 36 1.781.640 (53.959) 1.727.681 20,36
01/09/2022 Rumo S.A. - 146.909  (146.909) — 20,36
01/09/2023 Rumo S.A. 36 1.724.867 — 1.724.867 21,86

Plano de remuneragao baseado em ag¢des liquidados em caixa

31/07/2019 - Invest |
31/07/2020 - Invest Il
31/07/2021 - Invest Il|
31/07/2022 - Invest IV
31/07/2023 - Invest V
01/08/2021
01/08/2021
01/08/2021
01/08/2021
01/11/2021
01/11/2021

9.463.647 (3.037.618) 6.426.029

Moove 60 132.670 (26.285) 106.385 50,79
Moove 60 106.952 (17.695) 89.257 61,89
Moove 36 80.729 (13.628) 67.101 102,73
Moove 36 77.967 (3.779) 74.188 135,05
Moove 36 82.204 (233) 81.971 150,98
Compass Gas e Energia 24 29.492 (29.492) — 25,46
Compass 36 35.075 (6.001) 29.074 25,46
Compass Gas e Energia 36 170.647 — 170.647 25,46
TRSP 36 37.572 — 37.572 25,46
Comgas 32 192.405 — 192.405 25,46
Compass Gas e Energia 32 1.646.411 (17.873) 1.628.538 25,46
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Compass Gas e Energia 29 90.087 — 90.087 25,59
Compass Gas e Energia 36 837.439 — 837.439 25,59
Compass 36 30.651 (6.460) 24.191 25,59
TRSP 36 31.675 — 31.675 25,59
Compass Gas e Energia 36 242.802 — 242.802 34,12
Compass 36 25.716 — 25.716 34,12
TRSP 36 22.950 — 22.950 34,12

3.873.444 (121.446) 3.751.998

37.709.232 (6.151.734) 31.557.498

a) Reconciliacdo de opg¢des de acbes em circulagdo

O movimento no nimero de prémios em aberto sao os seguintes:

Controladora Consolidado
Saldo em 1° de janeiro de 2022 7.801.240 15.592.511
Outorgado 1.223.679 5.156.829
Exercidos/cancelados/outros (1.597.962) (2.872.832)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 7.426.957 17.876.508
Outorgado 14.066.904 16.868.466
Exercidos/cancelados/outros (1.456.999) (3.187.476)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 20.036.862 31.557.498

b) Mensuracao de valores justo

O valor justo médio ponderado dos programas concedidos durante 31 de dezembro de
2023 e 2022 e as principais premissas utilizadas na aplicagdo do modelo Black-Scholes
e Binominal foram as seguintes:

Preco médio

de mercado Taxa de juros Volatilidade
na data de
outorga
Cosan S.A 31/12/2023 16,82 N/A N/A
o 31/12/2022 17,14 6,82% 36,50%
Compass 31/12/2023 42 21 N/A N/A
P 31/12/2022 29,20 N/A N/A
COmaAs 31/12/2023 - N/A N/A
9 31/12/2022 79,00 N/A N/A
TRSP 31/12/2023 42 21 N/A N/A
31/12/2022 29,20 N/A N/A
Rumo O 31/12/2023 21,87 10,41% 25,84%
31/12/2022 20,56 11,53% 27,70%
Moove @ 31/12/2023 105,98 4.,05% 42.,85%
0] A volatilidade foi determinada com base na volatilidade historica do prego da

acao dos ultimos trinta dias anteriores a data da outorga.
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(i) A volatilidade foi determinada com base na volatilidade historica do prego da
acao da empresa controladora, uma vez que a Moove ainda ndo possui capital aberto,
tomando como medida o periodo proporcional ao prazo do plano.

C) Despesas reconhecidas no resultado

As despesas de remuneracdo com base em ag¢bes incluidas na demonstracdo dos
resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foram R$207.713
e R$99.098, respectivamente.

25. EVENTOS SUBSEQUENTES

EMISSAO DO SENIOR NOTES 2031

Em 26 de janeiro de 2024 a Companhia emitiu uma oferta de senior notes no volume total de
U.S.$600.000 mil equivalentes a R$2.947.500, por meio de sua subsidiaria integral Cosan
Luxembourg S.A (“Cosan Luxemburgo”). A emissao do senior notes ocorreu uma taxa de
juros anual de US$ + 7,25%, com vencimento em junho de 2031 e pagamento de juros
semestral.

Posteriormente, e 16 de fevereiro de 2024 a Companhia efetuou a internacdo dos recursos
remanescentes oriundos do Senior notes 2031, por meio da emissao de modalidade de divida
Resolugao 4131 (“4131”) pela Cosan S.A. Em contrapartida, a Cosan Luxembourg contratou
um Time Deposit (“TD”) com o mesmo montante e contraparte em dolares americanos, a qual
possui como ativo subjacente a emissao da 4131.

DISTRIBUIGAO DE DIVIDENDOS DA VALE

O Conselho de Administracao da Vale aprovou em 22 de fevereiro de 2024 a remuneragao
dos acionistas no valor de R$11.721.894. O montante declarado corresponde integralmente a
dividendos no valor total de R$ 2,738548374 reais por agdo. O pagamento ocorreu em 19 de
marco de 2024 e o montante recebido pela subsidiaria Cosan Oito foi de R$577.469.

DECIMA EMISSAO DE DEBENTURES DA COMGAS

Em 29 de fevereiro de 2024, o Conselho de Administracdo da subsidiaria indireta Comgas
aprovou a oferta publica da 10? emissao de debéntures simples, em regime de garantia firme
de colocacéo, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie quirografaria, em série Unica. Aemissao
foi no montante total de R$ 1.500.000, com incidéncia de juros semestrais a uma taxa igual a
DI mais um spread de 0,80% a.a. e com vencimento do principal em 15 de margo de 2029,
com amortizacao na data de vencimento. Os recursos liquidos obtidos com a Emissao serao
destinados para a gestao ordinaria dos negdcios da subsidiaria indireta Comgas.
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RENOVAGAO DO BENEFICIO FISCAL SUDAM

Em 20 de dezembro de 2023 a Rumo Malha Norte S.A. apresentou junto a Receita
Federal do Brasil — RFB o laudo constitutivo de nimero 143/2023, expedido pela SUDAM
em 06 de dezembro de 2023, atestando o atendimento das condi¢des e requisitos legais
exigidos para renovacao do beneficio fiscal, por mais 10 anos. Diante do exposto a RFB
através do uso de suas atribuicdes, decidiu em 13 de marco de 2024, através do ato
declaratério executivo de niumero 024213308, reconhecer o direito a reducao de 75% do
imposto sobre a renda e adicionais de que trata o art. 1° da Medida Proviséria n°® 2.199-
14, de 24 de agosto de 2001, calculados com base no lucro da exploragdo, da pessoa
juridica Rumo Malha Norte.

TERCEIRA EMISSAO DE DEBENTURES DA COMPASS

Em 15 de margo de 2024, a subsidiaria Compass Gas e Energia S.A. desembolsou a
sua 32 emissao de debéntures simples e ndo conversiveis, no montante de R$ 1.500.000
com remuneragéao de CDI + 1,08% a.a., juros semestrais e principal com vencimento em
15 de marcgo de 2029. Os recursos obtidos com a emissao serao destinados a propositos
gerais e refor¢o de capital de giro.

DELIBERAGAO DE DIVIDENDOS COMPASS GAS E ENERGIA

Em 27 de margo de 2024, o Conselho de Administragao da subsidiaria indireta Compass
Gas e Energia aprovou a distribuicdo de dividendos no montante de R$1.500.000. O
pagamento ocorreu em 12 de abril de 2024 e o montante recebido pela subsidiaria Cosan
Dez foi de R$1.320.000.

NOTAS COMERCIAIS COMPASS E TRSP

Em 20 de margo de 2024, a Compass e sua controlada TRSP, firmaram a 12 Emissao
de Notas Comerciais no montante de R$ 200.000, sendo o seu vencimento em margo
de 2026 e sua remuneragao a 100% CDI + 1,7% a.a. O contrato foi celebrado através
da depositaria Laqus Depositaria de Valores Mobiliarios S.A. seguindo as condi¢des de
mercado para a respectiva transacéo.

EMPRESTIMO COMPASS COMERCIALIZAGAO

Em 21 de margo de 2024. A Compass e sua subsidiaria Compass comercializagao
assinou um contrato de empréstimo “Uncommited Term Loan Facillity Agreement — Loan
Agreement’ junto ao banco BNP Paribas S.A., para captagao de acordo com os termos
da Lei N° 4.131. Em 22 de margo de 2024, a Companhia concluiu a captacdo no
montante de EUR 78 milhdes com vencimento em margo de 2025 e taxa de juros de
4,879% ao ano.

EMISSAO DE DEBENTURES RUMO MALHA PAULISTA S.A.

Em 25 de margo de 2024 a Rumo Malha Paulista captou R$ 1.200.000 com a 52 emissao

de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, divididas
em duas séries, sendo que a primeira possui um montante de R$ 532.243, com taxa de
IPCA + 5,7970% a.a., prazo de 10 anos, pagamentos de juros semestrais e amortizagao
bullet, enquanto a segunda é de R$ 667.757 com taxa de IPCA + 5,9284% a.a., prazo
de 15 anos, pagamentos de juros semestrais e amortizagdes nos trés ultimos anos.

PROJETO TERMINAL PORTUARIO - SEEDS

Em 25 de marco de 2024, as Companhias Rumo S.A. e EMBRAPORT — Empresa
Brasileira de Terminais Portuarios S.A., assinaram um acordo vinculante para a
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implementacdo de um novo projeto (terminal) portuario para elevacbes de grdos e
fertilizantes no porto de Santos. O investimento estimado para construgdo do Terminal é
de R$ 2,5 bilhdes e sera financiado com empréstimos, além da possibilidade de
potenciais parcerias estratégicas ao longo do curso de implementagcdo do Projeto. O
inicio de construcdo esta condicionado ao cumprimento de condigbes precedentes
usuais para esse tipo de operacédo, incluindo licenciamento e aprovagdes legais e
regulatorias. Apos o cumprimento de todas as condigbes precedentes, estima-se o
periodo de 30 meses para construgao.

ANTECIPAGOES DIVIDAS - OPERAGAO VALE S.A

Durante os primeiros meses de 2024 conforme demonstrado na nota 1.1(b), a
Companhia efetuou a antecipacao das dividas atreladas a operacao da Vale, sendo que,
abril de 2024 foi completada a liquidacdo de 100% das dividas, assim como os
derivativos de collar financing ligados a operagao.

26. NOVAS NORMAS CONTABEIS

26.1 NORMAS CONTABEIS RECENTES ADOTADAS PELA COMPANHIA

Norma aplicavel Principais requisitos Impacto
Alteracoes a IAS 8/ AlAS 8/CPC 23 introduz a Essas alteragbes nao
CPC 23 - Politicas nova definicdo de estimativa | tiveram impacto nas
Contéabeis, Mudancga de | contabil “As estimativas demonstragdes
Estimativa e contabeis sdo montantes financeiras individuais e
Retificagdo de Erro monetarios nas consolidadas do Grupo

demonstragbes contabeis que | Cosan pois as

Em vigor a partir de 1° | ©Stdo sujeitas a incerteza de | egtimativas contabeis

de janeiro de 2023. me”S“ra‘?aot% ej,clacrjece da Companhia ja
como as entidades devem | tordiam & nova

distinguir mudancas de definicao.
estimativas contabeis das
mudangas de politicas
contabeis. Os paragrafos
impactados sao os itens 5,
32, 34, 38 e 48 e o titulo do
item 32. Ocorre uma
distincdo entre estimativas
contabeis (séo aplicadas
prospectivamente) e
politicas contabeis (séo
aplicadas
retrospectivamente).

Alteragdes a IAS 1/ A 1AS 1/ CPC 26 introduz Essas alteragbes nao
CPC 26 — orientagdes para decisao tiveram impacto nas
Apresentacao das sobre quais politicas demonstragdes
contabeis devem ser financeiras individuais e
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Demonstracdes
Contabeis

Em vigor a partir de 1°
de janeiro de 2023.

divulgadas em suas
demonstragdes financeiras.
Os paragrafos impactados
para apoiar na identificacao
de politica contabil materiais
sdo os itens 114, 117, 122,
117A, 117E, 139V e
exclusao dos itens 118, 119
e 121.

consolidadas do Grupo
Cosan pois as politicas
divulgadas pela
Companhia ja atendiam
a nova definicdo de
politicas materiais.

Alteracdes a IAS
12/CPC 32 —Tributos
sobre o Lucro

Em vigor a partir de 1°
de janeiro de 2023.

Alteragao de escopo de
isencéo de reconhecimento
inicial e esclarece como as
entidades devem
contabilizar o imposto
diferido em certas
transagdes tais como:
arrendamentos e passivos
para desmontagem e
remocgao. Os paragrafos
impactados sao: Alteracao
dos incisos (i) e (ii) da letra
b doitem 15, as letrasb e c
do item 22 e b do item 24;
inclui o inciso (iii) da letra b
do item 15, o item 22A, a
letra ¢ do item 24, os itens
98K e 98L e 0 exemplo 8 do
Apéndice B

Essas alteragdes nao
tiveram impacto nas
demonstragdes
financeiras individuais e
consolidadas do Grupo
Cosan pois a
Companbhia ja efetuava
a segregacao do
diferido ativo e passivo
dos arrendamentos.
Quanto aos passivos
para desmontagem e
remocao, nao é
aplicavel para a
Companhia.

Alteragdes a CPC
50/IFRS 17 Contratos
de Seguro

A alteracdo adiciona uma
nova opcao de transicao
para a IFRS 17 (a
'sobreposicéo de
classificagao') para aliviar
as complexidades
operacionais e 0s
desfasamentos
contabilisticos unicos na
informacao comparativa
entre passivos de contratos
de seguro e ativos
financeiros relacionados na
aplicagao inicial da IFRS 17.
Permite a apresentacao de
informagbes comparativas
sobre ativos financeiros
devem ser apresentadas de
forma mais consistente com
a IFRS 9 Instrumentos
Financeiros.

Essas alteragdes nao
tiveram impacto nas
demonstragdes
financeiras individuais e
consolidadas do Grupo
Cosan pois nao é
aplicavel a Companhia.
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Alteragao CPC 32 -
item 4A referente a

nova regra tributaria
Pilar Dois

Em vigor a partir de
2023

Tendo em vista que em
2023 muitos paises
promulgaram regulagao
tributaria voltada a
implementar as regras dos
modelos globais ante
erosao da base tributaria
em nivel global (GloBE
model rules) integrantes do
projeto denominado “Pilar
Dois” e coordenado pela
Organizacgéao para a
Cooperacgao e
Desenvolvimento
Econémico (OCDE), esta
legislacédo causou
incertezas na apuragao de
ativos e passivos fiscais
diferidos no contexto do
CPC 32 (“Tributos sobre o
Lucro”).

Em vista deste cenario, o
IASB e o AASB propuseram
mudangas no IAS 12, que
foram implementadas no
Brasil mediante a
publicacdo da Resolucao
CVM n® 197, em
28/12/2023, introduzindo
alteracbes na norma
correspondente brasileira
(CPC 32). Essas mudangas
introduziram uma isencao
temporaria obrigatéria com
relagdo ao reconhecimento
e divulgacao de impostos
diferidos ativos e passivos
relacionados aos tributos
sobre o lucro do Pilar Dois
(item 4A do CPC 32).

A Resolugao CVM n°
197/2023 também
introduziu no CPC 32
obrigagdes de divulgagao
de informagdes sobre a
exposicao da entidade aos
tributos do Pilar Dois, sem
apresentar requisitos
especificos quanto ao nivel
de detalhamento e
permitindo o atendimento

A Companhia aplicou
esta isencao temporaria
para as demonstracdes
financeiras com
exercicio findo em 31
de dezembro de 2023.
Adicionalmente,
avaliamos o que esta
no escopo das
regulagdes tributarias
que foram promulgadas
ou substancialmente
promulgadas em alguns
dos paises nos quais
determinadas entidades
consolidadas pelo
grupo operam. Em que
pese o fato de que a
implementacio dessas
regulacgdes € ainda
muito recente e que
nenhum pais aplicou
exigéncia concreta de
imposto minimo global
em 2023, a Companhia,
considerando os pontos
acima, efetuou uma
avaliagao preliminar,
apoiada por consultoria
especializada, e
concluiu ndo haver
expectativa de impactos
significativos em
relagao as jurisdigcoes
onde opera. No entanto,
a Companhia
prosseguira com os
estudos e avaliacao
mais aprofundada da
aplicacédo das novas
regras, para divulgagao
de qualquer exposigao,
se houver, nas
demonstragdes
financeiras dos
préximos trimestres.
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desta obrigacdo com a
divulgagao de informacbes
sobre o progresso da
entidade na avaliagao de
sua exposicao.

26.2 NOVAS NORMAS E INTERPRETAGOES AINDA NAO EFETIVAS

As seguintes novas normas, interpretacoes e alteragées foram emitidas pelo CPC e
pelo IASB, mas nao sao efetivas para periodos anuais iniciados apds 1° de janeiro de
2023. A adocao antecipada nao € permitida. Além disso, com base em uma revisao
inicial, a Companhia acredita, atualmente, que a ado¢ao dessas normas/alteragdes a
seguir ndo terdo um impacto significativo no resultado consolidado ou na posi¢cao
financeira da Companhia.

Norma aplicavel Principais requisitos ou mudangas na
politica contabil

Inclusdo de  requerimentos  sobre
Alteracdes a IFRS 16/ CPC 06 (R2) | pagamentos variaveis para um sale-
— Arrendamentos leaseback que visa fornecer orientacbes
sobre como contabilizar os pagamentos
Em vigor a partir de 1° de janeiro de | variaveis para o vendedor-arrendatario em
2024. uma transacao de sales and leaseback.

Essas alteracbes nao tiveram impacto
significativo nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas do
Grupo Cosan, pois nao € aplicavel para a
Companhia.

A alteracdo na norma traz maiores
Alteracdes a IAS 1/ CPC 26 (R1) — | esclarecimentos para classificacdo da
Apresentacbes das Demonstracdes | divida entre circulante e nao circulante que
Contabeis visa o direito de uma entidade diferir a
liguidacdo deve existir na data base,
Em vigor a partir de 1° de janeiro de | exclusdo do requerimento do direito ser
2024. incondicional e incluiu o requerimento de
ter substancia.

Também realizou maiores esclarecimentos
para passivos com covenants que orienta
apenas os covenants que devem cumprir
até a data base afetam a classificacdo de
um passivo como circulante ou nao
circulante. Para covenants apds a data
base nado afetam a classificagdo do
passivo.

Para dezembro de 2023 a Companhia n&o
efetuou implementacdo  antecipada,
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porém, ndo €& esperado impactos
significativos, uma vez que a classificagao
entre curto e longo prazo ja é realizada
dentro das novas definicdes. Quanto aos
covenants, a Companhia monitora
constantemente e ira efetuar quaisquer
divulgagdes requeridas, se aplicavel.

Alteracoes ao CPC 03/IAS 7 e CPC
40/IFRS 7) -

Acordos de financiamento
fornecedores ("Risco Sacado")

de

Em vigor a partir de 1° de janeiro de
2024.

As alteragbes introduzem dois novos
objetivos de divulgacdo —um na IAS 7 e
outro na IFRS 7 — para que a empresa
forneca informagdes sobre o0s seus
acordos de financiamento de fornecedores
que permitiriam ao leitor das
demonstragdes avaliar os efeitos desses
acordos nos passivos e fluxos de caixa da
empresa.

Também sera necessario divulgar o tipo e
o efeito das alteragcdes nao monetarias nos
valores contabeis dos passivos financeiros
que fazem parte de um acordo de
financiamento do fornecedor.

Para dezembro de 2023 a Companhia néo

efetuou implementacao antecipada,
porém, nao esperamos alteracdes
significativas.

Alteracdes a norma IAS 21/ CPC 02 | As alteracbes trazem maiores

- Efeitos das Mudancas nas Taxas
de Cambio e Conversao de
Demonstracdes Contabeis

Em vigor a partir de 1° de janeiro de
2025.

esclarecimentos sobre uma entidade
poder desempenhar atividades no exterior
de duas maneiras: (i) realizar transagdes
em moeda estrangeira ou (ii) possuir
entidades no exterior. O objetivo da norma
€ determinar como incluir transacbes em
moeda estrangeira e como converter as
demonstragdes contabeis desta entidade
em outra moeda.

Para dezembro de 2023 a Companhia n&o
efetuou implementacdo antecipada, mas
estd avaliando todos os impactos para
adocdo da norma.

Nova norma contabil — IFRS 18 —
Apresentacao e divulgagdo em
Demonstragdes financeiras

Em vigor a partir de 1° de janeiro de
2027.

Essa nova norma visa oferecer aos
investidores uma compreensdo mais
aprofundada do desempenho financeiro
das empresas, fornecendo pontos de
referéncia consistentes para suas analises
possibilitando assim melhores decisdes de

investimento.
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Visto que a norma foi publicada apenas em
abril de 2024, para dezembro de 2023 a
Companhia ndo possui impactos. Portanto
a Companhia ainda ndo efetou a avaliagao
dos impactos, mas esta sera efetuada para
os préximos exercicios tendo em visto que
a norma entra em vigor em 2027.
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