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Disclaimer

Eventuais estimativas e declaragées que possam ser feitas durante esta apresentagéo sobre operacdes futuras a respeito de nossa estratégia e oportunidades de crescimento
futuro se baseiam, principalmente, em nossas atuais expectativas e estimativas ou proje¢cdes de eventos futuros e tendéncias, que afetam ou podem afetar nossos negdcios e
resultados operacionais. Apesar de acreditarmos que essas estimativas e declaragdes sobre operagdes futuras se baseiam em suposi¢coes razoaveis, elas estao sujeitas a
diversos riscos e incertezas e sao feitas considerando as informacdes atualmente disponiveis para nds. Nossas estimativas e declaragdes sobre operagdes futuras podem ser
influenciadas pelos seguintes fatores, entre outras: (1) condicoes econdmicas gerais, politicas, demograficas e comerciais no Brasil e especificamente nos mercados geograficos
que servimos; (2) inflagéo, depreciacao e desvalorizagao do real; (3) nossa habilidade de implementar nosso plano de investimento de capital, incluindo nossa habilidade de
obter financiamento quando necessario e em termos razoaveis; (4) nossa habilidade de concorrer e conduzir nossos negécios no futuro; (5) alteracoées na demanda dos
consumidores; (6) alteracoes em nossos negoécios; (7) intervengdes do governo resultantes em alteragdes na economia, impostos, taxas ou ambiente regulamentar; e (8) outros
fatores que vierem a afetar nossa situagao financeira, liquidez e resultados operacionais.

As palavras “acreditar’, “poder”, “dever”, “estimar”, “continuar’, “prever”’, “pretender’, “esperar’” e palavras similares se destinam a identificar estimativas e declaracdes de
operacoes futuras. As estimativas e declaragdes sobre operagdes futuras se referem apenas a data na qual elas foram feitas e ndo assumimos nenhuma obrigacao de atualizar
ou revisar qualquer estimativa e/ou declaragao sobre operacdes futuras em virtude de novas informagoées, eventos futuros ou outros fatores. As estimativas e declaragdes sobre
operagoes futuras envolvem riscos e incertezas e nao sado garantias de desempenho futuro. Nossos resultados futuros podem ser substancialmente diferentes daqueles
expressos nessas estimativas e declaracées sobre operagdes futuras. Considerando os riscos e incertezas descritos acima, as estimativas e declaragdes sobre operacoes
futuras discutidas nesta apresentagdo podem nao ocorrer € nossos resultados futuros e nosso desempenho podem ser diferentes substancialmente daqueles expressos nessas
declaracgoes sobre operagdes futuras em virtude, inclusive, entre outros, dos fatores mencionados acima. Em virtude dessas incertezas, o investidor ndo deve tomar nenhuma
decisao de investimento com base nessas estimativas e declaracdes sobre operacgodes futuras.
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Permitir ao investidor projetar a geracao de caixa liquido, bem como
a capacidade do Corporativo da Cosan de alocar capital, de modo a
calcular o valor da Companhia, a partir de uma visido de “fontes” e
“‘usos”.

Como principais “fontes” temos os dividendos oriundos das
subsidiarias, potenciais desinvestimentos a partir da gestao do
portfélio de ativos e novas captacgoes, entre outras.

Em “usos”, apds pagar todos os seus custos, seja com a estrutura
organizacional, dividas, etc., sobram recursos que serao alocados
para buscar maximizar retornos — aquisicoes, recompra de agoes,
gestao de dividas, etc, e remunerar os acionistas através de
dividendos.



| Definicao da Cosan Corporativo
Guia de

Modelagem

Fontes

o . Dividendos Desin-
a. Dividendos e JCP das subsidiarias recebidos vestimentos

b. Gestao do portfolio: desinvestimentos Fontes
c. Gestao de dividas: captacdes

d. Captacéao de recursos via equity

[@] Captagdes

Gestao de dividas: amortizagao de principal

Juros e outras despesas financeiras

Despesas (G&A, outras despesas e tributos)
Gestéao do portfélio: aquisicoes, recompra & CAPEX

Distribuicao de dividendos
Equivaléncia Patrimonial
Fluxo de Caixa Direto
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Definicao da Cosan Corporativo

Representa a estrutura corporativa da Cosan, que é composta por: (i) alta administragcdo e equipes corporativas, que incorrem em despesas
gerais e administrativas e outras despesas (receitas) operacionais, incluindo investimentos pré-operacionais; (ii) resultado de equivaléncia
patrimonial dos investimentos; e (iii) resultado financeiro atribuido a caixa e dividas da controladora, holdings intermediarias (Cosan Nove e
Cosan Dez), empresas financeiras offshore.
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Controladora Holdings com participagao em

® Cosan S.A. subsidiarias e coligadas
® Cosan Nove Participagcbes S.A.

® Cosan Dez Participagdes S.A.

QOutras empresas NS

® Cosan Corretora de Seguros Ltda.
2 ® Cosan Luxembourg S.A.

® Pasadena Empreendimentos e Participagdes S.A.
® Cosan Overseas Ltd.

® Barrapar Participagdes Ltda.

Aldwych Temple

Cosan Limited Partners Brasil Consultoria Ltda.
Cosan Global Limited
FIP Celeste

E importante ressaltar que, com o objetivo de melhor comparabilidade de seus resultados, a Companhia reavaliou a sua estrutura de segmentos e, a partir do 4723, a Cosan Dez passou a ser incorporada no segmento Cosan Corporativo. Nos
trimestres anteriores, nos resultados consolidados da Cosan S.A., a Cosan Dez foi apresentada dentro do segmento Compass.
Publico Fonte: Demonstragées Financeiras Individuais e Consolidadas em 31 de margo de 2026 — Nota Explicativa 6.1. Investimento em Controladas.



Mapa de consolidacao
Reconciliacao da estrutura

Vs

<
Cosan Corporativo Consolidagéo
Cosan Cosan SEIOE
> rove | Outros |
G J
88,00%' 30,31% 70,00% 39,06% ~30,00% . Cosan S.A. Controladora
5,00% Empresas operacionais

. Holdings intermediarias e outras
empresas nao-operacionais

Nota: (1) Participagdo pré-IPO
Fonte: Demonstragées Financeiras de 31 de marco de 2026 — Nota Explicativa 1. Contexto Operacional.
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/Fontes | (@) Mapa dos dividendos

Portfélio de negdcios equilibra crescimento e remuneragao aos acionistas, permitindo a constante otimizagéo da estrutura de capital do S0 e
grupo.

Cosan Corporativo Consolidagéio

Cosan Dez

Cosan S.A. Controladora

Compass Raizen

Empresas operacionais

Holdings intermedidrias e outras empresas
nao-operacionais

Nota: (1) Mais informagées no slide 15 — Captagdo de recursos via equity; (2) Participagédo pré-IPO
Fonte: Demonstragées financeiras de 31 de margo de 2026 - Nota Explicativa 1. Contexto Operacional



Fontes | (a) Dividendos e JCP das Subsidiarias

Histérico de dividendos consistentes, com fontes cada vez mais diversificadas, que garantem liquidez para Companhia.

Dividendos e JCP pagos pelas subsidiarias
(R$ bi, @100%)

roigen
3,1
2,5 2,1
1,7 ’
0,7
0,1 - 0,1
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
COMPASS Il Dados da Comgés antes
de 2020
2,5
2,1
2,0 17 .
1,0 ’
e m B B
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025°
radar moove rume
2,0 2,2
2022 2023 2024 20253

Dividendos e JCP recebidos pela Cosan'’

2020 2021 2022 2023 2024 2025° 1726
. radar

Il raizen Il compass B oo Outros
rumo

*Dividendos liquidos? R$ 3,5 bi em 2024

Notas: (1) Considera os dividendos brutos recebidos da Cosan Corporativo conforme dados da Demonstragcdo do Fluxo de Caixa anteriores a 2021; (2) Dividendos liquidos do repasse para os bancos da estrutura de Collar Financing até 1T24 e dos dividendos
para preferencialistas da Cosan Nove e Cosan Dez; (3) Considera valor da redugdo de capital; (4) Total de dividendos bruto recebidos referentes a participagdo minoritaria na Vale.

Fontes: Planilhas por Segmento Cosan e Release de Resultados 1726 da Cosan.



Fontes | (b) Gestao do Portfolio: Desinvestimentos

Desinvestimentos buscando otimizar recursos e retornos; maior foco em ativos relevantes e com opcionalidade, garantindo estrutura de
capital adequada. Inclui também ativos disponiveis para venda

Venda de a¢des VALE3
0,22% em dez/23*’

RS 699 MM
0,78% em abr/24*? Ativos mantidos para venda
RS 2,08 bi TUP Porto S3o Luis S.A.

RS 619° MM

4,05% em jan/253
RS 9,05 bi
0,10% em jan/26*
RS 320 MM

*Valor de venda das a¢des utilizado para o
pagamento da divida atrelada (collar financing)

o Fontes: (1) Release de Resultados 4723 e 2023; (2) Release de Resultados 1724, (3) Release de Resultados 4T24; (4) Demonstragées financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas em 31 de margo de 2026: NE 2.1 — Portfdlio; (5) Ativos
Publico mantidos para venda (R$ 619MM) - Book Value.
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/(c) Gestao de dividas: Captacoes g

Otimizacao de prazo, custo e liquidez

(R$ MM)

1.000

1.000

2.668

1.250

1.000

2.942

1.450

2.500

5% emissao 62 emissao Bond 2030 82 emissao 42 Emissao Bond 2031 10? emissao 112 emissao 122 emissao
Debéntures Debéntures (USD 550 MM)* Debéntures Nota Comercial (USD 600 MM) Debéntures Debéntures Debéntures
Abr’23 Jun’23 Jun’23 Nov’'23 Dez’23 Jan’24 Jun’24 Nov’'24 Mar’25
Série unica @ Série unica @ @ 7,50% Série tnica @ 12Série (R$ 550 @7.25% 1°Série (R$ 725  1°Série (R$ 1.500  12Série (R$ 1.500
CDI+ 2,4% CDI+ 2,4% . CDI+ 1,8% MM) @ CDI+ , MM) @ CDI+ MM) @ CDI+ MM) @ CDI+
Vencimento: o - Vencimento: o/ - o o .
1,75%; 1,00%; 0,50%; 0,60%;
Vencimento: Vencimento: 27/06/2030 Vencimento: 27/06/2031
20/04/2028 20/06/2028 21/01/2031 22 Série (R$ 450 22 Série (R$ 725 22 Série (R$ 500 22 Série (R$ 500
MM) @ CDI+ MM) @ CDI+ MM) @ CDI+ MM) @ CDI+
1,80%; 1,50%; 0,72%; 0,70%;
Vencimento: Vencimento: 32 Série (R$ 500 32 Série (R$ 500
12 Série 27/12/2028 12 Série 28/06/2029 MM CDI+
22 Série 30/01/2031 22 Série 28/06/2034 1) %%. MM1) %;j.DH-
Vencimento: Vencimento:

12 Série 08/01/2028
2% Série 08/01/2030
3% Série 08/01/2035

2.443

12 Série 27/01/2029
22 Série 27/03//2030
32 Série 27/03/2032

Notas: (1) Oferta de Senior Notes no volume total de US$550.000 mil equivalente a R$ 2.668.380, realizada em junho 2023. Em setembro de 2023, a Companhia efetuou a internagdo dos recursos remanescente oriundos dessa divida, por meio da emisséo de
debéntures pela Cosan S.A. Para mais informagbes acessar Demonstragées Financeiras em 30 de setembro de 2023 — Nota 5.4 (e) Empréstimos, Financiamentos e Debéntures.
Fontes: Demonstracées financeiras intermediarias em 30 de junho de 2023 - Nota Explicativa 1.1. Participacdo Societaria na Vale S.A. e Nota Explicativa 1.2.2. Captagdo de Dividas;, Demonstragbes financeiras em 31 de dezembro de 2023; Release de
Resultados 4T23; Release de Resultados 3T24; e Demonstragdes Financeiras Intermediarias em 30 de setembro de 2024 — Nota explicativa 5.4. Empréstimos, Financiamentos e Debéntures; e Demonstragbes Financeiras Intermediarias em 30 de junho de 2025

— Nota explicativa 2.2. Dividas.



Fontes | (d) Captacao de recursos via equity ;8;

Acoes preferenciais

~ s
- Captagao de Recursos via estrutura de acdes preferenciais de holdings Estrutura A¢Ses Preferenciais

intermediarias que detém participagdo em investidas da Cosan (Equity).

- Retorno do investimento via parcela dos dividendos pagos pela Raizen e
pela Compass aos acionistas: Itau, BTG e Bradesco.

ﬁ"’ bradesco bbi

P ~
\bt/g pactua
23,0%

- Os acionistas preferencialistas recebem dividendos desproporcionais a sua
participagcdo na Cosan Nove e Cosan Dez conforme acordo de acionistas.

87,27% 77,0%

) ) Cosan Nove Cosan Dez
- Estrutura flexivel e sem prazo de vencimento pré-estabelecido.
88,0%*
- A Cosan tem uma opgao de compra, a seu critério, contra os bancos

detendo o direito de recompra da totalidade das agdes preferenciais.

- Caso a Cosan nao exerga essa opgao ao longo do periodo, ao final da
transagao, a ultima distribuicdo de dividendos para os acionistas
preferencialistas € exatamente o valor da opgéo.

1. SPV Raizen (Cosan Nove): percentual do lucro da Raizen que sera pago em
forma de dividendos para os acionistas preferencialistas. O percentual deve
ser aplicado sobre os 39% que a Cosan Nove tem na Raizen.

- 0 desinvestimento da Vale nao alterou a estrutura das preferenciais. Nao 2. SPV Compass (Cosan Dez): percentual do lucro da Compass que sera pago
ha qualquer vinculagéo contratual. em forma de dividendos para os acionistas preferencialistas. O percentual

- O custo médio implicito corrente de atualizacdo da opgdo é de CDI + deve ser aplicado sobre os 88% que a Cosan Dez tem na Compass
Spread (“all-in"), em linha com custo médio de captagéo da holding. 3. As estruturas de agdes preferenciais foram formalizadas em dezembro de

2022 e, no caso de Cosan Dez, renegociadas em 2025.

4. Em margo de 2025, efetuamos um movimento em Cosan Nove que consistiu
no resgate parcial das agdes emitidas em 2022, reduzindo o saldo da
operagao e contribuindo para a otimizagao da estrutura de capital.

Dividendos pagos a\t/j;?irzggorisﬁtzee 5. Renegociagdo Cosan Dez (dezembro/2025): Bradesco BBl e BTG Pactual tem

Valor de resgate das agdes preferenciais’

Valor inicial ~ Atualizaggo ¥ 2\°" fesgatado das

RS M ag0es preferenciais um direito de venda sobre as acdes de emissido da Cosan Dez, exercivel a
Cosan Nove 4115 1478 (2.159) (849) 2.574 partir dos 5°, 6° e 7° aniversarios da celebragéo da Operacéo, o que permitiu a
Cosan Dez 4.000 147 ) ) 4.147 Companhia reduzir o custo versus step-up taxa que era previsto para jan/26.
Total 8.115 1.620 (2.169) (845) 6.721

Notas: (1) Valor de resgate atualizado em 31/03/2026, conforme item B.2 Valor de resgate das agdes preferenciais do Release de Resultados 1T26; (2) Participacdo atualizada em 31/03/2025 conforme nota explicativa 2.1 das Demonstragées Financeiras individuais e
consolidadas em 31/03/2025; (4) Participagdo pré-IPO.



Usos | (e) Gestao de dividas: amortizacao de principal

Divida Bruta - Amortizagoes
(RS MM)

750
400 319

Debénture 32 Emisséao (12 Debénture 42 Emisséao (12 Debénture 52 Emissédo
Série) Série)

Cronograma de amortizagio?
(R$ MM)

7.714

3.094
2.313

Caixa 2026 2027 2028 2029

1.000

Debénture 62 Emissao

4.001

3.001

2.251

Bond 2027

2.442

2.668

2030

2031

2032

242

2033

3.970

Bond 2029

242
2034

L cosan

Reducao
da divida
em ~R$
6,5 bi

3.035

Bond 2030 Bond 2031
Prazo médio
6,1 anos
Custo médio
2.610

CDI+1,15%*

500

|
2035 2036 Cosan Dez (put)

I Dividas

Notas: (1) Contempla apenas o valor principal das dividas sem considerar os juros e MTM. Considera os Perpetual Notes na torre de 2036+, no valor de R$ 2.610 milhées; (4) Inclui todas as dividas, exceto os Perpetual Notes, detalhadas no Release de Resultados da Cosan

Publico 1726.
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Usos | (f) Juros e outras despesas financeiras

Otimizacao de prazo, custo e liquidez

(R$ MM)

Cosan Corporativo

Debéntures e Notas Comerciais?
Bond (Sénior Notes 2029)

Bond (Sénior Notes 2030)

Bond (Sénior Notes 2031)
Bonus Perpétuos

Prefs. Cosan Dez

(-) MTM

Divida bruta expandida

(-) Caixa, equivalentes de caixa e TVM

Divida liquida expandida®

Empresa 1T26

(jan-mar)

Cosan S.A. 12.490
Offshores -
Offshores -
Offshores -
Offshores 2.643

Cosan S.A. 3.995
Cosan S.A. 58
19.185

(7.714)

11.471

4725

(out-dez)

13.030

2.809

1.473

1.643

2.786

3.845

138

25.724

(15.964)

9.760

(R$ MM)

Endividamento no Corporativo garantiram os movimentos
relevantes de alocacao de capital da Cosan

Politica de riscos: Fluxo financeiro convertido a Reais (moeda
funcional da Companhia), em CDI+.

Custo médio da divida em 31 de marco de 2026, em Reais, i.e.,
era de CDI + 1,15%°

indice de Cobertura do Servico da Divida no 1T26: 0,4x

Total Return Swap (TRS): Estratégia de hedge para recompra de
acoes:

Em CSAN3: Descontinuamos a posi¢cao, com liquidagao tendo
ocorrida em janeiro de 2026.

Em RAIL3: Em dezembro de 2025, a Cosan realizou transacgdes
que consistiram na alienacéo de parte das a¢gdes da Rumo
concomitantemente a celebragao de instrumentos derivativos
(TRS). Vencimento em janeiro de 2027, valor nocional de R$ 2,8
bilhdes. Estrutura atual: 20,33% participacao direta e 9,94% via
derivativos

Fontes e Notas: 1) Release de Resultados 1T26 — item B.1. Endividamento; 2) Valor liquido das estruturas de internagdo de emiss6es no mercado de capitais internacionais; 5) Release de Resultados 1726 — item A.3. Resultado Financeiro.; 3) Considera a

estrutura de agbes preferenciais da Cosan Dez.
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Usos | (g) Despesas (G&A, Outras e Impostos)

G&A & Outras Receitas (Despesas)’

- Reflete o custo da estrutura corporativa, incluindo despesas
com pessoal, consultorias, contingéncias e outros.

(R$ MM)
511.0
109,0 120,0 11,0
- N
2022 2023 2024 2025 1726

G&A [ Outras receitas

L cosan

Tributos

PIS/COFINS: Companhia n&o operacional sem incidéncia desses
tributos, exceto sobre venda de ativos ou receitas financeiras de
forma geral;

IR/CS:

Aliquota nominal de 34% sobre o LAIR para apurar o IR/CS
corrente (pagar) ou diferido (prejuizo fiscal a ser compensado)

Resultado do Corporativo € composto por equivaléncia patrimonial
das subsidiarias (ja tributadas e excluidas do LAIR) e despesas
(G&A, contingéncias e financeiras)

Para mais informacdes, acessar nota 15 das Informacdes
Financeiras intermediarias em 31 de marco de 2026. Note que
nas Demonstragdes dos fluxos de caixa do mesmo documento,
encontra-se como informacado complementar pesa caixa de IR/CS
da Cosan S.A.

Fontes e Notas: 1) Release de Resultados 1T26 — item A.2; Release de Resultados 2022 (C.6 Cosan Corporativo), 2023 e 2024 — item A.2 e Planilha por segmento; 2) Outras Receitas (Despesas) foi impactado em 2024 pela perda realizada na venda da agdes

de VALE3 em abril de 2024 (-R$ 383 MM).



Usos | (h) Liability Management e Gestio de Portfélio:

Jan/26

Alocacgao de Capital

= Encerramento da operacédo de TRS
de CSAN3

= Foco continuo em desalavancagem

Outros acontecimentos:

Jan/26

Debéntures
Resgate antecipado total da 42
emissao - 12 série (R$ 400 MM)
Resgate antecipado total da 62
emissado (R$ 166,2 MM)

Radar

Aumento de Participacao Tellus & Janus

em Out/22?

A pagar® ~R$ 331 milhdes

L cosan

Fev/26 Abr/26
Bonds Oferta Publica Compass
2029: R$ 2,6 bi (US$ 504 MM) — » Oferta de R$ 3,2 bilhdes, com
resgate integral até R$ 2,5 bilhdes diretamente
2030: R$ 1,4 bi (US$ 269 MM) — para o caixa da Cosan
resgate integral = Alienacédo de até 12,6% da
2031: R$ 1,6 bi (US$ 300 MM) — participagéo

resgate integral

Recompra de ag¢oes?

Alternativa de alocacéao de capital
Investimos ~R$ 310 milhées em
2023 e ~R$ 1,1 bilhao em 2024 em
acodes da propria Companhia

Cligue aqui para acessar o plano de
recompra de acgdes vigente

Notas e Fontes: (1) Demonstragcées financeiras em 30 de setembro de 2022 — Nota Explicativa Eventos Subsequentes; (2) Saldo total corrigido conforme as condigcbes previstas nos contratos firmados entre as partes; (3) Considera efeito caixa de recompra de acgées e efeitos

I néo caixa de marcagcdo a mercado da posi¢cdo de TRS.
Publico

15


https://www.cosan.com.br/informacoes-financeiras/recompra-de-acoes/

Equivaléncia patrimonial

Base de calculo para o resultado liquido

1T26 1T25

R$ MM
(jan-mar) (jan-mar)

Rumo 28 (30)
Compass (Cosan Dez)’ 304 346
Moove 59 21
Radar? 28 33
Raizen® 0 (1.137)
Equivaléncia patrimonial Cosan Corporativo 420 (766)

Fonte: Release de Resultados 1T26 - item A.1 Equivaléncia Patrimonial (MEP).

Notas: Notas: (1) Em 31 de margo de 2026, a controlada Cosan Dez detinha 88% da Compass, sendo consolidada no Corporativo, e o efeito da participacdo dos acionistas preferencialistas é demonstrado na linha de resultado atribuido aos acionistas ndo controladores; (2)
Resultado composto por participagdo na Radar, Tellus e Janus, de respectivamente, 50%, 20% e 20%; (3) O investimento na Raizen S.A. foi reduzido a zero em 31 de dezembro de 2025 e, como consequéncia, ndo refletira em Cosan via MEP até que o seu patriménio
liquido volte a ser positivo. Por essa razdo, ndo possui valor atribuido na tabela acima.
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4“‘Ill <%¢:2
Usos | (i) Distribuicao de Dividendos

Remuneragao aos acionistas (efeito caixa) conforme definido em Estatuto (minimo 25%)

®
L

(R$ MM)
1.181
800 800 840
576
- IIIIIIIIIIII
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Politica de distribuigao:

Conforme estabelecido no Estatuto Social da Cosan, pelo menos 25% do seu lucro liquido ajustado devera ser distribuido como dividendo anual obrigatorio. Lucro
liquido ajustado significa o valor passivel de distribui¢do, antes de quaisquer dedu¢des para reservas estatutarias e reservas para projetos de investimento

Mais informagdes vide pagina sobre dividendos

Fonte: Site Cosan — Pagina Dividendos. | Nos periodos de 2025 e 1T26 néo foram distribuidos dividendos. 17

Publico


https://www.cosan.com.br/servicos-aos-investidores/dividendos/

Fluxo de Caixa Direto

Cosan Corporativo

Demonstragéo do fluxo de caixa 1T26 4725
R$ MM (jan-margo)  (out-dez)
Fontes 343 17.429
Dividendos/JCP recebidos 36 479
Rendimento de caixa, liquido 275 219
Gestao de portfélio: desinvestimentos 32 6.793
Gestao de portfdlio: aumento de capital - 10.280
Usos (1.966) (5.207)
Juros e outras despesas financeiras (1.384) (682)
Despesas gerais e capital de giro (306) (34)
Gestéao de portfélio: aquisigdes, aportes & recompra (272) (3.867)
Gestao de portfélio: capex (3) (1)
Distribuicéo preferencialistas - (624)
Sobra (consumo) de caixa gerencial 1.623 12.564
Gestéo da divida (6.149) -
Captagdes - -
Amortizagao de principal (6.149) -
Variagdo cambial e outros efeitos caixa (194) 70
Derivativos nao divida (283) (123)
Geragéo (consumo) de caixa (8.250) 12.521
Caixa, equivalentes de caixa e TVM, inicial 15.964 3.453
Caixa, equivalentes de caixa e TVM, final 7.714 15.964

18

PlUblico Fontes: Release de Resultados 1T26 (item B.5 Demonstrativo Fluxo de Caixa).
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