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ACORDO DE ACIONISTAS

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, as partes abaixo, a
saber:

(i) AGUASSANTA INVESTIMENTOS S.A., sociedade anbénima com sede na cidade de
Piracicaba, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cezira Giovanoni Moretti, n°® 955, 2° andar,
Sala 11, Loteamento Santa Rosa, CEP 13.414-157, inscrita no CNPJ/MF sob
n°® 34.699.984/0001-62, neste ato representada nos termos de seu estatuto social
(“Aguassanta Investimentos”); e

(ii) QUELUZ HOLDING LIMITED, sociedade organizada sob as leis de British Virgin
Islands, com sede na cidade de Tortola, na Mercy Building, 2" floor, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 15.157.585/0001-25, neste ato representada nos termos de seus
documentos societarios (“Queluz” e, em conjunto com Aguassanta Investimentos, as
“Holdings Aguassanta”);

(iii) CLasse UNICA BTG PACTUAL INFRAESTRUTURA |ll FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA, classe Unica do fundo de investimento em
participagcdes com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia
de Botafogo, 501, 5° andar - Parte, Botafogo, CEP 22.250-040, inscrito no CNPJ/MF
sob o n°® 52.363.509/0001-00, neste ato representado por sua gestora, a BTG PACTUAL
GESTORA DE RECURSOS LTDA., sociedade limitada com sede na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar - Parte, Itaim Bibi,
CEP 04.538-133, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 09.631.542/0001-37 (“BTG Gestora” e
“FIP Infra llI”, respectivamente);

(iv) BTG PACTUAL CO-INVESTIMENTO COSAN FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA RESPONSABILIDADE LIMITADA, fundo de investimento
em participagdes com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Praia de Botafogo, 501, 5° andar - Parte, Botafogo, CEP 22.250-040, inscrito no
CNPJ/MF sob o n°® 62.862.121/0001-08, neste ato representado por sua gestora, BTG
Gestora, na forma do seu contrato social (“FIP_ COINVEST”);

(v) CLAasse UNICA FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES BPAC3 -
MULTIESTRATEGIA RESPONSABILIDADE LIMITADA, classe Unica do fundo de investimento
em participagdes com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Praia de Botafogo, 501, 5° andar - Parte, Botafogo, CEP 22.250-040, inscrito no
CNPJ/MF sob o n° 13.883.056/0001-83, neste ato representado por sua gestora, BTG
Gestora, na forma do seu contrato social (“EIP BPAC 3” e em conjunto com FIP Infra lll
e FIP COINVEST os “Veiculos BTG”);

(vi) CLASSE A DO PERFIN RALLY FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA RESPONSABILIDADE LIMITADA, fundo de investimento em
participacoes, inscrita no CNPJ/MF sob n° 62.812.661/0001-79, nos termos de seu
regulamento, neste ato representada por sua gestora, Perfin Infra Administracao de
Recursos Ltda., inscrita no CNPJ sob o n° 04.232.804/0001-77, autorizada a prestacao
dos servigos de administracédo de carteira de titulos e valores mobiliarios de acordo com
0 Ato Declaratério n® 7.627, de 4 de fevereiro de 2004 (“Gestora Perfin”), nos termos de
seu contrato social (“Veiculo Perfin” e, em conjunto com Veiculos BTG, os
“Investidores”); e

(vii)  VERTIZHOLDING S.A., sociedade anbdnima com sede na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n®4.100, 16° andar, sala 30, Bairro Itaim Bibi, na Cidade e Estado de Sao Paulo,



CEP 04538-132, inscrita no CNPJ/MF sob o n°62.330.590/0001-78, neste ato
representada nos termos de seu estatuto social (“HoldCo”);

e, ainda, como partes intervenientes e anuentes, expressamente concordando com
todos os termos e condig¢des, incluindo as obrigacdes especificas aplicaveis, conforme
estabelecidas neste Acordo, e vinculando-se a clausula arbitral:

(viii) COSAN S.A., sociedade andénima com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 16° andar, sala 1, Itaim Bibi, CEP
04538-132, inscrita no CNPJ/MF sob n°® 50.746.577/0001-15, neste ato representada
nos termos de seu estatuto social (“Companhia”);

(ix) RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
cédula de identidade RG/SSP/SP n° 4.170.972-X e inscrito no CPF n°® 412.321.788-53,
residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco
comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 16° andar, sala 1, Itaim Bibi, CEP
04538-132 (“ROSM”),

(as Holdings Aguassanta, os Investidores, a HoldCo, ROSM e a Companhia sao
doravante denominados em conjunto “Partes” e, cada um, uma “Parte”).

PREAMBULO
(1) CONSIDERANDO QUE, na Data de Eficacia, o capital social da Companhia

estara dividido em acgdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
distribuidas entre seus acionistas da seguinte forma:

COMPANHIA — 10 DE NOVEMBRO 2025
NUMERO TOTAL DE PERCENTUAL DO CAPITAL
Sl ACOES SOCIAL TOTAL
Aguassanta Investimentos 562.704.610 15,29%
Queluz 109.608.320 2,98%
HoldCo 1.450.000.000 39,41%
Outros 1.549.408.945 42,11%
Tesouraria 7.349.057 0,20%
Total 3.679.070.932 100.00%

(2) CONSIDERANDO QUE, nesta data, o capital social da HoldCo esta dividido em
acdes ordinarias (“Acdées ONH”) e preferenciais resgataveis classes A (“Acdes
PNAH"), B (“Acdes PNBH”), C (“Acdes PNCH”"), D (“Acdes PNDH”"), E (“Acdes
PNEH”) e F (“Acbes PNFH”, e em conjunto com as demais as “Acées PNH”),
todas nominativas e sem valor nominal, distribuidas entre seus acionistas da
seguinte forma:

HOLDCO 07 DE NOVEMBRO DE 2025

ACIONISTA NUMERO DE NUMERO DE PERCENTUAL DO
AGOESs ONH ACOES PNH CAPITAL SOCIAL
TOTAL DA
HoLbCo
Aguassanta Investimentos 150.000.000 - 50%
Veiculo Perfin - 46.153.847 15,38%
Veiculos BTG (e/ou - 103.846.153 34,62%
Afiliadas)
Total 150.000.000 150.000.000 100%




(3) CONSIDERANDO QUE as Partes, movidas por seu interesse comum em
promover o crescimento sustentavel e a valorizagdo da Companhia e se suas
Subsidiarias, decidiram celebrar este Acordo de Acionistas, comprometendo-se
a pautar sua associacdo pelos seguintes principios fundamentais: (i) a
priorizagdo dos interesses estratégicos e de longo prazo da Companhia e suas
Subsidiarias, com foco na geracao de valor econdmico para todos os seus
acionistas; (ii) a busca continua por decisbes consensuais, fundamentadas na
boa-fé, transparéncia e colaboracdo mutua, sempre respeitando os deveres
fiduciarios de cada Parte; (iii) a adocao de praticas de governancga corporativa
na Companhia que promovam a meritocracia, a eficiéncia operacional e a
sustentabilidade do negécio; (iv) o0 compromisso com a inovagao e a criacao de
valor compartilhado, alinhando os interesses da Companhia e de suas
Subsidiarias com os de seus stakeholders; (v) a utilizacdo de bom senso e
pragmatismo na resolucao de eventuais conflitos, com o objetivo de preservar a
harmonia entre as Partes e assegurar a continuidade do propésito comum; (vi) o
empenho em envidar os melhores esforcos para que a Companhia e suas
Subsidiarias alcancem seus objetivos estratégicos, mantendo a competitividade
no mercado e a confianga de seus investidores; (vii) em relagdo a Raizen,
cooperar ativamente (acting in concert para fins dos Contratos JVA Raizen) de
forma a consolidar, nas Holdings Aguassanta, conforme previsto no Capitulo V
deste Acordo, o Controle da Raizen.

(4) CONSIDERANDO QUE nos termos e sujeito as condi¢gées aqui previstas, os
Acionistas Finais desejam estabelecer determinados principios e regras que
regerao o seu relacionamento na qualidade de acionistas diretos e/ou indiretos,
conforme aplicavel, da Holdco e da Companhia, bem como a conducao dos
negocios e atividades da Companhia, das suas Subsidiarias e da Raizen, nos
termos e para os fins do artigo 118 da Lei das S.A.

RESOLVEM as Partes celebrar este acordo de acionistas (“Acordo”), que sera regido
pelos seguintes termos e condi¢des:

CAPITULO | - DEFINIGOES, INTERPRETAGAO E REGRAS DE INTERPRETACAO

1.1. Defini¢gdes. Os termos definidos para os fins do presente Acordo estao previstos
no Anexo 1.1.

1.2. Regras de Interpretagcdo. Neste Acordo, salvo se de outra forma
especificamente previsto em contrario:

1.2.1. Secodes e Titulos. Os caputs e os titulos deste Acordo sdo meramente para
referéncia e sao irrelevantes para a interpretagado ou analise deste Acordo.

1.2.2. Referéncias neste Acordo. Quando uma referéncia for feita neste Acordo a um
Capitulo, Clausula ou Anexo, tal referéncia sera para um Capitulo, Clausula ou
Anexo deste Acordo.

1.2.3. Referéncias a Disposi¢coes Legais. Referéncias a quaisquer disposi¢cdes de
Lei devem ser interpretadas como referéncias a tais disposigcbes conforme
alteradas, ampliadas, consolidadas ou reeditadas, ou conforme suas formas de
aplicacdo possam ser alteradas de tempos em tempos por outras regras, e
deveréao incluir quaisquer disposi¢gdes das quais elas originaram (com ou sem



alteragdes) regulamentos, instrumentos ou outras regras legais a que estejam
subordinadas.

1.2.4. Referéncias a Pessoas. Todas as referéncias a Pessoas incluem seus
respectivos sucessores, herdeiros e cessionarios autorizados.

1.2.5. Referéncias a Documentos ou Instrumentos. Todas as referéncias a
documentos ou instrumentos incluem seus respectivos aditivos, substitui¢des,
consolidagbes e complementacdes, exceto se de outra forma expressamente
previsto.

1.2.6. Termos “Tal como” e “Incluindo”. Os termos “tal como”, “incluindo”, “incluir’ e
“incluido” e termos analogos serao interpretados como se acompanhados pela
frase “mas nao limitado a”.

1.2.7. Termos “neste”, “deste” e “sob este”. Os termos “neste”, “deste” e “sob este”
e termos analogos se referem ao Acordo (incluindo os Anexos deste Acordo)
como todo e ndo a parte dele, a menos que o contexto exija o contrario.

1.2.8. Definigoes Aplicaveis. As definicoes contidas neste Acordo sao aplicaveis tanto
na forma singular quanto na forma plural de tais termos, independentemente do
género. Ademais, tais definicbes deverao também ser aplicaveis aos termos
derivados diretamente dos termos definidos.

1.2.9. Referéncias a Periodo de Dias. Qualquer referéncia neste Acordo a um “dia”
ou a um numero de “dias” (sem referéncia expressa a “Dias Uteis”) sera
interpretada como referéncia a dias corridos, e nao a Dias Uteis.

1.2.10. Contagem de Prazos. Todos os prazos aqui previstos serao contados da forma
prevista no artigo 132 do Cddigo Civil, ou seja, excluindo o dia em que o prazo
comeca e incluindo o dia em que termina. Caso uma ag¢ao deva ser tomada em
um dia-calendario especifico e tal dia-calendario ndo seja um Dia Util, tal agao
podera ser adiada até o préximo Dia Util, sem que a Parte que tenha que tomar
tal medida fique sujeita a qualquer penalidade.

1.2.11. Autoria das Disposi¢oes deste Acordo. Para fins do disposto nos artigos 113
e 421-A do Cadigo Civil e seus paragrafos, as Partes esclarecem que a
linguagem utilizada em cada uma das clausulas deste Acordo é a redagéo que
as Partes escolheram para expressar sua intencado mutua apdés negociagdes
assistidas por executivos seniores, consultores e advogados de cada Parte, e
portanto nenhuma Parte sera considerada como autora exclusiva de qualquer
parte deste Acordo e/ou tera qualquer dispositivo deste Acordo interpretado
contra ela apenas por esse motivo.

CAPITULO Il - AGOES VINCULADAS; OBJETO

21. Acoes Vinculadas. Este Acordo vincula (i) a totalidade das agbes de emisséao
da HoldCo de titularidade dos Acionistas HoldCo, conforme descritas no
Considerando (2); (ii) uma parcela das agcbdes de emissdo da Companhia que sera de
titularidade dos Acionistas Companhia na Data de Eficacia, conforme descrito no quadro
abaixo, bem como (ii) quaisquer agbdes ou valores mobiliarios conversiveis ou
permutaveis em agdes da Companhia ou da HoldCo que sejam subscritos ou adquiridos,
conforme o caso, pela HoldCo e/ou pelos Acionistas Finais durante a vigéncia do Acordo
de Acionistas mediante o exercicio de direito de preferéncia atribuido as acdes aqui
vinculadas e/ou de prioridade para subscricdo no caso de emissdes em que o direito de




preferéncia seja excluido, nos termos do art. 172 da Lei das S.A., (iii) quaisquer agbes
subscritas ou adquiridas como resultado da conversao ou do exercicio dos direitos
conferidos pelos valores mobiliarios vinculados referidos nos itens acima; (iv) quaisquer
acdes resultantes de desdobramento, grupamento ou bonificagao das agdes vinculadas;
(v) participagdes societarias emitidas em substituicdo as a¢des vinculadas em razdo de
reorganizacdes societarias e (vi) todos os direitos e prerrogativas inerentes as agbes
vinculadas (em relacao as agdes de emissdo da HoldCo, as “Acbes
Vinculadas — HoldCo”, em relagdo as agdes de emissdao da Companhia, as “Acdes
Vinculadas — Companhia” e, coletivamente, as “Acdes Vinculadas”).

COMPANHIA
NUMERO DE NUMERO DE PERCENTUAL DO
AGOES ACOES NAO TOTAL DE AGOES
ACIONISTA VINCULADAS — VINCULADAS — VINCULADAS -

COMPANHIA COMPANHIA COMPANHIA
Aguassanta 412.704.610 150.000.000 36,68%
Investimentos
Queluz - 109.608.320 -
HoldCo 712.479.580 737.520.420 63,32%
Total 1.125.184.190 997.128.740 100%

2.1.1. As Partes esclarecem que também serdo consideradas A¢des Vinculadas as
acdes e/ou quaisquer outros Valores Mobiliarios de emissao de outras Pessoas
(inclusive Subsidiarias) que venham a ser emitidos ou subscritos em substituicdo
as Ac¢des Vinculadas, ou que venham a ser entregues aos Acionistas HoldCo ou
aos Acionistas Companhia, conforme aplicavel, em substituicdo as respectivas
Acbes Vinculadas como resultado de cisao, fusao, incorporagao, incorporacao
de agbes ou qualquer outra forma de reorganizagdo societaria envolvendo a
HoldCo, a Companhia ou suas Subsidiarias (ou acervo liquido cindido ou por
elas conferido) e/ou as A¢des Vinculadas, esclarecendo-se que, em caso de
cisdo parcial, exemplificativamente, este Acordo vinculara tanto as Acgdes
Vinculadas de emissdo da HoldCo e/ou da Companhia que permanecerem
detidas pelos Acionistas HoldCo e/ou pelos Acionistas Companhia, conforme
aplicavel, quanto as agdes ou outros Valores Mobiliarios emitidos pela
incorporadora e/ou a eles atribuidas em razdo da titularidade das Acgodes
Vinculadas.

2.1.1.1. Para fins do disposto na Clausula 2.1.1, os Acionistas HoldCo e/ou os
Acionistas Companhia, conforme aplicavel, ficam desde ja obrigados a firmar
acordo de acionistas ou de sécios da(s) sociedade(s) emissoras de tais Agdes
Vinculadas refletindo, mutatis mutandis, o disposto neste Acordo, sendo certo
que, enquanto o novo acordo nao for assinado, este Acordo devera ser arquivado
na sede de referida sociedade e as regras aqui previstas, ajustadas a tal
realidade, serdo aplicaveis com relacdo a tais A¢des Vinculadas.

2.1.2. Como resultado do resgate das A¢des PNCH e Ag¢des PNDH, previsto para
ocorrer até 13 de fevereiro de 2026, todas as Agdes PNCH e Acbes PNDH serao
canceladas e 490.338.637 A¢des Nao Vinculadas — Companhia serdo entregues
para os Investidores, passando as Ag¢des Nao Vinculadas - Companhia e as
Acdes Vinculadas - HoldCo a estar distribuidas da seguinte forma:



COMPANHIA
NT:;SSDE NUMERO DE AGOES PERCENTUAL DO TOTAL
ACIONISTA VINCULADAS - NAO VINCULADAS - DE AGOES VINCULADAS -
COMPANHIA COMPANHIA COMPANHIA
Aguassanta 412.704.610 150.000.000 36.68%
Investimentos
Queluz - 109.608.320 -
HoldCo 712.479.580 247.181.783 63.32%
Veiculos BTG - 417.767.189 -
Veiculo Perfin - 72.571.448 -
Total 1.125.184.190 997.128.740 100%
HOLDCO
ACIONISTA NUMERO DE NUMERO DE PERCENTUAL DO
AGOESs ONH ACOES PNH CAPITAL SOCIAL
TOTAL DA HoLDCO
Aguassanta Investimentos 150.000.000 - 61,62%
Veiculo Perfin - 37.780.218 15,52%
Veiculos BTG - 55.642.247 22,86%
Total 150.000.000 93.422.465 100,00%
2.1.3. Na hipétese de extingdo, dissolu¢ao ou liquidacdo da HoldCo ou resgate das

2.1.4.

2.1.5.

Acbes PNH, este Acordo permanecera plenamente em vigor em relagdo aos
Acionistas Companhia, as Ac¢des Vinculadas — Companhia e as disposicdes
aplicaveis a Companhia, sendo certo que, neste caso, a transferéncia das A¢des
Vinculadas - Companhia de titularidade da HoldCo para os Acionistas HoldCo
sera considerada uma Transferéncia Permitida nos termos e para fins da
Clausula 7.1.1 abaixo.

Cada um dos Acionistas podera adquirir, diretamente ou por meio de qualquer
de suas Afiliadas, novas acdes de emissao da Companhia no mercado ou por
meio de qualquer outra transacao, mas referidas agdes, bem como as agdes de
emissao da Companhia que serdo de titularidade dos Acionistas Companhia
e/ou de suas Afiliadas na Data de Eficacia mas nao sao Agdes
Vinculadas — Companhia, somente poderao ser vinculadas ao presente Acordo
ap6s a Data de Referéncia, de acordo com o procedimento previsto na
Clausula 2.1.6 abaixo, exceto pelas Acdes Adicionais Queluz, que deverao ser
vinculadas no prazo e de acordo com os termos previstos na Clausula 2.1.6.1.

As acoes de emissdo da Companhia detidas pelos Acionistas a qualquer tempo
que ndo estejam vinculadas ao presente Acordo de Acionistas e, portanto, ndo
integrem o conceito de Agbes Vinculadas— Companhia (“Acbes Nao
Vinculadas — Companhia”) poderao ser livremente negociadas e/ou oneradas,
sem necessidade de observar as disposi¢gdes do Capitulo VII abaixo, mas
estardo submetidas as obrigacées de voto estabelecidas nos termos deste
Acordo e, portanto, estardo vinculadas as decisbes tomadas em Reunides
Prévias, as regras de eleigdo de membros da administracdo da Companhia aqui
previstas e a restricdo prevista na Clausula 2.2 abaixo, exceto quando o
exercicio do direito de voto de A¢cdes Nao Vinculadas — Companhia sujeitas a
Onus néo possa ser liviemente exercido pelo Acionista Companhia em questéo
em razdo do referido Onus, sempre observada a decisdo tomada em Reunido
Prévia na maior extensio possivel com relacédo ao direito de voto de referidas
Acdes Nao Vinculadas — Companhia sujeitas a Onus.




2.1.6. A partir da Data de Referéncia, qualquer dos Acionistas Finais podera vincular
ao presente Acordo qualquer numero de Acg¢des Nao Vinculadas de sua
titularidade, bem como qualquer nimero de ag¢des de emissdo da Companhia de
titularidade de suas respectivas Afiliadas (neste ultimo caso mediante assinatura
de Termo de Adesao) em 2 (duas) oportunidades ao longo de cada exercicio
social a partir da Data de Referéncia, sendo (i) uma no periodo entre 01 de
janeiro e 31 de janeiro; e (ii) uma no periodo entre 01 de julho e 31 de julho,
mediante notificagdo a Companhia, com copia para os Acionistas Finais,
informando o numero de ag¢des que deseja vincular (“‘Acdes Vinculadas
Adicionais” e “Notificacdo de Vinculacdo” respectivamente), sendo certo que,
excepcionalmente, a primeira janela de 30 (trinta) dias para vinculagcédo de A¢des
Vinculadas Adicionais serd iniciada na Data de Referéncia, e a janela seguinte
devera se iniciar normalmente a partir do 1° janeiro ou 1° de julho subsequente,
e assim sucessivamente, de forma que tenha transcorrido um intervalo de pelo
menos 6 (seis) meses entre o inicio do primeiro periodo e o inicio do periodo
subsequente de vinculagdo. A Companhia devera (i) informar, em até 2 (dois)
Dias Uteis contados do recebimento da Notificagdo de Vinculagdo, a todos os
Acionistas Finais a quantidade de Ac¢des Vinculadas - Companhia, sua
titularidade e quanto as mesmas representam frente ao capital social da
Companhia, ja refletindo a vinculagao das Ag¢oes Vinculadas Adicionais € a nova
quantidade de Acgbes Vinculadas - Companhia; e (ii) instruir o agente
escriturador da Companhia para que este registre a vinculacdo das Agdes
Vinculadas Adicionais. As Partes esclarecem que a HoldCo nao podera vincular
quaisquer Ag¢des Nao Vinculadas — Companhia de sua titularidade ao presente
Acordo.

21.6.1. As Partes desde ja acordam que a Queluz e/ou a Aguassanta
Investimentos deverdo vincular a este Acordo, até 5 de agosto de 2026,
109.608.320 (cento e nove milhdes, seiscentos e oito mil, trezentas e vinte) de
Acdes Nao Vinculadas - Companhia de sua titularidade (“Acbdes Adicionais
Holdings Aguassanta”) mediante envio de Notificagdo de Vinculagédo a
Companhia, com cépia para os Acionistas Finais, sob pena de, sem prejuizo de
outros remédios previstos neste Acordo ou em Lei, ter os direitos atribuidos as
Holdings Aguassanta suspensos até que as Ac¢des Adicionais Holdings
Aguassanta sejam vinculadas, permanecendo suspensos também os direitos
atribuidos a quaisquer outras Ag¢des Vinculadas de titularidade das Holdings
Aguassanta, sendo que todas as Ac¢bes Vinculadas das Holdings Aguassanta
terdo seus votos considerados no mesmo sentido da deliberacdo tomada pelos
Representantes dos demais Acionistas Finais em Reunido Prévia durante o
periodo em que perdurar tal inadimplemento. A Companhia devera (i) informar,
em até 2 (dois) Dias Uteis contados do recebimento da Notificagdo de
Vinculagdo, a todos os Acionistas Finais a quantidade de Acgdes
Vinculadas — Companhia, sua titularidade e quanto as mesmas representam
frente ao capital social total da Companhia, excluidas as agdes em tesouraria, ja
refletindo a vinculacdo das Ac¢bes Adicionais Holdings Aguassanta e a nova
quantidade de Acgbes Vinculadas - Companhia; e (i) instruir o agente
escriturador da Companhia para que este registre a vinculagdo das Agdes
Adicionais Holdings Aguassanta. Em qualquer hip6tese, ndo cabera a vinculagao
parcial das A¢bes Adicionais Holdings Aguassanta.

2.1.6.1.1. Enquanto ndo ocorrer a vinculagao das A¢des Adicionais Holdings
Aguassanta nos termos da presente Clausula, os titulares das A¢cdes PNEH
e PNFH néo poderéo solicitar a sua conversdo em Acbes PNAH e PNBH,
respectivamente, independentemente do quanto previsto no estatuto social
da HoldCo.



2.1.7. Os Veiculos BTG deverao atuar como um bloco em relagao as Ac¢des Vinculadas
de sua titularidade, e deverao designar em conjunto um Representante para fins
da Clausula 3.5.1 e do disposto no artigo 118, § 10, da Lei das S.A. Da mesma
forma, as Holdings Aguassanta deverdo atuar como um outro bloco em relacao
as Acobes Vinculadas de sua titularidade, e deverao designar em conjunto um
Representante para fins da Clausula 3.5.1 e do disposto no artigo 118, § 10, da
Lei das S.A.

2.2. Proibicado de Acordos Alternativos. Sem prejuizo do disposto na
Clausula 7.4.1, exceto se acordado por escrito entre todos os Acionistas Finais ou se
(i) entre um Acionista Final e suas Afiliadas ou (ii) entre um Acionista Final e um Terceiro
que adira ao presente Acordo apds o 10° (décimo) aniversario da Data de Eficacia na
hipotese prevista na Clausula 7.5.2 (em ambos os casos desde que observados os
termos aqui previstos), os Acionistas ndo poderao celebrar, entre si ou com qualquer
terceiro, qualquer outro acordo de voto, acordo de acionistas ou qualquer outro contrato,
instrumento ou ajuste de qualquer natureza que vincule suas Acbes
Vinculadas — Companhia ou suas Acbes Vinculadas - HoldCo, sendo certo que a
Companhia e a HoldCo nao poderao arquivar tais instrumentos em sua sede. Os
acordos de acionistas eventualmente celebrados nos termos dos itens “i” e/ou “ii” desta
Clausula deverao prever uma atuacdo em bloco em relagdo as Ac¢des Vinculadas, de
forma coordenada e consensual, inclusive no que diz respeito aos direitos conferidos ao
Acionista Final em questao neste Acordo, bem como o exercicio dos respectivos direitos
de voto dos signatarios no mesmo sentido, observado o disposto na Clausula 7.1.5.

2.3. Objeto. O objeto deste Acordo é estabelecer as regras e principios gerais que
deverao reger a relacao entre os Acionistas HoldCo na qualidade de, e enquanto forem,
acionistas da HoldCo e entre os Acionistas Companhia na qualidade de, e enquanto
forem, acionistas da Companhia.

CAPITULO Ill - EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO DOS ACIONISTAS

3.1. Exercicio do Direito de Voto pelos Acionistas. Os Acionistas neste ato
obrigam-se a, conforme aplicavel (a) exercer o seu direito de voto em todas e quaisquer
assembleias gerais ou especiais da HoldCo, (b) exercer o seu direito de voto e fazer
com que a HoldCo exerca seu direito de voto em todas e quaisquer assembleias de
acionistas da Companhia; (c) fazer com que a Companhia exerga seu direito de voto em
todas e quaisquer assembleias de acionistas/reunides de quotistas de suas Subsidiarias
Relevantes e da Raizen de acordo com a Clausula 3.5.1 em relagdo a Companhia e as
Subsidiarias Relevantes e no Capitulo V em relacdo a Raizen, (d)indicar os
Representantes dos Acionistas Finais, que deverdo participar e votar nas Reunides
Prévias de acordo com a Clausula 3.5.1 em relacdo a Companhia e as Subsidiarias
Relevantes e de acordo com o Capitulo V em relagdo a Raizen; e (e) instruir seus
respectivos representantes nos 6rgéos da administragdo da HoldCo, da Companhia, de
suas Subsidiarias Relevantes e da Raizen, neste ultimo caso observado o disposto no
Capitulo V, a agirem em estrita conformidade e observancia as disposicbes deste
Acordo.

3.2. Matérias Relevantes. A orientacdo de voto dos Acionistas Companhia em
Assembleias Gerais da Companhia, da Companhia em assembleias de
acionistas/reunides de quotistas de quaisquer Subsidiarias Relevantes ou dos
representantes dos Acionistas e/ou da Companhia nos 6rgdos da administracao da
Companhia e de suas Subsidiarias Relevantes (incluindo os Conselheiros Vinculados),
respectivamente, sobre as matérias listadas abaixo (“Matérias Relevantes”) sera
definida em Reunido Prévia, mediante o voto afirmativo dos Representantes dos




Acionistas Finais detentores da maioria dos Votos Consolidados dos Acionistas Finais,
conforme mecanismo e observados os termos previstos na Clausula 3.5 e subclausulas

abaixo:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)
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(h)

()

Alteracdo do objeto social da Companhia ou de qualquer Subsidiaria
Relevante;

Criacgao, alteracdo ou extincdo de comités de assessoramento ao Conselho
de Administracdo da Companhia ou de qualquer de suas Subsidiarias
Relevantes;

Reducdo do capital social da Companhia ou de qualquer de suas
Subsidiarias Relevantes com restituicdo de capital aos respectivos
acionistas/sécios;

Desdobramento, grupamento, e/ou resgate, amortizagdo ou recompra de
acdes pela Companhia ou qualquer de suas Subsidiarias Relevantes, desde
que o resgate, a amortizagdo ou a recompra sejam feitas de maneira
proporcional;

Orcamento Anual, plano de negdcios e plano estratégico da Companhia e de
suas Subsidiarias Relevantes (sendo que o Orgamento Anual, o plano de
negocios e o plano estratégico das Subsidiarias Relevantes devem
consolidar as respectivas Controladas);

Aprovacao de despesas de capital (capex) néo previstas no Orgamento
Anual, pela Companhia ou por cada uma de suas Subsidiarias Relevantes,
em valor individual ou em agregado superior a 5% (cinco por cento) do
respectivo Orgamento Anual aprovado;

Aprovacgao de despesas operacionais (opex) ndo previstas no Orgcamento
Anual, pela Companhia ou por cada uma de suas Subsidiarias Relevantes,
em valor individual ou em agregado superior a 5% (cinco por cento) do
respectivo Orgcamento Anual aprovado;

Contratagao ou alteragao de operacdes de endividamento pela Companhia
ou por cada uma de suas Subsidiarias Relevantes (inclusive empréstimos,
financiamentos ou emissdes de debéntures), individualmente ou em
agregado, em valor superior a 5% (cinco por cento) do respectivo Orgamento
Anual aprovado;

Aquisicao, alienagao, dagcao em pagamento ou oneragao de bens do ativo
permanente (excetuando-se participagdes societarias) nao previstas no
Orgamento Anual, pela Companhia ou por cada uma de suas Subsidiarias
Relevantes, em valor individual ou em agregado superior a 5% (cinco por
cento) do valor total do ativo permanente;

Exceto se relacionados a transagbes previstas no Orgamento Anual
aprovado, celebracao, alteragdo ou rescisao de contratos pela Companhia
ou por qualquer de suas Subsidiarias Relevantes em valor individual ou
considerando um conjunto de contratos envolvendo o mesmo objeto
celebrados pela respectiva sociedade dentro de um periodo de 12 (doze)
meses, (a)superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais),
individualmente, com relacgdo a <cada Subsidiaria Relevante, e
(b) R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) com relagao exclusivamente



a Companhia, sendo os valores aqui previstos ajustados pela variagdo do
IPCA acumulada durante o Ano Fiscal anterior;

(k) Fixacdo da remuneragdo global e individual dos administradores da
Companhia e de suas Subsidiarias Relevantes; e

()] Aprovacao ou alteracdo as Politicas Relevantes (exceto com relagdo a
Politica de Dividendos e Politica de Transag¢des entre Partes Relacionadas)
da Companhia e de qualquer de suas Subsidiarias Relevantes.

3.2.1. Os Acionistas Companhia se comprometem a exercer os seus direitos de voto e
fazer com que os Conselheiros Vinculados e administradores da Companhia
exergam os seus direitos de voto e atuem de modo a reduzir as despesas gerais
da Companhia. Além disso, os Acionistas Finais se comprometem a,
previamente a aprovagao do orgcamento referente ao exercicio de 2026, realizar
Reunido Prévia para aprovar uma revisdo orcamentaria ampla, a qual
contemplara uma redugao gradativa, ao longo de um periodo de 4 (quatro) anos,
das despesas gerais e administrativas que impactem o caixa da Companhia.

3.2.2. Caso o Orcamento Anual para um determinado Ano Fiscal ndo seja aprovado
em Reunido Prévia, o Representante do Acionista Final que votar contrariamente
ou se abster devera apresentar, por escrito, as razbes fundamentadas de sua
decisdo. Na hipotese de nao aprovacado, o Orcamento Anual do Ano Fiscal
anterior permanecera em vigor, sendo os valores ali previstos ajustados pela
variagao do IPCA acumulada durante o Ano Fiscal anterior.

3.2.3. As Matérias Relevantes previstas na Clausula 3.2 acima deverdo ser de
competéncia exclusiva da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragéo,
conforme o caso, da Companhia e de todas as suas Subsidiarias Relevantes.

3.3. Matérias Protetivas. A orientacdo de voto dos Acionistas Companhia em
Assembleias Gerais da Companhia, da Companhia em assembleias de
acionistas/reunides de quotistas das Subsidiarias Relevantes ou dos representantes dos
Acionistas ou da Companhia nos 6rgaos da administracdo da Companhia e das
Subsidiarias Relevantes (incluindo os Conselheiros Vinculados), respectivamente,
sobre as matérias listadas abaixo sera definida em Reunido Prévia, mediante a
aprovacdo por unanimidade de votos dos Representantes dos Acionistas Finais,
conforme mecanismo e observados os termos previstos na Clausula 3.5 e subclausulas
abaixo (“Matérias Protetivas”):

(a) Alteracédo das matérias de competéncia da Assembleia Geral ou do Conselho
de Administragcdo da Companhia ou de qualquer de suas Subsidiarias
Relevantes;

(b) Alteracao ou dispensa da aplicagcado da clausula de prote¢ao a dispersao
acionaria (poison pill) do estatuto social da Companhia ou das Subsidiarias
Relevantes;

(c) Criagcdo de novas classes de agdes ou alteracdo das caracteristicas
(incluindo direitos, preferéncias, vantagens ou condi¢des de resgate ou
amortizagao) de qualquer classe de agdes de emissdo da Companhia ou de
qualquer de suas Subsidiarias Relevantes;

(d) Aumento de capital mediante emissdo de novas agbes, ou emissdo de
valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis em acdes pela Companhia
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(e)

(f)

(9)

(h)

(i)

()

(k)

()

(m)

ou por qualquer de suas Subsidiarias Relevantes, exceto por Aumentos de
Capital Emergenciais, que deverdo observar o disposto na Clausula 3.4
abaixo;

Fusao, cisdo, incorporagéo (inclusive incorporagao de ac¢des), transformacgéo
ou qualquer forma de reorganizagao societaria envolvendo a Companhia ou
qualquer de suas Subsidiarias Relevantes, exceto reorganizagdes
societarias exclusivamente entre, de um lado, a Companhia ou qualquer uma
de suas Subsidiarias Relevantes, e, do outro lado, suas respectivas
subsidiarias integrais;

Aprovacao e/ou alteracao de planos de remuneracgao, retencao ou incentivos
de longo prazo baseados em acdes da Companhia ou de suas Subsidiarias
Relevantes;

Destinagao do resultado da Companhia e de suas Subsidiarias Relevantes;

Aprovacao e alteracao da Politica de Dividendos, e qualquer distribuigao de
dividendos, pagamento de juros sobre capital proprio ou pagamento de
qualquer outra forma de remuneracgao do capital social, inclusive por meio de
recompra de agdes, distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares
e bonificagbes (incluindo por meio de alteragdo do respectivo contrato ou
estatuto social) da Companhia em desacordo com a Politica de Dividendos
ou qualquer uma das deliberagcbes acima com relacdo as Subsidiarias
Relevantes, exceto programas de recompra na Companhia e/ou Subsidiarias
Relevantes que sejam companhia aberta;

Celebracao, alteracao ou rescisdo de contratos ou transacdes entre a
Companhia ou suas Subsidiarias, de um lado, e (a) ROSM, qualquer dos
Acionistas e suas respectivas Partes Relacionadas; ou (b) a Raizen e/ou
suas Controladas, do outro lado, observado o disposto nas Clausulas 3.5.1.5
e 3.5.1.6;

Celebracao, alteracao ou rescisao de acordos de acionistas pela Companhia
e/ou suas Subsidiarias Relevantes;

Aquisicdo ou alienacdo, pela Companhia ou por suas Subsidiarias
Relevantes, de participa¢des societarias ou instrumentos conversiveis em
participacdes societarias cujo enterprise value considerado para fins da
operacao seja igual ou superior a 5% (cinco por cento) do EBITDA anual da
Companhia ou da Subsidiaria Relevante, conforme o caso, de acordo com
as mais recentes demonstragdes financeiras auditadas ou ITR, conforme
aplicavel, da Companhia ou da Subsidiaria Relevante em questao,
disponiveis no momento em que a transacéo proposta é apresentada ao
Conselho de Administracao;

Nomeacgao e destituicdo de auditores independentes da Companhia ou de
suas Subsidiarias Relevantes;

Saida da Companhia ou, se aplicavel, de qualquer uma das Subsidiarias
Relevantes do Novo Mercado ou cancelamento do registro da Companhia
ou, se aplicavel, de qualquer uma das Subsidiarias Relevantes como
companhia aberta e/ou obtencao de registro para Subsidiaria de companhia
aberta Categoria A perante a CVM;
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(n)

(0)

(P)

(@)

(s)

(t)

(u)

3.3.1.

3.4.

Prestac&o de garantias pela Companhia e/ou pelas Subsidiarias, exceto pela
prestacdo de garantias entre as Subsidiarias Relevantes e suas respectivas
Controladas;

Faléncia, recuperacao judicial ou recuperagao extrajudicial da Companhia ou
de qualquer de suas Subsidiarias;

Liquidagao e dissolucdo da Companhia ou de qualquer de suas Subsidiarias,
bem como eleig¢ao e destituicdo do liquidante;

Concessao, pela Companhia ou por qualquer Subsidiaria Relevante, de
empréstimos a terceiros, ou assuncgao de obrigacdes de terceiros;

Resgate, amortizagdo ou recompra de agdes pela Companhia ou qualquer
de suas Subsidiarias Relevantes de forma desproporcional entre os
respectivos acionistas;

Contratagao de qualquer endividamento ou operacgao (inclusive por meio de
renegociagdo e/ou alteragbes de qualquer instrumento anteriormente
celebrado, exceto pela contratacdo de instrumento que n&o resulte em
qualquer aumento da Divida existente com reducdo do prazo médio da
Divida) que resulte em indice de Cobertura inferior a 1,2 (um virgula dois),
no caso da Companhia;

Aprovacdo ou alteragdo da Politica de Transagdes entre Partes
Relacionadas da Companhia e/ou de suas Subsidiarias Relevantes; e

Aprovacao de Programas de Recompra de Ag¢des na Companhia e/ou
Subsidiarias Relevantes que sejam Companhias abertas.

As Matérias Protetivas previstas na Clausula 3.3 acima deverdo ser de
competéncia exclusiva da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracéo,
conforme o caso, da Companhia e de todas as suas Subsidiarias Relevantes.

Aumento de Capital Emergencial. Caso, a qualquer tempo a partir de 1° de

janeiro 2028, o indice de Cobertura da Companhia permanega inferior a 1,0 (um virgula
zero) durante 2 (dois) trimestres consecutivos (“Situacdo Excepcional”), qualquer dos
Acionistas Finais (o “Acionista Solicitante”) tera direito de exigir que seja aprovado um
aumento de capital da Companhia com a finalidade de sanar a deficiéncia financeira
(“Aumento de Capital Excepcional”), observado o procedimento previsto na

Clausula 3.4.1 abaixo.

3.4.1.

Para fins do disposto na Clausula 3.4 acima, uma vez verificada a Situagéo
Excepcional, o Acionista Final que assim desejar devera tomar as providéncias
necessarias para que seu Representante convoque uma Reunido Prévia
(“Notificacdo de Aumento de Capital Emergencial”), na qual os Representantes
de todos os Acionistas Finais deverao votar favoravelmente: (i) a aprovagéo do
aumento de capital, desde que (a) o valor do Aumento de Capital Emergencial
corresponda ao valor necessario para que (a.)o Indice de Cobertura da
Companhia fique igual a 1,25 (um virgula vinte e cinco) por um periodo de
2 (dois) anos contados da verificagao da Situagdo Excepcional ou (a.ii) o valor
que for necessario para readequar os covenants financeiros previstos em
instrumentos de divida da Companhia, excluidos covenants que digam respeito
a Divida consolidada, entre (a.i) e (a.ii) o que for maior; e (b) o prego de emissao
por acéo ndo seja inferior ao equivalente a um desconto de até 15% (quinze por
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cento) do VWAP dos 30 (trinta) dias anteriores a data da proposta da
administragao; e (ii) a determinagao para que a Diretoria da Companhia elabore
e apresente as projecdes necessarias para calculo dos indicadores referidos no
item (i)(a) acima, em até 10 (dez) Dias Uteis, os Conselheiros Vinculados da
Companhia tomem todas as providéncias necessarias para que seja convocada
e realizada a Deliberagdo sobre Aumento de Capital Emergencial em
90 (noventa) dias contados do recebimento da Notificacdo de Aumento de
Capital Emergencial, desde que a Situacdo Emergencial tenha persistido.

3.4.2. As Partes desde ja esclarecem que: (i) a HoldCo nao podera subscrever
diretamente o Aumento de Capital Emergencial; e (ii) nenhum Acionista tera a
obrigagcédo de subscrever o Aumento de Capital Emergencial, mas apenas de
aprova-lo. O Acionista Final que desejar participar do Aumento de Capital
Emergencial devera notificar a HoldCo sobre tal decisdo, com coépia para os
demais Acionistas Finais, em até 3 (trés) Dias Uteis antes da data em que a
Deliberacao sobre Aumento de Capital Emergencial for convocada e podera, na
mesma notificacao, solicitar que a HoldCo ceda seu direito de preferéncia para
subscricdo do Aumento de Capital Emergencial para referido Acionista Final ou
qualquer de suas Afiliadas. Caso mais de um Acionista Final manifeste interesse,
o direito de preferéncia da HoldCo devera ser cedido aos Acionistas Finais
interessados de acordo com a mesma proporgdo do Percentual do Total de
Votos Consolidados atribuido a cada um deles, excluido o percentual
correspondente ao(s) Acionista(s) Final(ais) que nao tiverem enviado
tempestivamente a notificagao prevista nesta Clausula.

3.5. Reunioes Prévias e Instrugoes para Acionistas e Conselheiros Vinculados.
Exceto se de outra forma acordado pelos Acionistas Finais, (a) qualquer voto dos
Acionistas Companhia com relagao as Matérias Relevantes ou as Matérias Protetivas
devera ser submetido a deliberacdo em Reunido Prévia e o resultado de tal Reuniao
Prévia vinculara os votos dos Acionistas Companhia na respectiva Assembleia Geral;
(b) qualquer voto da Companhia com relagdo a quaisquer Matérias Relevantes ou
Matérias Protetivas em assembleias de acionistas/reunides de quotistas de Subsidiarias
devera ser submetido a deliberacdo em Reunido Prévia e o resultado de tal Reunido
Prévia vinculara os votos dos representantes da Companhia na respectiva assembleia
de acionistas/reuniao de quotistas da Subsidiaria e (c) qualquer voto com relagéo a
quaisquer Matérias Relevantes ou Matérias Protetivas sujeitas (c.i) ao Conselho de
Administragdo da Companhia, ou (c.ii)ao Conselho de Administracdo de uma
Subsidiaria, devera ser submetido a deliberagdo em Reunido Prévia e o resultado de tal
Reunidao Prévia vinculara os votos dos respectivos Conselheiros Vinculados da
Companhia e/ou dos Conselheiros da Subsidiaria (“Conselheiros Vinculados das
Subsidiarias”), conforme aplicavel.

3.5.1. Reunioes Prévias.

(i) Os Acionistas Finais participardo das Reunides Prévias por meio de
representantes (“Representantes dos Acionistas Finais”), sendo um
Representante indicado por cada Acionista Final, observado ainda o
disposto nas Clausulas 2.1.7 e 7.1.5.

(i) No periodo compreendido entre a Data de Eficacia e a Data de
Referéncia, as deliberagbes serdo tomadas (a) em relagdo as Matérias
Relevantes, pelo voto afirmativo dos Representante dos Acionistas Finais
titulares da maioria dos Votos Consolidados dos Acionistas Finais, sendo
exigido, ainda, que a formacao de tal maioria tenha contado com o voto
afirmativo do Representante indicado pelas Holdings Aguassanta e de
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(i)

(v)

pelo menos um dos Representantes indicados pelo Veiculo Perfin ou
pelos Veiculos BTG; e (b)em relacdo as Matérias Protetivas, pela
unanimidade dos Representantes dos Acionistas Finais.

Apo6s a Data de Referéncia: (a) as deliberacées em relagdo as Matérias
Relevantes serdao tomadas pelo voto afirmativo do(s) Representante
do(s) Acionista(s) Final(ais) titular(es) da maioria dos Votos Consolidados
dos Acionistas Finais, sendo exigido, ainda, exclusivamente enquanto as
Holdings Aguassanta forem titulares da maioria dos Votos Consolidados
dos Acionistas Finais e o Veiculo Perfin e/ou os Veiculos BTG forem
titulares, em conjunto ou individualmente, de um Percentual de
Participacdo Consolidada Vinculada na Companhia de pelo menos
8% (oito por cento), que a formagéo de tal maioria tenha contado com o
voto afirmativo de pelo menos um dos Representantes indicados pelo
Veiculo Perfin ou pelos Veiculos BTG; e (b) em relacdo as Matérias
Protetivas, pela unanimidade dos Representantes dos Acionistas Finais.

Caso, apos a Data de Referéncia, qualquer dos Investidores (e/ou suas
Afiliadas) e/ou, observado o disposto na Clausula 7.5.2, qualquer
Terceiro, passe a ser titular da maioria dos Votos Consolidados dos
Acionistas Finais, entdo as matérias listadas nos itens (a), (b) e (h) da
Clausula 3.2 deixardo de ser Matérias Relevantes e passardo a ser
Matérias Protetivas, observado que, neste caso, o percentual referido no
item (h) da Clausula 3.2 passara a ser de 10% (dez por cento).

O numero de votos com que o Representante de cada Acionista Final
votara na Reunido Prévia (os “Votos Consolidados dos Acionistas
Finais”) sera calculado da seguinte forma: (i) um voto para cada Agao
Vinculada — Companhia de titularidade direta de cada Acionista Final; e
(i) um voto para cada Agédo ONH e 8,666666667 votos para cada Agao
PNAH e para cada A¢ao PNBH de emisséo da HoldCo de titularidade de
cada Acionista Final que sejam Ag¢des Vinculadas - HoldCo, o que, na
Data de Eficacia, representara os votos e percentuais detalhados na
tabela abaixo (“Percentual do Total de Votos Consolidados”):

Acionista Final N° de Agoes N° de Agoes N° de Votos Percentual do
ONH, PNAH Vinculadas - | Consolidados Total de Votos
ou PNBH Companhia dos Consolidados
Vinculadas Acionistas
ao Acordo Finais
Holdings 150.000.000 412.704.610 562.704.610 50,01%
Aguassanta
Veiculo Perfin 26.246.283 - 227.467.782 20,22%
Veiculos BTG 38.655.207 - 335.011.798 29,77%
Total 214.901.490 412.704.610 1.125.184.190 100%

(vi)

O “Percentual de Participacido Consolidada Vinculada na Companhia” de
cada Acionista Final devera corresponder a soma (i) do percentual que
as Agdes Vinculadas — Companhia de titularidade direta do referido
Acionista Final representarem do capital social total da Companhia
(“Percentual de Participacéo Direta Vinculada na Companhia”); e (ii) do
Percentual de Participacao Indireta Vinculada na Companhia aplicavel a
referido Acionista Final, em ambos os casos, sempre excluidas as agbes
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em tesouraria, os quais, na Data de Eficacia, corresponderdo aos

percentuais indicados na tabela abaixo:

Acionista Percentual de Percentual de Percentual de

Participacao Direta Participacao Participacao

Vinculada na Indireta Vinculada Consolidada

Companhia na Companhia Vinculada na

Companbhia
Holdings 11,24% 4,09% 15,33%
Aguassanta

Veiculo Perfin - 6,20% 6,20%
Veiculos BTG - 9,12% 9,12%
Total 11,24% 19,40% 30,64%

O “Percentual de Participacédo Indireta Vinculada na Companhia” para
fins do item (vi) acima sera calculado da seguinte forma:

PPI = PVH * PHC
Onde:
PPI corresponde ao Percentual de Participagao Indireta do Acionista Final

PHC significa o Percentual que as Ag¢gdes Vinculadas — Companhia de
titularidade da HoldCo representam do capital social total da Companhia,
excluidas as agbes em tesouraria. Para referéncia, imediatamente apds a
liquidagdo da Oferta Publica Investimento em 6 de novembro de 2025, a
HoldCo sera titular de 712.479.580 Ac¢bes Vinculadas — Companhia, que
representarao 19,40% do capital social total da Companhia, excluidas as
acdes em tesouraria (de forma que em referida data PCH = 19,40%)

PVH é o percentual calculado de acordo com a seguinte férmula:

— (NPNAHA x 8,6666666) + (NPNBHA x 8,6666666) + NOHA 100
- NOHT + (NTPNAH + NTPNBH) x 8,6666666 x

Onde:

NPNAHA corresponde ao n° de A¢des PNAH de titularidade de referido
Acionista Final

NPNBHA corresponde ao n° de A¢des PNBH de titularidade de referido
Acionista Final

NOHA corresponde ao n° de A¢des Ordinarias HoldCo de titularidade de
referido Acionista Final

NOHT corresponde ao numero total de Agdes Ordinarias HoldCo
NTPNAH corresponde ao numero total de Acbes PNAH

NTPNBH corresponde ao numero total de A¢gdes PNBH
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(viii)  Na hipotese de extingdo, dissolugao ou liquidagdo da HoldCo ou eventual
resgate da totalidade das A¢ées PNH, o numero de Votos Consolidados
dos Acionistas Finais sera calculado considerando um voto para cada
Acado Vinculada — Companhia de titularidade direta de cada Acionista
Final.

(ix) As Reunibes Prévias deverdao ocorrer na sede da Companhia. Nao
obstante, qualquer Representante dos Acionistas Finais podera participar
das Reunides Prévias remotamente, por teleconferéncia ou
videoconferéncia, desde que uma copia assinada do voto proferido por
tal Representante dos Acionistas Finais seja entregue por e-mail aos
demais Acionistas Finais, nos enderecos eletrénicos indicados na
Clausula 10.2, no prazo de 1 (um) Dia Util apés a reunido e arquivada na
sede da Companhia.

(x) A Reunido Prévia podera ser convocada por qualquer dos Acionistas
Finais, mediante notificacdo enviada aos demais Acionistas Finais, para
ocorrer em no minimo 5 (cinco) Dias Uteis apés a sua convocagdo em
primeira convocagao e em até 2 (dois) Dias Uteis em segunda.

(xi) O aviso de convocacgao de qualquer Reunido Prévia devera informar data
e hora da primeira e segunda convocagao da Reuniao Prévia, a descricao
das matérias em pauta e as informagdes necessarias a participacao
remota dos Representantes dos Acionistas Finais. As deliberagdes serdao
lavradas em atas na forma de sumario, contendo a transcricdo apenas
das deliberagdes tomadas, as quais deverao ser assinadas por todos os
Representantes presentes e arquivadas na sede da Companhia. Fica
desde ja autorizada a utilizagdo do portal eletrénico da Companhia para
fins de convocacao de qualquer Reunido Prévia e para fins de registro
das atas respectivas. As formalidades de convocagao ficarao
dispensadas se os Representantes de todos os Acionistas Finais
comparecerem a Reunido Prévia.

3.5.1.1. Quoérum de Instalagao da Reunido Prévia. As Reunibes Prévias
somente serdo instaladas em primeira convocacédo com a presenca da totalidade
dos Representantes ou em segunda convocagdo, com a presengca de
Representantes dos Acionistas Finais em numero que configure quérum
suficiente para aprovagdo das matérias objeto de deliberagcdo em referida
Reuniao Prévia.

3.5.1.2. Auséncia de deliberagao em Reunidao Prévia. Se, por qualquer
motivo, uma deliberacdo ndo for validamente tomada em Reunido Prévia
(inclusive por falta de quérum para sua instalagao), os Acionistas Companhia, os
Conselheiros Vinculados, a Companhia (em relagéo a assembleias gerais das
Subsidiarias Relevantes) ou os Conselheiros Vinculados das Subsidiarias,
conforme o caso, deverao exercer seus direitos de voto na assembleia geral ou
reunido subjacente de modo a: (i) adiar e postergar o maximo possivel a(s)
deliberacao(des) relevante(s); e (ii) abster-se de aprovar a matéria em questao
ou adotar qualquer medida que possa alterar o status quo da Companhia ou da
Subsidiaria.

3.56.1.3. Vinculagao do Voto. Sem prejuizo de outros remédios previstos em
Lei e neste Acordo, qualquer dos Acionistas Finais podera (i) requerer ao
presidente da Assembleia Geral em questdo que declare a invalidade do voto
proferido em desacordo com o estabelecido na Reunido Prévia e (ii) exercer o
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direito de voto do Acionista que nao comparecer a Assembleia Geral ou que vote
em desacordo com o estabelecido na Reunido Prévia, a fim de votar em
conformidade com a deliberacao na respectiva Reunido Prévia. O presidente da
mesa de qualquer assembleia geral de acionistas/sécios ou reunidao do conselho
de administracdo da Companhia e/ou de qualquer de suas Subsidiarias
Relevantes nao podera considerar e/ou registrar o voto proferido em desacordo
com o estabelecido neste Acordo.

3.5.1.4. Restricao a Participacao em Certas Deliberag¢ées. Os Conselheiros
Vinculados e/ou Representantes dos Acionistas Finais indicados por um
determinado Acionista Final nos termos deste Acordo deverdo abster-se de
participar de quaisquer deliberagdes relativas a participacdo da Companhia ou
de qualquer de suas Subsidiarias Relevantes em transacdes (i) cujo objeto
esteja diretamente relacionado ao Negécio e, cumulativamente, (ii) forem objeto
processo competitivo organizado por banco de investimento ou leildo publico,
nas seguintes hipoéteses: (a) no caso dos Veiculos BTG, quando a BTG Pactual
Holding S.A. ou BTG Gestora, os fundos de investimento sob gestdo
discricionaria da BTG Gestora ou sociedades Controladas por tais fundos
estiverem participando ou tenham intengdo de participar como proponentes;
(b) no caso do Veiculo Perfin, quando Perfin Gestora, os fundos de investimento
sob gestao discricionaria da Perfin Gestora ou sociedades Controladas por tais
fundos estiver participando ou tenha intengao de participar como proponente; e
(c) no caso de ROSM ou das Holdings Aguassanta, quando ROSM, as Holdings
Aguassanta ou quaisquer de suas respectivas Afiliadas estiverem participando
ou tenham intencao de participar como proponentes.

3.5.1.4.1. O disposto na Clausula 3.5.1.4 n&o se aplica (i) quando a
sociedade participando do processo competitivo em questao for a Contrail
Logistica S.A. e/ou Virtu GNL e/ou quaisquer de suas Controladas; e (ii) com
relacdo as atividades e excecdes previstas nas Clausulas 8.3.1 e 8.3.2, as
quais também excetuam o disposto nesta Clausula 3.5.1.4.

3.5.1.5. Os Acionistas Finais desde ja acordam que a celebragao, alteragao ou
rescisao de contratos ou transacodes entre as Subsidiarias diretas ou indiretas da
Companhia, de um lado, Veiculos BTG e suas Afiliadas e/ou Partes
Relacionadas, do outro lado, com relacdo a contratagdo, em condicdes
comutativas, de assessoria ou consultoria financeira ou setorial, crédito, servigos
ou produtos financeiros ou bancarios, coordenagéo de oferta ou distribuicdo de
valores mobiliarios, operagdes de trading de qualquer natureza, comercializagao
de energia, gas e derivados de petroleo e/ou contratagdo de servigos de
transporte ferroviario e/ou investimentos em terminal de transbordo e/ou terminal
portuario ndo serao objeto de Reunido Prévia, sem prejuizo dos procedimentos
de aprovacgao previstos em Lei, nos Estatutos Sociais e demais regras de
governanga da Companhia e das Subsidiarias Relevantes, inclusive naquelas
politicas e disposi¢cdes que tratam de transagdes entre partes relacionadas, e
das Clausulas 3.2 e 3.3.

3.5.1.6. Os Acionistas Finais desde ja acordam que a celebragao, alteragao ou
rescisao de contratos ou transagdes entre as Subsidiarias Relevantes, de um
lado, e a Raizen e/ou suas Controladas, do outro lado, com relagcdo a
contratacdo, em condigbes comutativas, de contratos operacionais no curso
normal dos seus respectivos negdcios, consistentes com suas praticas passadas
nos ultimos 12 (doze) meses nao serao objeto de Reuniao Prévia, sem prejuizo
dos procedimentos de aprovagado previstos nos Estatutos Sociais € demais
regras de governancga das Subsidiarias Relevantes e das Clausulas 3.2 e 3.3.
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CAPITULO IV — ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

41. Administracdao. Os negdcios e atividades da Companhia serdo administrados
por um Conselho de Administracdo (“Conselho de Administracdo”) e uma Diretoria
(“Diretoria Estatutaria”).

4.1.1. Presidéncia do Conselho de Administragido. ROSM, ou qualquer dos
Indicados ROSM, caso indicado pelas Holdings Aguassanta, exercera o cargo
de presidente do Conselho de Administragcao da Companhia a partir da Data de
Eficacia e perdurando até a Data de Referéncia, obrigando-se os Acionistas a
exercer e a fazer com que a HoldCo exerca o direito de voto de suas Acgdes
Vinculadas — Companhia de modo a eleger ROSM, ou qualquer dos Indicados
ROSM, caso indicado pelas Holdings Aguassanta, como Presidente do
Conselho de Administracdo durante este periodo. Apds referido periodo, o
Presidente do Conselho de Administracao sera eleito pela maioria dos membros
do Conselho de Administracéo.

4.1.2. Os Acionistas Finais desde ja acordam que o presidente do Conselho de
Administracao nao sera substituido na Data de Referéncia, devendo permanecer
no cargo até a data da assembleia geral ordinaria a ser realizada até 30 de abril
do exercicio subsequente para aprovagao das contas da Companhia referente
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro do ano em que ocorrer a Data
de Referéncia.

4.1.3. Vice-Presidéncia do Conselho de Administragdao. Enquanto ROSM (ou quem
ele indicar) exercer o cargo de presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia, os Investidores, de maneira rotativa, comeg¢ando por Veiculos BTG,
terdo o direito de indicar o vice-presidente do Conselho de Administragao para
cada mandato do Conselho de Administragdao. Apds referido periodo, o Vice-
Presidente do Conselho de Administracao sera eleito pela maioria dos membros
do Conselho de Administracao.

4.2. Composicado do Conselho de Administragao. Os Acionistas deverao votar e
fazer com que a HoldCo vote, para cada mandato do Conselho de Administracao a partir
da Data de Eficacia, no sentido de fixar a composicdo do Conselho de Administracao
em pelo menos 9 (nove) membros (observado o disposto na Clausula 4.2.7 abaixo), os
quais serao nomeados pelos Acionistas Finais e eleitos pelos Acionistas Companhia,
conforme as disposi¢cdes abaixo. Todas as nomeagdes, inclusive de suplentes nos
termos da Clausula 4.2.4, serdo realizadas em Reunido Prévia, formalizadas em atas e
seguirdo a legislacao aplicavel e os principios de governanga corporativa, transparéncia
e boa-fé estabelecidos neste Acordo.

4.2.1. No periodo compreendido entre a Data de Eficacia e a Data de Referéncia, os
membros do Conselho de Administracdo deverao ser nomeados da seguinte
forma:

(a) 5 (cinco) membros serdo nomeados pelas Holdings Aguassanta
(“Conselheiros Vinculados Holdings Aguassanta”), incluindo 1 (um)
membro independente; e

(b) 4 (quatro) membros serdo nomeados pelos Investidores, dos
quais 2 (dois) serdo indicados pelos Veiculos BTG (“Conselheiros
Vinculados BTG”), 1 (um) indicado pelo Veiculo Perfin (“Conselheiro
Vinculado Perfin” e, em conjunto com os Conselheiros Vinculados
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4.2.2.

4.2.3.

4.2.4.

4.2.5.

Holdings Aguassanta e com os Conselheiros Vinculados BTG, os
“Conselheiros  Vinculados® e 1 (um) indicado como membro
independente, escolhido de comum acordo pelos Investidores, conforme
lista com 3 (trés) candidatos, com reputacao e expertise reconhecidas, a
ser apresentada pelos Investidores em sistema de rodizio, sendo certo
que, para o primeiro mandato, cabera aos Veiculos BTG apresentar a
lista triplice e ao Veiculo Perfin escolher dentre os nomes constantes da
lista em questao.

Apods a Data de Referéncia, os membros do Conselho de Administragdo deverao
ser nomeados de forma proporcional, obtendo-se a quantidade de membros do
Conselho de Administragéo a ser indicada por cada Acionista Final dividindo-se
a quantidade de Votos Consolidados dos Acionistas Finais de cada Acionista
Final pelo total de Votos Consolidados dos Acionistas Finais e multiplicando-se
o resultado pelo numero total de membros do Conselho de Administracdo que
as Acoes Vinculadas — Companhia tenham direito de eleger, sendo assegurado
ao Acionista Final que detenha mais de 50% (cinquenta por cento) do total de
Votos Consolidados dos Acionistas Finais, independentemente do numero de
membros do Conselho de Administracdo que as A¢des Vinculadas — Companhia
tenham direito de eleger, em qualquer hipotese, o direito de nomear a maioria
dos membros do Conselho de Administracdo, conforme metodologia e exemplo
constantes do Anexo 4.2.2.

Sem prejuizo do quanto disposto na Clausula 4.2.2, apds a Data de Referéncia,
caso as Holdings Aguassanta ndo detenham mais de 50% (cinquenta por cento)
do total de Votos Consolidados dos Acionistas Finais, as Holdings Aguassanta
terdo o direito de indicar (i) pelo menos 4 (quatro) membros do Conselho de
Administracdo, sendo 2 (dois) independentes, enquanto detiverem Agbes
Vinculadas que representem um Percentual de Participacdo Consolidada
Vinculada na Companhia de pelo menos 16,80% (dezesseis virgula oitenta por
cento); e (ii) pelo menos 2 (dois) membros do Conselho de Administragao, sendo
um independente, enquanto detiverem Acbes Vinculadas que representem um
Percentual de Participagdo Consolidada Vinculada na Companhia entre
6,80% (seis virgula oitenta por cento) e 16,80% (dezesseis virgula oitenta por
cento), exclusive, sendo certo que tal numero de indicagcbes sera reduzido
proporcionalmente caso as Acgbes Vinculadas — Companhia tenham direito de
eleger menos de 9 (nove) membros para o Conselho de Administragdo da
Companhia. Caso as Holdings Aguassanta detenham mais de 50% (cinquenta
por cento) do total de Votos Consolidados dos Acionistas Finais, aplicar-se-a o
quanto disposto na Clausula 4.2.2.

Cada Acionista Final podera indicar apenas um suplente para os membros por
ele nomeados, totalizando um numero de suplentes igual ao numero de
Acionistas Finais representados no Conselho de Administragdo. A nomeacgao de
suplentes sera decidida pelos Acionistas Finais, a seu exclusivo critério, em
conformidade com as regras aplicaveis a eleicdo de membros titulares do
Conselho de Administragéao.

Sujeito ao previsto nas clausulas acima, os Acionistas Finais concordam em
observar a recomendacao do Comité de Pessoas da Companhia para escolha
dos membros independentes que integrardo o Conselho de Administragao,
analisando os perfis dos candidatos de forma a compor um colegiado diverso,
com experiéncia e formagao complementares, em consonancia com as melhores
praticas de governanga.
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4.2.6. De modo a dar cumprimento a obrigagdo estabelecida nas Clausulas 4.2.1 a
4.2.3 deste Acordo, os Acionistas Companhia renunciam expressamente a
faculdade de eleicido por voto multiplo, prevista no art. 141 da Lei das S.A., bem
como a faculdade de eleicdo e destituicdo de conselheiro em separado, a que
se refere 0 § 4° do mesmo art. 141 da Lei das S.A. Os Acionistas Companhia
concordam que a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo sera
realizada por chapa. Em qualquer cenario, incluindo caso seja solicitado o
processo de eleicido por voto multiplo e/ou eventual pedido de voto em separado,
os Acionistas Finais coordenarao e conjugarao esforgcos e exercerao seus votos
(e os Acionistas HoldCo fardo com que a HoldCo exerga seus votos) de maneira
a eleger o maior numero possivel de conselheiros dentre o numero total de
membros e de forma a permitir a aplicacado das regras de indicagéo previstas nas
Clausulas 4.2.1 a 4.2.3 deste Acordo, comprometendo-se a votar com todas as
suas respectivas A¢des Companhia e praticar todos os atos Uteis ou necessarios
a assegurar a consecuc¢ao do disposto neste Acordo, inclusive por meio da
ampliacdo do numero de assentos no Conselho de Administragédo para 10 (dez)
ou mais membros de forma a garantir a proporg¢ao acordada e que cada Acionista
Final consiga indicar pelo menos um Conselheiro Vinculado para a Companhia.

4.2.7. Os Acionistas Finais reconhecem e concordam que os membros do Conselho de
Administracdo por eles indicados que se enquadrarem como membros
independentes, nos termos da regulamentagdo aplicavel, ndo terdo seu voto
vinculado aos termos de Acordo e nao serao considerados Conselheiros
Vinculados.

4.2. Exercicio dos Direitos de Voto. Os Acionistas Companhia obrigam-se a
exercer - e os Acionistas HoldCo obrigam-se a fazer com que a HoldCo exerca - seus
direitos de voto nas respectivas Assembleias Gerais para eleger os membros do
Conselho de Administracao e, conforme aplicavel, os suplentes nomeados por cada um
deles de acordo com a Clausula 4.1 e suas subclausulas acima. No caso de vacancia
de qualquer cargo no Conselho de Administragéo, incluindo vacéancia por renuncia, o
membro do Conselho de Administracdo substituto devera ser indicado pelo Acionista
Final que indicou o membro do Conselho de Administracdo e/ou suplente entado
substituido, para o periodo remanescente para completar o prazo do respectivo
mandato, ficando os Acionistas Companhia e os Conselheiros Vinculados obrigados a
tomar todas as medidas necessarias para implementar referida substituicdo no menor
prazo possivel.

4.3. Substituicdo e Renuncia. Os Acionistas Finais com direito a indicar membros
do Conselho de Administragdo da Companhia e/ou das Subsidiarias Relevantes nos
termos deste Acordo podem exigir a substituicdo do(s) membro(s) por eles nomeado(s)
a qualquer momento, hipétese em que os Acionistas Companhia, a Companhia (no caso
das Subsidiarias Relevantes) e/ou os demais Conselheiros Vinculados deverao tomar
todas as providéncias necessarias para realizar tal substituigdo. Qualquer membro do
Conselho de Administracdo da Companhia e/ou das Subsidiarias Relevantes pode
renunciar a qualquer momento, através de notificagao por escrito, enviada a Companhia
ou a respectiva Subsidiaria Relevante, conforme aplicavel, com copia, no caso de
Conselheiros Vinculados, aos Acionistas Finais que o indicaram como membro do
Conselho de Administracdo. Tal renuncia devera tornar-se efetiva apds o recebimento
da correspondente notificacdo pela Companhia ou pela Subsidiaria Relevante, conforme
aplicavel, ou em data posterior especificada na propria notificagio, e, salvo se de outra
forma expressamente especificado, a aceitacdo da renuncia pela Companhia ou pela
respectiva Subsidiaria Relevante nao sera necessaria para torna-la eficaz.
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4.4. Mandato. O Conselho de Administracao terd mandatos unificados de 2 (dois)
anos. E permitida a reeleicdo para os membros do Conselho de Administracdo, sem
numero maximo de mandatos consecutivos. A duragdo do mandato de um membro do
Conselho de Administracdo devera iniciar na data da assinatura do correspondente
termo de posse.

4.5. Competéncia do Conselho de Administragao. O Conselho de Administracao
tera competéncia para decidir a respeito das matérias de competéncia do conselho de
administracdo, conforme Lei das S.A., observadas as disposi¢cdes deste Acordo e do
estatuto social da Companhia, bem como para deliberar e aprovar as seguintes matérias
€ providéncias:

(a) eleicdo e destituicdo de Diretores Estatutarios, observado o
disposto neste Acordo;

(b) definicdo sobre o exercicio do direito de voto pela Companhia em
deliberacdes sociais das suas Subsidiarias Relevantes, observado o
disposto neste Acordo com relacao as Matérias Relevantes e as Matérias
Protetivas quando se aplicarem as Subsidiarias Relevantes;

(c) aprovagao e/ou alteracdo das metas de performance anuais dos
Diretores Estatutarios; e

(d) criacdo e manutengado de comités a fim de dar suporte as suas
responsabilidades e aos seus deveres, para fins de apoio consultivo para
avaliacdo e recomendacdo de medidas com relacdo aos assuntos
tratados pelo Conselho de Administracdo, também observado o disposto
neste Acordo.

4.6. Comités do Conselho de Administragcdo. O Conselho de Administracao tera a
atribuicao de criar e manter comités a fim de dar suporte as suas responsabilidades e
aos seus deveres. As Partes concordam que, observado o disposto na Clausula 4.6.1
os comités a serem criados e mantidos em cada caso, bem como os membros a serem
indicados pelos Acionistas Finais e os principais termos aplicaveis em cada caso serao
definidos pelos Representantes dos Acionistas Finais em Reunido Prévia, sendo certo
que (i) entre a Data de Eficacia e a Data de Referéncia, as Holdings Aguassanta terao
o direito de nomear a maioria dos membros de qualquer comité e cada comité devera
ter a participagéo de, pelo menos, 1 (um) membro e 1 (um) observador indicados por
cada um dos Investidores; e (ii) apés a Data de Referéncia, a composigao de referidos
comités sera proporcional a representagdo dos Acionistas Finais no Conselho de
Administragdo, desde que garantido que pelo menos 1 (um) membro sera indicado por
cada Acionista Final.

4.6.1. Os Investidores poderdao exigir, a qualquer tempo durante a vigéncia deste
Acordo, que a Companhia e/ou as Subsidiarias Relevantes constituam quaisquer
dos seguintes Comités, caso nao estejam vigentes: Comité de Pessoas; Comité
Financeiro e Operacional; Comité de Auditoria; Comité de Contencioso; e Comité
de Compliance / ESG, ficando os Representantes dos Acionistas Finais
obrigados a votar nesse sentido na Reunido Prévia que deliberar sobre o tema.

4.7. Diretoria Estatutaria. A eleicao dos membros da Diretoria Estatutaria se dara
da seguinte forma:

4.7.1. O Diretor Presidente (“CEQ”) sera nomeado e destituido mediante deliberagao
dos Representantes dos Acionistas Finais em Reunido Prévia, para mandatos
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de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo, de acordo com o disposto nas
Clausulas 4.7.2 e 4.7.3 abaixo.

4.7.2. Entre a Data de Eficacia e a Data de Referéncia, as Holdings Aguassanta
deverao apresentar uma lista com 3 (trés) candidatos, com reputacao e expertise
reconhecidas, cabendo aos Investidores a escolha do CEO dentre os indicados.

4.7.3. Apbs a Data de Referéncia, o Acionista Final que for titular de A¢des Vinculadas
que representem o maior Percentual do Total de Votos Consolidado devera
apresentar uma lista com 3 (trés) candidatos, com reputacdo e expertise
reconhecidas, cabendo aos demais Acionistas Finais a escolha do CEO dentre
os indicados, por maioria dos Votos Consolidados dos Acionistas Finais,
excluindo para este efeito os Votos Consolidados dos Acionistas Finais do
Acionista Final que apresentou a lista triplice.

4.7.4. Entre a Data de Eficacia e a Data de Referéncia, os demais membros da Diretoria
Estatutaria serao escolhidos pelo CEO, sujeito a aprovagédo por maioria pelo
Conselho de Administracao, observadas as regras de elegibilidade e sucessao
definidas pelo Comité de Pessoas, ressalvado que os Investidores poderao
solicitar, em conjunto, a substituicao do diretor financeiro (“CFQ”) da Companhia.
Para tanto, os Investidores deverao apresentar uma lista com 3 (trés) candidatos,
com reputacao e expertise reconhecidas, cabendo as Holdings Aguassanta a
escolha do CFO dentre os indicados. Caso as Holdings Aguassanta nao estejam
de acordo com nenhum dos candidatos da lista triplice, as Holdings Aguassanta
poderao solicitar, uma unica vez, que os Investidores apresentem uma nova lista
triplice, também com candidatos com reputacdo e expertise reconhecidas,
cabendo as Holdings Aguassanta a escolha do CFO dentre os indicados.

4.7.5. Apés a Data de Referéncia, os demais membros da Diretoria Estatutaria seguirao
sendo escolhidos pelo CEO, sujeito a aprovagéo por maioria pelo Conselho de
Administracdo, observadas as regras de elegibilidade e sucessao definidas pelo
Comité de Pessoas, ressalvado que os Acionistas Finais que escolheram o CEO
dentre a lista triplice, nos termos da Clausula 4.7.3 poderao solicitar, em
conjunto, a substituicio do CFO da Companhia. Nesta hipétese, referidos
Acionistas Finais terdo o direito de apresentar uma lista com 3 (trés) candidatos,
com reputacido e expertise reconhecidas, cabendo ao Acionista Final que for
titular de Agdes Vinculadas que representem o maior Percentual do Total de
Votos Consolidados a escolha do CFO dentre os indicados.

4.8. Conselho de Administragcao das Subsidiarias Relevantes. Os conselheiros
das Subsidiarias Relevantes indicados pela Companhia serdo definidos mediante
deliberacao dos Representantes dos Acionistas Finais em Reunido Prévia, de forma
proporcional a representacdo dos Acionistas Finais no Conselho de Administracao da
Companhia. As Partes desde ja acordam que entre a Data de Eficacia e a Data de
Referéncia: (a) os Investidores apenas indicardo Conselheiros Vinculados para as
seguintes Subsidiarias Relevantes: Rumo S.A., Compass Gas e Energia S.A., o Grupo
Radar, a Moove Lubricants Holdings, a Companhia de Gas de Sao Paulo — Comgas
(neste ultimo caso sempre levando em consideragao os requisitos previstos na Lei
aplicavel, em especial a Lei do Gas - Lei n° 14.134/21 e Decreto n°® 10.712/21), sendo
certo que, no caso de Subsidiarias adquiridas apdés a Data de Eficacia que se
qualifiquem a qualquer tempo como Subsidiarias Relevantes os Investidores terdo
direito de indicar conselheiros de acordo com as regras previstas neste Capitulo; e (b)
(i) o Veiculo Perfin passara automaticamente a ter direito de participar da indicagdo dos
Conselheiros Vinculados da Edge na forma prevista nesta Clausula caso o Veiculo
Perfin e/ou suas Afiliadas deixem de ter participacao na Virtu GNL que Ihes garanta a

22



indicacdo de membros da administracdo a qualquer momento antes da Data de
Referéncia; e (ii) os Veiculos BTG passarao automaticamente a ter direito de participar
da indicagdo dos Conselheiros Vinculados da Edge na forma prevista nesta Clausula
caso os Veiculos BTG e/ou suas Afiliadas deixem de ter participacdo na Eneva que lhes
garanta a indicacdo de membros da administragdo a qualquer momento antes da Data
de Referéncia.

4.9. Diretoria das Subsidiarias Relevantes. O CEO e o CFO de cada Subsidiaria
Relevante sera escolhido de acordo com o previsto nas Clausulas 4.7.1 a4.7.5 acima e
os demais membros da diretoria estatutaria de cada Subsidiaria Relevante serao
escolhidos pelo respectivo diretor presidente, sujeitos a aprovagédo por maioria pelo
conselho de administracao de cada Subsidiaria Relevante.

CAPITULO V - RAIZEN

5.1. Exercicio do Direito de Voto em relacido a Raizen e as sociedades
Controladas pela Raizen. Em observancia aos Contratos JVA Raizen, entre a Data de
Eficacia e a Data de Referéncia, a orientagcao de voto da Companhia em assembleias
de acionistas da Raizen ou dos representantes da Companhia (incluindo os
Conselheiros Vinculados Raizen) nos 6rgaos da administragcdo da Raizen e de suas
Controladas sera definida em Reuniao Prévia, de acordo com a orientagao de voto do
Representante das Holdings Aguassanta, que vinculara o voto dos Representantes dos
demais Acionistas Finais.

5.2. Conselho de Administragcao da Raizen. Os conselheiros da Raizen indicados
pela Companhia serdo definidos mediante deliberacdo dos Representantes dos
Acionistas Finais em Reunido Prévia, de acordo com a orientacdo de voto do
Representante das Holdings Aguassanta, que vinculara o voto dos Representantes dos
demais Acionistas Finais.

5.3. Diretoria da Raizen. Os direitos da Companhia em relacdo a indicacdo dos
diretores da Raizen serdo exercidos mediante deliberacdo dos Representantes dos
Acionistas Finais em Reunido Prévia, de acordo com a orientacdo de voto do
Representante das Holdings Aguassanta, que vinculara o voto dos Representantes dos
demais Acionistas Finais.

CAPITULO VI - HOLDCO

6.1. Objeto Social e Patriménio da HoldCo. A HoldCo é uma sociedade holding,
nao operacional, tendo como finalidade e objeto social exclusivamente a participagao
na Companhia, sendo que, exceto pelas 1.450.000.000 (um bilhdo, quatrocentos e
cinquenta milhdes) de acbes de emissao da Companhia, das quais
712.479.580 (setecentas e doze milhdes, quatrocentas e setenta e nove mil, quinhentas
e oitenta) sdo Ac¢des Vinculadas — Companhia e 737.520.420 (setecentas e trinta e sete
milhdes, quinhentas e vinte mil, quatrocentas e vinte) sdao Ag¢des Nao
Vinculadas — Companhia, observado o disposto no Capitulo VII abaixo.

CAPITULO VIl - TRANSFERENCIAS DE AGOES

7.1. Transferéncia de Agdes Vinculadas. Nenhum Acionista podera realizar
qualquer Transferéncia de Ac¢des Vinculadas ou de direitos de subscrever ou receber
Acoes Vinculadas em desacordo com as disposi¢cdes do presente Acordo.

7.1.1. As regras e restricdes previstas nas Clausula 7.3, 7.5 e 7.7 nao serao aplicaveis

a qualquer Transferéncia de Acbes Vinculadas — Companhia realizada, a
qualquer titulo e a qualquer tempo, (a) por um Investidor para suas Afiliadas;
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7.1.2.

7.1.3.

7.1.4.

7.1.5.

7.2.

(b) pelas Holdings Aguassanta para (b.i) qualquer membro da Familia ROSM,
(b.ii) uma Pessoa totalmente detida e Controlada por qualquer membro da
Familia ROSM; ou (b.iii) para uma Pessoa Controlada por qualquer membro da
Familia ROSM, desde que quaisquer participagdes de Terceiros em referida
Pessoa sejam detidas por referido Terceiro exclusivamente no ambito de
Operacdes Estruturadas de Participacdo Societaria no contexto de um Onus
Permitido; (c) pela Familia ROSM entre si ou (c.i)para uma Pessoa
integralmente detida e Controlada por qualquer membro da Familia ROSM; ou
(c.ii) para uma Pessoa Controlada por qualquer membro da Familia ROSM,
desde que quaisquer participacdes de Terceiros em referida Pessoa sejam
detidas por referido Terceiro exclusivamente no &ambito de Operacoes
Estruturadas de Participacdo Societaria no contexto de um Onus Permitido;
(d) pela HoldCo aos Investidores (ou seus sucessores ou cessionarios
autorizados) em decorréncia do resgate de Acdes PNAH ou PNBH
(“Transferéncias Permitidas Companhia”).

As regras e restricdes previstas nas Clausulas 7.2, 7.5 e 7.7 nao serao aplicaveis
a qualquer Transferéncia de A¢oes PNH realizada, a qualquer titulo e a qualquer
tempo, por um Investidor para suas Afiliadas (“Transferéncias Permitidas
HoldCo” e, em conjunto com as Transferéncias Permitidas Companhia as
“Transferéncias Permitidas”).

Em qualquer caso e sem prejuizo as regras e restricbes deste Capitulo VII, em
até 5 (cinco) dias antes de efetivar qualquer Transferéncia Permitida, o Acionista
alienante deve informar os demais Acionistas Finais acerca de tal Transferéncia
Permitida e o adquirente de tais Agbes Vinculadas devera aderir a este Acordo
integralmente e entregar a HoldCo, a Companhia e aos Acionistas Finais um
termo de adeséo a este Acordo na forma do “Anexo 7.1.3” (“Termo de Adesao”),
assumindo os mesmos direitos e obrigacdes tal como aplicaveis ao Acionista
cedente e com ele formando um bloco em relacdo as Acgdes Vinculadas,
permanecendo o Acionista cedente solidariamente responsavel com o
cessionario pelas obrigacdes objeto do presente Acordo, exceto no caso de
fundo de investimento. Caso o Termo de Adesao nao seja entregue na forma
indicada nesta Clausula, a Transferéncia ndo podera ser validamente concluida.

Para fins clareza todas as Pessoas mencionadas no item “c”’ e subitens da
Clausula 7.1.1 serao consideradas Afiliadas entre si e em relacdo a ROSM e as
Holdings Aguassanta.

Cessao de Direitos. Os respectivos direitos e obrigacdes das Partes sob este
Acordo ndo podem ser cedidos sem o consentimento prévio por escrito das
outras Partes, exceto (i) apdés o 10° aniversario da Data de Eficacia, na hipotese
e nos termos da Clausula 7.5.2 abaixo; ou (ii) nos casos em que tal cessao
decorra de uma Transferéncia Permitida, observado, nesta hipotese, o previsto
na Clausula 7.1.3 e subclausula. Eventuais Afiliadas ou Terceiros que venham a
aderir a este Acordo nos termos das Clausulas 2.1.6, 7.1.3 ou 7.5.2 formardo um
bloco com a sua Afiliada ou com o Acionista cedente, conforme aplicavel, nos
termos ali previstos, e deverdo designar em conjunto um unico Representante
para fins da Clausula 3.5.1 e do disposto no artigo 118, § 10, da Lei das S.A.

Lock-up — Ago6es Vinculadas HoldCo. Até o que ocorrer primeiro entre (i) o

4° (quarto) aniversario da Data de Eficacia ou (ii) a data em que a totalidade das Acbes
PNH tiver sido resgatada (“Periodo de Lock-Up — Acdes HoldCo”), os Acionistas HoldCo
se obrigam a nao Transferir quaisquer Agdes Vinculadas - HoldCo de que sejam
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titulares, ou quaisquer direitos decorrentes de tais agdes, exceto no caso de uma
Transferéncia Permitida.

7.3. Lock-up — Ac¢oées Vinculadas Companhia. Pelo prazo de 4 (quatro) anos a
contar da Data de Eficacia (“Periodo de Lock-Up — Acdes Companhia” e, em conjunto
com o Periodo de Lock-Up — A¢des HoldCo, os “Periodos de Lock-Up”), os Acionistas
Companhia se obrigam a nao Transferir (e fazer com que a HoldCo nao Transfira)
(i) quaisquer Ag¢des Vinculadas — Companhia de que sejam titulares, ou quaisquer
direitos decorrentes de tais A¢des Vinculadas — Companhia; e/ou (ii) quaisquer A¢des
Nao Vinculadas — Companhia de titularidade da HoldCo, exceto (a) no caso de uma
Transferéncia Permitida, (b) Descumprimento do Financiamento para o Investimento,
ou (c)inadimplemento de Operagbes Estruturadas de Participacdo Societaria no
contexto de um Onus Permitido, nas hipéteses (b) e (c) desde que observado o disposto
na Clausula 7.4.1.

7.4. Onus. Excecdo feita ao Onus Permitido, os Acionistas ndo poderéo criar,
prometer ou tentar criar ou permitir que se crie, direta ou indiretamente (inclusive por
meio de Onus sobre acdes ou quotas de emissdo de qualquer dos Acionistas, ou de
acionistas ou socios dos Acionistas), sobre A¢gdes Vinculadas de sua titularidade (ou
sobre quaisquer direitos a elas inerentes, inclusive direitos de subscri¢ao), quaisquer
Onus, salvo se expressamente autorizado por todos os demais Acionistas Finais.

7.4.1. Onus Permitido. N3o obstante o disposto acima, cada Acionista (exceto pela
HoldCo) somente podera constituir direta ou indiretamente Onus sobre (i) Acdes
Vinculadas - Companhia de sua titularidade que representem um percentual de
até 5% (cinco por cento) do capital social total da Companhia, desde que
observados os termos da Clausula 7.4.1.2 ou 7.4.1.3, conforme aplicavel, e do
item (c) abaixo; (ii) Acbes PNAH e/ou Ag¢des PNBH que representem um
Percentual de Participacao Indireta Vinculada na Companhia de até 5% (cinco
por cento), calculado sem a exclusdo das agdes em tesouraria, desde que
observados os termos da Clausula 7.4.1.2 ou 7.4.1.3, conforme aplicavel, e do
item (c) abaixo, (iii) Acobes PNCH e Acdes PNDH, desde que observados os
termos da Clausula 7.4.1.2 abaixo, e (iv) 9.457.455 (nove milhdes, quatrocentas
e cinquenta e sete mil, quatrocentas e cinquenta e cinco) A¢des PNEH e
6.421.465 (seis milhdes, quatrocentas e vinte e um, quatrocentas e sessenta e
cinco) Agbes PNFH, desde que observados os termos da Clausula 7.4.1.2
abaixo, em qualquer dos casos (i) a (iv), exclusivamente em beneficio do(s)
credor(es) do financiamento por ele obtido para a concretizagao do Investimento
(conforme definido no Acordo de Investimento), do refinanciamento deste e/ou
de qualquer outra estrutura de captagao de recursos para financiar a aquisi¢ao
das Ac¢des Vinculadas, inclusive por meio de derivativos e/ou no contexto de
Operagdes Estruturadas de Participacdo Societaria (“Onus _Permitido”,
“Credores” e "Financiamento para o Investimento”, respectivamente). Em
nenhuma hipétese os Onus Permitidos poder&o (a) restringir o direito de voto
dos Acionistas em relagdo as A¢des Vinculadas, e/ou (b) de qualquer forma,
implicar em Transferéncia de A¢des PNAH, PNBH, PNCH, PNDH, PNEH e
PNFH; e/ou (c) ser constituidos sobre Agbes Vinculadas que representem, direta
ou indiretamente, mais de 5% (cinco por cento) do Percentual de Participagao
Consolidada Vinculada na Companhia, calculado sem a exclusdo das agoes em
tesouraria.

7.41.1. Caso ocorra um Descumprimento do Financiamento para o
Investimento (inclusive descumprimento dos contratos da Operagéao Estruturada
de Participagdo Societaria) por parte de qualquer Acionista (“Acionista
Excutido”), (i) as Agdes PNAH, PNBH, PNCH, PNDH, PNEH e PNFH objeto do
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Onus Permitido ndo poderdo, em nenhuma hipétese, ser Transferidas pelo
referido Acionista para os Credores ou as contrapartes da Operacao Estruturada
de Participacao Societaria, (ii) as Agbes Vinculadas - Companhia entregues ao
Acionista Excutido em raz&o do resgate das A¢des PNAH e PNBH objeto do
Onus Permitido e/ou quaisquer Agdes Vinculadas — Companhia objeto de Onus
Permitido somente poderado ser Transferidas pelo Acionista Excutido para os
Credores ou as contrapartes da Operagdo Estruturada de Participacao
Societaria desde que tal Credor ou contraparte ndo adira a este Acordo e desde
que (e apos ter sido) respeitado o disposto na Clausula 7.4.1.2 ou 7.4.1.3 abaixo;
e (iii) as Agdes Nao Vinculadas — Companhia entregues ao Acionista Excutido
em razéo do resgate das Agdes PNCH, PNDH, PNEH e PNFH objeto do Onus
Permitido poderao ser Transferidas pelo Acionista Excutido para os Credores ou
as contrapartes da Operacao Estruturada de Participacdo Societaria sem que
sejam observadas as regras e restricoes previstas na Clausula 7.3, 7.5e 7.7.

7.4.1.2. Até o 10° (décimo) aniversario da Data de Eficacia (inclusive), antes da
(e como condicdo para a) Transferéncia das A¢des Vinculadas - Companhia
objeto do Onus Permitido pelo Acionista Excutido para Credores ou contrapartes
da Operacido Estruturada de Participagdo Societaria em razdo do
Descumprimento do Financiamento para o Investimento (inclusive
descumprimento dos contratos da Operagao Estruturada de Participacao
Societaria) (“Acdes Vinculadas Companhia Excutidas”), (i) o Acionista Excutido
devera notificar aos demais Acionistas Finais informando sobre tal Transferéncia
(“Notificacdo de Excussao”), e (ii) os demais Acionistas Finais terdo o direito,
dentro de 30 (trinta) dias do recebimento da Notificagdo de Excussao, de adquirir
as Agdes Vinculadas Companhia Excutidas, pelo preco equivalente ao VWAP
das agdes de emissao da Companhia nos 30 (trinta) dias anteriores a data de
recebimento da Notificagcdo de Excussao (“Preco de Exercicio”), mediante o
envio de uma notificacao de exercicio para o Acionista Excutido (“Notificacéo de
Exercicio” e “Opcéo de Compra”, respectivamente). A Notificacao de Excusséo
sera considerada como uma oferta irrevogavel e irretratavel de venda das Agdes
Vinculadas Companhia Excutidas para os demais Acionistas Finais, pelo Preco
de Exercicio. Caso mais de um Acionista Final exergca a Opc¢do de Compra, as
Acbes Vinculadas Companhia Excutidas serao divididas entre os Acionistas
Finais que tiverem exercido a Opcao de Compra proporcionalmente aos seus
respectivos Percentuais de Participagao Consolidada Vinculada na Companhia,
em relacdo ao total de Ac¢bes Vinculadas - Companhia, desconsiderando-se,
para tal fim, a participagéo de um Acionista Final que néo tenha exercido a Opgao
de Compra e a participagado do Acionista Excutido. A compra e venda das A¢des
Vinculadas Companhia Excutidas no ambito da Opgao de Compra devera ser
concluida (isto é, o pagamento do Prego de Exercicio e a Transferéncia das
Acdes Vinculadas Companhia Excutidas no ambito da Opg¢ao de Compra) dentro
de 30 (trinta) dias contados do recebimento, pelo Acionista Excutido, da
Notificagao de Exercicio, sendo certo que o prazo para a Transferéncia sera
prorrogado pelo prazo maximo exigido para a obtencao de qualquer autorizagao
governamental ou aprovagdo de Terceiros que seja necessaria para a
implementagao de tal aquisi¢ao, inclusive para fins de direito da concorréncia.
Na hipotese de os demais Acionistas Finais nao exercerem a Opgao de Compra
no periodo acima mencionado, o Acionista Excutido estara livre para Transferir
as Agdes Vinculadas Companhia Excutidas para os Credores ou as contrapartes
da Operagao Estruturada de Participagdo Societaria (sem que tal Credor,
contraparte adira a este Acordo), hipétese em que nao serdo aplicaveis as
Clausulas 7.3, 7.5 e 7.7 em relacdo as respectivas Acdes Vinculadas -

Companhia.
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7.4.1.3. Apos o 10° (décimo) aniversario da Data de Eficacia, antes da (e como
condicdo para a) Transferéncia das Ag¢des Vinculadas Companhia Excutidas,
sera aplicado o disposto na Clausula 7.5 como condi¢ao para a Transferéncia
das Acgdes Vinculadas Companhia Excutidas para os Credores ou as
contrapartes da Operacao Estruturada de Participagdo Societaria (sem que tal
Credor ou contraparte adira a este Acordo), ndo sendo aplicavel o disposto na
Clausulas 7.7.

7.4.2. Os contratos do Financiamento para o Investimento e das Operacbes
Estruturadas de Participacdo Societaria no contexto de um Onus Permitido
deverdo obrigar o Acionista titular das Acdes Vinculadas sujeitas a Onus
Permitido a notificar a HoldCo e a Companhia, nos termos deste Acordo, em até
2 (dois) Dias Uteis contado de qualquer evento de Descumprimento do
Financiamento para o Investimento ou descumprimento das Operacbes
Estruturadas de Participagao Societaria, conforme aplicavel, ficando a HoldCo
obrigada a informar os demais Acionistas Finais sobre o recebimento de tal
notificacdo em até 2 (dois) Dias Uteis.

7.5. Direito de Primeira Oferta para Transagoes fora da Bolsa. Se, apds o decurso
do respectivo Periodo de Lock-Up, qualquer dos Acionistas (“Acionista Ofertante”)
pretender Transferir qualquer nimero de Ac¢bes Vinculadas — Companhia ou Acdes
Vinculadas — HoldCo, conforme aplicavel, para outro Acionista, Acionista Final ou um
Terceiro fora do ambiente da Bolsa, tal Acionista Ofertante devera enviar notificacao
para oferecer tais Agbes Vinculadas (“Notificacdo de Venda no dmbito do Direito de
Primeira Oferta”) aos demais Acionistas Finais (“Acionista Ofertado”), com copia para a
Companhia. A Notificacdo de Venda no &mbito do Direito de Primeira Oferta deve incluir
(i) a quantidade e indicagao das Acgdes Vinculadas a serem Transferidas (“Acdes
Ofertadas no _ambito _do Direito de Primeira Oferta”), (ii) o preco e condigbes de
pagamento, e (iii) quaisquer outros termos e condi¢des materiais da Transferéncia
proposta (“Oferta”). Cada Acionista Ofertado tera o direito, dentro de 30 (trinta) dias do
recebimento da Notificacdo de Venda no ambito do Direito de Primeira Oferta, de enviar
uma notificacao (“Notificacdo de Compra”) ao Acionista Ofertante, com cépia para a
Companhia e para a HoldCo, contendo uma oferta de compra, por si ou suas Afiliadas,
para todas (e ndo menos que todas) as Ag¢des Ofertadas no ambito do Direito de
Primeira Oferta (“Direito de Primeira Oferta”). A Notificagcado de Compra sera irrevogavel
e irretratavel. Caso mais de um Acionista Ofertado exerca o Direto de Primeira Oferta e
entregue uma Notificagdo de Compra, as Agbdes Ofertadas no ambito do Direito de
Primeira Oferta serdo divididas entre os Acionistas Ofertados proporcionalmente aos
seus respectivos Percentuais de Participacao Consolidada Vinculada na Companhia,
em relagdo ao total de Agbes Vinculadas - Companhia, desconsiderando-se, para tal
fim, a participagcdao de um Acionista Ofertado que nao tenha exercido o Direito de
Primeira Oferta, bem como as A¢des Ofertadas no Ambito do Direito de Primeira Oferta.
A compra e venda das Ag¢des Ofertadas no ambito do Direito de Primeira Oferta devera
ser concluida (isto €, o pagamento e a Transferéncia das Agbes Ofertadas no ambito do
Direito de Primeira Oferta) dentro de 30 (trinta) dias contados da entrega da Notificacao
de Compra no ambito do Direito de Primeira Oferta (“Periodo de Fechamento do Direito
de Primeira Oferta”), sendo certo que o prazo para a Transferéncia sera prorrogado pelo
prazo maximo exigido para a obtencdo de qualquer autorizagdo governamental ou
aprovagao de Terceiros que seja necessaria para a implementacao de tal aquisicao,
inclusive para fins de direito da concorréncia.

7.5.1. Na hipotese de o Acionista Ofertado nao exercer seu Direito de Primeira Oferta
no periodo acima mencionado, o Acionista Ofertante estara livre para buscar
Terceiros para adquirirem as A¢des Ofertadas no ambito do Direito de Primeira
Oferta, nos mesmos termos contemplados na Oferta e na Notificacdo de Venda
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no ambito do Direito de Primeira Oferta ou em termos mais benéficos para o
Acionista Ofertante, dentro de 210 (duzentos e dez) dias a partir da data de
entrega da Notificagdo de Venda no dmbito do Direito de Primeira Oferta. Apds
o transcurso do prazo de 210 (duzentos e dez) dias acima, o Acionista Ofertante
devera observar novamente o Direito de Primeira Oferta previsto nesta
Clausula 7.5 caso deseje Transferir as A¢des Ofertadas no ambito do Direito de
Primeira Oferta. As A¢des Vinculadas Transferidas a Terceiros nos termos desta
Clausula nao poderéao ser vinculadas a qualquer outro acordo de voto e/ou de
acionistas durante os 30 (trinta) dias seguintes a referida Transferéncia.

7.5.2. As Acbes Ofertadas Transferidas a Terceiros de acordo com os procedimentos
previstos nesta Clausula serdo automaticamente desvinculadas do presente
Acordo caso tal Transferéncia ocorra até o 10° (décimo) aniversario da Data de
Eficacia (inclusive). Apdés o 10° (décimo) aniversario da Data de Eficacia,
qualquer Terceiro que adquira A¢des Vinculadas de qualquer dos Acionistas
devera aderir ao presente Acordo, mediante assinatura do Termo de Adeséo,
assumindo os mesmos direitos e obrigacdes tal como aplicaveis ao Acionista
cedente e com ele formando um bloco em relagcdo as respectivas Agdes
Vinculadas.

7.5.3. Caso qualquer Transferéncia (inclusive indireta) de Ac¢bes Vinculadas seja
realizada em desacordo com qualquer das disposi¢des previstas neste Capitulo
VIl os Acionistas Finais adimplentes titulares do maior Percentual de
Participacao Consolidada Vinculada na Companhia (desconsideradas as Acgbes
Vinculadas irregularmente transferidas a Terceiros e quaisquer Acgdes
Vinculadas ainda detidas pelo Acionista inadimplente) poderdo optar, a seu
exclusivo critério, por (i) manter as Agbes Vinculadas irregularmente
Transferidas vinculadas ao presente Acordo, mas com todos os direitos do
Acionista inadimplente, inclusive de voto nas Reunides Prévias e de indicacao
de Conselheiros Vinculados nos termos das Clausulas 4.2.1 a 4.2.3, suspensos,
até que a Transferéncia irregular seja desfeita, permanecendo suspensos
também os direitos atribuidos a quaisquer outras Acbes Vinculadas de
titularidade do Acionista inadimplente, sendo que todas as Ag¢des Vinculadas do
Acionista inadimplente terdo seus votos considerados no mesmo sentido da
deliberagdao tomada pelos Representantes dos demais Acionistas Finais em
Reunido Prévia; ou (ii) seguir com a desvinculagdo das Agdes Vinculadas
irregularmente Transferidas.

7.6. Desvinculagao de A¢oes Vinculadas — Companhia ao Acordo. Caso, apos o
Periodo de Lock Up Agdes Companhia, um Acionista Ofertante deseje realizar uma
Transferéncia de Ag¢des Vinculadas — Companhia dentro do ambiente da Bolsa, tal
Acionista Ofertante podera solicitar a Companhia que instrua o agente escriturador de
suas acgdes para que proceda a desvinculacdo deste Acordo das Agdes
Vinculadas — Companhia que pretende Transferir, as quais, uma vez em ambiente da
Bolsa, poderao ser livremente transferidas (‘“Acdes Desvinculadas”). Sem prejuizo do
disposto acima, (i) até a efetiva Transferéncia de tais Agdes Desvinculadas no ambiente
da Bolsa, todos os direitos de voto com relacao a tais A¢gdes Desvinculadas deverao ser
exercidos pelo Acionista Ofertante de acordo com os termos deste Acordo, (ii) se tais
Acgbes Desvinculadas ndo forem transferidas em até 30 (trinta) dias contados da
desvinculagdo em ambiente de Bolsa, tais A¢des Desvinculadas serdo consideradas
automaticamente vinculadas novamente ao Acordo, devendo o Acionista Ofertante e a
Companhia tomar todas as providéncias necessarias para formalizar a referida
vinculacao; e (iii) as Agdes Desvinculadas efetivamente Transferidas em ambiente de
Bolsa dentro do periodo de 30 (trinta) dias aqui previsto ndo poderao ser vinculadas a
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qualquer outro acordo de voto e/ou de acionistas durante os 30 (trinta) dias seguintes a
referida Transferéncia.

7.7. Direito de Venda Conjunta. Caso, apds o término do respectivo Periodo de
Lock Up, um Acionista Ofertante (e desde que referido Acionista Ofertante seja, na
ocasido, titular de Agbes Vinculadas que |he garantam a maioria dos Votos
Consolidados dos Acionistas Finais) deseje aceitar uma oferta vinculante de boa-fé
enviada por um Terceiro para adquirir direta ou indiretamente A¢des Vinculadas que
garantam a maioria dos Votos Consolidados dos Acionistas Finais, o Acionista Ofertante
devera notificar os demais Acionistas Ofertados acerca de tal oferta vinculante e de sua
intencdo de aceita-la, e cada Acionista Ofertado podera optar por Transferir, juntamente
com as A¢des Vinculadas do Acionista Ofertante a serem Transferidas e de acordo com
os mesmos termos e condicbes de tal Transferéncia (inclusive, para fins de
esclarecimento, com relagcdo a quaisquer declaragdes e garantias prestadas pelo
Acionista Ofertante, ou quaisquer obrigacbes que tenham sido aceitas pelo Acionista
Ofertante), a totalidade (e ndo menos que a totalidade) das Ag¢des Vinculadas de sua
titularidade (“Direito de Venda Conjunta”).

7.7.1. Parafins do disposto acima, caso o Acionista Ofertado deseje exercer seu Direito
de Venda Conjunta, o Acionista Ofertado devera enviar ao Acionista Ofertante,
em até 30 (trinta) dias apds o recebimento da notificacdo referida na
Clausula 7.7, uma notificacdo por escrito manifestando sua intencédo de exercer
seu Direito de Venda Conjunta (“Notificacdo de Exercicio do Direito de Venda
Conjunta”). A omissao do Acionista Ofertado em entregar tal notificagao dentro
do prazo deve ser interpretada como renuncia ao Direito de Venda Conjunta.

7.7.2. Apos o transcurso do prazo de 180 (cento e oitenta dias) contados da entrega
da Notificagdo de Exercicio do Direito de Venda Conjunta, e nido tendo a
Transferéncia de Acgdes Vinculadas sido efetuada ao Terceiro, caso o Acionista
Ofertante ainda deseje Transferir suas Agdes Vinculadas ao Terceiro, devera ser
repetido o procedimento aqui previsto.

CAPITULO VIIl - OUTRAS OBRIGAGOES

8.1. Nao Aliciamento. Enquanto for titular de Ag¢des Vinculadas, (i) as Holdings
Aguassanta e suas respectivas Afiliadas; (ii) o Veiculo Perfin, os fundos de investimento
sob gestao discricionaria da Gestora Perfin e respectivas Controladas por tais fundos; e
(iii) a BTG Gestora, seus fundos de investimento sob gestao discricionaria e respectivas
Controladas por tais fundos; assumem a obrigagéo de nao aliciar ou contratar qualquer
empregado em nivel de diretor ou vice-presidente da Companhia ou de qualquer de
suas Subsidiarias Relevantes. Sem prejuizo da obrigagdo ora estipulada, ndo sera
considerada violagdo a presente Clausula: (i) a veiculagdo de anuncios publicos de
vagas, inclusive em plataformas de headhunters e/ou empresas de recrutamento, desde
que nao resulte na contratacdo da pessoa em questido; e/ou (ii) a contratacdo de
qualquer administrador ou empregado que tenha se desligado da Companhia ou de
suas Subsidiarias Relevantes por iniciativa prépria, desde que transcorrido o prazo
minimo de 6 (seis) meses desde o respectivo desligamento; e/ou (iii) a contratagcido de
qualquer administrador ou empregado que tenha sido desligado por iniciativa da
Companhia ou qualquer de suas Subsidiarias Relevantes previamente a quaisquer
tratativas de recrutamento por parte do Acionista.

8.2. Politica de Dividendos. Os Acionistas Companhia obrigam-se e concordam em
aprovar (e os Acionistas Finais obrigam-se a fazer com que os Acionistas Companhia
aprovem) a Politica de Distribuicao de Dividendos e Destinagao de Resultados anexa a
este Acordo como Anexo 8.2 (“Politica de Dividendos”) na primeira reuniao do Conselho
de Administracao que se realizar apds a entrada em vigor do presente Acordo. Qualquer
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alteracédo a Politica de Dividendos, assim como qualquer distribuicdo de dividendos,
juros sobre capital proprio ou qualquer outra forma de remuneragao do capital social em
desacordo com a Politica de Dividendos esta sujeita a aprovagao dos Representantes
dos Acionistas Finais em Reunido Prévia nos termos deste Acordo.

8.3. Veiculo Exclusivo de Investimento. As Partes reconhecem que, enquanto
forem partes do Acordo de Acionistas e a Companhia detenha o Controle da Compass,
a Compass sera o veiculo exclusivo para seus investimentos em participacao societaria
nos Negocios Restritos em todo o Territorio (“Exclusividade”). Para além das Partes, no
caso (a) dos Veiculos BTG, esta obrigacdo de Exclusividade também se aplica a BTG
Pactual Holding S.A., a BTG Gestora, a quaisquer outros fundos de investimento sob
gestdo discricionaria da BTG Pactual Gestora de Recursos Ltda. ou sociedades
Controladas por tais fundos; (b) do Veiculo Perfin, esta obrigacao de Exclusividade
também se aplica a Perfin Gestora, a quaisquer outros fundos de investimento sob
gestdo discricionaria da Perfin Gestora ou sociedades Controladas por tais fundos; e
(c) de ROSM ou das Holdings Aguassanta, esta obrigacao de Exclusividade também se
aplica as Holdings Aguassanta e quaisquer de suas respectivas Afiliadas. O disposto
nesta Clausula se aplica apenas as entidades expressamente mencionadas acima, nao
se aplicando a quaisquer outras Pessoas ou suas Afiliadas.

8.3.1. Nao obstante o acima previsto, a Exclusividade ndo se aplica a titularidade,
subscricdo, aquisicdo de agdes e outros valores mobiliarios de emissao de
companhia aberta, em bolsa de valores, mercado de balc&o organizado ou nao,
por quaisquer das Partes e suas respectivas Afiliadas, desde que nao haja
ingeréncia com relacdo a indicacdo da administragdo e/ou conduc¢do dos
negocios da sociedade investida em questao, inclusive por meio da participagao
em acordo de acionistas e/ou voto.

8.3.2. Ainda, ndo obstante o acima previsto, as Partes reconhecem que os Veiculos
BTG, a BTG Pactual Holding S.A., a BTG Gestora e suas respectivas Afiliadas
sdo partes integrantes de um grupo econémico que desenvolve atividades
financeiras de natureza full service, incluindo negécios relacionados a emissao
e assessoria em emissdes de valores mobiliarios, banco comercial, negociacéo
de commodities, energia e derivativos, atividades de corretagem de moeda
estrangeira e outros produtos, assim como investimentos proprietarios e
prestagcado de servigos de gestdo de ativos corporate e private banking e asset
management, financiamentos e servicos de consultoria financeira e outros
servigos comerciais e produtos para uma ampla gama de empresas, governos e
individuos. Em virtude do exposto acima e para evitar quaisquer duvidas, para
os fins deste Acordo, as praticas listadas abaixo pelos Veiculos BTG, pela BTG
Pactual Holding S.A., pela BTG Gestora e por suas respectivas Afiliadas também
nao constituirdo sob qualquer forma violagcao ou estarao sujeitos a Exclusividade,
tampouco constituirdao, direta ou indiretamente, um Negdcio Restrito objeto da
Exclusividade:

(a) a concessdo de qualquer empréstimo, operagcao de crédito,
financiamento ou garantia a qualquer Pessoa que explore atividades,
direta ou indiretamente, relacionadas ao Negécio Restrito;

(b) a titularidade de qualquer instrumento de divida, conversivel ou
nao, emitido por qualquer Pessoa que explore atividades, direta ou
indiretamente, relacionadas ao Negdcio Restrito;

(c) aaquisigdo, compromisso de aquisigao e titularidade de quaisquer
valores mobiliarios de emissdo de qualquer Pessoa que explore
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atividades, direta ou indiretamente, relacionadas ao Negocio Restrito,
no curso normal dos negocios, relacionados a prestagao de servigos
de underwriting, distribuicdo ou colocagdo de titulos ou valores
mobiliarios em operagcédo de mercado de capitais e fotal return swaps;

(d) a titularidade de quaisquer valores mobiliarios, créditos ou titulos
de crédito de qualquer Pessoa cujo objeto seja atividades
relacionadas, direta ou indiretamente, ao Negocio Restrito, no
contexto da constituicdo ou excussao de qualquer penhor, alienagao
fiduciaria ou outro direito de garantia ou Onus sobre tais valores
mobiliarios, créditos ou titulos de crédito como forma de garantia de
qualquer empréstimo ou financiamento concedido, bem como no
contexto de qualquer recuperagao de creditos;

(e) a prestacdo de servicos financeiros (inclusive de consultoria) ou
de investimento a qualquer Pessoa que explore atividades
relacionadas, direta ou indiretamente, ao Negdcio Restrito, incluindo
com relagao a fusdes e aquisicdes, mercado de capitais ou divida;

(f) o desenvolvimento de quaisquer atividades relacionadas as areas
de crédito, investimentos imobiliarios (real estate) e/ou corporate desk;

(g) aadministracao de fundos de investimento, assim como a gestao
de fundos ou ativos de wealth management, ainda que invistam, direta
ou indiretamente, no Negdcio Restrito;

(h) oinvestimento em fundos ou veiculos de investimento sob gestéo
de terceiros, ainda que tal fundo ou veiculo invista ou venha a investir
em Pessoa que explore atividades, direta ou indiretamente,
relacionadas ao Negocio Restrito; e

(i) acomercializacdo de gas natural e atividades a ela relacionadas.

8.3.3. As excecgles previstas nos itens (a), (b), (d) e (q) da Clausula 8.3.2 também sao
aplicaveis ao Veiculo Perfin e suas Afiliadas. As excegdes previstas nos itens (b),
(d) e (g) da Clausula 8.3.2 também s&o aplicaveis ao Rio das Pedras Gestora.

8.4. Informacées Sensiveis. Sem prejuizo do quanto previsto na Clausula 3.5.1.4
acima, os Acionistas, Conselheiros Vinculados e/ou Representantes indicados por um
determinado Acionista Final, nos termos deste Acordo, (i) deverao manter estrita
confidencialidade sobre as Informagdes Sensiveis, usando-as exclusivamente no
interesse da Companhia e das Subsidiarias Relevantes, e no exercicio de seus deveres
fiduciarios perante a Companhia e as Subsidiarias Relevantes; (ii) ndo poderao divulgar,
repassar, permitir acesso ou de qualquer forma utilizar Informagdes Sensiveis em
beneficio dos Acionistas ou qualquer uma de suas Afiliadas; (iii) adotardo todas as
medidas razoaveis para impedir acesso nao autorizado as Informagdes Sensiveis.

8.4.1. Acesso as Informagdes Sensiveis - Mecanismos de Segregagcao
Informacional. Para garantir o cumprimento do quanto disposto na Clausula 8.4
e restringir o acesso as Informagdes Sensiveis pelos Conselheiros Vinculados
e/ou Representantes dos Acionistas Finais caso tais Pessoas ocupem cargo de
administragcdo em qualquer Terceiro que concorra com a Subsidiaria Relevante
em questdo nos respectivos Negoécios, a Companhia e as Subsidiarias
Relevantes implementardo e manterdo mecanismos de segregacao
informacional eficazes com relagdo as Informagdes Sensiveis, incluindo, no
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minimo (i) restricbes de acesso e repasse, por meio de medidas a serem
definidas pelos Acionistas Finais, de modo a impedir o fluxo de Informacdes
Sensiveis da Companhia e das Subsidiarias Relevantes; (ii) politicas e
procedimentos escritos de barreiras informacionais € compromissos individuais
de confidencialidade e segregacdo para todos Acionistas, Conselheiros
Vinculados e/ou Representantes indicados por um determinado Acionista Final;
(iii) sempre que necessario, a adocdao de Medidas de Tratamento das
Informagdes Sensiveis; e (iv) designacdo de um responsavel pela administracao
das barreiras, aprovagao de acessos excepcionais e registro de incidentes.

8.4.2. Uso Indevido das Informagdes Sensiveis. O descumprimento das obrigagdes
previstas na Clausula 8.4 e na Clausula 8.4.1 acima sujeitara o Acionista
inadimplente a substituicdo, a pedido da Companhia e/ou das Subsidiarias
Relevantes, dos Conselheiros Vinculados e/ou Representantes indicados por
referido Acionista; e (ii) a responsabilizagao por perdas e danos e a medidas de
natureza especifica (fazer/ndo fazer), inclusive tutela inibitéria para prevenir uso
ou divulgacgao indevidos de Informacdes Sensiveis.

CAPITULO IX - PRAZO E TERMINO

9.1. Prazo. Este Acordo entrara em vigor nesta data e devera permanecer valido e
continuara em vigor e tera efeito até o que ocorrer primeiro entre (i) o 20° (vigésimo)
aniversario da Data de Eficacia, ou (ii) com relagdo a cada Acionista Final, enquanto
referido Acionista Final for titular de um Percentual de Participacao Consolidada
Vinculada na Companhia correspondente a (a) pelo menos 5,70% (cinco virgula
setenta), até que as Holdings Aguassanta cumpram com a sua obrigagéo de vincular as
Acdes Adicionais Holding Aguassanta nos termos previstos na Clausula 2.1.6.1 ou
(b) pelo menos 6,80% (seis virgula oitenta por cento), ap6s a vinculacdo das Agbes
Adicionais Holding Aguassanta nos termos previstos na Clausula 2.1.6.1, observado o
disposto na Clausula 9.1.1 abaixo.

9.1.1. Caso a vinculagdo das Agdes Adicionais Holding Aguassanta nos termos
previstos na Clausula 2.1.6.1ndo seja implementada até o que ocorrer primeiro
dentre o término do Periodo de Lock Up e a Data de Referéncia por qualquer
razao, o Percentual de Participacao Consolidada Vinculada na Companhia fins
do disposto no item “ii” da Clausula 2.1.6.1 acima ficara fixado em 5,70% (cinco
virgula setenta) de forma definitiva.

CAPITULO X — CLAUSULAS GERAIS

10.1. Confidencialidade. As Partes deverdo manter, e envidar seus melhores
esforgos para fazer com que seus respectivos conselheiros, diretores, empregados,
contadores, advogados, consultores, assessores e agentes mantenham,
confidencialidade sobre documentos e informacbes de natureza confidencial
relacionados a estratégias de negdécios, operagdes, finangas e outras matérias
envolvendo a HoldCo, a Companhia e cada uma das Partes durante a eficacia deste
Acordo e por um periodo adicional de 3 (trés) anos a contar a partir do término deste
Acordo, exceto (a) em relagédo a informagdes que necessitem ser divulgadas de acordo
com as Leis aplicaveis ou conforme requerido por Autoridade Governamental ou que de
outra forma se tornem de conhecimento publico sem que tenha ocorrido o
descumprimento de obrigagbes de confidencialidade. Caso Autoridades
Governamentais ou judiciais demandem a divulgagdo de qualquer informagao
confidencial, a Parte que receber tal solicitacdo devera (i) imediatamente notificar as
outras Partes para efeitos de informacao e (ii) somente divulgar tais informacoes
confidenciais na medida do necessario para cumprir com tal obrigagdo, sempre
enfatizando a confidencialidade de tais informagdes a autoridade solicitante.
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10.2. Notificagdes. Todas as notificagdes, solicitagdes, reclamagdes ou outras
comunicagdes exigidas ou permitidas neste instrumento deverdo ser por escrito e
deverao ser entregues em maos, por e-mail (neste caso, com confirmacéo eletrbnica de
entrega) ou servigo de correio reconhecido nacionalmente. Quaisquer destas
notificacbes serdo consideradas como dadas quando entregues nos seguintes
enderecos (ou outros enderecos e numeros que um Acionista pode designar por
notificag&o escrita aos outros Acionistas):

(a) Se para as Holdings Aguassanta:

A/C: Rubens Ometto Silveira Mello e Burkhard Otto Cordes

Endereco: Avenida Cezira Giovanoni Moretti, n® 955, 2° andar, sala 07, Bairro
Santa Rosa, na Cidade de Piracicaba, Estado de Sao Paulo, CEP 13414-157.
E-mail: Flavia.Santos@cosan.com e b.o.c@aguassanta.com.br

(b) Se para os Veiculos BTG:
A/C: Renato Mazzola / Jodo Sa / Daniel Epstein / Departamento Juridico
Endereco: Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar, parte, Itaim Bibi,
CEP 04538-133, Sao Paulo, SP, Brasil
E-mail: renato.mazzola@btgpactual.com / joao.sa@btgpactual.com /
daniel.epstein@btgpactual.com / ol-juridico-M&A@btgpactual.com

(c) Se para o Veiculo Perfin:
A/C: Ralph Rosenberg
Endereco: Rua Leopoldo Couto Magalhées, 822, conjunto 11, Itaim Bibi
Sao Paulo/SP - CEP 04542-000
E-mail: rrosenberg@perfininfra.com.br; com copia para
infracore@perfininfra.com.br

(d) Se para a Companhia:
A/C: Marcelo Eduardo Martins e Maria Rita de Carvalho Drummond
Endereco: Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 16° andar, sala 1, Itaim Bibi,
CEP 04538-132, Sao Paulo, SP, Brasil
E-mail: marcelo.martins@cosan.com e MariaRita.Drummond@cosan.com e
JuridicoContratual-Notificacoes@cosan.com

(e) Se para a HoldCo:
A/C: Rubens Ometto Silveira Mello e Burkhard Otto Cordes
Enderego: Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4.100, 16° andar, sala 30, Bairro
[taim Bibi, na Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 04538-132.
E-mail: Flavia.Santos@cosan.com e b.o.c@aguassanta.com.br

10.3. Acordos Anteriores. Este Acordo contém a totalidade do acordo e
entendimento entre as Partes sobre as matérias aqui previstas e substitui todos os
acordos anteriores, orais ou escritos, relativas as suas matérias e prevalece sobre
quaisquer termos conflitantes anteriores entre as Partes. Nenhuma modificagédo ou
alteragdo deste Acordo sera vinculante, a menos que por escrito e assinada por
representantes devidamente autorizados de cada Parte.

10.4. Divisibilidade. Se qualquer disposicao deste Acordo for considerada invalida ou
inexequivel por qualquer corte de jurisdicdo competente, as outras disposi¢cdes deste
Acordo deverao permanecer vigentes e em pleno vigor e efeito. Qualquer disposicao
deste Acordo considerada invalida ou inexequivel somente em parte ou grau,
permanecera em pleno vigor e efeito relativamente aos aspectos ndo considerados
como invalidos ou inexequiveis. Os Acionistas deverao, de boa-fé, negociar e envidar
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seus melhores esforgos para substituir uma disposicao invalida ou inexequivel por uma
equivalente disposicao valida e exequivel.

10.5. Renuncias. Nenhuma renuncia, rescisdo, ou dispensa deste Acordo, ou
quaisquer dos termos ou disposi¢coes deste Acordo, serdo vinculantes sobre qualquer
Parte a menos que confirmado por escrito. Nenhuma rendncia por qualquer Parte de
qualquer termo ou disposi¢do deste Acordo ou de qualquer inadimplemento deste
afetara tais direitos da Parte, apds a tal data, de executar qualquer termo ou disposi¢cao
ou de exercer qualquer direito ou medida no caso de qualquer outro inadimplemento,
similar ou n&o.

10.6. Sucessores. Salvo disposicdo em contrario, os termos e condi¢cdes deste
Acordo reverterao em beneficio de, e serao vinculativos aos respectivos sucessores das
Partes. Nada neste Acordo, expresso ou implicito, é destinado a conferir sobre qualquer
outra parte além das Partes ou de seus respectivos sucessores quaisquer direitos,
medidas, obrigagdes, ou responsabilidades no dmbito ou por razdo deste Acordo, salvo
se expressamente previsto neste Acordo.

10.7. Lei Aplicavel. Este Acordo devera ser regido e interpretado de acordo com as
leis da Republica Federativa do Brasil.

10.8. Arbitragem. As Partes comprometem-se a, em prazo nao superior a 15 (quinze)
dias contados do recebimento por uma Parte de notificacdo sobre a existéncia da
disputa, envidar seus melhores esforgcos para resolver amigavelmente por negociacao
mutua qualquer disputa ou controvérsia oriunda de ou de qualquer modo relacionada a
este Acordo e/ou a seus Anexos, incluindo, mas nao se limitado a quaisquer matérias
relacionadas a sua existéncia, validade, eficacia, desempenho contratual, execugao,
interpretacao, violagao, extingdo ou resciséo (“Disputa”). As Partes concordam que seu
compromisso de resolver quaisquer disputas amigavelmente é uma obrigagdo de meio
que ndo impede a instauracéo imediata da arbitragem. No caso de tal acordo mutuo nao
ser alcangado, qualquer Disputa sera designada a, e exclusiva e finalmente resolvida
por, arbitragem obrigatéria de acordo com as regras desta clausula arbitral e com
aquelas do regulamento entao vigente (“Regulamento”) da Camara de Arbitragem do
Mercado (“CAM”) e devera ser administrada pela CAM.

10.8.1. Normas Aplicaveis. Caso as normas estabelecidas no Regulamento e por esta
clausula arbitral forem silentes sobre qualquer aspecto de procedimento,
deverdo ser complementadas pelas disposi¢cdes pertinentes da Lei de
Arbitragem. Quaisquer duvidas sobre o procedimento deverao ser dirimidas em
definitivo pelo Tribunal Arbitral e, até a sua constituicdo, pela CAM. As regras do
Regulamento sdo consideradas incorporadas para referéncia neste Acordo,
exceto aquelas que tenham sido ou possam ser modificadas neste ou por acordo
mutuo das Partes.

10.8.2. Conformidade com a Conven¢ao de Arbitragem. Para evitar qualquer divida,
esta Clausula vincula igualmente todas as Partes a este Acordo, incluindo, mas
nao se limitando a HoldCo, a Companhia, e a ROSM, que concordam em se
submeter e cumprir com todos os termos e condigdes da Clausula 10.8, a qual
esta irrevogavelmente em pleno vigor e efeito, e sujeita a execucao especifica.
As Partes expressamente concordam que nenhum instrumento ou condi¢ao
adicional é exigido para dar a esta clausula arbitral pleno vigor e efeito, incluindo,
mas nao se limitando ao “compromisso” nos termos do artigo 10 da Lei de
Arbitragem.
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10.8.3. Poderes da Arbitragem. O Tribunal Arbitral devera ter poderes para resolver
todas e quaisquer disputas em relacdo a qualquer controvérsia, inclusive
questbes complementares, e devera ter poderes para emitir quaisquer ordens
necessarias para as Partes, inclusive conceder as tutelas urgentes, provisérias
e definitivas que entender apropriadas, bem como as voltadas ao cumprimento
especifico das obrigacdes previstas neste Acordo. Qualquer ordem, deciséo,
determinacao ou sentencga proferida pelo Tribunal Arbitral sera final e vinculante
sobre as partes e seus sucessores, que renunciam expressamente a qualquer
recurso. A sentenca arbitral podera ser executada perante qualquer autoridade
judiciaria que tenha jurisdicdo sobre as partes e/ou seus ativos. Os arbitros
decidirdo com base na legislacdo brasileira aplicavel, ndo sendo permitidas
decisdes com base em equidade. A lei brasileira sera aplicavel a clausula de
arbitragem. Qualquer controvérsia relacionada ao inicio da arbitragem sera
dirimida de forma final e vinculante pelo Tribunal Arbitral de acordo com esta
clausula. As disposi¢des do Regulamento relativas ao arbitro de emergéncia e
procedimento expedito ndo serdo aplicaveis.

10.8.4. Tribunal Arbitral. A arbitragem sera conduzida por um painel de 3 (trés) arbitros.
Se houver apenas duas partes na arbitragem, cada parte designara um arbitro
de acordo com o Regulamento e os dois arbitros nomeados deverdo nomear em
conjunto um terceiro arbitro, apds consulta as partes, que devera atuar como
presidente do tribunal de arbitragem (“Tribunal Arbitral”), no prazo de 10 (dez)
dias a contar do recebimento de uma comunicacdo da CAM pelos dois arbitros
previamente nomeados. Se qualquer arbitro nao tiver sido nomeado dentro dos
limites de tempo especificados neste Acordo e/ou no Regulamento, conforme
aplicavel, tal nomeacao devera ser feita pela CAM. Se houver multiplas partes,
seja como reclamantes ou como reclamados, os multiplos reclamantes,
conjuntamente, e os multiplos reclamados, conjuntamente, deverdo nomear um
arbitro dentro dos limites de tempo estabelecidos no Regulamento. Na falta de
designagao conjunta pelos multiplos reclamantes e/ou multiplos reclamados, a
CAM nomeara os membros do Tribunal Arbitral conforme previsto no
Regulamento. As Partes, de comum acordo, afastam a aplicagao de dispositivo
do Regulamento que limite a escolha de arbitros a lista da CAM. Se, a qualquer
tempo, ocorrer uma vacancia no Tribunal Arbitral, a vacéncia devera ser
preenchida da mesma forma e sujeita as mesmas exigéncias previstas para a
nomeacao inicial referente aquela posicao.

10.8.5. Consolidagao de procedimentos. Caso duas ou mais disputas surjam com
relacdo ao presente Acordo e/ou seus Anexos e/ou a qualquer outro documento
relacionado, sua resolugdo podera ocorrer por meio de um unico procedimento
arbitral. Antes da constituicao do Tribunal Arbitral, cabera a CAM consolidar as
referidas disputas em um unico procedimento arbitral, de acordo com o
Regulamento. Depois da constituicdo do Tribunal Arbitral, a fim de facilitar a
resolugdo de disputas relacionadas, este podera, a pedido de uma das partes,
consolidar o procedimento arbitral com qualquer outro procedimento arbitral
pendente que envolva a resolugao de disputas oriundas deste Acordo e/ou de
outro documento da operagao. O Tribunal Arbitral consolidara os procedimentos
desde que (i) os procedimentos envolvam as mesmas partes; (ii) existam
questdes de fato e/ou de direito comuns entre eles; e (iii) a consolidagdo nessas
circunstancias nao resulte em prejuizos decorrentes de atrasos injustificados
para a solucdo de disputas. A competéncia para determinar a consolidacédo dos
procedimentos e conduzir o procedimento consolidado sera do primeiro tribunal
arbitral constituido. A decisdo de consolidagao sera final e vinculante sobre todas
as partes envolvidas nas disputas e procedimentos arbitrais objeto da ordem de
consolidagéo.
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10.8.6. Sede da Arbitragem. A sede da arbitragem sera a cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, Brasil, onde as sentencas serao proferidas.

10.8.7.Idioma. A arbitragem sera conduzida em portugués.

10.8.8. Natureza Vinculativa. A sentenca arbitral devera ser final, inapelavel e
vinculativa para as Partes, incluindo a HoldCo e a Companhia, seus sucessores
e cessionarios, que concordam em cumpri-la espontdnea e expressamente
renunciam a qualquer forma de recurso, exceto para solicitar ao préprio Tribunal
Arbitral a correcdo de erro material ou esclarecimento de incerteza, duvida,
contradicdo ou omissdo da sentenga arbitral, como estipulado no artigo 30 da
Lei de Arbitragem, exceto, ainda, pelo exercicio, de boa-fé, da pretenséo de
anulacido estabelecida no artigo 33 da Lei de Arbitragem. A sentenca arbitral
pode ser executada em qualquer corte que tenha jurisdigdo ou autoridade sobre
as Partes e seus ativos.

10.8.9. Custos da Arbitragem. Cada parte antecipara os custos e as despesas a que
der causa no decorrer da arbitragem e as partes rateardo em partes iguais os
custos e as despesas cuja causa nao puder ser atribuida a uma delas. A
sentenga arbitral atribuira a parte vencida, ou a ambas as partes na proporgao
em que suas pretensdes nao forem acolhidas, a responsabilidade final pelos
custos do procedimento, e despesas razoaveis que o Tribunal Arbitral considere
adequadas, incluindo honorarios advocaticios contratuais e de assistentes
técnicos e outras despesas necessarias ou Uteis para o procedimento arbitral.
Nao serdo devidos honorarios advocaticios de sucumbéncia.

10.8.10. Foro Excepcional. As Partes tém pleno conhecimento de todos os termos e
efeitos da clausula de arbitragem ora acordados, e irrevogavelmente concordam
que a arbitragem é o unico meio de resolugdo de quaisquer Disputas. Sem
prejuizo da validade desta clausula arbitral, as Partes podem buscar assisténcia
judicial, se e quando necessario, somente para fins de: (a) executar obrigagdes
que admitam execugao judicial imediata; (b) antes da constituicdo do Tribunal
Arbitral, obter medidas de urgéncia, ou procedimentos de natureza preventiva,
inclusive de natureza obrigatéria ou especifica, para protegéo ou salvaguarda de
direitos e/ou para garantir que a arbitragem sera iniciada e/ou para assegurar a
existéncia e a eficacia do procedimento arbitral; ou (c) exercer, de boa-fé, o
direito de anular a sentenga estabelecida no artigo 33 da Lei de Arbitragem. Com
relacdo as medidas indicadas acima, as Partes elegem a Comarca da cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com a exclusao de qualquer outro. O Tribunal
Arbitral, uma vez constituido, podera rever, manter ou revogar as medidas
concedidas pelo Poder Judiciario. O ajuizamento de qualquer medida nos termos
dessa clausula nao implica qualquer renuncia a clausula arbitral ou a plena
jurisdigao do Tribunal Arbitral.

10.8.11. Confidencialidade. Todos e quaisquer documentos e/ou informacdes trocados
entre as Partes, inclusive entre qualquer Parte e o Tribunal Arbitral, serdo
confidenciais. A menos que de outra forma expressamente acordado por escrito
pelas Partes ou exigida por Lei, as Partes, seus respectivos representantes e
Afiliadas, as testemunhas, o Tribunal Arbitral, a CAM e seu secretariado se
comprometem a manter confidenciais a existéncia, o conteudo e todas as
sentencas e decisdes relativas ao processo de arbitragem, em conjunto com todo
o material utilizado nestes e criados para propdsitos dos mesmos, bem como
outros documentos produzidos pela outra Parte durante o processo de
arbitragem, salvo se e na medida em que (i) de outra forma expressamente
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acordado por escrito pelas Partes; (ii) o dever de divulgar essas informagodes for
exigido por Lei; (iii) a revelagdo dessas informacdes for requerida por uma
Autoridade Governamental ou determinada pelo Poder Judiciario; (iv) essas
informacgdes tornarem-se publicas por qualquer outro meio n&o relacionado a
revelagdo pelas Partes ou por suas Afiliadas; ou (v) a divulgagdo dessas
informacdes for necessaria para que uma das Partes recorra ao Poder Judiciario
nas hipoteses previstas na Lei de Arbitragem. Toda e qualquer controvérsia
relacionada a obrigagao de confidencialidade sera dirimida pelo Tribunal Arbitral
de forma final e vinculante. As Partes reconhecem, ainda, que, para todos os fins
de direito, a obrigacao de confidencialidade prevista nesta clausula serve ao
propésito do artigo 189, IV, do Cédigo de Processo Civil (“CPC”).

10.9. Inadimplemento — Execuc¢ao Especifica. Se uma Parte ndo cumprir quaisquer
de suas obrigagdes decorrentes deste Acordo, a Parte prejudicada devera ter o direito
de exercer qualquer direito ou fazer uso de qualquer medida compensatéria disponivel
para tanto pela Lei aplicavel ou pelo Acordo, incluindo: (a) requerer tutela especifica das
obrigacdes, inclusive alegando a nulidade de qualquer deliberacdo tomada em uma
Assembleia Geral da HoldCo, em uma Assembleia Geral da Companhia ou reuniao do
Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria ou qualquer outro 6rgdo da
administracdo da HoldCo ou da Companhia que foi tomada violando as estipulagdes
deste Acordo; e/ou (b) demandar o pagamento de perdas e danos.

10.9.1.Indenizagao Suficiente — Execugao Especifica. Em funcio da natureza deste
Acordo, os Acionistas estdo cientes de que, no caso de inadimplemento de
quaisquer das obrigag¢des oriundas deste Acordo, uma sentenga por perdas e
danos pode nao representar compensacéao suficiente. Consequentemente, sem
prejuizo das perdas e danos que possam ser cobrados, qualquer obrigagao
oriunda deste Acordo que seja inadimplida por qualquer dos Acionistas pode
estar sujeita a execugao especifica, por meio de ordem legal ou por substituigéo
do ato, voto ou medida adotado(a), recusada ou omitida em violagdo das
disposi¢des deste Acordo.

10.10. Arquivamento e Registro. Este Acordo devera ser arquivado na sede da
HoldCo e da Companhia, das Subsidiarias Relevantes e da Raizen de acordo com e
para os fins do artigo 118 da Lei das S.A. A HoldCo e a Companhia deverao fazer uma
legenda com o texto abaixo seja anotada no livro de registro de agcées nominativas e
pela instituicdo financeira depositaria das agdes escriturais, respectivamente, como
segue:

“[-] ACOES DETIDAS POR [-] ESTAO SUJEITAS AS REGRAS E RESTRICOES
ESTABELECIDAS NO ACORDO DE ACIONISTAS DATADO DE [], CUJA
COPIA ESTA DISPONIVEL NA SEDE DA COMPANHIA. NENHUMA
TRANSFERENCIA DESTAS ACOES DEVERA SER FEITA OU REGISTRADA
NOS LIVROS DA COMPANHIA, A MENOS QUE SEJA SEGUIDA DE PROVA
DE REGULARIDADE EM RELACAO AOS TERMOS DO ACORDO DE
ACIONISTAS ACIMA MENCIONADO. TRANSACOES EXECUTADAS PELA
COMPANHIA OU PELOS ACIONISTAS EM VIOLACAO AO ACORDO DE
ACIONISTAS SERAO NULAS E SEM EFEITOS.”

10.11. Assinatura Eletrénica. Todos os signatarios reconhecem que este Acordo tem
plena validade em formato eletrdnico, sendo equiparado a documento fisico para todos
os efeitos legais, reconhecendo e declarando os signatarios, que a assinatura deste
Acordo em meio eletrénico, sem aposi¢cao de rubricas, € o meio escolhido de mutuo
acordo por todas as Partes como apto a comprovar autoria e integridade do instrumento,
e conferir-lhe pleno efeito legal, como se documento fisico fosse. Todas as assinaturas
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apostas a este instrumento em meio eletrénico, na forma prevista nesta Clausula, tém
plena validade e sdo suficientes para a autenticidade, integridade, existéncia e validade
deste Acordo, sendo certo que os signatarios deste instrumento acordaram em nao
rubricar cada uma de suas paginas, valendo a assinatura deste instrumento nos campos
de assinaturas dispostos nas paginas a seguir como o reconhecimento da validade de
todas as suas paginas e anexos. Caso uma pessoa fisica seja a representante de mais
de uma Parte deste Acordo, na condi¢do de procuradora ou representante legal, o
registro unico de sua assinatura eletrénica sera considerado representacao valida de
todas as Partes representadas para todos os fins de direito.

10.12. Interveniente Anuente. ROSM celebra este acordo na qualidade de
interveniente anuente se obrigando a cumprir e a fazer com que suas Afiliadas, incluindo
as Holdings Aguassanta, cumpram as disposi¢cdes deste Acordo.

10.13. Rubricas Autorizadas. As Partes, neste ato, autorizam as Pessoas
identificadas abaixo a rubricar, em seu nome, todas as paginas do presente Acordo bem
como 0s Anexos:

Parte Nome Rubrica
Holdings
Aguassanta Marcelo de Campos Bicudo,

brasileiro, casado, advogado,
portador da cédula de identidade
RG/SSP/SP n° 17.450.200-X e
inscrito no CPF sob o n°
148.088.018-33, residente e
domiciliado em Sao Paulo (SP),
com enderego comercial na
Avenida Brigadeiro Faria Lima,
4100, 16° andar.

Companhia
Maria Rita de Carvalho
Drummond

FIP Perfin Rally
Cecilia Garrett de Freitas
Sampaio Amaral, brasileira,
casada em regime de separagao
total, advogada, portadora da
Cédula de Identidade RG n°
34.882.650-3 SSP/SP, inscrita no
CPF/MF sob o n°®400.533.468-74,
ambos também com endereco
comercial na Rua Leopoldo Couto
de Magalhdes Junior, 822,
conjunto 11, Parte 1, na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP 04542-000.
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Parte Nome Rubrica
Bruno Dario Werneck, brasileiro,
casado, advogado, portador da
Cédula de Identidade RG n° RG
1.259.031 SSP/ES, inscrito no
CPF/MF 070.915.507-73, com
enderegco comercial na Av. Pres.
Juscelino Kubitschek, 1455 — 6°,
CEP 04.543-011, na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

Nova Holding Marcelo De Campos Bicudo,
brasileiro, casado, advogado,
portador da cédula de identidade
RG/SSP/SP n° 17.450.200-X e
inscrito no CPF sob o n°
148.088.018-33, residente e
domiciliado em Sao Paulo (SP),
com enderego comercial na
Avenida Brigadeiro Faria Lima,
4100, 16° andar.

E, POR ESTAREM ASSIM JUSTAS E CONTRATADAS, as Partes assinam este Acordo na
presenca das duas testemunhas abaixo assinadas.

Sao Paulo, 07 de novembro de 2025

[pagina de assinaturas e testemunhas a ser inseridal)
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(Pagina de assinaturas da carta celebrada entre Aguassanta Investimentos S.A., Queluz Holding
Limited, Classe Unica Fundo de Investimento em Participagbes BPAC3 - Multiestratégia
Responsabilidade Limitada, Classe Unica BTG Pactual Infraestrutura Ill Fundo de Investimento
em Participagbes Multiestratégia, BTG Pactual Co-Investimento Cosan Fundo de Investimento
em Participagbes Multiestratégia Responsabilidade Limitada, Vertiz Holding S.A., Classe A do
Perfin Rally Fundo de Investimento em Participacbes Multiestratégia Responsabilidade Limitada,
Cosan S.A. e Rubens Ometto Silveira Mello em 07 de novembro de 2025.)

CLASSE UNICA FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES BPACS3 -
MULTIESTRATEGIA RESPONSABILIDADE LIMITADA

CLASSE UNICA BTG PACTUAL INFRAESTRUTURA Ill FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA

BTG PACTUAL CO-INVESTIMENTO COSAN FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA RESPONSABILIDADE LIMITADA
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(Pagina de assinaturas da carta celebrada entre Aguassanta Investimentos S.A., Queluz Holding
Limited, Classe Unica Fundo de Investimento em Participagbes BPAC3 - Multiestratégia
Responsabilidade Limitada, Classe Unica BTG Pactual Infraestrutura Ill Fundo de Investimento
em Participagbes Multiestratégia, BTG Pactual Co-Investimento Cosan Fundo de Investimento
em Participagbes Multiestratégia Responsabilidade Limitada, Vertiz Holding S.A., Classe A do
Perfin Rally Fundo de Investimento em Participacbes Multiestratégia Responsabilidade Limitada,
Cosan S.A. e Rubens Ometto Silveira Mello em 07 de novembro de 2025.)

CLASSE A DO PERFIN RALLY FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGCOES
MULTIESTRATEGIA RESPONSABILIDADE LIMITADA
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(Pagina de assinaturas da carta celebrada entre Aguassanta Investimentos S.A., Queluz Holding
Limited, Classe Unica Fundo de Investimento em Participagbes BPAC3 - Multiestratégia
Responsabilidade Limitada, Classe Unica BTG Pactual Infraestrutura Ill Fundo de Investimento
em Participagcbes Multiestratégia, BTG Pactual Co-Investimento Cosan Fundo de Investimento
em Participagbes Multiestratégia Responsabilidade Limitada, Vertiz Holding S.A., Classe A do
Perfin Rally Fundo de Investimento em Participacbes Multiestratégia Responsabilidade Limitada,
Cosan S.A. e Rubens Ometto Silveira Mello em 07 de novembro de 2025.)

AGUASSANTA INVESTIMENTOS S.A.

QUELUZ HOLDING LIMITED

VERTIZ HOLDING S.A.

COSAN S.A.

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO

Testemunhas:

1. 2.

Nome: Nome:
Documento: Documento:
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ANEXO 1.1

Termos definidos

“Acionista” significa, indistintamente, os Acionistas Companhia e os Acionistas HoldCo
(e/lou seus respectivos sucessores e/ou cessiondrios autorizados), sendo que
“Acionistas” significa os Acionistas Companhia e os Acionistas HoldCo (e/ou seus
respectivos sucessores e/ou cessionarios autorizados) considerados conjuntamente.

“Acionista Companhia” significa, indistintamente, as Holdings Aguassanta e a HoldCo
(e/ou seus respectivos sucessores e/ou cessionarios autorizados) em relagdo as suas
respectivas participacdes diretas na Companhia, sendo que “Acionistas Companhia”
significa as Holdings Aguassanta e a HoldCo (e/ou seus respectivos sucessores e/ou
cessionarios autorizados) considerados conjuntamente em relagdo as suas respectivas
participacoes diretas na Companhia.

“Acionista Excutido” tem o significado atribuido na Clausula 7.4.1.1.

“Acionista Final” significa, indistintamente, as Holdings Aguassanta, os Veiculos BTG e
o Veiculo Perfin (e/ou seus respectivos sucessores e/ou cessionarios autorizados) em
relacdo as suas respectivas participacdes totais, diretas e/ou indiretas, na Companhia,
sendo que Acionistas Finais significa as Holdings Aguassanta e os Investidores (e/ou
seus respectivos sucessores ef/ou cessionarios autorizados) considerados
conjuntamente em relacdo as suas respectivas participacbes totais, diretas e/ou
indiretas, na Companhia.

“Acionista HoldCo” significa, indistintamente, a Aguassanta Investimentos e cada um
dos Investidores (e/ou seus respectivos sucessores e/ou cessionarios autorizados) em
relacdo as suas respectivas participacdes diretas na HoldCo, sendo que “Acionistas
HoldCo” significa a Aguassanta Investimentos e os Investidores (e/ou seus respectivos
sucessores e/ou cessiondrios autorizados) considerados conjuntamente em relagéo as
suas respectivas participagdes diretas na HoldCo.

“Acionista Ofertante” tem o significado atribuido na Clausula 7.5.

“Acionista Solicitante” tem o significado atribuido na Clausula 3.4.

“Acordo” tem o significado atribuido no Predmbulo.

“Acdes Ofertadas no ambito do Direito de Primeira Oferta” tem o significado atribuido na
Clausula 7.5.

“Acdes Ofertadas no ambito do Direito de Primeira Oferta” tem o significado atribuido na
Clausula 7.5.

“Acdes ONH” tem o significado atribuido no Considerando (2).

Acdes PNAH” tem o significado atribuido no Considerando (2).

“

Acdes PNBH” tem o significado atribuido no Considerando (2).

“

Acdes PNCH” tem o significado atribuido no Considerando (2).

“

Acdes PNDH” tem o significado atribuido no Considerando (2).
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“Acdes PNEH” tem o significado atribuido no Considerando (2).

“

Acbes PNFH” tem o significado atribuido no Considerando (2).

“

Acbes PNH” tem o significado atribuido no Considerando (2).

“Acionista Ofertado” tem o significado atribuido na Clausula 7.5.

“Acionista Ofertante” tem o significado atribuido na Clausula 7.5.

“Acdes Adicionais Holdings Aguassanta” tem o significado atribuido na Clausula 2.1.6.1.

“Acdes Desvinculadas” tem o significado atribuido na Clausula 7.6.

“Acdes Nao Vinculadas — Companhia” tem o significado atribuido na Clausula 2.1.5.

“Acdes Vinculadas” tem o significado atribuido na Clausula 2.1.

“Acdes Vinculadas — Companhia” tem o significado atribuido na Clausula 2.1.

“Acdes Vinculadas — HoldCo” tem o significado atribuido na Clausula 2.1.

“Acbdes Vinculadas Adicionais” tem o significado atribuido na Clausula 2.1.6.

“Acbdes Vinculadas Companhia Excutidas” tem o significado atribuido na
Clausula 7.4.1.2.

“Afiliada” significa, (i) com relacdo a uma Pessoa, qualquer outra Pessoa que, direta ou
indiretamente, Controle, seja Controlada ou esteja sob Controle comum com tal Pessoa,
(i) ainda, em relagdo a uma pessoa fisica, seu cbnjuge, companheiro, seus
ascendentes, descendentes, em qualquer grau, naturais ou adotivos, parentes
colaterais até o terceiro grau, herdeiros, seu cénjuge supérstite (incluindo companheiro)
€ seus sucessores a qualquer titulo, bem como qualquer sociedade de propdsito
especifico criada para deter exclusivamente Ac¢des Vinculadas, desde que a totalidade
de seu capital seja detido direta ou indiretamente pelas pessoas fisicas aqui referidas.
Com relacédo ao Veiculo Perfin, além das pessoas acima, sdo também consideradas
“Afiliadas” (a) outro(s) fundo(s) de investimento sob gestédo discricionaria da Gestora
Perfin (e/ou de sucessora da Gestora Perfin); e/ou (b) quaisquer Pessoas Controladas
por fundo(s) sob gestéo discricionaria da Gestora Perfin (e/ou de sucessora da Gestora
Perfin). Com relagdo aos Veiculos BTG, além das Pessoas acima, sdo também
consideradas “Afiliadas”, (a) o Banco BTG Pactual S.A. e/ou quaisquer de suas
respectivas Afiliadas, a BTG MB Investments LP, exempted and limited partnership
constituida sob as leis das ilhas de Bermudas e/ou quaisquer de suas respectivas
Afiliadas, a PPLA Investments LP, exempted and limited partnership constituida sob as
leis das ilhas de Bermudas e/ou quaisquer de suas respectivas Afiliadas, e (b) quaisquer
fundos de investimento ou limited partnerships que sejam geridos ou administrados por
qualquer das Pessoas mencionadas no item “(a)” acima e/ou quaisquer de suas
Afiliadas, bem como quaisquer Pessoas Controladas por tais fundos de investimento ou
limited partnerships. A HoldCo somente sera considerada uma Afiliada das Holdings
Aguassanta para fins deste Acordo apos o resgate da integralidade das Agées PNH.

“Aguassanta Investimentos” tem o significado atribuido no Preambulo.
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“Alienacao” (e seus derivados, incluindo “Alienar” e “Alienada”) tem o mesmo significado
de Transferéncia.

“Ano _Fiscal” significa o periodo iniciado em 1° de janeiro de um determinado ano e
encerrado em 31 de dezembro do mesmo ano.

“Assembleia Geral” significa qualquer assembleia geral, ordinaria ou extraordinaria, de
acionistas da HoldCo e da Companhia, nos termos da Lei das S.A.

“Aumento de Capital Excepcional” tem o significado atribuido na Clausula 3.4.

“Autoridade Governamental” significa qualquer governo, ente federativo (estado, Distrito
Federal ou municipio), unidade ou subdivisdo dos poderes executivo, legislativo e
judiciario, tribunal arbitral ou arbitro individual, 6rgdo, autoridade, autarquia, agéncia,
entidade ou outra Pessoa exercendo fungdes executivas, legislativas, judiciais,
regulatorias, administrativas ou outra que seja de competéncia do governo ou
pertencente ao governo, seja situado no Brasil ou no exterior, neste ultimo caso com
competéncia nos termos das Leis brasileiras.

“Bolsa” significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, bem como qualquer outra bolsa de
valores, mercado de balcdo organizado ou outro mercado regulamentado, no Brasil ou
no exterior, em que a Companhia e/ou suas Subsidiarias tenham valores mobiliarios
admitidos a negociagao.

“BTG Gestora” “Aguassanta Investimentos” tem o significado atribuido no Preadmbulo.

“‘Caixa” significa, em relagdo a Companhia e suas Subsidiarias Relevantes,
respectivamente, o seu caixa e equivalentes de caixa, incluindo depdsitos bancarios,
aplicagdes financeiras, titulos e valores mobiliarios, apurado de acordo com o BR GAAP.

“CAM” tem o significado atribuido na Clausula 10.8.

“CEQ” tem o significado atribuido na Clausula 4.7.1.
“CEQ’” tem o significado atribuido na Clausula 4.7 4.
“Cédigo Civil” significa a Lei Federal n° 10.406/2002.

“Cédigo de Processo Civil” significa a Lei Federal n® 13.105/2015.

“Companhia” tem o significado atribuido no Predmbulo.

“Conselheiro” significa um membro do Conselho de Administragdo devidamente eleito e
empossado.

“Conselheiros Vinculados” tem o significado atribuido na Clausula 4.2.1(b).

“Conselheiros Vinculados BTG” tem o significado atribuido na Clausula 4.2.1(b).

“Conselheiros Vinculados Perfin” tem o significado atribuido na Clausula 4.2.1(b).

“Conselheiros Vinculados Holdings Aguassanta” tem o significado atribuido na
Clausula 4.2.1(a).
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“Conselheiros Vinculados das Subsidiarias” tem o significado atribuido na Clausula 4.8.

“Conselho de Administracdo” tem o significado atribuido na Clausula 4.1.

“Contrato de Investimento” tem o significado atribuido no Considerando.

“Contratos JVA Raizen” significa (i) o Joint Venture Agreement, celebrado em 1° de
junho de 2011 pela Companhia, Cosan Investimentos e Participagbes S.A., Raizen,
Shell Brazil Holding B.V. e Shell Overseas Holdings Limited., conforme aditado; (ii) o
Shareholders’ Agreement of Raizen S.A., celebrado em 1° de junho de 2011 pela
Companhia, Cosan Nove Participagcdes S.A., Shell Brazil Holding B.V., com a
interveniéncia da Raizen, conforme aditado; (ii) o ROSM Agreement, celebrado em 25
de agosto de 2010 por ROSM, Aguassanta, Shell Brazil Holding B.V. e Shell Overseas
Holdings Limited., conforme aditado; e (iv) o Framework Agreement, celebrado em 25
de agosto de 2010, pela Companhia, Cosan Distribuidora de Combustiveis Ltda., Cosan
Limited, Houches Holdings S.A., Shell Brazil Holding B.V., Shell Brasil Ltda., Shell
Overseas Holdings Limited e Milimétrica Participacdes S.A.

“Controle” significa, quando usado com relacdo a qualquer Pessoa (“Pessoa
Controlada”), (i) os poderes, detidos por outra Pessoa, individualmente ou em conjunto
com outras Pessoas vinculadas por um acordo de voto ou acordo semelhante (cada,
uma “Pessoa_Controladora”), de eleger, direta ou indiretamente, a maioria dos
administradores e de estabelecer e conduzir as estratégias, politicas e a administragao
da Pessoa Controlada pertinente; ou (ii) a propriedade direta ou indireta por uma Pessoa
Controladora e suas Afiliadas, individualmente ou em conjunto com outra Pessoa
Controladora e suas Afiliadas, de mais de 50% (cinquenta por cento) das agbdes/quotas
representativas do capital com direito a voto da Pessoa Controlada. Com relagao a
fundos de investimento, “Controle” significa o poder de tomar as decisbes de
investimento de forma discricionaria e a titularidade de quotas em percentual suficiente
para decidir, isoladamente, sobre a destituicdo e indicagdo de novo gestor. Termos
derivados de Controle, como “Controlado(a)”, “Controlador(a)” e “sob Controle comum”,
terao significado semelhante a Controle.

“CPC’” tem o significado atribuido na Clausula 10.8.11.

“Credores” tem o significado atribuido na Clausula 7.4.1.

“Data de Eficacia” significa 10 de novembro de 2025, que corresponde a data de
liquidacdo da oferta publica de distribuicdo primaria de agbes ordinarias de emissao da
Companhia, na qualidade de Emissora com Grande Exposigédo ao Mercado — EGEM,
em conformidade com a Resolugdo CVM n° 160/22, bem como uma oferta primaria de
American Depositary Receipts — ADR em observéancia as regras aplicaveis para
emissores classificados como WKSI — Well-Known Seasoned Issuer (“Oferta Publica
Investimento”).

“Data de Referéncia” significa a data que ocorrer primeiro entre (i) 6° aniversario da Data
de Eficacia; (ii) incapacidade, auséncia declarada ou falecimento de ROSM; (iii) a data
em que o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia eleito nos
termos da Clausula 4.1.1 acima deixe de ser exercido por ROSM ou por qualquer dos
Indicados ROSM, por qualquer motivo; e (iv) a data em que ROSM ou qualquer dos
Indicados ROSM deixe de ser o Representante dos Acionistas indicado pelas Holdings
Aguassanta.

“Descumprimento _do Financiamento para o Investimento” significa, por parte do
Acionista em questao, qualquer descumprimento de obrigagado pecuniaria, do protocolo
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de pedido de faléncia ou recuperagao judicial ou a ocorréncia de qualquer evento de
vencimento antecipado no ambito do Financiamento para o Investimento, desde que
nao tenha sido sanado no prazo de cura disposto nos documentos relacionados ao
Financiamento para o Investimento.

“Dia Util” significa qualquer dia, exceto sabado, domingo ou um dia no qual os bancos
comerciais localizados na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, estejam
obrigados ou de outra forma autorizados pela Lei aplicavel a permanecerem fechados
para operacdes com clientes.

“Direito de Primeira Oferta” tem o significado atribuido na Clausula 7.5.

“Direito de Venda Conjunta” tem o significado atribuido na Clausula 7.7.

“Diretor” significa um membro da Diretoria Estatutaria, devidamente eleito e empossado.

“Diretoria Estatutaria” tem o significado atribuido na Clausula 4.1.

“Disputa” tem o significado atribuido na Clausula 10.8.

“Divida” significa em relacdo a Companhia ou as suas Subsidiarias Relevantes,
conforme aplicavel, o valor do principal, juros e, quando devidos, demais encargos
(inclusive moratérios e de multa), das obrigacées de curto e longo prazo decorrente de:
(a) mutuos, empréstimos ou outras operacdes financeiras de crédito contraidas com
terceiros; (b) valores de resgate atualizados das a¢des preferenciais da Cosan Dez e/ou
qualquer outro veiculo cuja estrutura envolva servico através da distribuicdo de
dividendos de uma das Subsidiarias Relevantes.

“EBITDA” significa o lucro consolidado de uma Pessoa antes do imposto de renda e da
contribuicdo social sobre o lucro, de juros e despesas financeiras, depreciagdo e
amortizagao (incluindo prémios e outros), desconsiderando efeitos decorrentes de
eventos extraordinarios e nao recorrentes, tal como definido e determinado nas
informacoes financeiras publicadas periodicamente pela Pessoa em questao.

“Exclusividade” tem o significado atribuido na Clausula 8.3.

“Familia ROSM” significa ROSM, sua cénjuge e os seus descendentes em linha reta.

“Financiamento para o Investimento” tem o significado atribuido na Clausula 7.4.1.

“EIP_ BPAC 3” tem o significado atribuido no Predmbulo.

“FIP_COINVEST” tem o significado atribuido no Preambulo.

“EIP_Infra lll” tem o significado atribuido no Preambulo.

“GAAP_Brasileiro” significa os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil,
incluindo os Pronunciamentos Contabeis do Conselho Federal de Contabilidade — CFC
€ os pronunciamentos contabeis do Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC.

“Gestora Perfin” tem o significado atribuido no Preambulo.

“

Grupo Radar” significa a Radar Gestdo de Investimentos S.A. (CNPJ/MF n°
49.745.991/0001-20), Radar Propriedades Agricolas S.A. (CNPJ/MF No.
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08.934.347/0001-13), Radar |l Propriedades Agricolas S.A. (CNPJ/MF No.
15.322.630/0001-50), Nova Agricola Ponte Alta S.A. (CNPJ/MF n° 10.604.621/0001-38),
Nova Amaralina S.A. Propriedades Agricolas (CNPJ/MF n° 10.595.805/0001-89), Nova
Santa Barbara Agricola S.A. (CNPJ/MF n° 10.620.088/0001-06), Terras da Ponte Alta
S.A. (CNPJ/MF n° 10.604.591/0001-60), Castanheira Propriedades Agricolas S.A.
(CNPJ/MF n° 40.917.369/0001-88), Manaca Propriedades Agricolas S.A. (CNPJ/MF n°
40.942.675/0001-74), Paineira Propriedades Agricolas S.A. (CNPJ/MF n°
40.203.988/0001-00), Tellus Brasil Participagdes S.A. (CNPJ/MF No. 12.955.763/0001-
75), Duguetiapar Empreendimentos e Participagdes S.A. (CNPJ/MF No.
46.568.454/0001-64), Gamiovapar Empreendimentos e Participagbes S.A. (CNPJ/MF
No. 46.568.441/0001-95) e Janus Brasil Participagbes S.A. (CNPJ/MF No.
19.821.225/0001-37).

“HoldCo” tem o significado atribuido no Preambulo.
“Holdings Aguassanta” tem o significado atribuido no Predmbulo e devera incluir

qualquer Afiliada das Holdings Aguassanta que seja Parte e/ou venha a aderir a este
Acordo nos termos das Clausulas 2.1.6 ou 7.1.1.

“Indicado ROSM” significa Marcelo Eduardo Martins, brasileiro, casado, administrador,
titular e portador da cédula de identidade RG n° 15.465.270 e inscrito no CPF/MF sob o
n° 084.530.118-77, Burkhard Otto Cordes, brasileiro, divorciado, administrador, titular e
portador da cédula de identidade RG n° 13.255.194-9 e inscrito no CPF/MF sob o n°
286.074.808-39 ou, no impedimento dos dois, outra Pessoa indicada por ROSM, desde
que (i) seja CEO de uma Subsidiaria Relevante e (ii) que seja aprovado expressa e
conjuntamente pelos Investidores para atuar como Presidente do Conselho de
Administragao.

“Indice de Cobertura” significa o valor obtido pela divisdo do valor do total de Proventos
recebidos pela Companhia nos 12 (doze) meses imediatamente anteriores a data de
verificagdo na forma de dividendos, juros sobre capital proprio, redugao de capital ou
similares, pelo valor total dos juros efetivamente pagos e acruados, referentes
exclusivamente ao periodo de 12 (doze) meses imediatamente anteriores a data de
verificagao subtraido da receita financeira liquida obtida através do rendimento do Caixa
da Companhia, incluindo o impacto dos derivativos da parcela relativa a juros devidos,
em razao de Dividas da Companhia.

“Informacdes Sensiveis” significa toda e qualquer informagéao néo publica da Companhia
e das Subsidiarias Relevantes, em qualquer forma, relacionadas aos Negdcios,
incluindo, mas nao se limitando, a planos de negdcios, estratégias, dados técnicos e
comerciais, informagdes de clientes/fornecedores, pregos, custos, know-how e
documentos de governanga.

“Investidores” tem o significado atribuido no Predmbulo.

“IPCA” significa o indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA, conforme
divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE.

“Lei” significa qualquer lei, decreto, decreto-lei, regulamento, exigéncia regulatéria,
regra, portaria, resolugdo, instrugdo, decisdo, tratado, diretrizes, politica, mandado,
julgamento, ordem judicial, ordem ou requerimento de qualquer Autoridade
Governamental, incluindo autoridades fiscais e monetarias.

“Lei das S.A.” significa a Lei Federal n°® 6.404/1976.
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“‘Lei de Arbitragem” significa a Lei Federal n°®9.307, de 23 de setembro de 1996,
conforme alterada.

“Matérias Protetivas” tem o significado atribuido na Clausula 3.3.

“Matérias Relevantes” tem o significado atribuido na Clausula 3.2.

“‘Medidas de Tratamento” significa as medidas que poderdo ser utilizadas pela
Companhia e/ou pelas Subsidiarias Relevantes para fins de mitigar ou eliminar os riscos
relacionados ao acesso as Informagédo Sensiveis nos termos previstos neste Acordo,
incluindo, mas nao se limitando, as seguinte: (i) anonimizagao, de tal forma que nao seja
permitida a identificacado dos titulares ou fonte dos dados, (ii) agregacgao, de tal forma
que seja assegurado que o dado n&o seja individualizado nem individualizavel,
(iii) defasagem temporal de no minimo 3 (trés) a 6 (seis) meses entre a geracao das
informacdes e seu compartilhamento, e (iv) supressdo de dados considerados
sensiveis.

“Negécio” significa o exercicio de qualquer uma das seguintes atividades: (i) distribuicao
de combustiveis; (ii) concesséao, pelo Poder Concedente estadual, em carater exclusivo
e por prazo determinado, do direito de explorar a atividade de distribuicdo local de gas
canalizado para o consumidor final (“Distribuicdo de Gas Canalizado”); (iii) originacao,
importacdo, regaseificacao, purificagdo, comercializagao e frading de gas natural, GNL
e biometano, com solucées B2B small scale; (iv) transporte ferroviario; e (v) distribuicao
de lubrificantes.

“Negocios Restritos” significa o exercicio da atividade de Distribuigdo de Gas Canalizado
considerando que, tal atividade de Distribuicdo de Gas Canalizado, represente um
percentual maior que 10% (dez por cento) da receita bruta anual auferida da sociedade
investida em questao.

“Notificacdo de Aumento de Capital Emergencial” tem o significado atribuido na
Clausula 3.4.1.

“Notificacdo de Compra” tem o significado atribuido na Clausula 7.5.

“Notificacdo de Excussao” tem o significado atribuido na Clausula 7.4.1.2.

“Notificacéo de Exercicio do Direito de Venda Conjunta” tem o significado atribuido na
Clausula 7.7.1.

“Notificacédo de Venda no ambito do Direito de Primeira Oferta” tem o significado
atribuido na Clausula 7.5.

“Notificacéo de Vinculacéo” tem o significado atribuido na Clausula 2.1.6.

“Oferta” tem o significado atribuido na Clausula 7.5.

“Onus” significa quaisquer 6nus e gravames, incluindo direitos reais de garantia
(incluindo penhor, hipoteca e anticrese), alienagdo ou cesséo fiduciaria, usufruto,
penhora, arresto, liminares ou antecipacdes de tutela que versem sobre o bem em
questao, privilégios ou encargos de Terceiros e, no caso de quotas, agdes ou outros
valores mobiliarios, também quaisquer opg¢des, acordos de acionistas ou de sécios,
direito de preferéncia, direito de primeira oferta, ou direito ou obrigacao de venda em
conjunto.
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“Onus Indiretos Permitidos” significa qualquer Onus sobre agdes ou quotas de emiss&o
de qualquer dos Acionistas, ou de acionistas ou soécios dos Acionistas, direta ou
indiretamente, contratados em favor dos Credores no ambito do Financiamento para o
Investimento. Nao serdo considerados como Onus Indiretos Permitidos, no entanto,
aqueles que incidam sobre agdes ou quotas de emissao de qualquer dos Acionistas, ou
de acionistas ou socios dos Acionistas, direta ou indiretamente, que sejam
representativas de percentual superior a 50% (cinquenta por cento) do total de a¢des
ou quotas com direito a voto e/ou que representem o Controle, direto ou indireto, do
referido Acionista.

“Onus Permitido” tem o significado atribuido na Clausula 7.4.1.

“Opcao de Compra” tem o significado atribuido na Clausula 7.4.1.2.

“Operacdes Estruturadas de Participacio Societaria” significa a operacéo (i) de cesséo
onerosa de usufruto econdémico de A¢des Vinculadas, desde que o Acionista titular de
tais Agdes Vinculadas permanega com a sua nua propriedade e os respectivos direitos
politicos; ou (ii) que implique numa Transferéncia indireta de Agbes Vinculadas por um
Acionista, no contexto de um investimento de Terceiro em sociedade por agbes que seja
sua Afiliada, desde que (a) o Acionista, conforme o caso, mantenha o controle isolado
da Afiliada em questao durante toda a transacéo; e (b) o Terceiro que estiver investindo
na Afiliada em questdo tenha apenas agbes preferenciais (resgataveis ou ndo), com
dividendos prioritarios e direito de voto restrito.

“Orcamento _Anual” significa o orgcamento da HoldCo, da Companhia ou das suas
Subsidiarias Relevantes, incluindo o plano para o financiamento de todas as
necessidades de caixa da HoldCo, da Companhia ou das Subsidiarias Relevantes, a ser
aprovado anualmente pelo Conselho de Administracdo da Companhia, na forma
estabelecida neste Acordo, de preferéncia antes do inicio de qualquer novo ano fiscal
ou, em qualquer caso, nunca depois de 60 (sessenta) dias do inicio de qualquer ano
fiscal ao qual o referido Orgamento Anual se aplique.

“Parte” tem o significado atribuido no Preambulo.

“Partes Relacionadas” significa, com relagcdo a cada um dos Acionistas: (i) suas
Afiliadas; (ii) qualquer Pessoa em que o Acionista ou qualquer uma de suas Afiliadas
tenha participagao superior a 10% (dez por cento) do capital social ou do capital votante;
e (iii) exclusivamente em relagdo a um fundo de investimento, outro fundo de
investimento com o mesmo gestor.

“Periodo de Fechamento do Direito de Primeira Oferta” tem o significado atribuido na
Clausula 7.5.

“Percentual de Participacéo Direta Vinculada na Companhia” tem o significado atribuido
na Clausula 3.5.1(vi).

“Percentual de Participacdo Indireta Vinculada na Companhia” tem o significado
atribuido na Clausula 3.5.1(vii).

“Percentual do Total de Votos Consolidados” tem o significado atribuido na
Clausula 3.5.1(v).

“Periodo de Lock-Up — Acbes Companhia” tem o significado atribuido na Clausula 7.3.

“Periodo de Lock-Up — Acdes HoldCo” tem o significado atribuido na Clausula 7.2.
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“Periodos de Lock-Up” tem o significado atribuido na Clausula 7.3.

“Pessoa” significa qualquer pessoa natural, pessoa juridica, sociedade, sociedade por
acdes, sociedade em comandita simples, sociedade em comandita por acoes,
sociedade limitada, sociedade sem personalidade juridica, sociedade em conta de
participacao, sindicato, consorcio, frust, associagdo sem fins econémicos, fundagao,
organizagao nao governamental, fundo de investimento ou qualquer outro tipo de fundo
ou condominio, qualquer Autoridade Governamental ou qualquer outra pessoa ou
entidade, incluindo qualquer sucessor ou cessionario, de quaisquer dos mencionados
anteriormente.

“Preco de Exercicio” tem o significado atribuido na Clausula 7.4.1.2.

“Proventos” significa valores recebidos a titulo de: (i) dividendos; (ii) juros sobre capital
préprio desconsiderando efeitos fiscais; e (iii) redugéo de capital ou resgate de acdes.

“Politica de Dividendos” tem o significado atribuido na Clausula 8.2.

“Politicas Relevantes” significam a Politica de Dividendos, a Politica de Tesouraria e
Politica de Transagbes entre Partes Relacionadas.

“Queluz” tem o significado atribuido no Preadmbulo.

“Raizen” significa a Raizen S.A., sendo que, para fins deste Acordo, a Raizen nao sera
considerada uma Subsidiaria ou uma Subsidiaria Relevante da Companhia.

“Regras de Arbitragem” tem o significado atribuido na Clausula 10.8.1.

“Regulamento” tem o significado atribuido na Clausula 10.8.

“Representantes dos Acionistas Finais” tem o significado atribuido na Clausula 3.5.1(i).

“‘Rio _das Pedras Gestora” significa a Rio das Pedras Administragdo e Participa¢des
Ltda., sociedade limitada com sede na Cidade de Piracicaba, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Cezira Giovanoni Moretti, n® 955, 2° andar, sala 09, Bairro Santa Rosa,
CEP 13414-157, inscrita no CNPJ/MF sob o0 n°09.311.153/0001-24.

“‘ROSM” tem o significado atribuido no Predmbulo.

“Situacéo Excepcional” tem o significado atribuido na Clausula 3.4.

“Solicitacdo de Transferéncia Adicional” tem o significado atribuido na Clausula 7.4.1.

“Subsidiaria” significa qualquer Pessoa na qual a Companhia e/ou qualquer das
Subsidiarias Relevantes detenha o Controle.

“Subsidiaria Relevante” significa a Rumo S.A., Compass Gas e Energia S.A., o Grupo
Radar, a Moove Lubricants Holdings, a Companhia de Gas de Sao Paulo — Comgas e
a Edge Participagao Ltda, bem como qualquer Subsidiaria atual ou futura que represente
(i) 5% do EBITDA anual ou do patriménio liquido da Companhia; ou (ii) um plano de
investimento em CAPEX igual ou superior a 10% (dez por cento) do CAPEX projetado
da Subsidiaria Relevante que seja a Controladora da referida Subsidiaria.

“Terceiros” significa qualquer Pessoa, exceto as Partes.
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“Termo de Adesao” tem o significado atribuido na Clausula 7.1.3.

“Territorio” significa o territério da Republica Federativa do Brasil.

“Transferéncia” (e suas variagdes verbais) significa qualquer operagdo que envolva,
direta ou indiretamente, de forma voluntaria ou involuntaria a venda, compromisso de
venda, alienagao, doacéo, cessao, concessao de opcdo de compra ou venda, doacgao,
locacgdo, permuta, excussdo de Onus, cessdo do direito de posse, aporte ao capital
social de outra Pessoa, transferéncia ou qualquer outra forma de perda ou cessio de
propriedade, inclusive, mas sem limitagdo, por meio de reorganizagdes societarias,
incluindo por meio de ciséo, fusao, incorporacéo ou incorporacao de agdes, de qualquer
Acéo, direta ou indiretamente. Nao obstante o disposto acima, ndo sera considerada
uma Transferéncia, para fins deste Acordo, qualquer Transferéncia, resgate ou
amortizacao de acdes ou cotas de emissao de qualquer dos Investidores ou qualquer
alteracdo na sua estrutura societaria, acionaria ou de cotistas.

“Transferéncias Permitidas” tem o significado atribuido na Clausula 7.1.2.

“Transferéncias Permitidas Companhia” tem o significado atribuido na Clausula 7.1.1.

“Transferéncias Permitidas HoldCo” tem o significado atribuido na Clausula 7.1.2.

“Tribunal Arbitral” tem o significado atribuido na Clausula 10.8.4.

“Veiculos BTG” tem o significado atribuido no predmbulo e devera incluir também
qualquer Afiliada dos Veiculos BTG que vier a aderir a este Acordo nos termos das
Clausulas 2.1.6 ou 7.1.1 deste Acordo.

“Veiculo Perfin” tem o significado atribuido no predmbulo e devera incluir também
qualquer Afiliada do Veiculo Perfin que vier a aderir a este Acordo nos termos das
Clausulas 2.1.6 ou 7.1.1 deste Acordo.

“Votos Consolidados dos Acionistas Finais” tem o significado atribuido na
Clausula 3.5.1(v).

"VWAP" significa a média ponderada por volume (VWAP) de cotagdo em Bolsa das
acdes de emissdo de uma Pessoa.
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ANEXO 7.1.3

Modelo de Termo de Adesdo

Pelo presente instrumento [nome], [qualificacdo] (“Aderente”), adere incondicional,
irretratavel, irrevogavel e integralmente aos termos e condigdes do acordo de acionistas
da Vertiz Holding S.A., sociedade anénima com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n° 4.100, 16° andar, sala 30, Bairro Itaim Bibi, na Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP
04538-132, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 62.330.590/0001-78, neste ato representada
nos termos de seu estatuto social (“HoldCo”) e da Cosan S.A., sociedade anGnima com
sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
4100, 16° andar, sala 1, Itaim Bibi, CEP 04538-132, inscrita no CNPJ/MF sob
n°® 50.746.577/0001-15, neste ato representada nos termos de seu estatuto social
(“Companhia”), datado de 07 de novembro de 2025, conforme alterado (“Acordo de
Acionistas”).

Para fins da Clausula [*] do Acordo de Acionistas, qualquer notificagdo ou comunicagao
devera ser enviada ao Aderente no seguinte endereco:

[Nome do Aderente]
[Endereco completo]
Aos cuidados de: []
Tel.: []

E-mail: []

O Aderente declara, ainda, que recebeu copia do Acordo de Acionistas e que tem pleno
conhecimento dos termos do Acordo de Acionistas, obrigando-se a exercer, cumprir € a
fazer com que seus representantes exergam e cumpram todos os direitos e obrigagcbes
decorrentes do Acordo de Acionistas, atuando em bloco com [cedente], nos termos ali
previstos.

A HoldCo e a Companhia deverao tomar todas as providéncias necessarias para que o
presente instrumento assinado pelo Aderente seja arquivado na sede da HoldCo e da
Companhia como anexo ao Acordo de Acionistas, bem como averbado no livro de
registro de ag¢des da HoldCo e pela instituicdo financeira depositaria das agdes
escriturais.

Sao Paulo, [data].

[e]
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ANEXO 4.2.2

EXEMPLOS DE ELEIGAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
APOS A DATA DE REFERENCIA

Para fins de aplicacdo da regra de eleicao proporcional aplicavel a partir da Data de
Referéncia nos termos da Clausula 4.2.2, os Acionistas acordam que, para cada
mandato do Conselho de Administracdo, o Conselho de Administracao tera 9 (nove)
membros, podendo tal nUmero ser aumentado caso (a) seja solicitado o processo de
eleicdo por voto multiplo e/ou pedido de voto em separado, e/ou (b) necessario para
garantir que (i) o Acionista Final que detenha mais de 50% (cinquenta por cento) do total
de Votos Consolidados dos Acionistas Finais tenha direito de nhomear a maioria tanto
dos Conselheiros Vinculados quanto dos membros do Conselho de Administracdo nos
termos ali previstos; e/ou (ii) a eleicdo proporcional nos termos aqui previstos seja
implementada.

Caso o célculo da quantidade de membros do Conselho de Administracao a ser indicada
por um Acionista Final resulte em um numero decimal, tal nimero devera ser
arredondado para o numero inteiro subsequente (i.e., para cima) caso a primeira casa
decimal seja = 5 e para o numero inteiro anterior (i.e., para baixo) caso a primeira casa
decimal seja < 5.

Caso o numero de vagas no Conselho de Administracdo ndo seja suficiente para
comportar todos os membros que os Acionistas Finais teriam direito apds a aplicagao
do arredondamento acima, entdo o numero de membros do Conselho de Administracéo
sera aumentado para 11 (onze), de modo a acomodar todos 0os membros que os
Acionistas Finais teriam direito. Na hipétese prevista neste paragrafo, caso o aumento
do numero de membros do Conselho de Administragdo para 11 (onze) membros faca
com que o numero de vagas no Conselho de Administragao seja superior ao numero de
membros que os Acionistas Finais teriam direito de nomear apds aplicacdo do
arredondamento acima, entdo o membro do Conselho de Administracdo para a vaga
remanescente sera nomeado em conjunto pelos 2 (dois) Acionistas Finais que detiverem
os maiores numeros de Votos Consolidados dos Acionistas Finais.

Exemplificativamente, assumindo que, na Data de Referéncia, o niumero de Votos
Consolidados dos Acionistas Finais permaneca inalterado e se mantenha aquele
refletido na tabela constante da Clausula 3.5.1(v), e ndo tenha sido solicitado o processo
de eleigao por voto multiplo e/ou pedido de voto em separado, entdao o Conselho de
Administracao passaria a 11 (onze) membros e:

(a) As Holdings Aguassanta teriam direito de indicar 6 (seis) membros do
Conselho de Administragao, sendo 5 (cinco) Vinculados e 1 (um) independente;

(b) BTG teria direito de indicar 3 (trés) membros do Conselho de
Administracao, sendo 1 (um) independente; e

(c) Veiculos Perfin teria direito de indicar 2 (dois) membros do Conselho de
Administracao, sendo 1 (um) independente.
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ANEXO 8.2

Politica de Dividendos

1. OBJETIVO

1.1. A presente Politica de Distribuicdo de Dividendos e Destinagdo de Resultados
(“Politica”) tem como objetivo estabelecer os requisitos e procedimentos relativos a
distribuicdo dos resultados auferidos pela Cosan S.A. (“Cosan” ou “Companhia”),
incluindo dividendos (obrigatérios, complementares, intermediarios e intercalares,
doravante denominados “Dividendos”) e Juros sobre o Capital Préprio (“JCP”), bem como
sua forma de distribuicao.

1.2. A decisao de distribuicdo de Dividendos cabera a Assembleia Geral, mediante proposta
da administragcao ou, conforme o caso, do Conselho de Administracdo. Essa deciséo sera
tomada com base nos pardmetros previstos no ltem 6 desta Politica e em observancia
aos fatores que influenciam a perenidade da Companhia em curto, médio e longo prazo,
as estratégias e planos de negdcio, a disponibilidade e necessidade de caixa,
investimentos necessarios presentes e futuros, resultado anual, semestral e trimestral.

1.3. Portanto, esta Politica possui carater informativo, de modo que a Companhia podera
auferir lucro no exercicio ou no periodo sem, contudo, realizar a distribuicao de
dividendos.

1.4. A Politica tem como fundamento a Lei n°® 6.404/1976 (“Lei das S.A.”), bem como com
as normas gerais emitidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e o Estatuto

Social da Companhia (“Estatuto”).

2. APLICAGAO E ABRANGENCIA

2.1. A Politica aplica-se a Cosan.

3. DIRETRIZES GERAIS

3.1. A Politica ira respeitar as caracteristicas do negécio da Companhia conforme deliberado
pela Diretoria, Conselho de Administracdo e Assembleia Geral, sendo que as decisdes
estarao disponiveis aos interessados no website da CVM e da Companhia.

3.2 A Politica visa regular a destinagdo de resultados da Companhia sem comprometer o
plano de negdcio e os investimentos necessarios ao cumprimento do objeto social da
Cosan.

3.3 Os Dividendos e/ou JCP serao distribuidos aos titulares de a¢des e American Depositary
Shares (“ADSs”) de emissado da Cosan, sendo que a locagao de agdes néo confere ao
locatario o direito de receber dividendos.

3.4. A Politica assegura tratamento equitativo aos acionistas, respeitando os direitos de

acionistas minoritarios (art. 109 da Lei das S.A.) e as praticas de governancga corporativa.
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3.5. A Companhia divulgara informagdes claras e tempestivas sobre a distribuicdo de

resultados, conforme exigido pela CVM e pela Securities and Exchange Commission.

4. EXERCICIO SOCIAL
4.1 O exercicio social da Companhia é de 12 (doze) meses, iniciando-se em 1° de janeiro

de cada ano e encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano.

5. COMPETENCIA

5.1. A Assembleia Geral é o 6rgdo competente para deliberar sobre a destinagdo dos
resultados do exercicio e a distribuicdo dos Dividendos e/ou JCP, conforme a proposta
do Conselho de Administragdo baseada nas disposigdes do Estatuto da Companhia e na
legislacéo vigente.

5.2. Previamente a cada Assembleia Geral, a Administragao devera elaborar a uma proposta
de destinagdo de resultados apurada no exercicio social encerrado, que devera ser
divulgada com 30 (trinta dias) de antecedéncia, nos termos da Resolugao CVM 81/22.

5.3. O Conselho de Administragédo podera declarar dividendos intermediarios e intercalares,
bem como juros sobre capital préprio, nos termos dos Artigos 34 e 35 do Estatuto.

6. DESTINAGAO DO RESULTADO

6.1. O Estatuto da Cosan assegura, em seu Artigo 33 e paragrafos, o direito dos acionistas
em receber, em cada exercicio, Dividendos ndo inferiores a 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido ajustado, na forma da Lei das S.A.

6.2. Em conformidade com a Lei das S.A., os dividendos ser&o distribuidos, depois de
efetuada as dedugdes legais e os prejuizos acumulados. A Lei das S.A. autoriza que a
Companhia pague dividendos a conta do lucro liquido do exercicio, de lucros acumulados
ou de reserva de lucros (excluida a reserva legal).

6.3. O resultado do exercicio sera destinado, tendo como premissa os dispositivos legais,
estatutarios e contabeis aplicados. O lucro liquido do exercicio tera a seguinte
destinacéo:

(i) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal. A reserva legal deixara de
ser constituida, quando: (a) atingir o limite de 20% (vinte por cento) do capital social;
e (b) nos casos que a reserva legal somada a reserva de capital exceder 30% (trinta
por cento) do capital social;

(i) O necessario, quando for o caso, para constituicdo de reserva para contingéncias,
nos termos do Artigo 195 da Lei das S.A;;

(iii) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do
Artigo 202 da Lei das S.A., para o pagamento dos dividendos minimos obrigatoérios,

observado o previsto nos demais itens deste capitulo;
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(iv) A Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva
Especial”’, para reforgar o capital de giro e financiar a manutencéo, expanséo e
desenvolvimento das atividades que compde o objeto social da Companhia e/ou de
suas Controladas, inclusive por meio de subscricdo de aumentos de capital ou
criagdo de novos empreendimentos, a qual sera formada com até 75% (setenta e
cinco por cento) do lucro liquido de cada exercicio e cujo saldo, somado aos saldos
das demais reservas de lucros, executadas a reservas de lucros a realizar e a
reserva para contingéncias, nao podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital
social subscrito da Companhia;

(v) O saldo remanescente, se houver, tera sua destinagdo determinada pela Assembleia
Geral, com base na proposta da administragédo e nos Artigos 176 e 196 da Lei das
SA;e

(vi) Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral
deliberara sobre a aplicacdo do excesso no aumento de capital social ou na
distribuicdo de dividendos complementares aos acionistas.

6.4. O Dividendo previsto nos itens acima n&o sera obrigatdrio no exercicio social em que a
Administragdo informar a Assembleia Geral ser ele incompativel com a situagao
financeira da sociedade, conforme o disposto no Artigo 202 da Lei das S.A.

6.5. Para a distribuicdo de Dividendos também ser&o observadas as disposigdes estatutarias
vigentes na época, que eventualmente limitem ou restrinjam a distribuicdo de seus
dividendos e o disposto a seguir:

6.5.1. Observadas as condi¢des previstas nesta Politica, o dividendo minimo
obrigatdrio devido as ac¢des ordinarias sera equivalente ao maior valor entre: (i) 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado na forma prevista pelo artigo
202 da Lei das S.A.; ou (ii) R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais) para o
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2027; R$400.000.000,00
(quatrocentos milhdes de reais) para o exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2028; e R$500.000.000,00 (quinhentos milhées de reais) para o
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2029 (“Valor Minimo”),
considerando, em todos os periodos descritos neste item (ii), que a Companhia
tenha indice de Cobertura igual ou superior a, no minimo, 1,2x (um virgula dois).
6.5.2 Para os efeitos deste item:

“Caixa” significa, em relagdo a Companhia, 0 seu caixa e equivalentes de caixa,
incluindo depdsitos bancarios, aplicagdes financeiras, titulos e valores mobiliarios,
apurado de acordo com o BR GAAP.

“Divida” significa em relagdo a Companhia, o valor do principal, juros e, quando
devidos, demais encargos (inclusive moratorios e de multa), das obrigagdes de curto
e longo prazo decorrente de: (a) mutuos, empréstimos ou outras operagdes

financeiras de crédito contraidas com terceiros; (b) valores de resgate atualizados

57



das acgbes preferenciais da Cosan Dez Participagcbes S.A. e/ou qualquer outro
veiculo cuja estrutura envolva servigo através da distribuicdo de dividendos de uma
das Subsidiarias Relevantes.

“Indice_de Cobertura” significa o valor obtido pela divisdo do valor do total de

Proventos recebidos pela Companhia nos 12 (doze) meses imediatamente
anteriores a data de verificagdo na forma de dividendos, juros sobre capital proprio,
redugdo de capital ou similares, pelo valor total dos juros efetivamente pagos e
acumulados, referentes exclusivamente ao periodo de 12 (doze) meses
imediatamente anteriores a data de verificagdo subtraido da receita financeira liquida
obtida através do rendimento do Caixa da Companhia, incluindo o impacto dos
derivativos da parcela relativa a juros devidos, em razédo de Dividas da Companhia.
“Proventos” significa valores recebidos a titulo de: (i) dividendos; (ii) juros sobre
capital proprio, desconsiderando efeitos fiscais; e (iii) redugdo de capital ou resgate
de acgdes.

6.5.3. O pagamento de dividendos em valores superiores ao previsto no item 6.5.1,
devera ser pago considerando a capacidade financeira da Companhia, suas
obrigagbes e planos de investimento e crescimento.

6.6. Os dividendos obrigatérios seréo apurados anualmente, por deliberagéo da Assembleia
Geral, e serao pagos nos termos do Item 7 abaixo.

6.7. Por deliberagao do Conselho de Administragdo, a Companhia podera pagar JCP aos
acionistas, os quais serdo imputados ao dividendo obrigatério de que trata o item 6.3 (iii)
acima, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para
todos os efeitos. O pagamento de JCP, devera respeitar os limites estabelecidos pela Lei
n°® 9.249/95 e as aliquotas de tributacao aplicaveis.

6.8. A Companhia podera levantar balangos semestrais ou em periodos menores e declarar,
por deliberagdo do Conselho de Administragao, dividendos a conta do lucro apurado
nesses balangos, por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio,
observadas as limitagdes previstas em lei. Os dividendos assim declarados constituem
antecipagao do dividendo obrigatério a que se refere o item 6.3 (iii) acima (Dividendos
Intercalares).

6.9. Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia pode, até os limites
legais, declarar dividendos a conta de lucros acumulados ou reserva de lucros existentes
no ultimo balango anual, semestral ou intermediario (Dividendos Intermediarios).

6.10. Além disso, conforme previsto no Artigo 196 da Lei das S.A., a Companhia, por
deliberagcdo da Assembleia Geral de Acionistas, podera aprovar proposta de sua
Administragcéo para reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em orgamento de

capital por ela aprovado.
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7. PAGAMENTO DE DIVIDENDOS

7.1. Os Dividendos deverao ser pagos no prazo de até 60 (sessenta) dias, a contar da data
em que forem declarados pelo Conselho de Administragdo ou pela Assembleia Geral,
salvo se houver deliberagdo contraria pelos 6rgdos que deliberaram os Dividendos,
sendo que, em qualquer caso, esse pagamento devera ocorrer dentro do mesmo
exercicio social em que os dividendos tiverem sido declarados.

7.2. Ao ser declarado pelo Conselho de Administragédo, os dividendos intercalares e/ou
intermediarios e os JCP, constituem antecipag¢ao do dividendo obrigatorio, integrando tal

valor para todos os efeitos legais.

8. PRESCRICAO DO DIREITO AOS DIVIDENDOS

8.1. Para reclamar dividendos referente as suas agdes, os acionistas tém prazo de 3 (trés)
anos, contados da data da deliberagdo de sua distribuicdo pela Companhia, conforme
paragrafo 2°, do Artigo 35 do Estatuto e o inciso Il, e do Artigo 285 da Leis das S.A.

8.2. Apos o prazo estipulado acima, se nao reclamados por qualquer acionista, reverterao

em favor da Companhia.

9. DISPOSICOES GERAIS

9.1. A Politica devera ser aprovada pelo Conselho de Administragédo, nos termos do inciso
“xxxv”, do Artigo 21 do Estatuto Social da Companhia, sendo que qualquer alteragdo ou
revisdo posterior devera ser submetida e aprovada pelo Conselho de Administragdo da

Cosan.

10. REVISAO E APROVAGAO

10.2. Esta Politica entrara em vigor na data de sua aprovagdo pelo Conselho de
Administracdo da Cosan e permanecera vigente até que o Conselho de Administragao

da Companhia delibere em sentido contrario.
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