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3 /I é ACRONIMOS E ABREVIACOES

Acrdnimos Descrigao

GESTAO DE RISCOS ‘ APS Announced Pledge Scenario

E OPORTUNIDADES BAU Business as Usual
CLIMATICAS GEE  GasesdeEfeito Estufa

GOVERNANCA DE
MUDANGAS CLIMATICAS

Energy Agency

ental Panel on Climate Change
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GESTAO DE RISCOS E OPORTUNIDADES CLIMATICAS
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GOVERNANGA DE MUDANGAS CLIMATICAS

A governanca do tema de mudancas
climaticas da Cosan assegura que

0s riscos e oportunidades climaticos
identificados sejam devidamente
incorporados e gerenciados em toda
a nossa estrutura organizacional, em
conformidade com as recomendacdes
do Taskforce on Climate-related
Financial Disclosures — TCFD'.

No nivel executivo, a governanca

€ centrada no Conselho de
Administragao que, atraves dos 3
(trés) Comités e Diretoria Estatutaria
diretamente subordinados, observam
e tratam de forma estratégica

os temas que podem influenciar

a sustentabilidade dos nossos
negocios. Os membros do Conselho
de Administragdo sao eleitos atraves
da Assembleia Geral, que por sua
vez elegem a Diretoria Estatutaria,
para mandatos de 2 (dois) anos onde
cabem reeleicédo.

1 FINAL-2017-TCFD-Report.pdf (bbhub.io)

ESTRATEGIA

GESTAO DE RISCOS E OPORTUNIDADES CLIMATICAS

METRICAS E METAS
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Reconhecendo os desafios crescentes
impostos pelos topicos que abrangem

a agenda de sustentabilidade em nossa
companhia, a Cosan fortaleceu sua
governanga corporativa ao estabelecer o
Comité de Estratégia e Sustentabilidade em
2021. Este comité desempenha um papel
crucial ao abordar de forma estratégica
as questdes ambientais e sociais junto ao
Conselho de Administragcao, garantindo
a integracéo efetiva desses aspectos em
NOssos processos decisorios.

O Comité de Estratégia e Sustentabilidade

é formado por 4 (quatro) membros do
Conselho de Administracao, incluindo o

CEO e o Vice-Presidente de Estratégia, e

é presidido por um diretor independente.
Além de promover o amplo debate sobre os
diversos temas da agenda ESG, incluindo
mudancas climaticas, e acompanhar a
evolugdo dos nossos compromissos e da
nossa estratégia de sustentabilidade, o Visao
ESG 20302, séo conduzidas, por meio do
comité, discussdes sobre os impactos, riscos
e oportunidades decorrentes das mudancgas
climaticas, no minimo, duas vezes ao ano. Os
principais resultados dessas discussdes sdo
comunicados semestralmente ao Conselho
de Administragao e ao CEO.

2 Sustentabilidade - Cosan

ESTRATEGIA GESTAO DE RISCOS E OPORTUNIDADES CLIMATICAS METRICAS E METAS < >

ESTRUTURA DE GOVERNANGA MULTIDISCIPLINAR DE MUDANGAS CLIMATICAS DO GRUPO COSAN, 2023:

As pautas relativas a Sustentabilidade levadas
para discussdo no Comité sdo propostas

pela Comissao de Sustentabilidade, formada
pelas equipes de sustentabilidade da Cosan

e dos negodcios. Os objetivos principais desta
comiss&o séo: (i) implementar e monitorar

0s compromissos e metas assumidas; (ii)
acompanhar e discutir as tendéncias de ESG;
(iii) identificar sinergias, e (IV) promover troca
de experiéncia entre os negdcios.

Além dos comités e da diretoria, a Cosan
dispde de uma estrutura robusta de gestao
deriscos, respaldada por uma equipe
sénior que atua de forma integrada com os
times dos negdcios através de Comissdes

de Riscos estabelecidas em cada
empresa. O objetivo é identificar riscos

e oportunidades que possam impactar
nossas operagdes, influenciando a tomada
de decisdes estratégicas.

Esse processo € apoiado pelo Comité
Estatutario de Auditoria, que atua em
beneficio de todas as empresas da

Cosan compartilhando boas praticas

e experiéncias de gestdo de riscos em
féruns e grupos de trabalho. Ele também

€ responsavel por avaliar todos os riscos
aos quais a Cosan e seus negocios estdo
sujeitos, abrangendo aspectos corporativos,
estratégicos e climaticos.

RRELATORIO TCFD 2023 COSAN | IgVESTeIN VAN o To WX Toh NIV AR Y. >] £90Te BRASIL 5



ESTRATEGIA

GESTAO DE RISCOS E OPORTUNIDADES CLIMATICAS

METRICAS E METAS < >

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Orgao maximo de governanca e deliberacdo colegiada, composto por no minimo 5 (cinco)
e no maximo 20 (vinte) membros efetivos - 20% deles sendo independentes, eleitos pela
Assembleia Geral de acionistas para mandatos de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicéo.

Responsavel por definir as diretrizes e politicas gerais de negdcios, monitorar a
implementacéo dessas orientagdes, e supervisionar a gestéo das investidas.

Desempenha um papel de linha de frente no apoio e acompanhamento da transformagao
sustentavel da companhia, fundamentada na Estratégia de Sustentabilidade - Visdo 2030,
que inclui a tematica das mudangas climéticas. Ao menos 2 (duas) vezes ao ano, o Conselho
de Administragao é informado sobre os impactos, riscos e oportunidades decorrentes de
aspectos ambientais, sociais e de governancga pelo Comité de Estratégia e Sustentabilidade.

CEOs

Os CEOs da Cosan e das investidas (Compass, Radar, Moove, Raizen, Rumo) atuam
conjuntamente com o Conselho de Administragéo. Além disso, possuem responsabilidades
especificas relacionadas as mudangas climaticas em seus respectivos negocios.

Suas responsabilidades incluem o monitoramento do progresso em relagéo as metas
corporativas, incluindo as relacionadas com as questdes climaticas; e avaliagdo e
gerenciamento dos riscos e oportunidades relacionados as mudancgas climaticas.

COMITE DE ESTRATEGIA
E SUSTENTABILIDADE -
ndo estatutéario

O CEO da Raizen, por exemplo, participa ativamente na aprovacéo (a) da matriz de riscos
da Raizen, (b) dos compromissos publicos, como as metas de reducdo de GEE, e no
acompanhamento (c) da evolug&o dos indicadores estratégicos de mudancas climaticas.

DIRETORIA ESTATUTARIA

Composta por 4 (quatro) pessoas eleitas pelos Conselheiros para
mandatos de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

Os diretores estatutarios representam legalmente a companhia, e sdo responsaveis
por garantir a organizagéo interna e o bom funcionamento do dia a dia das operagdes,
conforme as diretrizes gerais definidas pelo Conselho de Administragéo.

COMITE DE
AUDITORIA ESTATUTARIA

Composto por membros 100% independentes.

Formado por (4) quatro membros do Conselho de Administracao, incluindo o CEO
e o VP de Estratégia, e presidido por um conselheiro independente.

O Comité de Estratégia e Sustentabilidade informa trimestralmente ao Conselho
de Administragao e CEO os principais impactos, riscos e oportunidades relativos as
tematicas ESG e Mudangas Climaticas; e promove debates sobre esses temas ao
menos 2 (duas) vezes ao ano.

Responsavel por assessorar o Conselho de Administragcao na integragao dos temas
ESG - ambientais, sociais e de governanca - e relativos as mudancas climaticas

no processo de decisdo; na promogédo do amplo debate acerca das tendéncias

da agenda ESG e de mudangas climaticas; no acompanhamento da politica e

da estratégia de Sustentabilidade - Visédo 2030 — da Cosan, dos compromissos
publico e do desempenho nos principais indice e ratings.

- Suas responsabilidades no que tange o tema de Mudangas Climaticas incluem:
- Monitoramento dos riscos e oportunidades climéaticas;

- Integragéo da agenda climatica com a estratégia corporativa;

- Discusséo de tendéncias e novas regulagdes;

- Definigdo e acompanhamento de compromissos publicos; e

- Monitoramento do progresso frente as metas estabelecidas.

Este comité é fundamental para agregar a viséo da alta lideranga sobre

o desempenho das tematicas ESG e de mudancas climaticas, visto que a
Estratégia ESG - Visdo 2030 traduz os objetivos comuns e apresenta as metas
compartilhadas pela Cosan e suas investidas.

Responsavel por assessorar o Conselho de Administragdo em relagéo aos processos de
controles internos; direcionar, apoiar e acompanhar as atividades relativas ao gerenciamento
de riscos - incluindo os provenientes das mudangas climéaticas; supervisionar as

atividades da auditoria interna, as atividades das empresas de auditoria independente

da Cosan; e acompanhamento do tema de segurancga da informagéo e cibernética.

A importéancia da agenda climatica também se reflete na Politica de Remuneragéo da Cosan. Essa politica prevé o
estabelecimento de metas financeiras e de sustentabilidade para avaliar o desempenho individual dos conselheiros e
executivos da companhia. Esse modelo de incentivo de longo prazo para as liderangas séniores define métricas vinculadas
ao desempenho da Cosan e de suas investidas nos principais indices e ratings ESG. Além disso, inclui metas especificas
relacionadas ao clima e a outros temas de sustentabilidade, adaptadas a realidade e aos desafios enfrentados por cada
negocio. Essa abordagem garante que o progresso em diregdo a metas climaticas e de sustentabilidade seja integrado a
estratégia e cultura organizacional e incentivado por meio de incentivos de longo prazo.

RRELATORIO TCFD 2023 COSAN | IMPULSIONANDO AS POTENCIALIDADES DO BRASIL



GOVERNANGA DE MUDANGAS CLIMATICAS GESTAO DE RISCOS E OPORTUNIDADES CLIMATICAS METRICAS E METAS

strategia de
Climaticas

o
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Investimos em setores nos

quais o pais possui vantagens
competitivas e comparativas,
tais como agronegodcio, energias

renovaveis, 6leo e gas e mineracao.

Nosso objetivo é maximizar o papel
desses setores na condugao de uma
transformacao para a economia de
baixo carbono, impulsionando nao
apenas o crescimento econémico,
mas também a sustentabilidade e
aresiliéncia do Brasil e do mundo
frente as Mudancas Climaticas.

GOVERNANGA DE MUDANGAS CLIMATICAS

GESTAO DE RISCOS E OPORTUNIDADES CLIMATICAS

POTENCIAL DE CONTRIBUICAO

DOS NOSSOS NEGOCIOS A
TRANSICAO ENERGETICA

* Radar (Portfélio de Terras) e participagéo na Vale

—

SETORES

> ©

Energia o
REmevevel Agronegocio
e —
—w
Oleo & Gas Mineracao

METRICAS E METAS < >
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Outros*

\ INVESTIDOS
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Para alcancar esse objetivo, impulsionamos
0s negdcios com base nas melhores
praticas de gestdo, e em direcionamentos
claros, como a nossa estratégia presente
no "Visdo ESG 2030". Essa estratégia

nao apenas serve como um guia para

nossos hegocios, mas também exerce

uma influéncia construtiva e de impacto,
estabelecendo-se como um referencial para
as praticas da Cosan e suas investidas. Ela
incorpora objetivos e direcionadores que
norteardo nossa performance ambiental,
social e de governancga nos proximos
anos, alinhados com a visao de transicao
para uma economia de baixo carbono.

O tema de Mudancas Climaticas & um
dos 5 (cinco) pilares da nossa estratégia,
com objetivos e direcionadores
estabelecidos para toda a companhia.

GOVERNANGA DE MUDANGAS CLIMATICAS

VISAO ESG 2030 PARA MUDANGAS CLIMATICAS

GESTAO DE RISCOS E OPORTUNIDADES CLIMATICAS METRICAS E METAS < >

GERIR E REDUZIR AS
EMISSOES DE GASES DE
EFEITO ESTUFA (GEE) E
OFERECER CAMINHOS
PARA ATRANSICAO
ENERGETICA SEGURA; E

OBJETIVOS

REALIZAR ANALISE DE
CENARIOS EPLANO
DE ADAPTACAO AOS
RISCOS CLIMATICOS.

ADOTAR, GRADUALMENTE,
REPORTE DE ACORDO COM
O TCFD A PARTIR DE 2023;

ESTABELECER METAS DE
DIRECIONADORES REDUGAO DE EMISSOES
GEE NOS ESCOPOS 1E/OU
2 ATE 2024; E

TER E MANTER NiVEL
DE LIDERANGA NO CDP
ATE 2030.

RELATORIO TCFD 2023 COSAN | IMPULSIONANDO AS POTENCIALIDADES DO BRASIL 9


https://www.cosan.com.br/esg/visao-esg-2030/

e GOVERNANGA DE MUDANGAS CLIMATICAS

Nossa atuagao e estratégia
esta em consonancia com as
crescentes exigéncias para a
transicdo em diregcao a uma
economia de baixo carbono.

GESTAO DE RISCOS E OPORTUNIDADES CLIMATICAS

ESTRATEGIA CONECTADA A TRANSICAO ENERGETICA

METRICAS E METAS

nﬂgen

Crescimento conectado com a
transigdo energética por meio
da expanséo das operagdes

e investimentos no setor de
biocombustiveis e renovaveis;

Portfélio completo de produtos
e solugdes de baixo carbono;

Compromissos
ambiciosos voltados para
a descarbonizagao

rumo

Reduzir as emissdes de
gases de efeito estufa (GEE)
no modal ferroviario, que ja
oferece uma solugéo logistica
mais sustentavel quando
comparada com outros
meios de transporte, através
do aumento da eficiéncia
energética, da redugéo do
consumo de combustivel e
inovagdes tecnologicas

COMPASS

Ampliar a participagédo do gas
natural na transigdo energética,
a partir da expanséo da rede
de distribuicao e servigos;

Liderar a distribuigdo de gas
de origem renovavel no Brasil

mdOve

Oferecer produtos que
aumentem a produtividade

e eficiéncia de veiculos e
maquinario industrial, visando
areducgao de consumo de
energia e emissdes de GEE,

e o aumento da vida util
desses equipamentos

radar

Manutencgéo de areas de
preservagao ambiental e
condugéo de atividades
de restauragao em
areas degradadas.

RELATORIO TCFD 2023 COSAN | IMPULSIONANDO AS POTENCIALIDADES DO BRASIL 10



ra i3en

Com o propdsito de redefinir o futuro da
energia, a Raizen iniciou as atividades como
uma joint venture entre a Cosan e a Shell,
incorporando seus ativos e estratégias

de longo prazo, fundamentadas nos
mercados de biocombustiveis, agucar,
energia renovavel e mobilidade. Desde
entado, esta consolidada como uma das
maiores empresas do Brasil com escala
global nos seus ramos de atuacao.

Com uma estratégia de crescimento
conectada com transicdo energética

por meio das operagdes no setor de
biocombustiveis e renovaveis, a Raizen
estruturou um portfélio completo de
solugcdes de baixa pegada de carbono e
produtos que reforgcam seus compromissos
ambiciosos voltados para a descarbonizacao.

Como destaque, o etanol de segunda

geracao (E2G), uma das principais apostas

da Raizen na transicdo energética, superou

a capacidade operacional com a marca
recorde de 30 milhdes de litros produzidos na
safra, 64% a mais que o volume produzido
na safra anterior. Também foi acordada a
comercializagdo de um volume recorde

GOVERNANGA DE MUDANGAS CLIMATICAS

GESTAO DE RISCOS E OPORTUNIDADES CLIMATICAS

COMPASS

de E2G para a Shell, no total sdo oito Com sua plataforma de distribuicéo

plantas de E2G em desenvolvimento e de gas em expansdo e 0s Novos
todas com contratos firmados. O E2G é investimentos na EDGE, a companhia
uma tecnologia proprietaria da Raizen evoluiu no posicionamento para
produzido a partir do reaproveitamento apoiar uma transicdo energética
do bagaco da cana, proporcionando segura, competitiva e eficiente.
um aumento em até 50% na producgéo
de etanol sem aumentar a area .

A-List
CDPem

2023

plantada. Ainda, esse biocombustivel
apresenta um indice 30% menor de
emissdo de gases do efeito estufa, se
comparado ao etanol (E1G) e até 80%
menor comparado com a gasolina.

Compass
e Orizon

Parceria para construcao

35 parques

de Bioenergia

6 plantas

de E2G em construcéo de uma planta para

purificagédo de Biometano

5 milhoes

toneladas de CO, equivalentes evitadas por
ano pela oferta de produtos renovaveis

3 TWH

Reducdo de 640/0

de emissdes de GEE escopo 1

na Comgas (2023/2019)
de energia elétrica renovavel
gerado através de biomassa

Projetos
Cidades Sustentaveis

(Necta — 1° rede de distribuic&o de
biometano no noroeste paulista)

Primeiro produtor de etanol
mundialmente certificado pela

ISCC CORSIA

METRICAS E METAS < >

O gas natural desempenha um papel
importante na transicdo energética
devido ao seu menor impacto de
carbono em comparagao com outros
combustiveis fosseis. Ao deslocar
esses combustiveis mais poluentes,
0 gas natural ajuda a reduzir as
emissdes de gases de efeito

estufa e contribui para a mitigagédo
das mudancgas climéaticas. Além
disso, o gas natural pode servir
como uma fonte complementar

de energia renovavel, ajudando

a balancear a intermiténcia de
fontes como a solar e a edlica,
proporcionando maior seguranga e
estabilidade ao sistema energético.

Além disso, de modo a
impulsionar ainda mais a
agenda climatica, a empresa
também estd comprometida
em potencializar a distribuicao
de gas renovavel no Brasil. No
ultimo ano, foram realizados
investimentos importantes
em alternativas sustentaveis e
eficientes, como o Biometano.

RELATORIO TCFD 2023 COSAN | IMPULSIONANDO AS POTENCIALIDADES DO BRASIL 11



rumo

A Rumo é a maior operadora de logistica
ferroviaria independente do Brasil. Por
meio de concessdes ferroviarias, opera
atualmente em nove estados brasileiros,
oferecendo servicos de transporte
ferroviario, armazenagem e transbordo.

A empresa conta com mais de 13,5 mil km
de linhas ferroviarias e com dez terminais.
Por meio de sua operacao, liga grandes
produtores e exportadores de varios
setores econdmicos, caso de commodities
agricolas (soja, farelo de soja, milho, aglcar
etc)), fertilizantes, combustiveis liquidos,
papel e celulose, aos principais portos
nacionais: Santos (SP), Paranagua (PR), S&o
Francisco do Sul (SC) e Rio Grande (RS).

Por meio da sua extensa operacao, a
companhia contribui para a transformacgao
da infraestrutura brasileira, focada no
aumento da capacidade de transporte e

na ampliacao da eficiéncia energética. A
Rumo atua continuamente para prevenir e
mitigar possiveis impactos as suas operagdes
relacionados as mudangas climaticas e a
exposicao de riscos fisicos, acompanhando

a identificacdo oportunidades associadas.

GOVERNANGA DE MUDANGAS CLIMATICAS

GESTAO DE RISCOS E OPORTUNIDADES CLIMATICAS

mdOve

Focada em lubrificantes e com

39% de
reducao
das emissdes por TKU

(tonelada por km Util)
desde 2015

oferta premium de lubrificantes,
especialidades industriais e
automotivas e servicos, a Moove,
ao longo dos anos, expandiu sua
presenca no mercado global e
alcancou resultados recordes
Ate’ 7'6 alavancando o potencial dos
Menaos

emissdes de GEE em
comparagao com modais
menos eficientes

seus ativos diferenciados e foco

na execucgao das prioridades
estratégicas — desenvolvimento de
times de alta performance, cultura da
eficiéncia e expansao de negodcios.

Emissdo do primeiro Green Bond
de ferrovias de carga na América
Latina, em 2020, captando

USSB500 milhdes

para investimentos em infraestrutura e aquisi¢céo de
material rodante, garantindo ganhos de performance
e eficiéncia atrelados a uma menos emisséo de GEE

Selo Ouro no
Programa Brasileiro
GHG Protocol pelo

2 aNo

consecutivo

Atingimento antecipado da meta de reducéo de Alcance da

15% das emissoes

por TKU até 2023, tendo como base
comparativa o ano de 2019, chegando a

17,4%

meta de ter

15%

e Plastico Reciclado
nas embalagens
plasticas

METRICAS E METAS < >

Na agenda ESG, a Moove busca
fortalecer parcerias de sustentabilidade,
promover a oferta premium de

produtos e servigos, amplificando o
impacto positivo na cadeia de valor

dos clientes. Com foco em evoluir

Nnos compromissos assumidos e em
reforcar uma estratégia estabelecida
para praticas ambientais sustentaveis
e para mitigar os efeitos das
mudancas climaticas, a companhia
estd avancando no monitoramento de
emissdes de gases de efeito estufa em
toda a cadeia de valor, atuando com
foco em eficiéncia energética, gestéo
de aguas e efluentes, e na gestédo de
residuos, por meio da circularidade

de embalagens e materiais.

Lubrificantes
premium

levando mais produtividade e eficiéncia
com baixo custo, tanto em veiculos
quanto em plantas industriais.

RELATORIO TCFD 2023 COSAN | IMPULSIONANDO AS POTENCIALIDADES DO BRASIL 12



GOVERNANGA DE MUDANGAS CLIMATICAS

GESTAO DE RISCOS E OPORTUNIDADES CLIMATICAS

radar

Reconhecido como referéncia em
gestdo de propriedades agricolas

no Brasil, nosso portfdlio de terras

se destaca pela sua diversidade e
singularidade, impulsionada pela
qualidade e extensdo dos nossos
territorios. Com uma area total de 315
mil hectares distribuidos em 7 estados
brasileiros, nossa presenca territorial
abrange uma variedade de climas e
solos ideais para uma ampla gama

METRICAS E METAS < >

de culturas agricolas e com potencial
de atuar na economia de carbono.

Este segmento segue continuamente
explorando oportunidades de
investimento em novas culturas,
técnicas de irrigacao e estabelecendo
parcerias estratégicas para maximizar
o potencial de nossas terras,
explorando também as oportunidades
do mercado de carbono no Brasil.

RELATORIO TCFD 2023 COSAN | IMPULSIONANDO AS POTENCIALIDADES DO BRASIL 13



Contudo, juntamente com as

oportunidades proporcionadas pela

transicao energética mencionadas
acima, também estamos suscetiveis
a riscos provenientes das mudancas
climaticas. Buscamos fortalecer
medidas de mitigacao das
mudancgas climaticas em nossos
negocios, com o estabelecimento
de metas de reducdo de emissdes
e investimentos em tecnologias
mais limpas e eficientes. Além
disso, estamos empenhados em
formalizar e estabelecer critérios
ESG na alocagao do nosso

capital, garantindo que nossos
investimentos estejam alinhados
com os principios ambientais, sociais
e de governanga que buscamos.

GOVERNANGA DE MUDANGAS CLIMATICAS

A resiliéncia da nossa estratégia
esta vulneravel a um conjunto de
riscos que, no ambito da Cosan,
sdo classificados de acordo com
sua natureza em (a) estratégicos,
(b) financeiros, (c) de conformidade,
e (d) operacionais em funcao

da(s) area(s) da organizacéo que
é(s&o) afetada(s) pelos eventos; e
sua origem (interna ou externa).

Os riscos e oportunidades
relacionadas as mudancas
climaticas, representam uma
importante fonte externa de

risco, que se traduz nessas 4
(quatro) categorias de riscos
mencionadas, ou potencializam
riscos originados de outras fontes.

GESTAO DE RISCOS E OPORTUNIDADES CLIMATICAS

METRICAS E METAS < >

OS DIFERENTES

TIPOS DE RISCOS

Os riscos identificados sao
categorizados de acordo
com a origem (internos

ou externos) e a natureza
e divididos em quatro
classificagdes:

ESTRATEGICOS

Associados a tomada de decisdo da Alta Administracgao,
podendo gerar perda substancial no valor econémico.

FINANCEIROS

Associados a exposicdo de nossas operagdes financeiras.

DE CONFORMIDADE

Resultantes de ndo cumprimento de leis e regulamentos
ou mesmo regras de natureza interna.

OPERACIONAIS

Decorrentes de falhas, deficiéncias ou inadequagéo

de processos internos, pessoas e sistemas, além de
catastrofes naturais ou greves capazes de gerar perdas
de producéo, ativos, clientes ou receita.
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s GOVERNANGA DE MUDANGAS CLIMATICAS

EXEMPLO DE RISCO ESTRATEGICO PARA A COSAN RELACIONADO AS MUDANGAS CLIMATICAS:

CATEGORIA TIPO DE
DE RISCO RISCO

Estratégico e Financeiro Mudanga no

comportamento
dos clientes em
prol de produtos

e solugdes com
impacto ambiental
reduzido

O risco associado a mudancga no
comportamento dos clientes esta
intrinsecamente ligado a transicao para uma
economia de baixo carbono, representando
os chamados riscos de transicdo. Um
exemplo claro desse cenario é a crescente
exigéncia dos mercados internacionais em
relacdo aos atributos de sustentabilidade dos
produtos, como as emissoes de carbono e a
rastreabilidade dos insumos. Essa demanda
em ascensdo pode representar um risco

para a Cosan e suas investidas. Caso ndo nos
adaptemos a essa tendéncia e ndo consigamos
manter os atributos de sustentabilidade em
nossos produtos, como baixas emissdes e a
rastreabilidade dos insumos, corremos o risco
de perder competitividade em relagéo aos
concorrentes nesses mercados essenciais.

IMPACTO
NA COSAN

Perda de participacao
de mercado, colocando
em risco as estratégias
de crescimento dos
negocios e afetando

os retornos dos
investimentos.

Isso representa um risco estratégico e
financeiro para a Cosan, afetando ndo apenas

o desempenho financeiro da companhia, mas
também a reputacao e a posicdo competitiva
da nossa empresa. E crucial que estejamos
atentos a essas tendéncias e tomemos

medidas proativas para mitigar esses riscos,
garantindo assim a sustentabilidade e o sucesso
de nossos investimentos a longo prazo.

Esse exemplo demonstra como os riscos
decorrentes das mudancas climaticas em nossas
operagdes representam um desafio estratégico
para a Cosan, ameagando nossas estratégias

de crescimento e os retornos esperados dos
investimentos. Além disso, esses riscos tém o
potencial de amplificar significativamente outros
riscos identificados em nossos monitoramentos.

GESTAO DE RISCOS E OPORTUNIDADES CLIMATICAS

POTENCIAIS MEDIDAS DE
ADAPTACAO/MITIGAGCAO

Nos Negocios: Agdes e investimentos para redugao da pegada de carbono
do portfolio de produtos e servigos e servigos; disseminagao de praticas
socioambientais junto aos fornecedores e cadeia de suprimentos;

Na Cosan: Direcionar investimentos em produtos e solugdes de

baixo carbono e/ou voltados para aumentar a eificiéncia energética;
estratégias para ampliagdo de acordos comerciais, estabelecimento de
novas parcerias e revisdo da estratégia de alocagéo de capital.

METRICAS E METAS < >

Dessa forma, o mapeamento dos riscos e
oportunidades relacionados as mudancas
climaticas em nossos negdcios se torna parte

central de nossa Estratégia de Sustentabilidade
— Visdo ESG 2030, impulsionando nossa
compreensdo e atendimento as recomendacgdes
da Forga-Tarefa sobre Divulgacdes Financeiras
Relacionadas ao Clima (Taskforce on Climate-
related Financial Disclosures — TCFD).

Nos ultimos anos, temos dedicado esforgos
significativos ao aprimoramento de nossa
matriz de risco corporativa, identificando

e detalhando os riscos e oportunidades
climaticas e compreendendo seus impactos
em nosso planejamento e estratégia.
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GOVERNANGA DE MUDANGAS CLIMATICAS ESTRATEGIA METRICAS E METAS
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GOVERNANGA DE MUDANGAS CLIMATICAS ESTRATEGIA

Ao longo dos Ultimos anos aprimoramos
em toda a nossa companhia o processo
de identificacao, avaliagéo e gestdo dos
riscos e oportunidades relacionadas

as mudancas climaticas, seguindo as
recomendacdes da Forca-tarefa para
Divulgagdes Financeiras Relacionadas
as Mudancas Climéaticas (TCFD).

A gestao dos riscos climaticos em

cada negocio esta alinhada as

diretrizes de gestao de riscos da Cosan,
abrangendo etapas que incluem a
identificacdo de riscos e oportunidades,
a priorizagdo dos riscos identificados,

a implementagado de medidas de
mitigacdo e o monitoramento continuo.

Para gerenciar os riscos aos quais
estamos expostos, as areas de
Gestdo de Riscos, Auditoria, Controles
Internos, Seguranca da Informacéao

e Compliance Juridico atuam de
forma integrada em beneficio

da Cosan e suas investidas.

Nossa metodologia de gestao de
riscos contempla avaliagoes de
probabilidade de ocorréncia e dos
impactos financeiros, ambientais,
sociais, comerciais, legais/
regulatodrios, de saude, seguranca,
imagem e reputagao. Aqueles
gue tem alto impacto e maior
probabilidade de ocorrer sdo
classificados como prioritarios.
A definicdo dos planos de acéo
e controles envolve a diretoria
responsavel pelo processo em
que o risco foi identificado

e 0s riscos prioritarios séo
reportados periodicamente
para a Alta Administracao

da Cosan e suas investidas.

METRICAS E METAS < >

Os riscos prioritarios mapeados
sdo levados para discussédo e
conhecimento do Comité de
Auditoria. Embora o processo de
gestdo de riscos seja conduzido
de maneira coordenada, desde a
identificagcdo até a priorizagédo e
categorizacao, a implementacao
dos planos de acdo é de
responsabilidade dos gestores
dos negdcios. Essas empresas
mantém estruturas dedicadas a
governanga, incluindo Controles
Internos, Saude, Seguranca e
Meio Ambiente (SSMA), Gestao
de Crises e Segurancga da
Informacédo e Cibernética.
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GOVERNANGA DE MUDANGAS CLIMATICAS

ESTRATEGIA

E importante destacar que,
simultaneamente, foi iniciado um
processo de descentralizagcdo na gestao
de riscos, visando aprimorar a pratica
em riscos em todas as empresas. Para
esse fim, foram designados pontos
focais em diversas areas, estabelecidas
Comissdes de Riscos e implementados
treinamentos e workshops, com o
intuito de disseminar o conhecimento
sobre o tema. Embora o processo
esteja em curso e deva se estender ao
longo de 2024, ja se observa um nivel
significativo de governanca e progresso
nas investidas, as quais agora conduzem
o gerenciamento de suas préprias
matrizes de riscos. Essa descentralizacéo
fortalece a resiliéncia organizacional

e a capacidade adaptativa diante de
desafios e ameacas emergentes.

Adicionalmente, com o objetivo de
aprimorar a gestdo de riscos climaticos,
desenvolvemos uma matriz especifica
para cada empresa. Essas matrizes

METRICAS E METAS <

foram integradas tanto a matriz
geral de riscos de cada negodcio
quanto, de maneira consolidada, a
matriz da Cosan. Essa iniciativa visa
fortalecer a estratégia climatica do
grupo, garantindo um monitoramento
continuo da vulnerabilidade de nossas
operacoes aos riscos climaticos, bem
como a adogao de agoes de mitigagao
e adaptacao as alteragdes climaticas.

O estudo aprofundado realizado
nos ultimos anos e a priorizagao dos
riscos e oportunidades climaticas
reforcam nossa compreensao dos
desafios associados as mudancas
climaticas identificados em cada
um de nossos negdcios, cComo
resumido a seguir. Inicialmente, o
estudo foi conduzido para Rumo,
Raizen, Moove e Compass. No entanto,
temos a intencao de expandir essa
analise para incluir também a Radar
e outros negocios que venhamos a
incorporar em nossa companhia.
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GOVERNANGA DE MUDANGAS CLIMATICAS ESTRATEGIA

OS EFEITOS DAS MUDANGCAS CLIMATICAS NOS NEGOCIOS DA COSAN

roi3en

Condigdes climaticas extremas podem afetar
diretamente a produtividade e qualidade da
cana-de-agucar, reduzindo a capacidade de
produgéo de agulcar e etanol e afetando a

geragao de receita da companhia.

Riscos de transicéo relacionados aos
mecanismos de precificagéo e tributagéo
de carbono, como o programa Renovabio,
juntamente com o crescente rigor

de mercados internacionais quanto

aos aspectos de sustentabilidade dos
produtos também representam um

risco importante para o negocio.

rumeo

A Rumo esta sujeita aos impactos dos riscos
climaticos fisicos em sua infraestrutura e
operagdes, como interrupgdes causadas

por deslizamentos de terra durante chuvas
extremas. Mudangas nos padrdes de chuva

e temperatura também podem afetar o

setor agricola, representando um risco
significativo para a Rumo. Uma diminuigéo na
produtividade agricola pode resultar em uma
reducéo na demanda por seus servigos de
transporte ferroviario, afetando diretamente o

fornecimento de produtos ao mercado.

A demanda por servigos e tecnologias de
transporte de baixo carbono, juntamente
com a potencial necessidade de adaptacgao
a novas exigéncias regulatorias, e possiveis
taxagdes de carbono também acarretam em

potenciais impactos ao negdcio.

mdéOve

Com atuagédo na América do Sul, e também
possuindo ativos na Europa e Estados
Unidos, a Moove esta sujeita aos impactos
de riscos climaticos fisicos em suas
unidades operacionais, podendo impactar
a rotina das operagdes da companhia, o
recebimento de insumos ou, até mesmo,

causar danos diretos as instalagdes.

Regulamentag¢des mais rigorosas para
emissdes de GEE dos produtos nos paises em
que a Moove opera, bem como a tendéncia

a demanda tecnologica e de mercado para

o fornecimento de produtos alternativos

com pegada de carbono reduzida, podem

impactar os negdécios da companhia.

METRICAS E METAS < >

COMPASS

Atuando no setor de géas natural e energia
no Brasil, a companhia esta exposta a
eventos climaticos que podem afetar

a sua extensa linha de gasodutos no
territério brasileiro, bem como terminais de
regaseificagdo. A tendéncia de aumento
em eventos climéticos agudos podera
causar impactos e danos as instalagdes,

compremetendo a distribuiugéo de gas;

A medida que a press&o global para
reduzir as emissdes de carbono aumenta,
ha uma possivel transicdo do géas natural
tradicional para fontes de energia mais
limpas no longo prazo, afetando a geragéo
de valor da companhia. Além disso,
aspectos relacionados a precificagéo,
taxagado e novos mandatos regulatorios
de carbono, poderdo impactar o

modelo de negdcio da companhia.
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E GOVERNANGA DE MUDANGCAS CLIMATICAS ESTRATEGIA GESTAO DE RISCOS E OPORTUNIDADES CLIMATICAS METRICAS E METAS < )
Esse PROCESSO PARA IDENTIFICAGAO E AVALIACAO DOS RISCOS E OPORTUNIDADES CLIMATICAS DAS INVESTIDAS COSAN

processo de
mapeamento
e priorizagao

de riscos e 5 SELECAO DE IDENTIFICAGAO DOS PRIORIZAGAO DOS AVALIACAO DOS PLANOS DE AGAO
. : PARAMETROS PARA O RISCOS E OPORTUNIDADES  RISCOS E IDENTIFICAGAO IMPACTOS FINANCEIROS E MONITORAMENTO
oportunidades ESTUDO CLIMATICO CLIMATICAS DAS OPORTUNIDADES
climaticas, foi | [ . N — N N — N N
X Horizontes temporais: Riscos Fisicos Os riscos identificados Riscos Fisicos * Definigdo e controle de
1 : * Baseline (2022) * 9 tipos de foram priorizados seguindo e Interrupgéo de acdes mitigadoras
d esenvo |V|d O : « Curto prazo (2030) eventos climaticos a metodologia e dimensbes nossas artividades e Definigdo de
a part| r d e : » Médio prazo (2050) * Modelagem climatica de risco adotadas no * Danos na infraestrutura metricas e metas
: baseada em diversas fontes processo de gestdo de riscos * Agbes de mitigagao e para acompanhamento
5 eta as Cenarios Climaticos de dados da Cosan: adaptacgado necessarias * Reporte periodico para
p : * Riscos Fisicos - Shared climaticos: NASA, IPCC, Diretoria Executiva, Comité :
. . . : Socioeconomic Pathways NOAA, WRI aqueduct. * Analise qualitativa dos Riscos e Oportunidades de Auditoria e Conselho 5
p FiNcCi pals Q (SSP) do IPCC ARG, 2021, impactos dos riscos de Transi¢ao de Administragéo v
- Otimista: SSP1-2.6 Riscos e Oportunidades nos Nnegocios * Impactos no planejamento * Reviséo periodica da i
: - Pessimista: SSP5-8.5 de Transi¢ao * Avaliagéo das medidas de estratégico, receita e exposi¢ao ao risco :
* Estratégia climatica adaptagado e mitigagao custos operacionais
* Riscos de Transigao - da Cosan ja adotadas
International Energy Agency » Matriz de riscos corporativa * Definigdo do nivel de
(IEA, 2022)? » Andlises setoriais e impacto e propabilidade de
- Net zero emissions (NZE) de mercado cada risco
- Announced Pledges » Cenario regulatorio » Construgdo das matrizes
Scenarios (APS) brasileiro e internacional de riscos prioritarios para
- Stated Policies Scenarios cada negocio
(STEPS
- J J J /. J

1AR6 2021 IPCC

2WEO 2022 | IEA
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Iniciamos o processo de gestao de
riscos e oportunidades climaticas

por meio da selecao cuidadosa

das referéncias metodoldgicas,

dos parametros essenciais para as
modelagens climaticas (incluindo
tipos de riscos, horizontes temporais e
cenarios climaticos) e da definicdo da
abrangéncia do escopo (envolvendo
ativos e operacdes). Nosso objetivo

& garantir o alinhamento com as
melhores referéncias cientificas e
praticas de mercado.

Tipo de Riscos

Consideramos a taxonomia do

TCFD para selecionar os riscos que
analisamos, assim como alguns riscos
corporativos que se relacionam com
os drivers de transicao para uma
economia de baixo carbono, como
riscos de mercado e regulatorios.

GOVERNANGA DE MUDANGAS CLIMATICAS

ESTRATEGIA

RISCOS CORPORATIVOS RELACIONADOS
AS MUDANGAS CLIMATICAS

AGUDO E CRONICO

* Impactos das condigdes climaticas extremas ou das
mudangas graduais nos padrdes climaticos sobre os
ativos fisicos da organizagdo. Isso pode incluir eventos
climaticos extremos, como tempestades intensas,
inundacgdes, secas prolongadas, ondas de calor,
incéndios florestais e aumento do nivel do mar.

* Danos a infraestrutura, Interrupgao das operagdes,
Impacto na Segurancga e Meio Ambiente

ATUAIS E EMERGENTES

* Mecanismos de Precificag&o de Carbono,
Regulamentagdes setoriais, Obrigatoriedade do
Reporte de Emissdes e Metas Nacionais (NDC).

CURTO E LONGO PRAZO

* Disponibilidade de fontes energéticas mais renovaveis
e eficientes; necessidade de adaptagdes tecnoldgicas
para a fabricagao e distribuicédo de produtos com baixa
pegada de carbono.

CLIENTES & FORNECEDORES

* Impacto das relagdes de demanda, oferta e custo de
matérias primas e produtos devido a necessidade
de adaptacao a transicdo para economia de baixo
carbono, com utilizagdo de energia renovavel e
demanda por produtos com baixa pegada de carbono.

PERCEPCAO DE STAKEHOLDERS

* Percepc¢éao do consumidor, do mercado e demais
stakeholders sobre as empresas podera ser afetada
por suas agdes e posicionamento frente ao combate
das Mudancas Climaticas.

Escopo Geografico

Para avaliar os riscos fisicos das mudancas
climéaticas, cada negodcio selecionou as
unidades de ativos ou trechos que sdo
considerados mais representativos de suas
operacgdes. Essa selecdo foi feita levando
em consideragao tanto a tipologia das
atividades realizadas quanto a localizagao
fisica dos ativos.

Considerando-se a Raizen, foram
selecionados ativos localizados ao longo de
todas as regides do territério brasileiro e em
territério argentino.

Para a Rumo, foi incluida a totalidade

das malhas ferroviarias sob concessao

da companhia até 2023 — Malhas Norte,
Paulista, Central, Sul e Oeste, que operam
em diferentes regides do Brasil e, assim

como os terminais portuarios de Santos (SP),

Paranagué (PR), Sdo Francisco do Sul (SC) e
Rio Grande (RS).

Em relagé&o a Moove, foram consideradas,

para avaliagdo, quatro unidades operacionais,

sendo duas fabricas (Rio de Janeiro/RJ e
Reino Unido) e dois terminais (Duque de
Caxias/RJ e Buenos Aires/Argentina); e um
terminal terceirizado no exterior (Texas/
Estados Unidos).

RRELATORIO TCFD 20

METRICAS E METAS < >

Para a Compass, foram consideradas as
linhas de gasoduto pertencentes a Comgas
e Sulgas, nas regides Sudeste e Sul do
territorio brasileiro, bem como o Terminal de
Regaseificacédo de Sdo Paulo (TRSP), situado
em Santos/SP.
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GOVERNANGA DE MUDANGAS CLIMATICAS

ESTRATEGIA

Horizontes Temporais

Para viabilizar a modelagem
climatica, seguimos as
recomendacdes do TCFD ao adotar
os intervalos indicados pelo Painel
Intergovernamental sobre Mudangas
Climéticas (IPCC) para selecionar os
seguintes horizontes de tempo:

* Baseline (2022);
« Curto prazo (2030); e
« Médio prazo (2050).

Cenarios Climaticos

Para avaliar o comportamento

dos riscos climaticos em

situacdes extremas, seguimos

as recomendacdes do TCFD ao
considerar cenarios climéaticos

gue capturam uma variedade de
resultados futuros, tanto favoraveis
guanto desfavoraveis. Isso inclui pelo
menos um cenario otimista

e um pessimista.

GESTAO DE RISCOS E OPORTUNIDADES CLIMATICAS

» Riscos Fisicos — cenarios do Shared
Socioeconomic Pathways — SSP do IPCC
AR6, 2021"

- Otimista: SSP1-2.6, alinhado com o
objetivo de limitar o aquecimento global
em 1,5°C ou 2°C; e

- Pessimista: SSP5-8.5, Business
as Usual — BAU.

* Riscos de Transicdo — cenérios da
International Energy Agency (IEA) do World
Energy Outlook (WEO 2022) :

- Otimista: Net Zero Emissions (NZE),
alinhado com o objetivo de limitar
0 aumento da temperatura global
em 1,52C em 2100 (acima dos niveis
pré-industriais), considerando o
cumprimento dos principais ODS da
ONU relacionados com a energia;

TAR6 2021 | IPCC

2WEO 2022 | IEA

METRICAS E METAS < >

- Conservador: Announced Pledges
Scenario (APS), considerando o aumento
da temperatura global em 1,72C em
2100 (acima dos niveis pré-industriais),
considerando o cumprimento de todos os
compromissos relacionados com o clima
j& anunciados, integralmente e no prazo,
pelos governos; e dos compromissos
assumidos por parte das empresas e
outras partes interessadas que contribuem
para a ambicao definida pelos governos; e

- Pessimista: Stated Policies Scenarios
(STEPS), que considera o aumento da
temperatura global em 2,4°C até o ano
de 2100 em relagcao aos niveis pré-
industriais. Esse cenario leva em conta
as politicas e medidas que os governos
estdo atualmente implementando para
atingir suas metas e objetivos no setor
energético e em toda a economia.

Esse cenario leva em conta as politicas

e medidas que os governos estao
atualmente implementando para atingir
suas metas e objetivos no setor energético
e em toda a economia.
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Os parédmetros selecionados nos
permitiram identificar os principais
riscos e oportunidades relacionadas
as mudancas climéaticas que

tém potencial de impacto em

Nnosso negocio e operagdes.

Riscos Fisicos

A partir da definicdo do escopo
geografico (selecédo dos ativos

e pontos de interesse), cenarios
climaticos e horizontes temporais,
foram analisados 9 (nove) tipos
de eventos climaticos para
capturar o comportamento
desses riscos no baseline (2022),
assim como a tendéncia de
aumento nos curto e medio
prazos (2030 e 2050), incluindo:
calor e frio extremo, ciclones
tropicais; incéndios florestais,
inundacao costeira, fluvial e por
chuvas extremas, deslizamento de
terras, escassez hidrica e seca.

GOVERNANGA DE MUDANGAS CLIMATICAS

Essa avaliagao foi realizada atraves
de uma modelagem climatica
gue acessou os principais

bancos de dados climéaticos,
como o Earth Observatory

da National Aeronautics and
Space Administration (NASA),
Intergovernmental Panel on Climate
Change (IPCC), National Oceanic
and Atmospheric Administration
(NOAA), Water Risks Atlas do
World Resources Institute (WRI
Aqueduct); entre outros.

Como resultado da modelagem
climatica, obtivernos um mapa
inicial dos principais riscos fisicos
aos quais nossas operagoes
podem estar sujeitas, e que

nos possibilitou uma reflexao
sobre seus potenciais impactos
e medidas de adaptacao e
mitigacdo ja adotadas pelos
negocios. Com base nessa analise
inicial, elaboramos uma matriz

de riscos climaticos prioritarios
especifica para cada negécio.

ESTRATEGIA

Riscos de Transi¢ao

A identificag&o dos riscos de transicéo
mais relevantes aos negocios passou
inicialmente por uma analise qualitativa
dos drivers de cada risco selecionado,
levando em consideragcao aqueles ja
relacionados nos riscos corporativos,
assim como os comumente apontados
nas analises do nosso setor e mercado.
ldentificamos como principais vetores
dos riscos de transicdo para nossos
negodcios a iminéncia do estabelecimento
de um Mercado de Carbono no Brasil

e seu potencial impacto nos setores
avaliados e seus operadores, os desafios
tecnoldgicos para a transicdo para uma
economia de baixo carbono e possiveis
mudangas no comportamento dos
clientes de determinados setores diante
dos impactos da mudanca do clima.

A modelagem climatica dos riscos

de transicao nos permitiu avaliar o
comportamento desses riscos em cenarios
otimistas e pessimistas, destacando sua
materialidade nos horizontes de curto
prazo (até 2030) e médio prazo (até 2050).

METRICAS E METAS
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GOVERNANGA DE MUDANGAS CLIMATICAS

Priorizacao dos Riscos e Identificacao

de Oportunidades

Para a priorizagdo dos riscos
identificados, realizamos uma
analise qualitativa dos potenciais
impactos em cada um de nossos
negocios e operagdes, utilizando
como ferramenta as dimensdes
de risco da matriz de risco
corporativa da Cosan, que inclui
aspectos ambientais, sociais, de
salde e seguranga, comercial,
operacional e reputacional. Nesse
mesmo momento, identificamos
as medidas de adaptagao e
mitigacdo ja adotadas, assim
como medidas adicionais e
oportunidades relacionadas

as mudancas climaticas.

Tal exercicio possibilitou a
classificacéo dos riscos e
oportunidades de acordo com seu
nivel de impacto e probabilidade.

Como resultado, construimos uma
matriz de riscos e oportunidades
climaticas para cada negdcio,

que nos permitiu priorizar os
riscos de acordo com a zona de
riscos prioritarios considerada

em nossa metodologia.

Destaca-se que a identificagdo
dos riscos fisicos materiais para
cada unidade de negdcio foi
realizada de maneira conservadora,
considerando-se o resultado mais
critico dentre todas as localidades
analisadas para cada negodcio.
Uma vez identificado um risco
fisico material para pelo menos
uma localidade, este também

foi considerado material para a
unidade de negdcio em questdo.
Desta forma, ndo necessariamente
todas as localidades e ativos da
empresa apresentam o nivel

de risco apontado.

ESTRATEGIA GESTAO DE RISCOS E OPORTUNIDADES CLIMATICAS

A seguir, apresentamos os riscos
e oportunidades prioritarios para
cada um de nossos negocios.
Nas tabelas a seguir, destacamos
apenas os riscos identificados

como materiais para cada empresa.

METRICAS E METAS




RISCOS CLIMATICOS FiSICOS'

GOVERNANGA DE MUDANGAS CLIMATICAS

ESTRATEGIA

GESTAO DE RISCOS E OPORTUNIDADES CLIMATICAS

METRICAS E METAS < )

Categoria Driver

Nivel do Risco

Negdcio

Impacto nos Negdcios

Gestao do Risco

Crénico Alteracdes nos
padrdes de
precipitacoes
e estresse
hidrico (seca)

Calor Extremo

Agudo Deslizamentos
Induzidos por
Chuvas

Baixo

Alto

Médio

Meédio

Alto

Alto

Alto

Médio

RAIZEN

RUMO

MOOVE

COMPASS

- A produtividade e o teor de sacarose da cana-

- Em nossas operagdes de produgéo de agucar,
etanol e bioenergia, temos influéncia sobre uma das
maiores areas agricolas do mundo, com mais de
1.330.450 mil hectares de terras agricultaveis.

de -agUcar sdo influenciados principalmente pelas
condigdes climaticas, como chuva e temperatura.

- Portanto, uma mudancga nos padrdes de precipitagéo na

- Ocasionar a flambagem dos trilhos e danos a estrutura,

- Comprometer a funcionalidade da infraestrutura

- Potencializar danos ambientais em funcéo do aumento

regido centro-sul do Brasil, onde estdo localizados nossos
pargues de bioenergia, principalmente o aumento dos periodos
de estiagem, pode provocar uma redugéo na quantidade

de sacarose por area plantada, impactando o volume final

de agucar, bioenergia e etanol produzidos, gerando uma
possivel queda na receita desta linha de negodcios.

potencializando o risco de descarrilamento de trens e do
vazamento de cargas e combustiveis e, por consequéncia,
comprometendo o cumprimento de contratos comerciais.

Riscos a saude e segurancga dos colaboradores.

e dos equipamentos de medigéo e controle;

do risco de incéndios em locais de armazenamento e/
ou distribuicédo de produtos perigosos/inflamaveis; e

- Riscos a saude e segurancga dos colaboradores.

- Ocasionar vazamento de géas natural em fungéo da

ruptura das tubulagdes enterradas ou via travessia aérea,
comprometendo a distribuicdo de gas e colocando em
risco a seguranga de equipes e comunidades no entorno;

Afetar a operagéo do sistema como um todo, gerando
impactos nos custos operacionais e receitas.

O escopo geografico da avaliagdo de riscos fisicos abrange diversas regides, refletindo uma variabilidade significativa nos niveis de risco em cada local.
Assim, a classificag&o dos riscos indica o nivel mais alto identificado nas localidades avaliadas, sem necessariamente abranger todas as operagdes avaliadas

- Monitoramos continuamente a compatibilidade da variedade
de cana-de-agucar com as condi¢des climaticas dos estados
de Sao Paulo, Goias e Mato Grosso do Sul e fazemos os
devidos ajustes de acordo com as condigdes encontradas.

Implementacéo de boas praticas de manejo para
garantir maior resiliéncia a colheita, incluindo avaliagdo
do momento adequado de colheita, plantio e nutricao
da cana, de modo que favorega a captagao de dgua.

Desenvolvimento de produtos que ndo dependem
de um aumento na area plantada, como o E2G,

uma vez que o material utilizado &, na verdade, um
residuo do processo priméario (principalmente etanol
de primeira geracéo e produgéo de agucar).

Instalagdo de detectores de descarrilamento e quebra de
trilhos em diversos pontos ao longo da malha ferroviaria;

- Plano de saude e segurancga operacional para

temperaturas extremas.

- Planos e procedimentos de saude e seguranca

operacional para lidar com temperaturas extremas;

- Instalagdes que possibilitam maior conforto térmico;

+ Aumento do controle e monitoramento

de temperatura localizado.

- Em usinas termoelétricas, disponibilizar redundéancia de

alimentagéo, garantindo maior estabilidade e seguranca;

Utilizar dispositivos de emergéncia para o rapido
isolamento e fechamento de tubulagdes - Shut Down
Valves (SDV) - em ocorréncias de vazamento.

- Sistema de Gestdo de Integridade de Ativos ancorado nos pilares:

Gerenciamento de riscos operacionais, Programa de Prevengéo
de Danos, Emergéncia e Reparo e Cadastro Integrado de ativos.
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GOVERNANGA DE MUDANGAS CLIMATICAS ESTRATEGIA GESTAO DE RISCOS E OPORTUNIDADES CLIMATICAS METRICAS E METAS @ @

RISCOS CLIMATICOS FiSICOS'

Categoria Driver Nivel do Risco Negécio Impacto nos Negdcios Gestao do Risco

Agudo Deslizamentos Alto Alto RUMO - Tombamento de vagdes e potencial vazamento de - Instalagédo de estagdes meteoroldgicas em trechos mais
Induzidos por cargas e combustiveis, comprometendo a entrega de criticos para prever eventos climaticos extremos e garantir
Chuvas mercadorias e contaminando cursos hidricos e solo. uma atuacgéo precoce, mitigando potenciais impactos.

- Danificar vias e equipamentos de sinalizagao, e
colocar em risco a seguranga e dos colaboradores,
usuarios e comunidades ao entorno.

Incéndios Florestais Alto RUMO - Danificar vias e equipamentos de sinalizagéo, e - Instalagéo de estagdes meteorologicas em trechos mais
colocar em risco a segurancga e dos colaboradores, criticos para prever eventos climéaticos extremos e garantir
usuarios e comunidades ao entorno. uma atuacéo precoce, mitigando potenciais impactos.

- Paralisar a circulagéo de trens até a reparagéo dos
danos causados a composi¢ao, impactando na
manutencéo dos contratos comerciais (cargas);

Inundacgéo por RUMO - Paralisar a circulagao de trens impactando na - Instalagao de estagdes meteoroldgicas em trechos criticos
Chuva Extrema manuteng&o dos contratos comerciais (cargas); para prever eventos climaticos extremos e garantir uma
- Vazamentos de carga comprometendo a entrega atuagéo precoce, mitigando potenciais impactos.

das mercadorias e, possivelmente, gerando a
contaminacé&o de areas adjacentes.

Alto Alto MOOVE - Dificultar o acesso as instalagdes, e interromper os fluxos - Sistemas de monitoramento e previsibilidade de condigdes
de recebimento de matérias-primas e envio de produtos; meteoroldgicas para prever eventos climaticos extremos e
- Interromper as operacées; e garantir uma atuagao antecipada, mitigando

. . . potenciais impactos.
- Impactar o meio ambiente por meio do transbordamento

de efluentes - Procedimentos operacionais e infraestrutura
manutenida conforme os planos estabelecidos;

- Sistemas e recursos de controle e contingéncias adicionais.

1O escopo geografico da avaliagdo de riscos fisicos abrange diversas regides, refletindo uma variabilidade significativa nos niveis de risco em cada local.
Assim, a classificagéo dos riscos indica o nivel mais alto identificado nas localidades avaliadas, sem necessariamente abranger todas as operag¢des avaliadas
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RISCOS CLIMATICOS FiSICOS'

GOVERNANGA DE MUDANGAS CLIMATICAS

ESTRATEGIA

GESTAO DE RISCOS E OPORTUNIDADES CLIMATICAS

METRICAS E METAS @ @

Categoria Driver

Agudo Inundagéo por
Chuva Extrema

Ventos Extremos
e Tempestades /
Ciclones Tropicais

Nivel do Risco

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Negécio

COMPASS

MOOVE

RUMO

Impacto nos Negdcios

Ocasionar vazamento de gas natural em fungéo da
ruptura das tubulagdes enterradas ou via travessia aérea,
comprometendo a distribuicdo de gas e colocando em
risco a seguranga de equipes e comunidades no entorno;

- Causar eroséo fluvial, podendo expor a rede de gas natural

enterrada e romper por falta de solo de sustentacéo; e

Expor as estruturas de travessia area aos impactos
de detritos arrastados pela correnteza.

- Colocar em risco a saude e seguranga dos

colaboradores e fornecedores;

Dificultar/Paralisar o recebimento de insumos em
nossos terminais, comprometendo a produgéo.

Danificar vias e equipamentos de sinalizagéo, e
colocar em risco a segurancga e dos colaboradores,
usuarios e comunidades ao entorno.

1O escopo geografico da avaliagdo de riscos fisicos abrange diversas regides, refletindo uma variabilidade significativa nos niveis de risco em cada local.
Assim, a classificagéo dos riscos indica o nivel mais alto identificado nas localidades avaliadas, sem necessariamente abranger todas as operag¢des avaliadas

Gestao do Risco

- Em usinas termoelétricas, disponibilizar redundéncia de
alimentagao, garantindo maior estabilidade e seguranca;

- Utilizar dispositivos de emergéncia para o rapido
isolamento e fechamento de tubulagdes - Shut Down
Valves (SDV) - em ocorréncias de vazamento.

- Sistema de Gestao de Integridade de Ativos ancorado nos pilares:
Gerenciamento de riscos operacionais, Programa de Prevencao
de Danos, Emergéncia e Reparo e Cadastro Integrado de ativos.

- Aumento da resiliéncia da infraestrutura; e

- Maior monitoramento e controle das previsdes
e projegdes climaticas relacionadas ao indice de
precipitagdo e comportamento das marés e ventos.

- Instalagéo de estagdes meteorologicas em trechos mais
criticos para prever eventos climaticos extremos e garantir
uma atuagéo precoce, mitigando potenciais impactos.
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GOVERNANGA DE MUDANGAS CLIMATICAS

RISCOS DE TRANSICAO

ESTRATEGIA

GESTAO DE RISCOS E OPORTUNIDADES CLIMATICAS

METRICAS E METAS < )

Categoria

Driver

Nivel do Risco

Negdcio

Impacto nos Negdcios

Gestao do Risco

Politico e Legal

Aumento da
Precificagéo
das Emissdes de
GEE - CBIOs

Precificagéo das
Emissdes de GEE

Alto

Alto

Alto

Alto

Indefinido

Meédio

Médio

Médio

RAIZEN

RUMO

MOOVE

COMPASS

Mecanismos de precificagéo e tributagao do carbono,

para empresas que trabalham no setor de distribuigédo de
combustiveis, apresentam riscos que devem ser gerenciados,
pois os custos relacionados a operagdo de um programa de
precificagédo de carbono podem ser significativos, principalmente
devido a volatilidade dos pregos de mercado e a possivel

falta de comprometimento de outros players do setor.

Em 2016, o Ministério do Brasil de Minas e Energia (MME) langou o
Renovabio, que visa expandir a produgéo de biocombustiveis por
meio da comercializagédo de créditos de descarbonizagéo (Cbios).
Nesse sentido, as usinas produtoras geram esses créditos e as
distribuidoras de combustiveis devem comprar cotas. Tal iniciativa,
entretanto, pode aumentar os custos operacionais e impactar

a margem das empresas comprometidas, como a Raizen.

A Cosan, atuando em setores como energia renovavel, éleo e
gas, agronegdcio, mineragao e economia de carbono envolve-se
em atividades tradicionalmente associadas a praticas intensivas
em carbono, especialmente na distribuicdo de combustiveis
fosseis e mineragédo. Como resultado, a companhia enfrenta
potenciais impactos decorrentes das politicas relacionadas a
precificagédo de carbono nos mercados em que operamos. Os
recentes desenvolvimentos no mercado regulado de carbono no
Brasil representam um risco material para os proximos anos.
Embora nossos negdcios esteja dedicado a reduzir as

emissdes de carbono, a implementagéo de um mecanismo

de precificagédo de carbono pode implicar custos adicionais,
incluindo impostos, taxas e despesas relacionadas a
conformidade. Além disso, pode exigir uma alocacéo de capital
adicional para a adogéo de tecnologias com baixa emissédo de
carbono. Esses ajustes também podem impactar os pregos

dos produtos para os consumidores. A Cosan, também esta
sujeita aos impactos causados pela precificagdo de carbono,
aumentando a alavancagem operacional e trazendo incertezas
sobre os fluxos de caixa futuros relacionados a companhia.

Realizamos a gestéo desse risco de forma diferente
das outras distribuidoras, pois também geramos Cbios,
tendo um impacto menor no balango financeiro.

Para mitigar tal risco, a equipe de inteligéncia de
mercado acompanha a oferta e demanda dos CBIOs,
bem como as oscilagdes de prego, para identificar

o melhor momento de comprar os créditos.

Para capturar a oportunidade associada, a Raizen mantém
uma gestdo robusta das suas emissdes e mapeia as melhores
formas de reduzir a intensidade de carbono da producgéo,

de forma a ampliar a geragao de créditos a medida em que
os parqgues de bioenergia vao evoluindo em eficiéncia.

A Cosan, esta atenta ao cenério de transicéo energética
mundial. Em parceria com nossos negocios, temos direcionado
esforcos e investimentos significativos em iniciativas que
impulsionam essa transicéo. Projetos inovadores, como E2G
e distribuicdo de biometano, estéo entre as prioridades,
demonstrando nosso compromisso com solugdes de

baixo carbono. Além disso, estamos focando esforcos na
reducéo de emissdes dos nossos negdcios, na participagéo
em féruns e eventos para capturar expectativas sobre a
implementacéo da regulamentacgéo e antecipar movimentos
de outras empresas de seus respectivos setores, além da
realizagdo de estudos para avaliar cendrios futuros e adotar
agdes de mitigagédo, como o prego interno de carbono.
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GOVERNANGA DE MUDANGAS CLIMATICAS ESTRATEGIA GESTAO DE RISCOS E OPORTUNIDADES CLIMATICAS

METRICAS E METAS < )

RISCOS DE TRANSICAO

Gestao do Risco

Categoria Driver

Nivel do Risco Negdcio

Impacto nos Negdcios

Politico e Legal Mandatos e Médio Alto MOOVE A Moove pode enfrentar regulamentagdes mais rigorosas se - Acompanhamento do ambiente regulatério nos
Regulamentagéo 0s paises onde opera buscarem metas climaticas nacionais mercados onde a MOOVE opera e, durante o processo
de Produtos e mais ambiciosas (NDCs), e o desenvolvimento de planos de due diligence, nos mercados de interesse;
Servigos Existentes setoriais para areas especificas. Tais avangos podem: - Anélise de padrées e legislacdes existentes/emergentes
- Influenciar os precgos de petroleo bruto, gas natural e para estabelecer os pardmetros sobre os quais a empresa
produtos quimicos a curto prazo, pressionando a redugao ird estabelecer sua operagéao e governancga corporativa.
da demanda por produtos de origem fossil e seus precgos;
- Exigir padrées mais elevados de produgao;
+ Aumentar os custos operacionais relacionados
a compra de matérias-primas fosseis.
Médio Alto COMPASS As emissdes de GEE podem se tornar mais rigorosamente - Participagdo em féruns e eventos sobre a expectativa
regulamentadas se o Brasil buscar metas climaticas nacionais de implementagéo desse tipo de regulamentacéo, e
mais ambiciosas (NDCs), e o desenvolvimento de planos antecipar os movimentos de outras empresas do setor;
setoriais para areas espeolﬁcas.’Tals avangos podem afetar - Realizac&o de estudos para avaliar cenarios futuros e adotar
0s pregos do petroleo bruto e gas natural no curto prazo, acdes de mitigagdo, como o prego interno de carbono.
impactando os custos operacionais e o valor do negdcio.
Tecnologia Custo de Transicéo Baixo Alto RUMO A demanda por servigos de transporte de baixo carbono, que - Investimentos em pesquisa e desenvolvimento para
para uma economia séo mais eficientes em energia e/ou utilizam energia renovavel, buscar solugées que atendam as expectativas futuras
de baixo carbono pode exigir a adogéo de novas tecnologias, especificagdes dos clientes (novas matérias-primas, produtos e/ou
técnicas e padrdes de operagéo. Isso pode impactar nos tecnologias), considerando fontes renovaveis de energia
custos operacionais e na geragdo de receita da companhia. em inovagdes tecnologicas para o setor de transportes;
- Estudos de viabilidade de adequagao dos ativos/
equipamentos existentes e/ou substituicdo gradual deles.
Alto Meédio COMPASS A habilidade da empresa em desenvolver solugdes inovadoras + Investimentos em pesquisa e desenvolvimento para buscar

para atender as demandas crescentes por alternativas com
menor pegada de carbono, representa uma oportunidade.
Contudo, a falta de sucesso nesse objetivo pode resultar

em riscos, diminuindo o alcance de mercado e afetando as
receitas. A ascensado de novas tecnologias de baixo carbono,
em substituic@o as fontes de energia féssil, pode demandar
investimentos significativos em P&D e adaptacéo de
infraestrutura, assim como afetar a demanda por gés natural.

solu¢des que atendam as expectativas futuras dos clientes
(novas matérias-primas, produtos e/ou tecnologias).

+ Investimentos para ampliar a participagdo de

alternativas renovaveis na receita do nosso negdcio. Por
exemplo, investimentos recentes em biometano.
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RISCOS DE TRANSICAO

GOVERNANGA DE MUDANGAS CLIMATICAS

ESTRATEGIA

GESTAO DE RISCOS E OPORTUNIDADES CLIMATICAS

METRICAS E METAS ( )

Categoria

Driver

Nivel do Risco

Negécio

Impacto nos Negdcios

Gestao do Risco

Mercados

Mudanga no
Comportamento
de Clientes

Médio

Meédio

Baixo

Alto

Alto

Indefinido

MOOVE

COMPASS

Raizen

Potencial mudanga no comportamento do consumidor pode

resultar na redugédo de compra de produtos derivados do petrdleo,

assim como as estratégias climaticas das industrias podem
resultar na busca de matérias-primas de outras fontes, reduzindo
o mercado para os produtos da empresa e seus projetos.

O aumento da preferéncia por fontes renovaveis
e a busca por solugdes mais eficientes podem
impactar a demanda por gas natural:

- No setor B2B, os compromissos de descarbonizagao
das empresas podem impulsionar o aumento da
participagdo de fontes renovaveis no mix de energia;

- No setor B2C, o repasse de pregos e a aceleragdo da
eletrificagdo tendem a impulsionar a substituicdo de
equipamentos movidos a gas natural, impactando a demanda.

Parte significativa da receita da Raizen provém de bioprodutos,
como agucar, etanol e bioenergia; e de produtos avangados,
como etanol de segunda geracéo (2G), biometano e biogas;
que sdo vendidos para mercados internacionais, cada vez mais
rigorosos com aspectos de sustentabilidade do produto, como
suas emissdes. Essa crescente preocupagao dos mercados
internacionais com o nivel de emissdes associadas aos
produtos pode representar um risco para o nosso portifélio,
caso ndo acompanhemos esta tendéncia e gerirmos as nossas
emissdes. Em linha com o risco de forte concorréncia em nosso
negdcio, caso ndo sejamos capazes de manter os atributos de
sustentabilidade (gestéo de emissdes, rastreabilidade e outros)
de nossos produtos, havera risco de perda de competitividade
em relagdo aos concorrentes nesses mercados relevantes.

+ Avaliagdo do comportamento dos clientes com
relagdo aos avangos tecnoldgicos e mudancgas de
especificagdes técnicas de seus produtos; e de

- Estudo de outros mercados/possibilidades
de aplicagédo dos produtos.

Considerar no modelo de negdcio as necessidades

dos diferentes publicos (clientes e consumidores) no
curto, médio e longo prazo para encontrar solugdes
(produtos/servigos) que atendam suas expectativas.

- Raizen mantém uma gestéo robusta das suas emissdes
e mapeia as melhores formas de reduzir a intensidade de
carbono dos produtos, possuindo um compromisso publico de
reducéo da pegada de carbono do etanol em 20%, até 2030.

- Desenvolvimento de produtos de baixa intensidade de
carbono, como o E2G, que emite 30% menos de emissdes
de CO, na comparag&o com o etanol tradicional.

- Contato continuo com o 6rgéo responsavel pela avaliagédo
de nossos produtos em relagéo a critérios ambientais,
visando melhor entendimento de suas demandas e
transparéncia para a continuidade do relacionamento
e mantém sua estratégia de certificacgéo.
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GOVERNANGA DE MUDANGAS CLIMATICAS

OPORTUNIDADES DE TRANSIGAO

ESTRATEGIA

GESTAO DE RISCOS E OPORTUNIDADES CLIMATICAS

METRICAS E METAS ( )

Categoria

Driver

Nivel do Risco

Negdcio

Impacto nos Negdcios

Gestao do Risco

Mercados

Produtos e Servigos

Geracéao de
créditos de
descarbonizagao
(CBIOSs)

Aumento da
demanda por
bens e servicos de
baixo carbono

Médio-Alto

A concretizagao
dessa oportunidade
esta condicionada
a consolidagao

do aumento da
demanda por
produtos de
baixas emissdes

e a velocidade no
avango de novas
tecnologias, como
a eletrificacgao.

Indefinido

Indefinido

RAIZEN

RAIZEN

A Raizen tem uma oportunidade de se destacar como uma
grande geradora de CBIOs, a partir do programa Renovabio do
Governo Federal, mencionado na segéo de riscos de transigéo.

A Raizen é uma das principais produtoras de etanol do pais

e tem uma grande oportunidade de se tornar uma das
maiores geradoras de créditos CBIOs do pais. No primeiro
ano do Renovabio, o potencial de geracéo de CBios da Raizen
foi de 2.398.000, resultando em um aumento na receita da
empresa de mais de RS 80 milhdes. Além disso, devido a
gestao robusta de emissdes da empresa e a certificagédo da
maioria de suas plantas pelo Renovabio, a Raizen ja identificou
as melhores maneiras de reduzir a intensidade de carbono

de seu etanol e, assim, aumentar sua geragao de créditos.

A demanda por biocombustiveis tem experimentado um
aumento significativo nos ultimos tempos, e as projecdes
indicam que essa tendéncia continuard, impulsionada
pelas metas de descarbonizagdo em todo o mundo.

Existe um potencial significativo para ampliarmos nossa
participagdo em mercados exigentes, como Califérnia e
Uni&o Europeia, que valorizam ainda mais produtos de baixo
carbono. Isso se deve ao fato de que nosso etanol, produzido
a partir da cana-de-agucar, ja possui uma pegada de carbono
media reduzida (55gC0O2 / MJ) em comparag&o com o etanol
produzido a partir do milho (79.9gC0O2 / MJ) - principal tipo

de etanol produzido nos Estados Unidos. Estamos, ainda,
constantemente reduzindo a pegada de carbono de nossos
produtos, o que aumenta seu valor agregado. Além disso, o O
E2G, apresenta um indice de 30% menor de emisséo de gases
do efeito estufa, se comparado ao etanol (E1G), reforgando
ainda mais o potencial de concretizagdo dessa oportunidade

Para capturar a oportunidade associada, a Raizen mantém
uma gestéo robusta das suas emissdes e mapeia as melhores
formas de reduzir a intensidade de carbono da produgéo,

de forma a ampliar a geracao de créditos a medida em que
os pargues de bioenergia véo evoluindo em eficiéncia.

- Raizen mantém uma gestéo robusta das suas emissdes
e mapeia as melhores formas de reduzir a intensidade de
carbono dos produtos, possuindo um compromisso publico de
reducéo da pegada de carbono do etanol em 20%, até 2030.

- Desenvolvimento de produtos de baixa intensidade de
carbono, como o E2G, que emite 30% menos de emissdes
de CO2 na comparagédo com o etanol tradicional.

- Criagdo de uma equipe especializada para acompanhamento
das variagdes e tendéncias de mercado de biocombustiveis,
bem como os atributos que podem ser melhor remunerados
e valorizados em mercados bem estabelecidos
globalmente, visando melhorar o desempenho da empresa
por meio de decisdes informadas e sustentaveis.
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Categoria

Driver

Nivel do Risco

Negdcio

Impacto nos Negdcios

Gestao do Risco

Produtos e Servigos

Aumento da
demanda por
bens e servicos de
baixo carbono

A concretizagéo
dessa oportunidade
esta condicionada
a consolidagao

do aumento da
demanda por
produtos de
baixas emissdes

e a velocidade no
avango de novas
tecnologias

A concretizagéo
da oportunidade
estara condicionada
a consolidagao

do aumento da
demanda por
transporte de
baixas emissdes

e a velocidade no
avango de novas
tecnologias, como
a eletrificagao

A concretizagao
dessa
oportunidade
esta
condicionada

a consolidagao
do aumento

da demanda
por produtos
de baixas
emissdes e a
velocidade no
avango de novas
tecnologias

A concretizagao
da oportunidade
estara
condicionada

a consolidagao
do aumento

da demanda
por transporte
de baixas
emissdes e a
velocidade no
avango de novas
tecnologias,
como a
eletrificagéo,

RAIZEN e
COMPASS

RUMO

O avango de tecnologias de bioenergia, como o biometano e o
hidrogénio verde, e a incorporagéo dessas fontes no portfélio
de produtos comercializados pela Raizen e pela Compass
pode representar uma oportunidade para diversificagéo do
portfolio de produtos e aumento na geragao de receita.

De acordo com Associagéo Brasileira de Biogas e Biometano,
o Brasil é o pais com o maior potencial de produgéo do
planeta. O uso do biogas e biometano possui vantagens em
relagdo as emissdes de GEE, sendo utilizados na trajetdria

de descarbonizagao de determinados setores, como
geragdo de energia elétrica e no setor de transporte.

Dessa forma, ha a oportunidade para a Raizen e Compass
de expandirem ainda mais a produgao e distribuicao de
biogas, de modo a ampliar o seu portfdlio de solugdes
renovaveis no pais. No caso da Compass, isso € possivel
devido a natureza intercambial do gas natural em relagéo
aos demais bio-combustiveis (biometano, hidrogénio

e metano sintético) em sua rede de distribuigao.

A Rumo, com sua extensa malha ferroviaria, se destaca como
uma alternativa mais sustentavel em comparagdo com o
modal rodoviario. Além disso, a empresa tem demonstrado
um compromisso com a sustentabilidade ao investir no
aumento da eficiéncia energética e estudar alternativas como
o uso de locomotivas hibridas e combustiveis alternativos.

A captura dessa oportunidade envolve a:

- Defini¢do e estabelecimento de regulamentagdes que fornegam
a seguranga juridica necessaria para a conexao entre geragao,
geragdo, distribuicéo e comercializagao de bio-energias;

Desenvolvimento de novos modelos de negdcios e
investimento em pesquisa e desenvolvimento para
implementacao de tecnologias associadas a esses modelos.

- Compass: A criagdo da Edge que engloba as operagcdes
de biometano e GNL, os contratos recentes assinados
com empresas distribuidoras de biometano e o Projeto
Cidades Sustentaveis da Gas Brasiliano, que € a primeira
rede de gasodutos de distribuicéo exclusiva para
biometano do Brasil, sdo exemplos de iniciativas em
desenvolvimento para captura dessa oportunidade.

Para captura dessa oportunidade a Rumo possui uma
abordagem para gerenciamento dos riscos de transi¢ao para
uma economia de baixo carbono alinhada com a estratégia
de crescimento da empresa e ao desenvolvimento de novas
tecnologias para o aumento da eficiéncia energética. A
empresa esté atenta as mudangas do mercado e estuda
continuamente a implementacao de novas tecnologias

para redugado das emissdes em suas operagdes.
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Categoria

Driver

Nivel do Risco

Negdcio

Impacto nos Negdcios Gestao do Risco

Produtos e Servigos

Deslocamento
de combustiveis
fésseis mais
poluentes

Alta

No médio prazo,
a confirmacgéo
da oportunidade
estaréd
condicionada ao
avango de novas
tecnologias,
como a
eletrificacao,
hidrogénio
verde, etc.

COMPASS

A captura dessa oportunidade no curto prazo pode ser

alavancada por um contexto nacional favoravel, que inclui:

- A abertura do mercado de gas natural em nivel estadual e
nacional (com a Nova Lei do Gés), aumentando a participagao
da empresa em novos mercados, favorecendo o deslocamento
do consumo de combustiveis mais intensivos em carbono;

Devido ao seu menor impacto ambiental em relagao a

outros combustiveis fésseis, o gas natural — comumente
designado como o “combustivel da transi¢ao” — tem um papel
fundamental na substituicdo de combustiveis fosseis.

O gas natural deve permanecer como uma fonte energética
relevante para os préoximos anos. O gas natural também ja
desempenha e tende a desempenhar ainda mais, um papel
importante no balanceamento da intermiténcia das energias
renovaveis, garantindo a segurancga da transi¢do energética.

- O surgimento de novas tecnologias em sistemas de
climatizagéo e aquecimento de dgua a gas natural,
impulsionadas por mudangas nos padrdes de temperatura

- Avenda de gas natural liquefeito (GNL)
para o setor de transportes.

Para viabilizar essa oportunidade, a companhia devera dimensionar
esses novos mercados e podera buscar novas fontes de
suprimentos de gas natural para atender a demanda projetada.
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Avaliacao dos Impactos Financeiros
dos Riscos Prioritarios

Tanto no contexto de risco quanto de oportunidade, a analise
do impacto financeiro é crucial para a resiliéncia do negdcio
e sua integragcao no planejamento estratégico da companhia.
Essa analise é fundamental para avaliar a viabilidade da
implementacao de agdes de adaptacao e mitigagao, garantindo
que as decisdes tomadas estejam alinhadas com os objetivos
financeiros de longo prazo da empresa.

Do ponto de vista do risco climatico fisico, estamos trabalhando
internamente para monetizar o impacto financeiro em
decorréncia da interrupcao de nossas atividades, dos potenciais
danos em nossa infraestrutura, ou de agdes emergenciais

que possam ser necessarias em decorréncia do impacto de

GESTAO DE RISCOS E OPORTUNIDADES CLIMATICAS

eventos climaticos extremos. Essa andlise
tornou-se possivel gracas a este estudo
aprofundado, que proporcionou uma
compreensao mais robusta dos impactos
em varias dimensdes de risco.

Para avaliagdo dos impactos financeiros
relacionados aos riscos e oportunidades
de transicédo para uma economia de
baixo carbono, estamos estruturando
internamente um fluxo de incorporacao
dessas variaveis em nosso planejamento
financeiro, e elaborando ferramentas que

METRICAS E METAS < )

nos possibilitern uma gestao estratégica
dessas variaveis, além de uma melhor
tomada de deciséo de negdcios e
alocacao de capital.

A integragcao dos riscos e oportunidades
associados as mudangas climaticas a
nossa gestao de riscos corporativos, assim
como ao nosso planejamento estratégico e
financeiro, reforcard de maneira substancial
nossa estratégia de negdcios e nossas
iniciativas de sustentabilidade voltadas para
a transicdo energética.
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GESTAO DE RISCOS E OPORTUNIDADES CLIMATICAS

METRICAS E METAS

Parte fundamental da gestado e
acompanhamento dos riscos e
oportunidades relacionados as mudangas
climaticas é a selecdo das métricas e o
estabelecimento de metas associadas as
acdes de adaptacao e mitigacao. Essas
métricas e metas sdo cuidadosamente
escolhidas para enderegar os riscos
identificados e capturar as oportunidades,
sempre alinhadas as estratégias de negdcio
€ ao processo de gestdo de riscos na
nossa companhia.

Do ponto de vista da gestao de ativos, a
Cosan e seus negocios estabelecem metas
ESG de longo prazo, que incluem indicadores
de desempenho socioambientais, dentre eles
metas de reducao de emissdes especificas
de gases de efeito estufa (GEE).

Todas as controladas e co controladas da
Cosan realizam, anualmente, o calculo

de seus inventarios de GEE, como forma

de transparéncia, gestao e auxilio ao
cumprimento das metas de reducao
estabelecidas. Os resultados do inventario e
do cumprimento das metas sdo divulgados,

anualmente, nos relatérios publicos de cada
empresa, evidenciando o compromisso

da organizagdo com a transparéncia e
responsabilidade ambiental.

Desde o ano de 2019, elaboramos e
mantemos atualizadas a documentacao de
todos os negdcios com base nas diretrizes

do Greenhouse Gas Protocol e de sua verséo
nacional, o Programa Brasileiro GHG Protocol,
para os Escopos 1, 2 e 3. Em 2023, as empresas
foram reconhecidas pelo GHG com o selo Ouro,
concedido as empresas que atendem a todos
os critérios de transparéncia na publicacao

de seus dados de emissées e os submetem a
verificagao por instituiciao independente.
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A seguir
apresentamos
as principais
meétricas e
indicadores
que utilizamos
para
acompanhar a
performance
climatica da
companhia.

GOVERNANGA DE MUDANGAS CLIMATICAS ESTRATEGIA
EMISSOES DE GEE TOTAIS POR NEGOCIO
Ano Empresas Escopo1 Escopo 2 Escopo 3 Total
Cosan' 252 20 18 290
Raizen 2.427765 Mn.741 44.582.401 47.021907
2020 Rumo 895.366 2164 577.515 1.475.045
Compass 12.219 232 8.440.833 8.453.284
Moove 4.633 343 10.238 15.214
Cosan' 166 38 21 225
Raizen 2.409.015 16.763 49.282.717 51.708.495
2021 Rumo 881.421 7.504 863.791 1.752.716
Compass 1164 491 9.674.635 9.686.289
Moove 4.539 677 32980 38196
Cosan' 167 13 88 268
Raizen 2742975 14135 53.110.338 55.867.448
2022 Rumo 98114 2.632 264.468 1.248.214
Compass 9.398 223 12.578.248 12.587.869
Moove 4.816 - 285.269 290.085
Cosan' 256 13 23.848.5912 23.848.860
Raizen3 - - - -
2023 Rumo 1.008.862 1429 662444 1.672.735
Compass Q474 172 10.760.722 10.770.368
Moove* 5.674 296 58.815 64.785

1. O inventéario de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) da Cosan abrange as emissdes provenientes das
atividades corporativas da companhia, limitadas as operagdes administrativas. O inventario considera as emissdes
de acordo com as fontes mapeadas e a disponibilidade de dados.

2.0 aumento significativo no escopo 3 se deve & inclus&o, na categoria 15, das emissées financiadas (escopos 1,2 e
3) referente a participagéo de 4,9% da Cosan na Vale, totalizando 23.848.300 tCO,. Os dados de Vale de 2023 ainda
ndo haviam sido publicados na data de publicagao desse relatério. Assim, para fins do céalculo de emissdes
estamos considerando as emissdes do ano de 2022. As emissdes de escopo 3 provenientes das atividades
corporativas da Cosan foram de 291tCO,.

3. A Raizen adota o ano-safra como periodo de publicagdo, consequentemente, as emissdes referentes a 2023
ainda nédo haviam sido auditadas e disponibilizadas publicamente na data de publicagdo desse Relatorio.

4. Os dados de Moove ainda n&o haviam sido auditados na data de publicagdo desse relatério. As informacdes
auditadas estardo disponiveis no relatério da Moove a ser publicado posteriormente.

METRICAS E METAS < >

EMISSOES CONSOLIDADAS -
ABORDAGEM DE CONTROLE OPERACIONAL'

Ano Empresas Escopo1 Escopo 2 Escopo 3 Total
Cosan 256 13 23.848.5912 23.796.398
Raizen (50%)? 1.371.488 7067 26.555.169 27933.724
2023 Rumo 1.008.862 1429 662.444 1.672.735
Compass Q474 172 10.760.722 10.770.368
Moove* 5.674 296 58.815 64.785
TOTAL 2.395.754 8978 61.885.741 64.290.472

N

. A partir deste ano (2023), comegaremos a divulgar nossas emissdes consolidadas sob a abordagem de controle
operacional, consolidando 100% das emissdes de Rumo, Compass e Moove e 50% das emissdes Raizen (Joint-venture).

2. O aumento significativo no escopo 3 se deve a inclusdo, na categoria 15, das emissées financiadas (escopos 1, 2 e 3)
referente a participacéo de 4,9% da Cosan na Vale, totalizando 23.848.300 tCO,. Os dados de Vale de 2023 ainda néo
haviam sido publicados na data de publicagéo desse relatorio. Assim, para fins do calculo de emissdes estamos
considerando as emissdes do ano de 2022. As emissdes de escopo 3 provenientes das atividades corporativas da
Cosan foram de 291tCO,.

()]

. A Raizen adota o ano-safra como periodo de publicagao. Assim, para fins do calculo de emisses consolidadas da
Cosan estamos considerando as emissdes do ano de 2022.

il

. Os dados de Moove ainda ndo haviam sido auditados na data de publicagdo desse relatério. As informagdes
auditadas estardo disponiveis no relatério da Moove a ser publicado posteriormente.
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INTENSIDADE DE EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA (st

COSAN (TCO2E/RS MM EBITDA AJUSTADO)"2

213,0
178,6
150,8
1378
RUMO (GCO2E/TKU)?
14,34 13,77
: ! 13,09
13,06
COMPASS (TCO2E/KM DE REDE DE DISTRIBUIGAO)*
0,64 0,57 040
EMISSOES CONSOLIDADAS - PARTICIPAGAO ACIONARIA! ’ 0,39
MOOVE (TCO2E/M?3 DE PRODUTO)®
Ano Empresas Escopo1 Escopo 2 Escopo 3 Total
2
Cosan 256 13 291 560 0,019 0,023 0,022 0,026
Raizen (44%)? 1206909 6.219 23.368.549 24.581.677
0003 Rumo (30,3%) 305.685 433 200.720 506.839
Compass (88%) 8.337 151 9.469.435 9.477924 )
RAIZEN (TCO2E/T DE CANA MOIDA)®
Moove (70%)3 3972 207 41271 45.350
Vale (49%)* 421.400 14.700 23.412.200 23.848.300 0,039 0,025 0,021
TOTAL 1.946.559 21.724 56.492.366 58.460.650
2020 2021 2022 2023

1. A partir deste ano (2023), também comegaremos a divulgar nossas emissdes de acordo com a nossa participag&o . . o
acionaria em cada negocio, em consonancia com nossa atuac&o e posicionamento. 1. Com base na abordagem de controle operacional, consolidando 100% das emissdes de escopo 1e 2 de Rumo, Compass e Moove e 50% das
emissdes de Raizen (Joint-venture).
2. A Raizen adota o ano-safra como periodo de publicagao. Assim, para fins do calculo de emissdes consolidadas da ) ) . . . . )
Cosan estamos considerando as emissdes do ano de 2022. 2. Calculo considerando as emissdes de Escopo 1e 2 do nosso portfolio. Para Raizen e Moove, foram utilizados dados nao auditados de 2023.

3. Os dados de Moove ainda ndo haviam sido auditados na data de publicagdo desse relatério. As informagdes 3. Foram incluidas as emissbes de Escopo 1da Rumo.

auditadas estarao disponiveis no relatéorio da Moove a ser publicado posteriormente. . , -
4. Foram incluidas as emissdes de Escopo 1e 2 da Compass.

4. Os dados de Vale de 2023 ainda ndo haviam sido publicados na data de publicagdo desse relatorio. Assim,

. < P . . R 5. Foram incluidas as emissdes de Escopo 1e 2 da Moove considerando apenas as operacdes da fabrica de lubrificantes no Brasil.
para fins do calculo de emissdes consolidadas da Cosan estamos considerando as emissées do ano de 2022. P P perag

6. Foram incluidas as emissdes de Escopo 1e 2 da Raizen. Os dados de emissdes de 2023 da Raizen ainda nao haviam sido auditados na data
de publicagéo desse relatério. As informacgdes auditadas estaréo disponiveis no relatorio da Raizen a ser publicado posteriormente.
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Reforgando nosso compromissos
com a mitigagcao das mudancas
climaticas e em atuarmos como
protagonistas na transicao
energética, estimulamos os
negdcios a estabelecerem metas
climaticas conforme apresentado

na figura a seguir.

GOVERNANGA DE MUDANGAS CLIMATICAS

COMPROMISSOS E METAS CLIMATICAS DOS NEGOCIOS DA COSAN:

ESTRATEGIA

GESTAO DE RISCOS E OPORTUNIDADES CLIMATICAS

roi3en

Aumento de

800/0 na producgao

de energia renovavel
ateé 2030;

Reducao da pegada de
carbono do etanol em

até 2030 (ano-
20% base 2018/2019);

Reduzir em

100/0 a intensidade

de carbono do uso de
produtos até 2030;

Aumentar para

800/0 a participacéo

de negocios renovaveis
do EBITDA ajustado.

rumo

Reduzir em

15% as emissodes

especificas até 2023
(ano-base 2019)

meta
atingida

Reduzir em

210/0 as emissdes

especificas até 2030
(ano-base 2020).

mdéOve

Incorporar

150/0 de plastico

reciclado nas

embalagens até 2025.
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COMPASS

Atingir a
neutralidade

nos escopos 1e 2 nos
negodcios de distribuigcéo
ate 2030;

Liderar
a distribuicao de gas de
origem renovavel no Brasil;

Impulsionar

o uso de géas na matriz

de transportes nacional,
substituindo combustiveis
mais poluentes.



Coordenacgao geral e gestéo do projeto
Cosan — ESG e Riscos

ERM Brasil

Redacéao
Cosan - Equipe de ESG

ERM Brasil

Para mais informacéo sobre a Cosan acesse: Cosan.com.br

{ cosan

www.erm.com
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