COSAN S.A.
CNPJ/MF 50.746.577/0001-15
NIRE 35.300.177.045

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIADA EM 15 DE MAIO DE 2025

1. Data, hora e local: Realizada aos 15 dias do més de maio de 2025, as 13 horas, na sede social

da Cosan S.A., localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4100, 16° andar, sala 01, Bairro Itaim
Bibi, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo (“Companhia”), também por meio de video

conferéncia Teams Meeting.

2. Convocacdo: Dispensada em razéo da presenga de todos os membros do Conselho Fiscal.
3. Presencas: A totalidade dos membros efetivos do Conselho Fiscal da Companhia, quais sejam,

Alexandre Yoiti Fujimoto, Ménica Pires da Silva e Jodo Ricardo Ducatti. Presentes também: (i) os
representantes da Companhia, Srs. Felipe Bertoncello Carvalhedo, Edson Vieira Marcos, Débora
Angelo de Carvalho e Jefferson de Vasconcelos Molero; e (ii) 0s representantes da
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (“PWC”), Srs. Alessandro Marchesino, Mozart Leite
e Leika Ikeda.

4, Mesa: Presidente — Jodo Ricardo Ducatti; Secretario — Jefferson de VVasconcelos Molero.

5. Ordem do Dia: Deliberar sobre as informacdes financeiras da Companhia correspondentes ao

primeiro trimestre de 2025.

6. Exposicdo dos Assuntos:

A - Os representantes da Companhia apresentaram sobre 0s seguintes temas: (i) Boas-vindas aos novos

membros do Conselho Fiscal e a apresentacéo da estrutura financeira e de auditoria da Companbhia; (ii)
Highlights 1T25 (Alienagdo da Participagdo da Vale S.A, Aquisic¢do de agOes preferenciais nominativas
de emisséo da Cosan Nove, Proposta de Reorganizagdo Rumo Malha Norte, Aquisi¢do da DIPI Holdings
pela Moove, Incéndio na Fabrica de Lubrificantes da Moove); e (iii) Desempenho financeiro e

operacional no primeiro trimestre de 2025.



B - Os representantes da PWC apresentaram 0s sequintes temas: (i) A equipe da PWC que ira atender a

Companhia e suas controladas; (ii) Escopo do trabalho da PWC; (iii) Revisdo referente ao 1° trimestre

de 2025; e (iv) A minuta do Relatorio de Revisao de Informagdes Trimestrais.

C — Demonstraces financeiras intermediarias individuais e consolidadas em 31 de marco de 2025: As

demonstracdes financeiras intermediarias da Cosan, referente ao primeiro trimestre de 2025, foram
disponibilizadas pela Companhia aos membros do Conselho Fiscal, via sistema de gestdo Atas

Governance.
7. Deliberagdes: Os membros do Conselho Fiscal analisaram as Informagfes Financeiras

Intermediéarias e o Relatério dos Auditores Independentes, correspondentes ao primeiro trimestre do
exercicio social de 2025, assim como a apresentacdo da Administracdo da Companhia e da PWC, e

opinaram favoravelmente e sem ressalvas em relagdo a tais documentos.

8. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido, lavrando-se a

presente ata que, apo6s lida e achada conforme, vai por todos os presentes assinada.

Séo Paulo (SP), 15 de maio de 2025.
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