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DISCLAIMER

Esta apresentacao contém estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras a respeito de nossa estratégia e oportunidades de crescimento
futuro. Essas informacdes se baseiam principalmente em nossas atuais expectativas e estimativas ou projecdes de eventos futuros e
tendéncias, que afetam ou podem afetar Nnossos negocios e resultados operacionais. Apesar de acreditarmos que essas estimativas e
declaracdes sobre operacdes futuras se baseiam em suposicdes razoaveis, elas estao sujeitas a diversos riscos e incertezas e sao feitas
considerando as informacdes atualmente disponiveis para nos. Nossas estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras podem ser
influenciadas pelos seguintes fatores, entre outras: (1) condicdes econdmicas gerais, politicas, demograficas e comerciais no Brasil e
especificamente nos mercados geograficos que servimos; (2) inflacdo, depreciacao e desvalorizacao do real; (3) desenvolvimentos
competitivos nos setores de etanol e acucar; (4) nossa habilidade de implementar nosso plano de investimento de capital, incluindo nossa
habilidade de obter financiamento quando necessario e em termos razoaveis; (5) nossa habilidade de concorrer e conduzir Nossos Negocios
no futuro; (6) alteracdes na demanda dos consumidores; (7) alteracdes em Nossos negocios; (8) intervencdes do governo resultantes em
alteracdes na economia, impostos, taxas ou ambiente regulamentar; e (9) outros fatores que vierem a afetar nossa situacao financeira,
liquidez e resultados operacionais.

As palavras "acreditar’, "poder’, "dever’, "estimar’, ‘continuar’, "prever’, "pretender’, "esperar’ e palavras similares se destinam a identificar
estimativas e declaracdes de operacdes futuras. As estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras se referem apenas a data na qual elas
foram feitas e ndo assumimos nenhuma obrigacdo de atualizar ou revisar qualquer estimativa e/ou declaracdo sobre operacdes futuras em
virtude de novas informacdes, eventos futuros ou outros fatores. As estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras envolvem riscos e
iIncertezas e Nnao sao garantias de desempenho futuro. Nossos resultados futuros podem ser substancialmente diferentes daqueles expressos
nessas estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras. Considerando 0s riscos e incertezas descritos acima, as estimativas e declaragcdes
sobre operacdes futuras discutidas nesta apresentacao podem nao ocorrer e NOssos resultados futuros e nosso desempenho podem ser
diferentes substancialmente dagueles expressos nessas declaracoes sobre operacdes futuras em virtude, inclusive, entre outros, dos fatores
mencionados acima. Em virtude dessas incertezas, o investidor nao deve tomar nenhuma decisao de investimento com base nessas
estimativas e declaragcdes sobre operacdes futuras.
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Por que investir em Cana-de-Acucar?

Uma das fontes mais eficientes de CARBONO RENOVAVEL

A cultura certa
Maior conversao de A
ENERGIA SOLAR em BIOMASSA

Potencial de dobrar a produtividade agricola

da cana-de-acucar
(ton/ha/ano)
+2x
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Cana-de-Acucar Milho Beterraba

| Atual m Potencial

Fonte: Raizen
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Portfolio diversificado de produtos renovaveis

BIOCOMBUSTIVEIS BIOPRODUTOS é%‘i%ﬁh'g‘”‘

; ENERGIA
AGUCAR ELETRICA

Brasil € o melhor lugar para
CULTIVAR & COLHER

Disponibilidade Clima
de Terras

ETANOL PARA

PRODUTOS
QUIMICOS E
ESPECIALIDADES

Logistica de
exportacao
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Por que a RAIZEN est4 investindo
em CANA-DE-ACUCAR? |~

RS$/ton
CRESCENTE
MODELO DE
NEGOCIOS
RAIZEN
PORTFOLIO DE
PRODUTOS
RAIZEN
TENDENCIAS
DO SETOR

Captura de valor atraves de um

A e ECOSISTEMA INTEGRADO DE ENERGIA VERDE



Tendéncias do Setor

Agenda de ENERGIA LIMPA levando a OPORTUNIDADES

BIOMASSA

Novas aplicacdes =)

Agenda de baixa emissao
de carbono

Oportunidade de subprodutos =

Demanda crescente por
cana-de-agucar

Demanda crescente por bioenergia e
biogas com prémio

Retorno adicional

ETANOL

Agenda de baixa emissao
de carbono

E2G

RenovaBio

Aumento da demanda e do retorno
do etanol de cana-de-acucar

Grande oportunidade de expansao da
capacidade com altos retornos

Mecanismo de mercado aumentando a
previsibilidade dos precos

CANA-DE-ACUCAR

Producao, processamento e

comercializacao sustentavel -

Produtividade agricola
crescente

Maximizagao do uso do ativo
biologico

Prémio por padroes
elevados de ESG I EJ?RE

Eficiéncia de custos e
tecnologia

Maior R$/tonelada gerando
retornos melhores

ACUCAR

Crescimento de mercados
emergentes

Reducao dos subsidios globais

Agenda de baixa emissao de
carbono e sustentabilidade

=»

Fonte de caloria mais barata e
sustentavel

Competicao justa para o agucar
brasileiro

Aumento do valor do acucar de cana-de-
agucar



Portfolio de Renovaveis Raizen € cosan
Lideranca no processo de TRANSICAO ENERGETICA com TECNOLOGIA PROPRIETARIA  raigen

Aumento da participacao de produtos renovaveis em nosso portfélio

Biomassa / PRODUTOS DE ALTO VALOR 7
Vinhaca +R$
Biogas Quimicos Pellets

ACUCAR

VHP Cristal Liquido Amorfo Refinado
Caldo / s
Melaco R$
ETANOL ton CANA

Anidro Hidratado Neutro Especiais

Compromissos com o Desenvolvimento
Sustentavel

E Reduzir a pegada de carbono do etanol produzido
pela Raizen até 2030 em 10%




MODELO DE NEGOCIO RAIZEN

Geracao de valor através de INTEGRACAO e ESCALABILIDADE

Capilaridade e

infraestrutura instalada
Renoviveis 4% ® COMERCIALIZAGAO

5
26 Biorefinarias . ﬁ |
| ioenergia
-1 Planta de E2G o o 4
i & izen -
i I A ® - e igen T ’ -
| 1 Planta de Biogas e 5y a0 -
860 ha . o VT e Agucar = J
o @ O //’ AUMENTO DA PARTICIPACAO
© =" NA CADEIA DE VALOR
e o0 3 LOroen Etanol VENDENDO DIRETAMENTE
oles @ ® oen PARA O CLIENTE FINAL
e ® n::l;gr.-r'm3
. . »
. 2 ® Precificagao consistente acima da referéncia de mercado
® ® ragen ® Volatilidade reduzida
® Retornos maximizados
DISTRIBUICAO de Combustiveis cts RS/Ip
65
O Derivados do Petroleo 60
55
+7.300 Postos de combustiveis . >0
+3.300 Clientes B2B v 45
40
14/15 15/16 16/17 17/18 18/19  2019/20

Mercado Regional
(BRA & ARG) —Raizen e=——NY 11
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Por que a Biosev?

Fit Estratégico

Maior participacdo de
Produtos Renovaveis
em nosso portfolio

Ativo de
Qualidade

9 usinas estrategicamente localizadas
32 MM t de capacidade de moagem

S Alocacao de
1 Capital Eficiente

AQuISICa0 com
disciplina financeira

&C cosan

roigen

® Ganhar escala de disponibilidade de Biomassa para acelerar a Transi¢ao Energética
® Acelerar a monetizagao do ecossistema do etanol

® Ampliar a participacao na cadeia de valor do agucar

® Alta produtividade agricola e maior flexibilidade de mix de produc¢ao (65% vs 55%
Raizen para acucar)

® /urnaround robusto melhorando a eficiéncia operacional e reduzindo custos

® Ganhos de escala logistica e de comercializacao complementando o portfolio
existente

® A Biosev sera incorporada sem dividas e com capital fechado (ndo sera mais listada
na B3)

® Sinergias operacionais/comerciais/financeiras estimadas em mais de RS 6 bi em 10
anos (VPL)
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Geracdo de valor pela combinacéo Ccosan
das operacoes

COMBINADAS

NUMEROS DO ANO-SAFRA 2019/20* roizen biosev OPERACOES

USINAS (UNIDADES)
CAPACIDADE DE MOAGEM (MM TON)
PRODUGCAO DE ACUCAR (MM TON)

PRODUCAO DE ETANOL (MM LITROS)

PRODUCAO DE ELETRICIDADE (‘000
MWH)

EBITDA EX-IFRS16 (RS BI)

CAPEX (RS BI)

roigen

~15% da moagem e biomassa do Centro-Sul

Portfolio de renovaveis diversificado a ser
Implementado na Biosev

Maximizar o uso da biomassa

Solidez financeira para capturar boas
oportunidades

Tamanho meédio das usinas da Biosev superior ao
da Raizen



Resumo da Transa¢ao

Expectativa de Fechamento da Operacao dentro dos proximos 6 meses

Destaques da Transacao Nova Estrutura

1. Hédera recebera uma participagdo acionaria na Raizen, dividida em duas

Capital Votante 0,0%

diferentes classes de acdes com caracteristica distintas a serem emitidas: Hédera Participacdo Total 1,49%
AGCAO PREFERENCIAL AGAO RESGATAVEL Acbes Resgatdveis Resgatavel por um valor simbdlico.
(PARTICIPAGAO ECONOMICA) (FLUXO DE DIVIDENDOS)
3,5000% 1,4999% Capital Votante 0,0%
Hédera Participacéo Total 3,50%
Sem direito a voto Sem direito a voto Acdes Preferenciais Ndo-resgatavel. Participagdo econémica.

A 4

Resgatavel em até 10 anos ou em 50,00% ro isen

N&o-resgatavel determinados eventos de liquidez (ex: IPO Capital Votante 7
qualificado, exercicio da opcdo de compra) @ Participacdo Total 47,50%

biosev

Terd 48,25% no momento do resgate da

Valor de mercado Valor simbédlico Hédera “AcSes Resgataveis”.
Dividendos Dividendos Capital Votante ~ 50,00%
Participagao Total 47,50%
2. RS 3,6 bilhdes em dinheiro, sujeito a determinados direitos Lcosan Terd 48,25% no momento do resgate da
de preferéncia previstos em lei Hedera AcGes Resgatéveis™

® Opcao de Compra: Apds 6 meses do 6°, 7°, 8° e 9° aniversarios (Data de
Fechamento), a Raizen terd uma opgdo de compra para comprar acdes 1~
preferenciais pelo seu valor de mercado. Cond |§°es Precedentes

® Opcdo de Venda: Apds 6 meses contados do 99 aniversario do

Fechamento, a Hédera terd uma opgdo de venda para vender sua A consumacao esta sujeita a, entre outros:
participacdo a Raizen, com desconto de 20% sobre o seu valor de
mercado. . N o . . . .
Coned o L . i. Processo de reestruturacdo do endividamento financeiro atual da Biosev, considerando que a
® Farn-out: Até o 5° aniversario e até RS 350 MM. ~ . L . . . .
) o . operacao inclui apenas a aquisicdo de seus ativos (Equity) sem qualquer divida, preservando o nivel de
® Caso ocorra um IPO da Raizen, dentro de certos critérios estabelecidos alavancagem da Raizen;

no Acordo de Acionistas, os eventos mencionados acima sao cancelados

automaticamente, sem obrigaces adicionais. « Parte da divida serd paga com recursos em dinheiro pela Raizen (R$3,6 bi). O restante da divida da Biosev sera

transferido para a controladora da Biosev (Hédera), que sera acionista minoritaria da Raizen.
ii. Biosev conduzird uma reestruturagao societaria que tornara a Biosev uma empresa de capital fecjado
(sem acdes negociadas em bolsa), bem como segregara (carve out) as participacdes acionarias da
Biosev na TEAG e na Crystalsev, uma vez gue tais ativos ndo estdo abrangidos na Operacgao; e

iii. Aprovacgao da operacdo pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica — CADE.

® As Acbes Resgataveis serdo resgatadas por um valor simbdlico em
determinados eventos de liquidez da Raizen ou apds o 102 aniversario
do Fechamento.

® Acordo de Acionistas a ser assinado.

® Somente os atuais acionistas da Raizen tém direito aos dividendos e
outros pagamentos relativos a safre 2020/21. 15
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Q&A

Luis Henrique Guimaraes, CEO Cosan

Ricardo Mussa, CEO Raizen
Paula Kovarsky, Head de Rl g ESG

Phillipe Casale, Cerente Executivo de R

g Comunicacao
raigen



roigen



