Relatdorio de Resultados

&C cosan

S&o Paulo, 12 de novembro de 2021 - A COSAN S.A. (B3: CSAN3) (NYSE: CSAN) anuncia hoje seus resultados referentes
ao terceiro trimestre (julho, agosto e setembro) de 2021 (3T21). O resultado é apresentado de forma consolidada, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e normas internacionais (IFRS). As comparag6es realizadas neste relatorio
levam em consideracéo o 3T21 x 3T20, exceto quando indicado de outra forma.

Destaques do 3T21

Cosan apresentou EBITDA proforma ajustado recorde de R$ 3,4 bilhdes (+7%), impulsionado pela expansao dos
resultados operacionais, refletindo a retomada da atividade econémica. O lucro liquido do trimestre, considerando
todos os efeitos extraordinarios, registrou R$ 3,3 bilhdes, maior resultado liquido da histéria da Companhia.

Raizen Compass Gas & Energia alcancou EBITDA de R$ 871
milhdes (+35%), sustentado pela forte expansdo no

Renovaveis alcancou EBITDA ajustado de R$ 1,8 i o i
volume de géas natural distribuido pela Comgas.

bilhdo (+63%), reflexo dos melhores precos de etanol.

AcUcar atingiu EBITDA ajustado de R$ 603 milhdes Moove totalizou EBITDA de R$ 157 milhdes (-12%),
(-21%), devido a queda na producéo e venda de agucar em raz&o da reducdo no volume vendido, visto a forte
no trimestre. base de comparacio.

Marketing & Servicos apresentou EBITDA ajustado

consolidado (Brasil + Argentina) de R$ 917 milhes Rumo atingiu EBITDA ajustado de R$ 903 milhdes

(+1%), refletindo a retomada da demanda por (-19%), devido ao menor volume transportado,

combustiveis nos dois paises. decorrente da quebra de safra do milho.

Sumaério Executivo - Cosan Proforma? 3721 3T20 Var.% 2721 Var.%

R$ MM (Jul-Set) (Jul-Set)  3T21x3T20  (Abr-Jun)  3T21x2T21
Receita Liquida 31.016,7 19.509,3 59,0% 25.214,5 23,0%
Lucro Bruto 3.224,1 2.914,2 10,6% 2.971,7 8,5%
EBITDA Ajustado? 3.441,4 3.226,4 6,7% 3.031,2 13,5%
Lucro Liquido 3.264,7 2229 n/a 942,4 n/a
Lucro Liquido Ajustado? 531,0 498,5 6,5% 996,6 -46,7%
Investimentos? 1.745,2 1.366,1 27,8% 1.870,6 -6,7%
Geracéo (Consumo) de Caixa* 8.343,3 2.493,3 n/a 794,0 n/a
Divida Liquida® 28.610,4 27.510,2 4,0% 27.982,1 2,2%
Alavancagem (Divida Liquida/EBITDA LTM)® 2,1x 3,1x -1,0x 2,8x -0,7x

Nota 1: Considera a consolidacédo de 50% da Raizen, também em base proforma.

Nota 2: EBITDA e Lucro Liquido Ajustados excluem os efeitos pontuais incorridos nos trimestres, detalhados na pagina 7 deste relatério, incluindo os resultados da Biosev.
Nota 3: Inclui investimentos em ativos decorrentes de contratos com clientes na Raizen e na Comgas.

Nota 4: Geracao de Caixa Livre Proforma para acionistas, antes de dividendos pagos (Free Cash Flow to Equity).

Nota 5: Inclui as obrigagdes com acionistas preferencialistas em subsidiarias até o 2T21, e exclui os passivos de arrendamentos (IFRS 16).

Nota 6: EBITDA LTM ajustado pelo efeito do CCR da Comgas nos periodos anteriores a 31 de margo de 2020 e pelos passivos de arrendamentos (IFRS 16) na Raizen.

TELECONFERENCIA DE RESULTADOS RELACC)ES COM INVESTIDORES
16 de novembro de 2021 (terca-feira)

Portugués (disponivel tradug&o simultanea para inglés) E-mail: ri@cosan.com

Horario: 11h00 (Brasilia) | 09h00 (Nova York) Telefone: +55 11 3897-9797
HD Webinar EN: clique aqui (C6digo 7253) Website: www.cosan.com.br
HD Webinar BR: clique aqui (Codigo 7173) CSAN  CSAN
BR: +55 (11) 4935-1146 EUA: +1 (914) 359-2483 BILSTEDNM | |5TED

NYSE


https://wittel.zoom.us/webinar/register/WN_DCiBsF2XTWGvrDtvjModAw
https://wittel.zoom.us/webinar/register/WN_NpPDe2_mSDibBeRsWNe_gw
http://www.cosan.com.br/

y

\ Relatério de Resultados
A\

Cosan‘S.A | 3> Trimestre de 2021 ccosan

A. Cosan Proforma - Unidades de Negécio

Com o intuito de proporcionar comparabilidade dos resultados em relacdo aos periodos anteriores, apresentamos
informacdes financeiras consolidadas em base proforma, isto é, consolidacdo de 100% dos resultados das
controladas diretas e 50% do resultado da co-controlada Raizen S.A., também em base proforma, incluindo os
resultados da Biosev, conforme explicado a seguir. Em 10 de agosto de 2021, foi concluida a aquisicdo da totalidade
das acbes de emissdo da Biosev pela Raizen. A integracdo dos ativos da Biosev consolida a Raizen como maior
produtor mundial de cana-de-agUcar, passando a contar com 35 Parques de Bioenergia e uma capacidade de
processamento de 105 milhdes de toneladas de cana por safra.

Para assegurar maior transparéncia do desempenho dos negdcios da Raizen, o resultado da Biosev sera apresentado
desde o inicio do ano-safra 2021/22, iniciado em 1° de abril de 2021, com devidos ajustes e elimina¢des entre negocios.
Para fins de comparacdo com o ano-safra anterior (safra 2020/21), a Raizen combinou os resultados reportados pela
Biosev ao seu resultado reportado no 3T20 e no acumulado da safra 2020/21, sem considerar eventuais ajustes e
eliminagc6es. Cabe lembrar que essa combinacao dos resultados do periodo comparativo ndo é auditada. Maiores
informacgdes estao disponiveis no release de resultados da Raizen (https://ri.raizen.com.br).

As informagbes proforma s@o apresentados com o propdsito meramente ilustrativo e nao devem ser interpretados
como uma representacgdo dos resultados contabeis. As comparagdes realizadas neste relatério levam em consideracao
0 3T21 x 3T20, exceto quando indicado de outra forma.

A seguir, apresentamos as unidades de negdcio e a participagdo da Cosan em cada segmento de negdcios, conforme
consideragfes acima:

Raizen (44%)
Renovaveis: Producéo e Comercializagdo de Etanol, Bioenergia e Outros Produtos Renovaveis
Acucar: Producdo e Comercializagdo de AgUcar
Marketing & Servicos: Distribuicdo de Combustiveis & Proximidade Brasil e Argentina
Compass Gas & Energia (91%)* Distribuicdo de Gas Natural e Outros
Moove (70%) Lubrificantes, Oleos Béasicos e Especialidades
Rumo (30%) Operadora Logistica

Cosan Corporativo (100%) Corporativo e Outros Investimentos

Nota 1: Ajuste na participagdo a partir de set/21, em fungéo da conclusao parcial das rodadas de aumento de capital na Compass. Apds a
concluséo definitiva a participagdo final da Cosan na Compass sera de 88%.
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B. Mensagem do Presidente

Escrevemos ao longo dos ultimos meses mais um importante
capitulo da histéria da Cosan. Seguimos firmes na nossa
maratona, com foco no longo prazo, superando os obstaculos
a cada quildmetro percorrido e acelerando o pace quando o
vento sopra a nosso favor. O cenario macroecondmico
apresentou no periodo grande volatilidade nos mercados,
impactando indices de precos, inflagdo e juros, elevando o
nivel de dificuldade da jornada e exigindo foco e técnica dos
nossos times. Por outro lado, o controle da pandemia por
meio da vacinagdo permitiu a aceleragdo da tendéncia de
recuperacao gradual da atividade econémica, e, desta forma,
alavancou o consumo dos mais diversos segmentos,
permitindo ao nosso portfélio que entregasse resultado
recorde no trimestre. Os nimeros sao expressivos: atingimos
na Cosan R$ 3,4 bilhdes de EBITDA ajustado, a marca
histérica de R$ 3,3 bilhdes em lucro liquido e R$ 8,3 bilhdes
em geracao de caixa para acionistas.

Na Raizen, o compromisso com 0 avango continuo da
eficiéncia e aumento da rentabilidade garantiram o maior
resultado trimestral da histéria da companhia. Em
Renovéaveis & Acucar, os ganhos de escala oriundos da
integracdo da Biosev ao portfdlio, e a nossa capacidade de
maximizar precificagdo e comercializacdo num ambiente
favoravel aos nossos produtos, nos permitiram compensar
uma das piores quebras de safra do pais. Além disso, demos
passos importantes em nossa agenda de crescimento
sustentavel com novos contratos assinados para
fornecimento de E2G, Bioenergia, Biometano e Geracdo
Distribuida, reforgando nosso papel de lideres na transicao
da matriz energética para fontes renovaveis. Em Marketing
& Servigos, vimos os volumes de combustiveis superarem
0s patamares pré-pandemia, com rentabilidade saudavel,
tanto no Brasil quanto na Argentina. Avangamos no
desenvolvimento da nossa plataforma integrada, que passara
em breve a incluir também a operacdo do Paraguai, com
ritmo acelerado de abertura de novas lojas de proximidade, e
alavancando constantemente o nimero de transacdes pelo
Shell BOX.

A Compass Géas & Energia entregou resultados relevantes,
impulsionados pelos volumes distribuidos de géas natural.
Assinamos a prorrogacdo da concessdao da Comgas até
2049, permitindo a continuidade dos nossos investimentos
para garantir o abastecimento de gas, competitividade,
seguranga das operag0Oes e satisfacdo para nossos clientes.
Alinhada a estratégia para aquisicdo da Gaspetro, fizemos a
aquisicao de 51% do capital social da Sulgas, levando toda a
nossa experiéncia ao Rio Grande do Sul. Para garantir a
adequada estrutura de capital e viabilizar a expansdo da
Compass, captamos recursos através de uma nova rodada
de acordos privados de investimentos.

A Moove cumpriu com as expectativas e apresentou mais um
sélido trimestre de resultados, sustentados pela retomada da
demanda e pela acertada estratégia comercial e de
suprimentos.

A Rumo teve seu desempenho impactado fortemente pela
quebra da safra do milho. A empresa segue tomando as

medidas necessarias para superar os desafios de curto
prazo, conquistando market share e mantendo a disciplina de
capital. Como parte do processo de gestdao de dividas, a
Rumo emitiu mais um Green Bond, se propondo a cumprir
com metas significativas de reducdo de emissdes de gases
de efeito estufa, ao mesmo tempo que reduz o custo de
financiamento. Confiamos que a estratégia de longo prazo do
negocio estd nos trilhos. Demos um importante passo ao
assinarmos com o Estado do Mato Grosso o contrato para
construcdo da primeira ferrovia estadual do Brasil, nos
conectando até Lucas do Rio Verde (MT), apoiando ainda
mais o fluxo de exportacdo do agronegdécio, gerando
empregos e desenvolvimento para o pais.

Me orgulho de poder dividir tantas realizagbes no nosso
portfélio permanente. Como de costume, desafios e
oportunidades se apresentaram diante de nés, e com muita
disciplina e criatividade, entregamos resultados robustos e
sustentaveis. Isso tudo s6 é possivel pois somos um grupo
forte e integrado, com gente competente para pensar no
futuro e executar a estratégia no presente, gente que sonha
e corre atras.

Pensando nisso, inauguramos ao longo dos ultimos meses
um novo veiculo do grupo — a Cosan Investimentos. Nosso
objetivo como holding € criar ainda mais valor a partir do que
sabemos fazer de melhor: alocagéo de capital com olhar de
longo prazo e capacidade de gestéo. Vamos fomentar novos
modelos de negdcio que possam ser escalados pelo nosso
portfélio, com foco em energia, infraestrutura e logistica. De
forma a potencializar o nosso ecossistema, consideramos
setores em que o Brasil é naturalmente competitivo,
expansdo digital e inovagdo. Anunciamos ao mercado 0s
investimentos nas areas de mineracdo & logistica (JV
Minerac&o), ampliagdo da atuacdo em gestdo de terras
(Radar), e mais recentemente em mobilidade (Mobitech),
com parceiros que possuem valores alinhados aos nossos e
gue nos complementam.

Também investimos através da Cosan Investimentos no
Climate Tech Fund, fundo administrado pela Fifth Wall, uma
das maiores gestoras de venture capital especializadas em
inovagdo tecnoldgica, nos conectando a empreendedores,
startups e investidores, para pensarmos juntos, de forma
disruptiva, em como acelerar o combate as mudancas
climaticas. Com este foco, a Cosan aderiu ao “Manifesto
Empresarios pelo Clima", junto a mais de 100 outros
empresarios, liderado pelo CEBDS, para posicionar o Brasil
como uma verdadeira poténcia verde.

Confiamos que estamos no caminho certo, tendo os
principios EESG como nossas diretrizes estratégicas.
Nossos movimentos estdo alinhados ao nosso objetivo de
contribuir para a descarbonizacéo das cadeias produtivas e
com o desenvolvimento sustentavel de nosso pais. Parabéns,
time Cosan, pela evolucéo nesta jornada. Temos muito mais
para fazer. Vamos juntos!

Um forte abraco,

Luis Henrique Guimaréaes
CEO Cosan
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C. Sumario Executivo do 3T21

A partir do primeiro trimestre de 2021, a divulgacdo dos
resultados reflete a nova estrutura da Cosan, apdés a
conclusdo da reorganizagdo societaria do grupo. A seguir,
apresentamos os destaques por linha de negdcio, incluindo a
Rumo, e os resultados consolidados proforma da Companhia.

Raizen:

Operacdo Agroindustrial: O segundo trimestre da safra
2021/22 segue impactado de maneira significativa por
questdes climaticas. Além da maior seca dos ultimos 90 anos,
alguns focos de queimadas e as geadas afetaram a
produtividade dos canaviais na regido Centro-Sul do pais. Na
Raizen, os impactos foram atenuados, resultado da jornada
para recuperagdo da produtividade agricola e ganhos de
eficiéncia. A moagem no trimestre foi de 37,3 MM t (-5%) e
foram produzidos 5,2 MM t de acUcar equivalente (-6%),
com 53% do mix de producéo destinado ao agucar. A reducéo
da disponibilidade de cana impactou o custo caixa,
pressionado pelo efeito de menor diluigdo dos custos fixos e
da inflag&o nos insumos e matéria prima.

Renovaveis: o EBITDA ajustado proforma atingiu R$ 1,8
bilhdes no 3T21 (+63%). A forte expansdo dos resultados
reflete a melhor precificagdo dos nossos produtos no periodo,
beneficiada pelo cenario favoravel ao biocombustivel, apesar
dos menores volumes préprios vendidos tanto de etanol
guanto de bioenergia.

Acucar: EBITDA ajustado proforma do 3T21 alcangou
R$ 603 milhGes (-21%). O resultado reflete a menor
comercializagdo de agucar no trimestre, em linha com a
estratégia do ano, que concentrard maior volume de vendas
no segundo semestre da safra. Adicionalmente, a quebra da
safra na regido Centro-sul causou reducdo na producédo de
acucar. O aumento de participacdo da Raizen na cadeia de
valor do aglcar e o cenario mais positivo de pregcos da
commodity, resultaram em maiores precos no trimestre.

Marketing & Servicos: O EBITDA ajustado da plataforma
integrada (Brasil e Argentina) totalizou R$ 917 milhGes
(+1%). Os volumes vendidos registraram patamar recorde,
em especial no Brasil, com crescimento de 15% comparado
ao mesmo periodo de 2020, e de 5% frente ao mesmo
periodo de 2019 (pré-pandemia). Na Argentina, a expanséo
da rede de postos resultou num aumento de participacdo de
mercado e crescimento de 27% do volume vendido. A
demanda do ciclo Otto segue acelerada, com a retomada
cada vez maior da circulagdo de pessoas. No Diesel, o
crescimento do consumo tem sido ainda mais significativo,
alavancado por alguns setores da economia como O
agronegocio e o de transporte de cargas e passageiros. Em
aviacdo, intensificamos o foco de atuacdo em setores com

maior rentabilidade, a medida que a malha aérea retoma
gradualmente, que deve ser intensificada com a abertura das
fronteiras e perspectiva de volta de voos internacionais. Na
comparacdo com o 2T21, a redugdo do EBITDA ajustado
(-5%) reflete a reducéo dos ganhos oriundos da estratégia de
suprimentos e comercializagédo neste trimestre.

Compass Géas & Energia: O EBITDA do periodo atingiu
R$ 871 milhdes (+35%), alavancado pelo forte aumento no
volume distribuido pela Comgas (+14%). O volume do
segmento industrial foi 10% superior ao 3720, impulsionado
pela retomada das atividades de quase todos os setores
atendidos. Além da industria, a demanda do segmento
comercial também apresentou crescimento relevante (+29%),
diante da flexibilizag&o das restricdes no periodo. J& o volume
distribuido para o segmento residencial expandiu 6%,
explicado pela conexdo de 153 mil novos clientes (adi¢céo
bruta) no dltimo ano, e queda da temperatura média em
relagdo ao mesmo trimestre do ano anterior.

Moove: O EBITDA alcangcou R$ 157 milhdes (-12%) no
3T21, refletindo majoritariamente a reducdo de 26% no
volume vendido. Vale destacar que as vendas do 3T20
representam forte base de comparagdo, uma vez que
capturaram demanda adicional represada nos primeiros
meses de lockdown. Ademais, o resultado do trimestre segue
capturando os beneficios gerados pela acertada estratégia
comercial e de suprimentos, com foco na maximiza¢do do
portfélio de produtos premium da companhia.

Rumo: O EBITDA alcangou R$ 903 milhGes no trimestre
(-19%), consequéncia da redugdo de 7% no volume
transportado, impactado pela quebra da safra do milho. Além
disso, a menor participacdo de grédos no mix de produtos
transportados e 0 aumento nos custos pressionaram a
rentabilidade do periodo, resultando em queda de 8 p.p. na
margem EBITDA ajustado para 46%. Mesmo neste cenario
desafiador, a Rumo ganhou no trimestre 17 p.p de market
share de grdos no Porto de Santos, reflexo dos esforgos
comerciais da companhia em maximizar a utilizagéo de sua
capacidade operacional.

Cosan Consolidado (Proforma): Como resultado da melhor
performance operacional do grupo, o EBITDA e o lucro
liquido ajustados do 3T21 foram de respectivamente
R$ 3,4 bilhdes (+7%) e R$ 531 milhdes (+7%). A geracédo
de caixa liquido para o acionista (FCFE) totalizou R$ 8,3
bilhdes (+10x) devido principalmente & integralizacdo dos
recursos do IPO da Raizen e da captagdo privada na
Compass. Como consequéncia, a alavancagem (divida
liquida/EBITDA LTM) reduziu para 2,1x no periodo (-0,7x
frente ao 2T21).
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D. Resultado Cosan Consolidado

Cosan Consolidado

Apresentamos a seguir o resultado do 3T21 por unidade de negécio para os segmentos detalhados anteriormente. Todas as
informacdes refletem a consolidagdo de 100% de seus resultados, independentemente da participacdo da Cosan, com excec¢do do
lucro liquido da Raizen, que é reconhecido proporcionalmente a sua participa¢éo na linha de Equivaléncia Patrimonial. Para fins de
reconciliagdo do EBITDA na coluna “Cosan Consolidado”, os “Ajustes e Eliminagbes” refletem as eliminagdes das operagdes entre
todos os negdcios controlados pela Cosan para fins de consolidagdo. Os quadros abaixo retratam a integra das informacdes
prestadas nas Demonstragdes Financeiras da Companhia.

Resultado por Unidade de Negécio Compass Cosan Ajustese  Consolidado
3721 Gas & Moove Rumo Corporativo Eliminagdes Contabil
Energia
Receita operacional liquida 3.315,6 1.617,2 1.965,6 2,0 (9,8) 6.890,5
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (2.292,0) (1.284,3) (1.389,3) (1,4) 9,8 (4.957,1)
Lucro Bruto 1.023,6 332,9 576,3 0,6 0,0 1.933,4
Margem Bruta (%) 30,9% 20,6% 29,3% n/a n/a 28,1%
Despesas de vendas (29,6) (137,1) (10,3) (1,9) 0,0 (178,9)
Despesas gerais e administrativas (255,8) (66,2) (126,6) (100,7) (0,0) (549,3)
Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas (10,8) 4,8 (10,9) (27,2) 0,0 (44,1)
Resultado de equivaléncia patrimonial 0,0 (0,0) 7,8 3.998,6 (669,3) 3.337,1
Depreciacao e amortizacao 143,5 22,2 466,8 4,5 (0,0) 637,0
EBITDA 870,8 156,6 903,2 3.873,9 (669,3) 5.135,1
Margem EBITDA (%) 26,3% 9,7% 45,9% n/a n/a 74,5%
Resultado financeiro (85,0) (7,0) (358,9) (606,5) 0,0 (1.057,4)
Imposto de renda e contribui¢c&o social (12,3) (44,2) (26,7) 0,6 (0,0) (82,7)
Resultado atribuido aos acionistas ndo controladores (34,1) (25,2) (35,3) 1,1 (0,0) (93,3)
Resultado atribuido aos acionistas controladores 595,9 58,0 15,4 3.264,7 (669,3) 3.264,7
Resultado por Unidade de Negécio Corr)pass Cosan Ajustes e  Consolidado
ImM21 Gas & Moove Rumo Corporativo Eliminagdes Contabil
Energia
Receita operacional liquida 8.712,8 4.510,1 4.966,8 3,2 (35,6) 18.157,3
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (6.549,3) (3.509,5) (3.234,2) (2,8) 35,6 (13.260,1)
Lucro Bruto 2.163,5 1.000,6 1.732,6 0,4 0,0 4.897,1
Margem Bruta (%) 24,8% 22,2% 34,9% n/a n/a 27,0%
Despesas de vendas (88,0) (402,8) (22,8) (4,6) (0,0) (518,3)
Despesas gerais e administrativas (714,7) (191,8) (271,5) (219,5) 0,0 (1.397,6)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 220,4 13,7 (3,8) (24,9) (0,0) 205,4
Resultado de equivaléncia patrimonial (0,0 (0,0 10,6 5.687,4 (1.664,4) 4.033,5
Depreciagédo e amortizagao 411,9 73,4 1.067,5 11,7 - 1.564,5
EBITDA 1.993,0 493,1 AL 5.450,4 (1.664,4) 8.784,6
Margem EBITDA (%) 22,9% 10,9% 50,6% n/a n/a 48,4%
Resultado financeiro (136,0) (32,2) (885,6) (600,3) 0,0 (1.654,0)
Imposto de renda e contribuicdo social (22,8) (149,4) (136,6) 4,1 - (304,7)
Resultado atribuido aos acionistas ndo controladores (50,5) (72,8) (295,6) 383 (0,0) (415,6)
Resultado atribuido aos acionistas controladores 1.371,8 165,3 127,3 4.845,8 (1.664,4) 4.845,8




\ Relatério de Resultados
A\

Cosan'S.A | 3% Trimestre de 2021 (Cosan

Cosan Proforma

Ja a tabela abaixo considera a visdo proforma dos resultados, incluindo a consolidacéo de 50% dos resultados contabeis da Raizen,
ou seja, nado incluiu a visdo proforma contendo Biosev. Vale ressaltar que o quadro do periodo acumulado (9M21), considera os
resultados da Rumo a partir de 1 de janeiro 2021, além das despesas operacionais e financeiras das holdings incorporadas Cosan
Logistica S.A. e a Cosan Limited, a fim de proporcionar comparabilidade dos resultados pds-Reorganizacéo Societaria.

Resultado por Unidade de Negbeio Compass Gés Moove Rumo Cosanl Raizen S.A. 50% Raizen Eliminacdes Consolidado
3T21 & Energia Corporativo Proforma
Receita operacional liquida 3.315,6 1.617,2 1.965,6 2,0 48.324,2 (24.162,1) (45,7) 31.016,7
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados (2.292,0) (1.284,3) (1.389,3) (1,4) (45.742,8) 22.871,4 45,7 (27.792,6)
Lucro Bruto 1.023,6 3329 576,3 0,6 2.581,4 (1.290,7) (0,0 3.224,1
Margem Bruta (%) 30,9% 20,6% 29,3% 30,1% 5,3% n/a nl/a 10,4%
Despesas de vendas (29,6) (137,1) (10,3) 1,9 (1.055,3) 527,6 (0,0 (706,6)
Despesas gerais e administrativas (255,8) (66,2) (126,6) (100,7) (510,2) 255,1 (0,0) (804,4)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (10,8) 4,8 (10,9) (27,2) 202,3 (101,1) (0,0) 57,0
Resultado de equivaléncia patrimonial 0,0 (0,0) 7,8 3.998,6 (16,7) 8,4 (969,1) 3.028,9
Depreciacdo e amortizagcao 143,5 22,2 466,8 4,5 1.873,6 (936,8) (0,0) 1.573,8
EBITDA 870,8 156,6 903,2 3.873,9 3.075,1 (1.537,6) (969,1) 6.372,9
Margem EBITDA (%) 26,3% 9,7% 45,9% n/a 6,4% n/a n/a 20,5%
Resultado financeiro (85,0) (7,0) (358,9) (606,5) (560,8) 280,4 0,0 (1.337,8)
Imposto de renda e contribuicédo social (12,3) (44,2) (26,7) 0,6 46,0 (23,0) 0,0 (59,7)
Resultado atribuido aos acionistas nao controladores (34,1) (25,2) (35,3) 1,1 (18,2) 9,1 (34,4) (136,9)
Resultado atribuido aos acionistas controladores 595,9 58,0 15,4 3.264,7 668,5 (334,2) (1.003,5) 3.264,7
;{;zliltado por Unidade de Neg6cio Co&mgr?:rsggés Moove Rumo Co?poosra':\rt]ivo Raizen S.A. 50% Raizen Eliminacdes C(l):r:sfo(:ir(rjﬁgo
Receita operacional liquida 8.712,8 4.510,1 5.927,4 3,9 119.674,0 (59.837,0) (248,1) 78.743,0
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados (6.549,3) (3.509,5) (3.981,1) (3,5) (112.091,9) 56.045,9 251,3 (69.838,0)
Lucro Bruto 2.163,5 1.000,6 1.946,3 0,4 7.582,2 (3.791,1) 3.2 8.905,1
Margem Bruta (%) 24,8% 22,2% 32,8% 9,7% 6,3% n/a n/a 11,3%
Despesas de vendas (88,0) (402,8) (29,3) (5,4) (2.784,9) 1.392,4 0,0 (1.918,0)
Despesas gerais e administrativas (714,7) (191,8) (338,8) (222,8) (1.233,9) 617,0 3,2) (2.088,3)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 220,4 13,7 (8,6) (25,0) 601,7 (300,8) 0,0 501,4
Resultado de equivaléncia patrimonial (0,0) (0,0) 11,6 5.648,0 (27,5) 13,7 (2.605,5) 3.040,4
Depreciagéo e amortizagdo 411,9 73,4 1.349,9 12,2 4.479,9 (2.240,0) (0,0) 4.087,3
EBITDA 1.993,0 493,1 2.931,2 5.407,4 8.617,5 (4.308,8) (2.605,5) 12.527,9
Margem EBITDA (%) 22,9% 10,9% 49,5% n/a 7,2% n/a n/a 15,9%
Resultado financeiro (136,0) (32,2) (914,8) (352,3) (1.379,6) 689,8 0,0 (2.125,1)
Imposto de renda e contribui¢éo social (22,8) (149,4) (126,9) (10,8) (778,7) 389,3 0,0 (699,2)
Resultado atribuido aos acionistas néo controladores (50,5) (72,8) (377,2) 2,6 50,4 (25,2) (108,9) (581,5)

Resultado atribuido aos acionistas controladores 1.371,8 165,3 162,4 5.034,8 2.029,7 (1.014,9) (2.714,4) 5.034,8
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E. Ajustes - EBITDA e Lucro Liquido

Com o objetivo de manter uma base de comparacdo normalizada, apresentamos abaixo a descri¢do dos efeitos pontuais ndo
recorrentes por linha de negdcio, além dos ajustes ja destacados no quadro, seguindo 0s seguintes critérios:

°© Renovaveis e Aclcar:

o 3T21: (i) ganho oriundo de reversdo de provisdo para perda em investimentos em logistica; (ii) resultado ndo
realizado entre Marketing & Servigos e Renovaveis; (iii) impacto do ajuste do proforma da Biosev e (iv) despesas e
efeitos ndo recorrentes relacionadas a aquisicao da Biosev.

o 3T20: (i) resultado ndo realizado entre Marketing & Servigos e Renovaveis; (ii) impacto do ajuste do proforma da
Biosev.

° Marketing & Servigos:
o 3T21: (i) recuperacéo fiscal; (i) despesas com remuneracéo variavel contabilizadas neste trimestre, referentes a
safra anterior (2020'21).
o 3T20: (i) recuperagao fiscal.

e Cosan Corporativo:
o 3T21: ganho liquido sobre os efeitos do IPO da Raizen S.A. e da incorporacéo da Biosev.
o 3T20: despesa com aceleracado de plano de remuneragdo de longo prazo na antiga Cosan Limited (partnership).

EBITDA Ajustado* Lucro Liquido Ajustado?

R$ MM 3721 3T20 Var. % 3721 3T20 Var. %
(Jul-Set)  (Jul-Set) 3T21x3T20 (Jul-Set)  (Jul-Set) 3T21x3T20
Consolidado Proforma - Valor antes dos ajustes 6.372,9 2.977,8 n/a 3.264,7 222,9 n/a
Renovaveis & Acucar (50%) 112,9 253,5 -55,5% 319,4 289,6 10.3%
Variagdo do Ativo Bioldgico 223,8 (38,9) n/a 147,7 (25,6) n/a
Arrendamentos (IFRS 16) (302,7) (144,2) n/a 45,1 27,2 66.2%
Efeitos Pontuais 191,8 436,5 -56,1% 126,6 288,1 -56.1%
Marketing & Servigos (50%) (16,5) (38,0) -56,6% (25,2) (35,9) -29.8%
Vendas de Ativos - (0,4) n/a - 0,3) n/a
Ativos decorrentes de contratos com clientes (IFRS 15) 71,9 64,1 12,2% = - n/a
Arrendamentos (IFRS 16) (42,6) (41,9) 1,7% 51 3,9 30.7%
Efeitos Pontuais (45,9) (59,9) -23,4% (30,3) (39,5) -23.4%
Cosan Corporativo (3.027,9) 33,0 n/a (3.027,9) 21,8 n/a
Efeitos Pontuais (8.027,9) 33,0 n/a (3.027,9) 21,8 n/a
Consolidado Proforma - Valor ap6s ajustes 3.441,4 3.226,4 6,7% 531,0 498,5 6,5%

Nota 1: Considera 100% dos resultados da Compass, da Moove e da Rumo na consolidagéo do EBITDA.
Nota 2: Para fins de lucro liquido, considera a consolidagao da participacao proporcional da Cosan nas subsidiarias.
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F. Resultado por Unidade de Negd6cio
F.1 Raizen — Segmentacdo de resultados
Os resultados da Raizen até o EBITDA referente ao 3T21, em base proforma, sdo apresentados abaixo:
ggn,:/lo&stragéo de Resultados 2021 Renovaveis Acicar Mgrke?ing & Aju_stesﬂe Raizen S.A.
ervigos Eliminacdes
Receita operacional liquida 6.885,4 4.768,3 39.924,9 (2.683,9) 48.894,7
Custo dos produtos vendidos (5.755,2) (4.585,0) (38.505,8) 2.673,1 (46.172,9)
Lucro bruto 1.130,2 183,3 1.419,1 (10,8) 2.721,8
Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (345,7) (443,0) (877,4) 0,2 (1.665,9)
Vendas (159,4) (248,3) (684,2) 0,2 (2.091,7)
Gerais e administrativas (186,3) (194,7) (193,2) - (574,2)
Outras despesas/receitas operacionais 21,2 152,6 140,8 0,3) 314,3
Resultado de equivaléncia patrimonial (15,0) 3,4 (5,8) 0,4 (17,0)
EBIT 790,8 (103,7) 676,6 (10,8) 1.352,9
Depreciacao e amortizagdo 1.100,8 851,4 273,1 - 2.225,3
EBITDA 1.891,6 7477 949,7 (10,6) 3.578,4
EBITDA Ajustado? 1.758,8 602,9 916,8 (10,2) 3.268,3

Nota 1: Ajustado pelos efeitos detalhados na pagina 7 deste relatério.

Os demonstrativos financeiros bem como o Release de Resultados da Raizen encontram-se disponiveis no site: ri.raizen.com.br.

F.1.1 Renovaveis e Acucar

F.1.1.1 Operacao Agroindustrial

Apresentaremos abaixo as informag8es sobre Producgdo Agricola e Industrial, além das informacdes de custo caixa e investimentos
da Raizen para os segmentos “Renovaveis” e “Acucar’.

A moagem da regido Centro-Sul do pais totalizou 256 milh8es de toneladas de cana-de-agucar ao final do
trimestre (-5%), de acordo com dados da UNICA. O menor processamento de cana-de-acguUcar reflete o forte impacto
do clima mais seco, geadas e queimadas, que levaram a uma reduc¢do da produtividade agricola dos canaviais da
regido Centro-Sul, impactando negativamente o TCH em 18% no trimestre (dados do CTC). Em contrapartida, o clima
mais seco contribuiu para concentragéo de sacarose na planta, proporcionando um efeito marginal no ATR (-2% versus
3T20). Adicionalmente, a queda na produtividade foi parcialmente compensada pela aceleracdo da safra. A juncéo
desses fatores explica a queda de 7% da producao de aguUcar equivalente na regido Centro-Sul na comparacao
trimestral. O mix de producé&o foi de 54% para o etanol, em linha com o cenério de aumento da demanda, preco
favoravel e maior rentabilidade do biocombustivel frente ao aclcar.

. B 3721 3T20 Var.%
Indicadores Raizen
(Jul-Set) (Jul-Set) 3T21x3T20

Cana moida (MM ton) 37,3 39,2 -4,8%
Producéo de Acgucar Equivalente (‘000 ton) 5.212,1 15258 -5,7%
Produtividade Agricola (ATR/ha) 9,0 11,4 -21,1%
Mix de Produgéo (% Acucar - Etanol) 53% vs 47%  55% x 45% n/a
Custo Caixa Unitario ex-Consecana® (R$/ton) (776,3) (671,9) 15,5%
Capex Total (R$ MM) 890,3 620,5 43,5%

Nota 1: Custo caixa de volumes préprios, em aclcar equivalente. Exclui depreciagfes e amortizagdes de plantio, trato cultural, agricola, industrial e manutencéo de
entressafra

Os Parques de Bioenergia da Raizen processaram 37,3 milhdes de toneladas de cana-de-agucar (-5%) no
trimestre. O impacto do clima na produtividade agricola da Raizen foi atenuado pelo resultado dos investimentos e
gestdo para o aumento continuo de produtividade e eficiéncia agricola. No acumulado da safra, o TCH foi impactado
negativamente em 14% versus o ano anterior, em linha com a média da regido Centro-Sul. Quando observado na cana
de primeiro corte, a Raizen seguiu na contraméao da regido Centro-Sul, mantendo o TCH em linha com o ano anterior,
enquanto a regido apresentou queda de 10%. O mix de producdo foi de 53% para aglcar (versus 55% no 3T20),
seguindo a estratégia de comercializagao para a safra, a fim de capturar o cenario mais atrativo de precos de etanol.

(
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O custo caixa unitario (ex-CONSECANA) do 3T21 ficou acima da safra anterior (+16%), em funcdo do efeito de
menor diluicdo dos custos fixos no campo e na indUstria em razéo da quebra da safra e pelo aumento do custo de
diversos insumos agricolas e materiais, refletindo efeito da inflagédo. Estes impactos foram parcialmente compensados
pela captura de ganhos de eficiéncia oriundos da jornada de reduc¢&o dos custos.

O CAPEX totalizou R$ 890 milhdes no trimestre (+44%), em razdo do avango nos precos dos insumos agricolas e
industriais, e dos investimentos realizados para a melhoria da eficiéncia agricola.

F.1.1.2 Renovaveis

Indicadores 3T21 3T20 Var.%
(Jul-Set) (Jul-Set) 3T21x3T20
Volume Vendas Etanol (000' m?) 1.290 1.396 -7,6%
Préprio 902 983 -8,2%
Revenda & Trading 388 413 -6,0%
Receita Liquida Etanol (R$ MM) 4.726,6 3.140,3 50,5%
Preco Médio Etanol (R$/m3) 3.664 2.250 62,8%
Volume Vendas Energia Elétrica ('000 MWh) 7.128 4.999 42,6%
Cogeracao de Energia Propria 1.118 1.208 -7,5%
Revenda & Trading 6.011 3.791 58,6%
Receita Liquida Energia Elétrica (R$ MM) 1.940,9 720,5 n/a
Preco Médio de Energia Elétrica Propria (R$/MWh) 272 232 17,5%
EBITDA Ajustado® (R$ MM) 1.758,8 1.077,8 63,2%

Nota 1: Ajustado pelos efeitos detalhados na pagina 7 deste relatério

A quedano volume de etanol proprio vendido (-8%) foi compensada por maiores precos de venda no trimestre.
O preco médio de etanol atingiu R$ 3.664/m3, 63% acima do mesmo periodo do ano anterior, beneficiando-se do
cenario mais atrativo para o biocombustivel nos mercados doméstico e externo. A diversidade do portfélio de etanol
da Raizen para diferentes usos e destinos também contribui positivamente para o melhor resultado no trimestre. Por
esta razao, a receita liquida de etanol alcancou R$ 4,7 bilhdes (+51% versus 3T20).

O volume comercializado de energia elétrica, por sua vez, cresceu no trimestre (+43%), acelerado pela atividade
de revenda & trading. Ja o volume proprio vendido de cogeracéo foi menor, devido a redugdo na moagem. O prego
médio de bioenergia foi superior no trimestre (+17%), refletindo aumento do PLD em razéo da crise hidrica enfrentada
pelo pais. A receita liquida de energia elétrica do trimestre mais que dobrou (R$ 1,9 bilhdes versus R$ 720 milhdes no
3T20), resultado da combinacdo de maiores precos e maior volume comercializado.

O EBITDA ajustado proforma de Renovaveis alcancou R$ 1,8 bilhdo (+63%) no trimestre, reflexo principalmente

da melhor precificacdo dos produtos da Raizen, em especial do etanol tanto no mercado doméstico quanto
internacional.

F.1.1.3 Acucar

Indicadores 3T21 3T20 Var.%
(Jul-Set) (Jul-Set) 3T21x3T20
Volume Vendas (000' ton) 1.888 2.704 -30,2%
Proprio 1.343  1.833 -26,7%
Revenda & Trading 545 872 -37,4%
Receita Liquida® (R$ MM) 3.700,1 3.710,4 -0,3%
Preco Médio Realizado (R$/ton) 1.959,4 1.372,0 42,8%
EBITDA Ajustado® (R$ MM) 602,9 761,8 -20,9%

Nota 1: A receita liquida se refere apenas a aglcar ndo contemplando outros produtos e servicos. Para mais informagdes consultar o relatério de resultados da Raizen.

O volume de vendas de acucar foi inferior no trimestre (-30%), explicado pela menor produg¢éo em razao da quebra
de safra na regido Centro-Sul e pela estratégia de comercializacao do ano-safra 21’22, com maior concentragdo das
vendas no segundo semestre, visando maximizar a rentabilidade. Ja o preco médio de agucar atingiu R$ 1.959/ton
(+43%) no trimestre, refletindo o cenario mais positivo de pregos da commodity, alavancado pela estratégia de hedge
e maior participacao da Raizen na cadeia de valor do aglcar. Assim, a receita liquida de acUcar totalizou R$ 3,7 bilhdes
no trimestre.
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O EBITDA ajustado do segmento de AgUcar atingiu R$ 603 milhdes (-21%) no trimestre, reflexo da queda na
producédo e venda de acUcar, parcialmente compensado pela melhor precificagdo dos nossos produtos, em linha com
o ciclo mais favoravel de pregos da commodity.

F.1.2 Marketing & Servigos
Os resultados de “Marketing & Servigos” sao apresentados de forma combinada, incluindo (i) a operacao de distribuicéo

de combustiveis e de proximidade no Brasil e (ii) a operacao de downstream (refino, distribuicao, lojas de conveniéncia
e revenda de combustiveis, lubrificantes e especialidades) na Argentina.

Indicadores Combinados sr2l 3120 var.% 221 var.%
(Jul-Set) (Jul-Set) 3T21x3T20 (Abr-Jun) 3T21x2T21
Volume Total Vendido ("000 m3) 8.851 7.567 17,0% 8.020 10,4%
EBITDA Ajustado?! (R$ min) 916,8 905,0 1,3% 967,8 -5,3%
Margem EBITDA Ajustado (R$/m?3) 104 120 -13,4% 121 -14,2%
EBIT Ajustado?! (R$ min) 571,5 617,9 -7,5% 601,6 -5,0%

Nota 1: Ajustado pelos efeitos detalhados na pagina 7 deste relatorio.

O trimestre foi marcado pela forte retomada da demanda por combustiveis tanto no Brasil quanto na Argentina, reflexo
da flexibilizacdo das medidas de isolamento e consequente retomada de diversos setores da economia. A Raizen
atingiu um volume vendido recorde com 8,9 bilhdes de litros vendidos, expansédo de 17% versus o mesmo
periodo do ano passado. A maior demanda no ciclo Otto foi decorrente do avanco da vacinagéo e pela melhora nos
nameros da pandemia que resultaram no aumento da circulagdo de pessoas. No Diesel, o crescimento da demanda
tem sido alavancado por alguns setores da economia como o0 agronegécio e o de transporte de cargas e passageiros.
Em aviagdo, a Raizen intensificou o foco de atuagéo em setores como o de aviagao executiva.

O EBITDA ajustado do segmento totalizou R$ 917 milh&es (+1%) no trimestre, refletindo um cenario desafiador
de precos com menos variacdo e menor ganho na estratégia de suprimentos e comercializacdo, principalmente no
Brasil. Este efeito foi parcialmente compensado pela boa performance operacional na Argentina, que segue
aumentando sua rede e participacdo de mercado, eficiéncia operacional e manuten¢éo da rentabilidade na ponta.

Os investimentos somaram R$ 419 milhdes (+84%) no trimestre e incluem melhorias programadas realizadas na
refinaria da Argentina e dispéndios com expansdo e manutencao da rede de postos revendedores da Raizen, em linha
com o planejado para o ano-safra 21°22. A rede de postos Shell encerrou o trimestre com 7.404 postos no Brasil e na
Argentina (+105 novos postos nos Ultimos 12 meses).

Em Proximidade, foram inauguradas 138 lojas nos ultimos 12 meses (adi¢do liquida), encerrando o trimestre
com 1.397 lojas no Brasil e na Argentina, sendo 75 proprias.

Shell Box: plataforma digital de pagamento e fidelizacdo segue evoluindo de forma acelerada. Em setembro foram
mais de 3,5 milhdes de transa¢des nos mais de 3.600 postos credenciados (+70% dos postos urbanos ja ativados) no
semestre.
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F.2 Compass Gas & Energia

Apresentamos abaixo os resultados da Compass Gas & Energia, compostos pela consolidacao dos segmentos de (i)
Distribuicdo de gas natural (Comgas) e (ii) Outros. O EBITDA da Compass Gas & Energia foi de R$ 871 milh6es no
trimestre (+35%) versus 3T20, expansdo suportada pelo EBITDA 39% superior da Comgas no periodo, explicado por
maiores volumes e repasse inflacionario das margens de distribuicdo, ocorrido em maio de 2021.

Os investimentos totalizaram R$ 333 milhdes no periodo, sendo que R$ 262 milhdes referem-se aos investimentos
da Comgas, que ocorreram conforme o planejamento e o restante refere-se, principalmente ao investimento para a
construcdo do Terminal de Regaseificacdo de S&o Paulo (TRSP).

EBITDA Ajustado® 3T21 3T20 Var.% 2T21 Var.%

R$ MM (Jul-Set) (Jul-Set) 3T21x3T20 (Abr-Jun) 3T21x2T21

Compass Gas & Energia 870,8 645,8 34,8% 650,3 33,9%
Comgas 893,3 642,7 39,0% 661,7 35,0%
Qutros Segmentos (22,6) 3,1 n/a (11,4) 98,3%

Investimentos (R$ MM) 332,9 262,8 26,70% 319,3 4,30%

Nota 1: EBITDA ajustado pelos efeitos detalhados na pagina 7 deste relatdrio.

Os demonstrativos financeiros, bem como o relatério de resultados da Compass Géas & Energia encontram-se disponiveis no site:
www.compassbr.com. Na pagina 29 deste relatério, apresentamos a reconciliagdo contabil dos resultados da “visdo Cosan” para
“visdo Compass” do Lucro Liquido.

F.2.1 Comgas

. 3T21 3T20 Var.% 2721 Var.%
Indicadores
(Jul-Set) (Jul-Set) 3T21x3T20  (Abr-Jun)  3T21x2T21

Venda de Gas Total ex-termo ("000 m?) 1.284 1.128 13,9% 1.198 7,2%

Residencial 92 86 6,1% 83 10,8%

Comercial 35 27 28,8% 28 25,7%

Industrial 994 900 10,4% 945 5,1%

Cogeracao 109 /5 46,2% 97 12,8%

Automotivo 54 39 37,5% 45 19,3%
EBITDA Ajustado® (R$ MM) 893,3 642,7 39,0% 661,7 35,0%

Nota 1: EBITDA ajustado por efeitos detalhados na pagina 7 deste relatério.

O volume total de gas natural distribuido pela Comgas, excluindo termogeracéo, cresceu 14% no 3T21. A
concessionaria registrou expansao na demanda de todos os segmentos de atuacao, com destaque para a continua
retomada do segmento industrial, principal alavanca da performance relevante nas vendas do trimestre. O volume da
inddstria alcancou alta de 10% em relacéo ao 3T20, atribuida ao maior consumo da maioria dos setores, com destaque
para as ceramicas, siderurgia e quimico/petroquimico. A demanda do segmento comercial apresentou forte
recuperacao e foi 29% superior ao periodo de comparacao, reflexo do cenario de maior flexibilizacéo das restricbes
para as atividades dos estabelecimentos comerciais, em fungdo da evolugdo no controle da pandemia. J& o segmento
residencial apresentou um aumento de 6%, beneficiado pela menor temperatura média registrada no periodo, e pela
adicéo bruta de 153 mil novos clientes nos ultimos 12 meses.

O EBITDA somou R$ 893 milhdes no trimestre (+39%), alavancado pelo maior volume de vendas e pela expanséo
das margens de distribuicdo, ajustadas pela inflagdo em 31 de maio de 2021. Estes efeitos foram parcialmente
compensados pela alta de 39% nas despesas com vendas, gerais e administrativas (excluindo amortizagéo), reflexo
da aceleracao das atividades incorrendo em maiores despesas comerciais e aumento de R$ 13 milhdes em PDD.


file:///C:/Users/cs190553/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/96HXLR75/www.compassbr.com

y

Relatério de Resultados

\ | Cosan'S.A | 3% Trimestre de 2021 (
! & cosan
F.3 Moove
Indicadores 3T21 3T20 Var.% 2721 Var.%
(Jul-Set) (Jul-Set) 3T21x3T20 (Abr-Jun) 3T21x2T21
Volume total (000 m3) 95,2 128,9 -26,1% 101,8 -6,4%
EBITDA (R$ MM) 156,6 177,5 -11,8% 148,5 5,4%

O volume total vendido pela Moove reduziu 26% no trimestre, refletindo principalmente a normalizacdo do
consumo, uma vez que, o terceiro trimestre de 2020 apresentou um aumento de volume expressivo devido a retomada
da atividade econémica, capturando demanda adicional represada nos primeiros meses de lockdown.

O EBITDA registrou queda de 12% e foi de R$ 157 milhdes no 3T21, explicada pela reducao do volume de vendas.
Este efeito foi parcialmente compensado pela expansdo das margens, alavancadas por ganhos de eficiéncia
operacional e reajuste de precos no periodo, evidenciando a acertada estratégia comercial e de suprimentos da
companhia.

F.4 Rumo
indicadores 3T21 3T20 Var.% 2721 Var.%
(Jul-Set) (Jul-Set) 3T21x3T20 (Abr-Jun) 3T21x2T21

Volume transportado total (TKU milhGes) 16.367 17.547 -6,7% 17.905 -8,6%
Operacgéao Norte 11.802 12.755 -7,5% 13.044 -9,5%
Operacéo Sul 3.665 3.996 -8,3% 4.010 -8,6%
Contéineres 899 796 12,9% 851 5,7%

EBITDA ajustado* (R$ MM) 903,2 1.113,7 -18,9% 1.142,9 -21,0%
Margem EBITDA ajustado (%) 45,9% 54,3% -8,3 p.p. 51,6% -5,6 p.p.

Investimentos 716,8 747,3 -4,1% 1.084,6 -33,9%

Nota 1: Efeitos pontuais detalhados na pagina 7 deste relatério.

O volume transportado pela Rumo no 3T21 atingiu 16,4 bilhGes de TKU (-7%). O volume da Operacdo Norte
apresentou queda de 8%, efeito da menor demanda por transporte de gréos, em funcdo da quebra da safra do milho.
Na Operacao Sul, o volume também caiu 8%, praticamente sem volume de milho, devido a impactos climéticos ainda
mais severos afetando a safra nos estados da regido Sul. J& o volume da Operacéo de Contéiner expandiu 13%, em
decorréncia do aumento do fluxo de exportagéo e recuperacdo de volumes do mercado interno.

Mesmo neste cendrio desafiador, a Rumo ganhou no trimestre 17 p.p de market share de grdos no Porto de
Santos (SP), reflexo dos esfor¢gos comerciais da companhia em maximizar a utilizacdo de sua capacidade operacional.
Em contrapartida, a Operacdo Sul perdeu 4 p.p. no market share do transporte de grdos aos portos de Paranagua
(PR) e Séao Francisco do Sul (SC).

O EBITDA do periodo foi de R$ 903 milhfes (-19%), decorrente dos menores volumes e da compressédo das
margens, associada a menor participacao de grdos no mix e ao menor nivel de diluicdo do custo fixo. Ainda que a
tarifa consolidada tenha crescido 2% no 3T21, positivamente impactada pelos repasses no pre¢o dos combustiveis, a
pressao nos custos variaveis e fixos consumiram este ganho. O custo varidvel subiu 10% devido aos reajustes do
preco do diesel, apesar da queda de volume e do ganho de 3% em eficiéncia energética. Ja os custos fixos e despesas
subiram 20%, principalmente em razdo da entrada da Malha Central, dos efeitos da inflagdo e dissidio, bem como
adequacdes de estruturas na companhia. Como consequéncia, a margem EBITDA reduziu para 46%, ou queda
de 8 p.p. versus o 3T20.

O CAPEX do periodo totalizou R$ 716 milhdes (-4%), em linha com o plano de investimentos da Rumo, evidenciando
a disciplina de capital da companhia num cenario mais desafiador de geragdo de caixa operacional.

Os demonstrativos financeiros bem como o Release de Resultados da Rumo encontram-se disponiveis no site: ri.rumolog.com.
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G. Secdes Financeiras
G.1 Cosan Corporativo

O resultado deste segmento representa a estrutura corporativa da Cosan, ou seja, despesas com servicos de
consultorias diversas e despesas com pessoal, além de efeitos resultantes de demandas judiciais diversas, incluindo
as oriundas dos negécios contribuidos a Raizen anteriores a sua formacédo, bem como outros investimentos. Vale
lembrar que os valores da tabela abaixo refletem, para efeitos de comparagdo, a Cosan Corporativo apés a
incorporagdo das antigas Cosan Limited e Cosan Logistica S.A..

Despesas 3T21 3T20 Var.% 2721 Var.%

R$ MM (Jul-Set) (Jul-Set) 3T21x3T20 (Abr-Jun)  3T21x2T21

Despesas Gerais e Administrativas (102,6) (75,3) 36,3% (70,3) 45,9%
Efeitos Pontuais - (33,0) n/a - n/a
Outras (102,6) (42,3) n/a (70,3) 45,9%

Outras Receitas/(Despesas) Operacionais (27,2) (42,7) -36,4% 27,1 n/a

As despesas gerais e administrativas do Corporativo da Cosan somaram R$ 103 milhdes no 3T21 (+36%),
reflexo, principalmente, da movimentagéo dos planos de remuneracdo de logo prazo no periodo. As outras receitas
(despesas) operacionais ajustadas, compostas principalmente por despesas juridicas e contingéncias, aumentaram
para R$ 27 milhdes, em fungdo do aumento de provisdes para contingéncias.

G.2 Resultado Financeiro Consolidado (ex-Raizen)

Apresentamos a seguir o Resultado Financeiro da Cosan S.A. Consolidado, isto é, ndo inclui o resultado financeiro da
Raizen.

Resultado Financeiro 3T21 3T20 Var.% 2721 Var.%

R$ MM (Jul-Set) (Jul-Set) 3T21x3T20 (Abr-Jun) 3T21x2T21

Custo da Divida Bruta (822,7) (452,0) 82,0% (294,8) n/a
Bonus Perpétuo (243,0) (127,2) 91,0% 211,8 n/a
Juros de Dividas Bancarias (579,7) (324,8) 78,5% (506,6) 14,4%
Rendimento de Aplicagdes Financeiras 184,3 48,5 n/a 73,7 n/a

(=) Juros da Divida Liquida (638,4) (403,5) 58,2% (221,1) n/a
Outros Encargos e Variagdes Monetarias (389,3) (314,9) 23,6% 23,2 n/a
Despesas Bancarias, Fees e Outros (29,7) (25,4) 16,9% (16,8) 76,8%

Resultado Financeiro (1.057,4) (743,8) 42,2% (214,7) n/a

O custo da divida bruta totalizou R$ 823 milhdes no 3T21 (+82%), alavancado pelo maior CDI. Adicionalmente,
foi reconhecido um efeito positivo contabil (ndo-caixa) nos juros de dividas bancarias no 3T20 oriundo dos derivativos
ligados as dividas em Doélar da Cosan Limited, cuja moeda funcional era o préprio Dolar. Além destes impactos, a
variagdo cambial da parcela ndo protegida do Bonus Perpétuo, devido a desvalorizagdo do Real frente ao Dolar, foi
maior do que no 3T20. Os rendimentos de aplica¢des financeiras aumentaram em fungcé@o da taxa Selic superior e
maior saldo de caixa na comparacao entre os periodos, compensando parcialmente 0s impactos acima mencionados.
O custo médio ponderado das dividas no 3T21 da Cosan S.A. (excluindo Raizen) foi de CDI + 0,69%.

O principal impacto na linha de outros encargos e variagdes monetarias foram as despesas de R$ 182 milhdes
relacionadas a liquidacdo das obrigacdes com os acionistas preferencialistas da CIP?, parcialmente compensado pela
reducdo de R$ 95 milhdes do custo de outorgas e arrendamentos na Rumo no 3T21. As despesas bancarias, fees e
outros foram R$ 4 milhdes superiores ao 3T20, totalizando R$ 30 milhdes.

Nota 2: Cosan Investimentos e Participagdes S.A., veiculo controlado pela Cosan S.A. através do qual a companhia detém a participagédo na Raizen.
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G.3. Imposto de Renda e Contribui¢c&o Social
Segue abaixo composicao das despesas com IR/CS do 3T21 por unidade de negdcio.
Imposto de Renda e Contribuic&o Social Compass Cosan Ajustese  Consolidado
R$ MM Gas & Moove Rumo Corporativo  Eliminagdes Contabil
Energia

Lucro Operacional antes do IR/CS 642 127,4 77,4 3.262,9 (669,3) 3.440,7

Aliquota Nominal de IR/CS (%) 34,0% 34,0% -34,0% 34,0% 34,0% 34,0%
Despesa Tedrica IR/CS (218,4) (43,3) (26,3) (1.109,4) 227,6 (1.169,8)

Diferengas Permanentes ndo tributaveis /

Equivaléncia Patrimonial 70,4 6,1 (2,4) 1.392,0 (227,6) 1.238,5

Outros 135,7 (7,0 2,0 (282,0) - (151,3)
Despesa Efetiva de IR/ICS (12,3) (44,2) (26,7) 0,6 0,0 (82,7)

Aliquota Efetiva de IR/CS (%) 1,9% 34,7% 34,5% 0,0% 0,0% 2,4%
Despesas com IR/CS

Corrente 2,3 (52,1) (90,9) (0,3) - (140,9)

Diferido (14,7) 7,8 64,2 0,9 - 58,2

G.4 Lucro Liquido

O lucro liquido ajustado da Cosan alcangou R$ 531 milhdes no 3T21 (+7%) versus 3T20, reflexo principalmente
da melhor performance operacional da Raizen, impulsionada pelo segmento de Renovaveis, e da Compass,
evidenciando a retomada da atividade econ6mica. Estes efeitos foram parcialmente compensados pelo cenario mais
desafiador enfrentado pela Rumo, em decorréncia da quebra de safra do milho, e pelo aumento nas despesas
financeiras no trimestre.

O lucro liquido do trimestre, considerando todos os efeitos extraordinarios, alcancou R$ 3,3 bilhdes, maior
resultado liquido da histéria da Companhia, impactado pelos ganhos liquidos sobre os efeitos do IPO da Raizen
S.A. e da incorporacéo da Biosev.
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G.5 Empréstimos e Financiamentos (Proforma?)

A divida bruta? da Cosan encerrou o 3T21 em R$ 51,7 bilhdes (+22%), aumento explicado, majoritariamente, pela
emissdo da nova debénture na Cosan Corporativo, dos Sénior Notes 2032 e do Green Bond 2028 pela Rumo e da
debénture para financiar a constru¢do do Terminal de Regaseificacdo de S&o Paulo (TRSP) na Compass. Esses
movimentos séo parte do processo recorrente de gestéo eficiente das dividas da companhia. Ja o saldo de divida
liquida® ao final do trimestre era de R$ 28,6 bilhdes, aumento de apenas 3% frente ao 2T21.

A alavancagem proforma (divida liquida/EBITDA LTM*) reduziu para 2,1x no periodo, reducédo de 0,7x frente ao
2T21, em razéo da expanséao dos resultados operacionais, da integralizacao dos recursos oriundos do IPO da Raizen
e dos aumentos privados de capital na Compass.

Eg&r&stimos e Financiamentos 3T21 C(()Sn;szss Moove Rumo Co%oosre;rt]ivo Consolidado Raizen S.A. Ccl)DnsoIidado
Energia Proforma roforma
Saldo inicial de divida liquida Proforma 3.277,3 (423,6) 8.039,9 8.740,8 19.634,5 8.125,7 27.760,2
Caixa e Equivalente de Caixa e TVM 2.559,8 1.160,5 6.387,8 2.115,3 12.223,4 2.590,7 14.814,0
Endividamento Bruto 5.837,1 737,0 14.427,7 10.856,1 31.857,9 10.716,4 42.574,3
Itens com impacto caixa 1.598,0 11,1 3.268,4 1.670,2 6.547,7 1.151,8 7.699,5
Captacao 1.652,3 157,8 3.657,4 2.000,0 7.467,4 1.276,7 8.744,2
Pagamento de principal (35,1) (142,8) (199,3) 0,0 (377,1) (33,0) (410,1)
Pagamento de juros (41,6) (3,3) (246,7) (315,1) (606,8) (91,9) (698,7)
Derivativos 22,4 (0,6) 57,0 (14,7) 64,2 - 64,2
Itens sem impacto caixa 156,8 35,8 388,8 424.3 1.005,7 452,8 1.458,5
Proviséo de juros (accrual) 86,9 4,0 221,8 253,4 566,2 100,2 666,4
Variagdo monetaria, ajuste de MTM divida 3,2 29,7 (344,1) (81,5) (392,7) (23,3) (416,0)
Variagdo cambial liquida de derivativos 66,7 2,0 511,1 252,3 832,2 375,9 1.208,1
Saldo final de endividamento bruto 7.591,9 783,9 18.084,9 12.950,6 39.411,3 12.321,0 51.732,3
Caixa e Equivalente de Caixa e TVM 5.854,4 1.222,9 9.277,9 3.255,1 19.610,3 3.511,7 23.122,0
fg)'d" el el e e e B e @S R oo e pepe)  @Eemo 9.695,5 19.801,0  8.809,3 28.610,4
Passivos de Arrendamento 17,8 54,8 2.935,1 41,4 3.049,0 4.922,0 7.971,0
Divida bancaria liquida ajustada proforma 1.755,3 (384,2) 11.742,1 9.736,9 22.850,1 13.731,3 36.581,4

Nota 1: Visdo proforma, i.e., inclui 50% dos valores relativos a Raizen.

Nota 2: Divida bruta desconsidera: (i) o PESA na Raizen Energia e (ii) os passivos e arrendamentos (IFRS 16).

Nota 3: Divida liquida desconsidera os passivos e arrendamentos (IFRS16).

Nota 4: EBITDA LTM inclui 100% dos resultados da Rumo e das holdings Cosan Logistica S.A. e Cosan Limited, ajustado pelo efeito do CCR da Comgas anteriores a
junho de 2020 (EBITDA e Caixa) e pelos passivos de arrendamentos (IFRS 16) na Raizen (EBITDA e Divida Liquida).
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G.6 Reconciliacdo do Fluxo de Caixa

Apresentamos abaixo a reconciliagdo da geragdo de caixa liquido para os acionistas (FCFE) em base consolidado
contabil e em base proforma, que leva em consideracéo 50% dos resultados da Raizen.

A Cosan apresentou, em base proforma, uma geracgao de caixa liquido para acionistas (FCFE) de R$ 8,3 bilhdes
(+10x). Os principais efeitos do trimestre foram: i) FCO: desempenho operacional inferior em todos os segmentos de
atuacdo, Rumo com a pressao pela quebra da safra e Raizen refletindo a posicao dos estoques de agucar e etanol; ii)
FCI: além do CAPEX recorrente de Raizen e maior nivel de desembolsos para investimentos, como previsto nos planos
de cada uma das subsidiarias, tivemos o desembolso do caixa para a aquisicao da Biosev; e iii) FCF: a integralizacéo
dos recursos do Oferta Publica de A¢des da Raizen (“IPQO”) e a integralizagcao da captacao de recursos privados na
Compass, além das capta¢bes na Rumo e Cosan Corporativo de R$ 3,6 bilhdes e R$ 2 bilhdes, respectivamente.

Demonstragéo do Fluxo de Caixa 3T21 Compass

Gés & Moove Rumo Cosan SZA' Eliminacdes Consoli/dado Raizen Eliminacdes Consolidado
R$ MM Energia Corporativo Contabil S.A. Proforma
EBITDA 870,8 156,6 903,2 3.873,9 (669,3) 5.135,1 1.537,6 (299,8) 6.372,9
Efeitos n&o caixa no EBITDA (334,5) 33,8 0,9 (3.950,4) 669,3 (3.580,9) 256,8 299,8 (3.024,3)
Variacédo de Ativos e Passivos (168,8) (157,0) (171,2) ,7) - (504,7) (2.461,1) (0,0) (2.965,9)
Resultado financeiro operacional 44,7 52 78,3 4,8 0,0 132,9 291,5 (0,0) 424.4
Fluxo de Caixa Operacional 412,2 38,7 811,1 (79,6) 0,0 1.182,4 (375,2) (0,0) 807,1
CAPEX (308,0) (10,3) (774,5) 2,3) (0,0) (1.095,1) (520,0) 0,0 (1.615,1)
Outros 0,7) 0,0 4,7) (111,5) (0,0) (116,9) (2.146,0) 0,0 (2.262,9)
Fluxo de Caixa de Investimento (308,7) (10,3) (779,1) (113,9) (0,0) (1.212,0) (2.666,0) 0,0 (3.878,0)
Captagéo de divida 1.652,3 157,8 3.657,4 2.000,0 (0,0) 7.467,4 1.276,7 (0,0) 8.744,2
Pagamento de principal (35,1) (142,8) (220,6) - (0,0) (398,4) (33,0) - (431,4)
Pagamento de juros (41,6) (3,4) (246,7) (315,1) 0,0 (606,8) (91,9) 0,0 (698,7)
Pagamento de arrendamentos IFRS16 1,1) 3,7) (79,8) 2,3) 0,0 (87,0) (331,8) 0,0 (418,7)
Derivativos 22,4 (0,6) 57,0 (14,7) - 64,2 - - 64,2
Outros 1.594,3 (32,0) (388,7) (291,4) 0,0 882,2 3.264,5 (0,0) 4.146,6
Fluxo de Caixa de Financiamento 3.191,2 (24,7) 2.778,6 1.376,5 0,0 7.321,6 4.084,5 (0,0) 11.406,1
Dividendos recebidos - - 51 162,5 - 167,6 3,0 (162,5) 8,0
Caixa livre para os acionistas (FCFE) 3.294,7 3,7 2.815,6 1.345,6 0,0 7.459,5 1.046,3 (162,5) 8.343,3
Cosan S.A - - - (283,0) (5.1) (288,0) - (11,7) (299,8)
Compass Gas & Energia (0,0) 0,0 - -
Qutros - - (5,1) - 51 - (174,2) 174,2
Dividendos Pagos (0,0) - (5,1) (283,0) (0,0) (288,0) (174,2) 162,5 (299,8)
'drzpce;;‘;‘jeae‘airifgliisg;bgiggs saldos - 586 79,7 771 0,0 215,4 49,0 0,0 264,4
Celea lfgLids g o (i) he 32947 623  2.890,2 1.139,7 00 7.386,9 921,0 0.0) 8.307,9

periodo
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H. Temas relevantes
Apresentamos a seguir 0s principais assuntos que impactaram esse trimestre até a divulgagéo desse relatério:
JV Mineracéo

Em 23 de agosto de 2021, a Cosan divulgou que iniciaria uma nova estratégia de investimentos através de uma estrutura de fundos
de investimentos, sendo o primeiro investimento destinado ao segmento de mineragao e logistica. Nesta data, (i) foi celebrado com
a Séao Luis Port Company S.A.R.L., uma companhia do grupo China Communications Construction Company Limited (“CCCC”),
acionista controlador, e com os demais acionistas minoritarios detentores em conjunto de 49%, um contrato vinculante para
aquisicao de 100% do TUP Porto Sao Luis S.A. (“Porto”), terminal de uso privado localizado em S&o Luis (MA), pelo valor de R$ 720
milhdes, sujeito a ajustes usuais na data de fechamento da transacéao; e (ii) firmado um Memorando de Entendimentos Vinculante
com uma sociedade do Grupo Paulo Brito para a formacao de uma joint venture para a exploragdo de minério de ferro, que devera
ser escoado pelo Porto (“JV Mineragéo”). A JV Mineracdo sera uma empresa integrada de mineracéo e logistica, que possuira,
além do Porto, direitos de exploracéo de ativos minerarios em 3 projetos minerais localizados no Estado do Pard, com potencial
importante de reservas de minério de ferro, a serem escoados pelo Porto.

Em 03 de novembro de 2021, a S&o Luis Port Company S.A.R.L, celebrou Contrato de Compra e Venda de A¢des com a Cosan. A
operacéo ja obteve o aval do CADE, mas permanece sujeita a aprovagdes societarias da CCCC, bem como de aprovagdes pelas
autoridades chinesas competentes. Adicionalmente, foi assinado um Memorando de Entendimentos para a construgdo do Porto,
voltado ao escoamento de minério, com a Concremat e empresas do grupo CCCC. Os contratos definitivos para constru¢ao do
porto Sao Luis ficam condicionados ao fechamento da aquisi¢cdo de 100% das ac¢des do Porto S&o Luis.

Criacéo de Joint Venture entre Cosan e Porto Seguro para atuar em mobilidade

Em 8 de novembro de 2021, a Companhia anunciou um Acordo de Associacdo de Investimento com a Porto Seguro S.A., para a
constituicdo de uma joint venture que atuard em solugdes de mobilidade (“Mobitech”). Esta associacdo sera efetivada, apés
aprovacdo do CADE, por meio de um aporte de capital na Mobitech pela Companhia no valor de aproximadamente R$ 300 milhdes,
sujeito a ajustes usuais para esse tipo de transacdo, bem como da contribui¢do, pela Porto Seguro, do negdcio Carro Fécil,
sociedade focada no ramo de assinatura de veiculos.

A parceria fortalece a estratégia de crescimento e diversificagdo da Companhia. A unido dos ecossistemas complementares da
Porto Seguro e Cosan, assim como a soma de suas melhores praticas de gestéo, permitira a criagdo de solucdes diferenciadas de
mobilidade, trazendo facilidade e seguranca para os clientes. Dentre os servigos a serem oferecidos estdo: modelos de assinatura
de veiculos, gestao de frotas para empresas, entre outras modalidades de locacao de veiculos.

IPO Raizen e Aquisicéo Biosev

Anunciamos em 04 de agosto de 2021, com sucesso, o IPO da Raizen e, em 10 de agosto de 2021, a conclusdo da aquisi¢do da
Biosev que resultaram em capitaliza¢des no patriménio da Raizen de R$ 6,6 bilhdes e R$ 2,4 hilhdes, respectivamente, gerando:
uma diluicdo da participagéo da Cosan na Raizen, sem alterar o controle compartilhado e a classificagdo de joint venture; e um
ganho liquido de R$ 3 hilhdes no resultado.

Proposta para incorporacao da CIP

Foi convocada uma Assembleia Geral Extraordinaria para o dia 1° de dezembro de 2021 para incorporacéo da CIP pela Cosan S.A.
com o objetivo de segregar de forma eficiente o acervo patrimonial liquido da CIP, reduzindo custos administrativos.

Aumento de capital da Compass

Em 27 de agosto de 2021, ocorreu a liquidacgéo financeira do primeiro investimento via aumento de capital na Compass no valor de
R$ 810 milhSes por meio da emisséo de novas acdes preferenciais. A Compass foi listada na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e as
acOes preferenciais emitidas para essa transacao foram admitidas a negociagao.

Conforme Fato Relevante divulgado em 04 de setembro de 2021, ocorreu uma segunda rodada de investimento por meio de
transacao privada na Compass que prevé a subscricdo de R$ 1,4 bilhdo e a emisséo de novas agdes preferenciais classe B, sendo
que, em 10 de setembro de 2021, ocorreu a concluséo parcial deste investimento, no valor de R$ 810 milhdes. Quando concluidas
as liquidagbes, a Compass tera aumentado o seu capital social em R$ 2,3 bilh8es, que iréo viabilizar os investimentos estratégicos
previstos em seu plano de negécios, passando a Cosan a deter 88,00% do capital social total da Compass.
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Aquisicao de participacdo adicional na Radar

Em 20 de setembro de 2021, a Companhia anunciou mais um movimento de alocagéo de capital da Cosan Investimentos, quando
celebrou um Contrato de Compra e Venda de A¢des para a aquisi¢éo de participacéo adicional na Radar, gestora de propriedades
agricolas, com capacidade para investir em ativos com alto potencial produtivo no Brasil. O preco liquido da aquisi¢édo foi de
aproximadamente R$1,5 bilh&o por aproximadamente 47% de participagdo, sendo que apds a conclusdo e de uma reorganizacéo
societaria, a Cosan passara a deter mais de 50% do total do capital social da Radar.

A operagéo foi concluida em 03 de novembro de 2021, mediante o pagamento pela Cosan de R$ 602 milhdes. O restante do valor
sera pago em trés parcelas anuais até 2024, conforme as condi¢des previstas no contrato firmado entre as partes. Este movimento
est4 alinhado a estratégia de alocagéo de capital da Companhia, reforgando o compromisso com o desenvolvimento sustentavel do
agronegocio brasileiro e com a criagéo de valor para todos os stakeholders da Cosan.

Prorrogacédo da concessdo da Comgas junto ao Estado de S&do Paulo até 2049

Em 01 de outubro de 2021, a Compass e a Comgas celebraram com o Estado de S&o Paulo o 7° Termo Aditivo ao Contrato de
Concessao de Servigos Publicos de Distribuicdo de Gas Canalizado n° CSPE/01/99 da Comgas, prorrogando a concessao da
Comgés para operagdo de servicos publicos de distribuicdo de gas canalizado até 2049. A prorrogacdo alinha as condi¢bes
contratuais a continuidade dos investimentos necessérios para a ampliacdo do acesso ao gas natural, garantindo a seguranga e
eficiéncia energéticas e promovendo o desenvolvimento econdémico do estado de S&o Paulo.

Aquisicdo do controle da Sulgéas pela Compass

Em 22 de outubro de 2021, a Compass participou da Sesséo Publica do Leildo objeto do Edital de Leildo n°®01/2021 para a aquisi¢ao
de 51% do capital social da Companhia de Gas do Estado do Rio Grande do Sul (“Sulgas”), de propriedade do Governo do Estado,
tendo apresentado o lance vencedor do Leildo.

A Sulgas é a distribuidora de gas natural canalizado do Rio Grande do Sul e opera com exclusividade esse servigo por meio do
modelo de concessdo com vigéncia até agosto de 2044. O valor do investimento para essa aquisicdo é de R$ 928 milhdes, sujeito
aos ajustes previstos no contrato. A experiéncia acumulada da Sulgas, somada a da Compass, tem o potencial de criar um
importante vetor de desenvolvimento de infraestrutura no Estado. Com isso, a sociedade se beneficia por meio da ampliagdo do
acesso ao gas natural, garantindo a seguranca energética necessaria para o crescimento econémico da regiao.

Projeto de Extenséo da Malha Norte na Rumo

Em 20 de setembro de 2021, a Rumo assinou um contrato de ades&o perante o Estado do Mato Grosso tendo como objeto o Projeto
de construgdo, operagédo, exploracdo e conservagéo da ferrovia F.A.T.O (Ferrovia Autorizada de Transporte Olacyr de Moraes) que
conectara, de modo independente, o terminal rodoferroviario de Rondonopolis/MT a Cuiaba/MT e a Lucas do Rio Verde/MT,
permitindo o melhor escoamento de graos produzidos no estado para o restante do Brasil e do mundo. O investimento é estimado
entre R$ 9 e 11 bilhdes, com previsdo de operacéo do primeiro terminal em 2025/2026, e sua conclusdo em 2030. A vigéncia do
Contrato de Adesdo é de 45 anos, prorrogavel sucessivamente por iguais periodos, conforme cumprimento dos requisitos
contratuais.

EESG

Em relagcdo as melhores praticas de EESG, em setembro, a Raizen firmou sua primeira venda de longo prazo para a comercializagédo
de gas natural renovavel (“Biometano”) com a Yara Brasil Fertilizantes, simbolizando um novo passo em diregdo a consolidagédo
das energias renovaveis como plataforma de desenvolvimento. O acordo prevé o fornecimento de biometano — por um prazo de 5
anos e um volume de 20.000 m?¥/dia — a partir da tecnologia de biogas, utilizando os residuos do processo de produgéo de etanol,
vinhaca e torta de filtro, realizados nos parques de bioenergia da Raizen, além de ser injetado nos dutos da Comgas até a planta
de amdnia da Yara em Cubatao.

Ainda no més de setembro, nosso CEO Luis Henrique assinou o “Manifesto Empresarios pelo Clima", junto a mais de 100 outros
empresarios, liderado pelo Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel, e visa o crescimento sustentavel
no pais, alinhado ao combate as mudancas climaticas, economia de baixo carbono e protecéo a biodiversidade, assumindo posi¢des
e trabalhos que contribuam para o avanco em todo o pais. Esse compromisso mostra como a Cosan esta preocupada com esta
agenda, apoiando o engajamento do Brasil, a partir de uma participacédo ativa na Conferéncia da ONU sobre Mudancas Climaticas
de 2021, em Glasgow, e em seus preparativos.

(=)
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E, por fim, no més de outubro anunciamos o investimento da Cosan no Climate Tech Fund, fundo administrado pela Fifth Wall, uma
das maiores gestoras de venture capital especializadas em inovagao tecnolégica. Esse fundo investe em empresas que promovem
tecnologia e solugbes para enfrentar as mudangas climéaticas. Esse movimento permite a Companhia ter parcerias com
empreendedores, startups e investidores que, assim como a Cosan, estdo comprometidos em descarbonizar nossa economia.

Para mais informacdes acesse o site de Rl www.cosan.com.br
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|. Guidance

Como anunciado em Fato Relevante de 12 de novembro de 2021, a Raizen S.A. (B3: RAIZ4) divulgou, novo guidance dos
segmentos de Operacao Agroindustrial de cana-de-aglcar, Renovaveis, Aglcar e Marketing & Servicos para o ano-safra 2021/22,
gue teve inicio em abril de 2021 e se encerrara em marco de 2022, conforme detalhado na tabela a seguir:

Guidance
Safra 2021/22

(abr/21-mar/22)

EBITDA (R$ MM)

Investimentos (R$ MM)

Volume de Cana-de-acUcar Moida ('000 ton)

Investimentos (R$ MM)
raigen Renovaveis EBITDA (R$ MM)
Aclcar EBITDA (R$ MM)
EBITDA (R$ MM)

Investimentos (R$ MM)

Raizen Consolidado

Operacédo Agroindustrial

Marketing & Servigos

Além disso, foi revisada a projecao de EBITDA para 2021 da Moove, conforme detalhado no quadro abaixo. A reviséo reflete uma
maior expectativa de resultados em todas as suas regides de atuagdo. Importante ressaltar que ndo houve alteracdo nas estimativas
da Compass Gas e Energia divulgadas pela Cosan, através de Fato Relevante em 13 de agosto de 2021.

Guidance 2021

(jan-dez)
Compass EBITDA (R$ MM) 2.500 <A <2.800
COMPASS . : )
Gas & Energia Investimentos (R$ MM) 1.250 < A =1.450
mivve_Moove carToA (=5 )  emsases

Principais Premissas:

(i) O EBITDA considera os ajustes que sdo devidamente destacados nos relatérios de resultado da Companhia a cada trimestre, ou
seja, reflete os resultados recorrentes das operagdes, excluindo eventuais efeitos pontuais.

(i)  Os Investimentos das subsidiarias e co-controlada excluem aquisi¢8es e incluem investimentos em ativos decorrentes de contratos
com clientes.

(i) As premissas macroecondmicas utilizadas sdo baseadas em dados de reconhecidas consultorias terceirizadas.

As informacgdes contidas neste documento sdo meramente estimativas sobre os negécios e proje¢6es dos resultados operacionais
e financeiros e, como tais, sdo baseadas principalmente em percepcdes e premissas da administracdo. Essas estimativas estdo
sujeitas a diversos fatores de risco e incertezas e sao feitas considerando as informacdes atualmente disponiveis, portanto,
dependem substancialmente das condicdes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor de negdcios da
Companhia e de suas subsidiarias e dos mercados internacionais, estando, assim, sujeitas a mudangas. Em virtude dessas
incertezas, o investidor ndo deve tomar nenhuma decisdo de investimento com base nessas estimativas e proje¢Ges sobre
operacgdes futuras, pois ndo constituem promessa de desempenho. Qualquer alteragcdo nas percepcdes ou nos fatores supracitados
pode fazer com que os resultados concretos sejam divergentes das projecdes efetuadas e divulgadas.
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J. Nova Cosan S.A. — Perspectivas gerenciais de consolidacao

Conforme fato relevante divulgado em 01 de margo, a Companhia concluiu sua reorganizacdo societaria, consolidando a Cosan
como Unica holding de todo o grupo, ao incorporar as antigas Cosan Limited (CZZ) e Cosan Logistica (Cosan Log). Sendo assim,
a partir de marco de 2021, além da incorporacdo das despesas, dividas e outros das holdings mencionadas, a Cosan
sucedeu a Cosan Log no controle da Rumo S.A., passando a deter 30% de seu capital social e a consolidar 100% dos seus
resultados.

Abaixo, ilustramos a nova estrutura societaria da Cosan:

Grupo de
Controle

Free Float

3e% e4%

Ccosan ) TRIZY

143, 8% 91,1%*
( cosan
rcn;en COMPASS mdidve rumeo Fundo de
n\restlmentns
Ros comgos brado

Nota (1) A partir de ago/21, em funcédo da abertura de capital da Raizen na B3 e da concluséo de aquisi¢do da Biosev; (2) A partir de set/21, em fungdo da conclusao
parcial da segunda rodada de aumento de capital na Compass.

Para fins de comparabilidade, reconciliamos abaixo o EBITDA proforma ajustado da Cosan, conforme apresentado ao longo deste
relatorio de resultados, com duas outras perspectivas de andlise: i) “EBITDA sob gestao”, resultado tedrico que inclui 100% de cada
uma dos negocios operacionais do portfolio, ilustradas na figura acima, desconsiderando o Corporativo e eliminagfes entre as
Companhias; e ii) “EBITDA proporcional”, ajustando a consolidagao de cada negdcio pela participagao direta da Companhia.

3721 EBITDA Sob Gestdo  Desconsolidagdo  poon pooco o, Desconsolidagéo EBITDA

R$ MM (100%)* 50% Raizen Minoritarios Proporcional®
Raizen Proforma’ (50%) 3.268,0 (1.634,0) 1.634,0 - 1.634,0
Compass (91%) 870,8 - 870,8 (77,9) 792,9
Moove (70%) 156,6 - 156,6 (47,0) 109,6
Rumo (30%) 903,2 - 903,2 (629,0) 274,1
Corporativo & Eliminagdes o (123,1) (123,1) - (123,1)
Cosan Consolidado 5.198,5 (1.757,1) 3.441,4 (753,9) 2.687,5

Nota 1: EBITDA ajustado pelos efeitos nédo recorrentes conforme pagina 7 deste relatério de resultados.

Nota 2: Resultados proforma, em base ajustada, i.e., inclui 50% da Raizen e 100% dos resultados da Rumo, Cosan Logistica e Cosan Limited desde janeiro de 2021.
Nota 3: NUmeros teéricos e ndo auditados, refletindo perspectivas gerenciais de consolidacéo.

Nota 4: Incluindo os resultados da Biosev desde 01 de abril de 2021.
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K. Demonstracdes Financeiras

K.1 Cosan S.A. Consolidado Contabil

Indicadores 3721 3T20 Var.% 2721 Var.%

R$ MM (Jul-Set) (Jul-Set) 3T21x3T20 (Abr-Jun) 3T21x2T21

EBITDA 5.135,1 2.050,0 n/a 2.289,9 n/a

Investimentost 1.090,6 1.041,0 4,8% 1.415,7 -23,0%

Demonstragéo do Resultado do Exercicio 3721 3T20 Var.% 2721 Var.%

R$ MM (Jul-Set) (Jul-Set) 3T21x3T20 (Abr-Jun) 3T21x2T21

Receita operacional liquida 6.890,5 5.757,4 19,7% 6.551,0 5,2%

Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (4.957,1) (3.878,7) 27,8% (4.933,2) 0,5%

Lucro bruto 1.933,4 1.878,7 2,9% 1.617,8 19,5%
Despesas com vendas, gerais e administrativas (728,3) (594,5) 22,5% (665,4) 9,4%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (44,1) (89.,5) -50,7% 278,4 n/a
Resultado financeiro (1.057,4) (743,8) 42,2% (214,7) n/a
Resultado de equivaléncia patrimonial 3.337,1 232,3 n/a 442,8 n/a
Imposto de renda e contribuicdo social (82,7) (168,4) -50,9% (263,8) -68,6%
Resultado atribuido aos acionistas néo controladores (93,3) (291,8) -68,0% (252,8) -63,1%

Resultado atribuido aos acionistas controladores 3.264,7 222,9 n/a 942,4 n/a

Balanco Patrimonial 3721 2721

R$ MM 30/09/21 30/06/21

Caixa e equivalentes de caixa 15.628 8.567

Titulos e valores mobiliarios 3.982 3.656

Duplicatas a receber de clientes 2.750 2.448

Estoques 1.215 1.078

Instrumentos financeiros e derivativos 5.424 5.074

QOutros ativos circulantes 2.988 2.947

Outros ativos néo circulantes 14.598 14.381

Investimentos 10.571 7.700

Imobilizado 15.994 15.556

Intangivel 17.726 17.568

Ativo Total 90.877 78.974

Empréstimos e financiamentos 43.972 35.788

Instrumentos financeiros e derivativos 899 1.299

Fornecedores 3.043 3.034

Ordenados e salarios a pagar 459 338

Qutros passivos circulantes 2.897 3.221

Qutros passivos ndo circulantes 13.371 13.190

Patrimonio liquido 26.236 22.103

Passivo Total 90.877 78.974

Nota 1: Inclui investimentos em ativos decorrentes de contratos com clientes.
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K.2 Raizen

K.2.1 Renovaveis

O segmento de Renovéaveis é composto por: (i) producéo e comercializagdo de etanol proprio de primeira e segunda geracao; (ii)
originacgao, importacgao e trading de etanol; (iii) producdo e comercializacéo de bioenergia prépria; (iv) revenda e trading de energia
elétrica; e (v) producdo e comercializagao de outros produtos renovaveis (energia solar, biogas, etc.).

Demonstragéo de Resultados 3721 3T20 Var.% 2721 Var.%
R$ MM (Jul-Set) (Jul-Set) 3T21x3T20  (Abr-Jun) 3T21x2T21
Receita operacional liquida 6.885,4 4.007,9 71,8% 3.583,8 92,1%
Custo dos produtos vendidos (5.755,2) (3.014,0) 90,9% (2.526,8) n/a
Lucro bruto 1.130,2 993,9 13,7% 1.057,0 6,9%
Despesas/Receitas com : (345,7) (297,4) 16,2% (262,4) 31,7%
Vendas (159,4) (183,4) -13,1% (138,5) 15,1%
Gerais e administrativas (186,3) (114,0) 63,4% (123,9) 50,4%
Outras despesas/receitas operacionais 21,2 (15,0) n/a (76,1) n/a
Resultado de equivaléncia patrimonial (15,0) (1,0) n/a (9,6) 56,3%
EBIT 790,8 680,5 16,2% 708,8 11,6%
Depreciacdo e amortizagéo 1.100,8 833,2 32,1% 833,9 32,0%
EBITDA 1.891,6 1.513,8 25,0% 1.542,7 22,6%
Reconciliacdo EBITDA ajustado
Efeitos do Ativo Biologico 219,6 (279,3) n/a (412,9) n/a
Efeito IFRS 16 (294,1) (197,8) 48,7% (400,4) -26,5%
Outros Efeitos Pontuais (58,3) 41,2 n/a 66,4 n/a
EBITDA Ajustado 1.758,8 1.077,8 63,2% 795,8 n/a
K.2.2 Acucar

O segmento de AcUcar € composto por: (i) producdo e comercializacéo de agUcar préprio; e (ii) originagdo e trading de acUcar:

Demonstracao de Resultados 3T21 3T20 Var.% 2T21 Var.%
R$ MM (Jul-Set) (Jul-Set) 3T21x3T20 (Abr-Jun) 3T21x2T21
Receita operacional liquida 4.768,3 4.710,1 1,2% 3.454,1 38,0%
Custo dos produtos vendidos (4.585,0) (3.845,7) 19,2% (2.694,9) 70,1%
Lucro bruto 183,3 864,4 -78,8% 759,2 -75,9%
Despesas/Receitas com: (443,0) (386,5) 14,6% (344,1) 28,7%
Vendas (248,3) (272,9) -9,0% (203,5) 22,0%
Gerais e administrativas (194,7) (113,6) 71,4% (140,6) 38,5%
Outras despesas/receitas operacionais 152,6 (17,2) n/a (81,8) n/a
Resultado de equivaléncia patrimonial 34 2,6 30,8% 2,5 36,0%
EBIT (103,7) 463,3 n/a 335,8 n/a
Depreciagédo e amortizacdo 851,4 816,2 4,3% 735,8 15,7%
EBITDA 7477 1.279,5 -41,6% 1.071,6 -30,2%
Reconciliagao EBITDA ajustado
Efeitos do Ativo Biol6gico 228,0 (319,1) n/a (418,7) n/a
Efeito IFRS 16 (311,3) (234,2) 32,9% (293,7) 6,0%
Outros Efeitos Pontuais (61,5) 35,6 n/a 102,4 n/a

EBITDA Ajustado 602,9 761,8 -20,9% 461,6 30,6%




A\

y

Relatério de Resultados

Cosan'S.A | 3% Trimestre de 2021

( cosan

K.2.3 Marketing & Servicos

O segmento de Mkt & Servicos € composto pela: (i) operacédo de distribuicdo de combustiveis e de proximidade no Brasil; e (ii)
operacdo de downstream (refino, distribuigdo, lojas de conveniéncia e revenda de combustiveis, lubrificantes e especialidades) na

Argentina.
Demonstragéo de Resultados 3721 3T20 Var.% 2721 Var.%
R$ MM (Jul-Set) (Jul-Set) 3T21x3T20 (Abr-Jun) 3T21x2T21
Receita operacional liquida 39.924,9 23.828,1 67,6% 34.100,3 17,1%
Custo dos produtos vendidos (38.505,8) (22.588,8) 70,5% (32.714,9) 17, 7%
Lucro bruto 1.419,1 1.239,3 14,5% 1.385,4 2,4%
Despesas/Receitas com: (877,4) (659,0) 33,1% (775,3) 13,2%
Vendas (684,2) (513,3) 33,3% (606,1) 12,9%
Gerais e administrativas (193,2) (145,7) 32,6% (169,2) 14,2%
Outras despesas/receitas operacionais 140,8 169,5 -17,0% 161,5 -12,8%
Resultado de equivaléncia patrimonial (5,8) - n/a (5,4) 7,4%
EBIT 676,6 749,8 -9,8% 766,1 -11,7%
Depreciacao e amortizacao 273,1 231,2 18,1% 291,5 -6,3%
EBITDA 949,7 981,0 -3,2% 1.057,6 -10,2%
Reconciliacao EBITDA ajustado
Venda de ativo - (0,8) -100,0% 0,2 -100,0%
Ativos decorrentes de contratos com clientes 143,8 128,2 12,2% 138,4 3,9%
Efeito IFRS 16 (85,1) (83,7) 1,7% (70,2) 21,2%
Outros Efeitos Pontuais 91,7) (119,7) -23,4% (158,3) -42,1%
EBITDA Ajustado 916,8 905,0 1,3% 967,8 -5,3%
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Indicadores 3T21 3T20 Var.% 2721 Var.%
(Jul-Set) (Jul-Set) 3T21x3T20 (Abr-Jun) 3T21x2T21

Vendas de gas - ex termo (MM m3) 1.284 1.128 13,9% 1.198 7.2%

EBITDA! (R$ MM) 870,8 645,8 34,8% 544,2 60,0%

EBITDA ajustado (R$ MM) 870,8 645,8 34,8% 650,3 33,9%

Investimentos? (R$ MM) 332,9 262,8 26,7% 319,3 4,3%

Demonstragédo do Resultado do Exercicio 3T21 3T20 Var.% 2T21 Var.%

R$ MM (Jul-Set) (Jul-Set) 3T21x3T20 (Abr-Jun) 3T21x2T21

Receita operacional liquida 3.315,6 2.426,9 36,6% 2.880,6 15,1%

Custo dos produtos vendidos (2.292,0) (1.670,6) 37,2% (2.439,5) -6,0%

Lucro bruto 1.023,6 756,3 35,3% 441,1 n/a
Despesas com vendas, gerais e administrativas (285,5) (234,4) 21,8% (265,5) 7,5%
Oultras receitas (despesas) operacionais, liquidas (10,8) (9,0) 19,9% 237,4 n/a
Resultado financeiro (85,0) (127,1) -33,1% 8,8 n/a
Resultado de equivaléncia patrimonial 0,0 (0,0) n/a 0,0 -81,5%
Imposto de renda e contribui¢éo social (12,3) (130,3) -90,5% (100,5) -87,7%
Participacao de ndo controladores (34,1) (4,8) n/a 7,7) n/a

Lucro liquido 595,9 250,6 n/a 313,5 90,1%

Balango Patrimonial 3T21 2721

R$ MM 30/09/21 30/06/21

Caixa e equivalentes de caixa 3.800 1.649

Titulos e valores mobiliarios 2.054 911

Duplicatas a receber de clientes 1.401 1.197

Estoques 130 135

Instrumentos financeiros e derivativos 525 656

Outros ativos circulantes 857 609

Outros ativos nédo circulantes 2.012 2.021

Imobilizado 108 37

Intangivel 9.258 9.125

Ativo Total 20.144 16.339

Empréstimos e financiamentos 7.898 6.165

Instrumentos financeiros e derivativos 580 819

Fornecedores 1.686 1.477

Ordenados e saléarios a pagar 7 63

Qutros passivos circulantes 705 897

Qutros passivos nao circulantes 3.037 2.978

Patrimonio liquido 6.161 3.940

Passivo Total 20.144 16.339

Nota 1: A partir do 2T20, a Comgas passou a registrar os efeitos da conta corrente regulatéria em seus livros societarios, ndo havendo mais necessidade de normalizacéo
do desempenho da companhia.
Nota 2: Inclui investimentos em ativos decorrentes de contratos com clientes (IFRS 15) na Comgas.
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indicadores 3T21 3T20 Var.% 27121 Var.%
(Jul-Set) (Jul-Set) 3T21x3T20 (Abr-Jun) 3T21x2T21

Volume total (000 m3)t 95,2 128,9 -26,1% 101,8 -6,4%

EBITDA (R$ MM) 156,6 177,5 -11,8% 148,5 5,4%

Demonstrac&do do Resultado do Exercicio T2l 3120 var.% 221 var.%

(Jul-Set) (Jul-Set) 3T21x3T20 (Abr-Jun) 3T21x2T21

Receita operacional liquida 1.617,2 1.288,0 25,6% 1.475,3 9,6%

Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados (1.284,3) (966,3) 32,9% (1.141,4) 12,5%

Lucro bruto 332,9 321,7 3,5% 334,0 -0,3%
Despesas de vendas, gerais e administrativas (203,3) (179,6) 13,2% (206,6) -1,6%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 4,8 3,4 43,0% (4,0 n/a
Resultado financeiro (7,0) (31,8) -78,0% 26,2 n/a
Resultado de equivaléncia patrimonial (0,0) 0,0 n/a (0,0) -53,8%
Imposto de renda e contribui¢do social (44,2) (42,8) 3,3% (61,6) -28,1%
Resultado atribuido aos acionistas n&o controladores (25,2) (22,0) 14,4% (27,2) -7,4%

Resultado atribuido aos acionistas controladores 58,0 48,8 18,8% 60,8 -4,7%

Balango Patrimonial 3T21 2721

R$ MM 30/09/21 30/06/21

Caixa e equivalentes de caixa 1.106 903

Titulos e valores mobiliarios 117 258

Duplicatas a receber de clientes 683 607

Estoques 804 665

Instrumentos financeiros e derivativos 48 18

Outros ativos circulantes 256 352

Outros ativos n&o circulantes 385 370

Imobilizado 323 315

Intangivel 1.279 1.230

Ativo Total 5.001 4,718

Empréstimos e financiamentos 815 755

Instrumentos financeiros e derivativos - 7

Fornecedores 880 891

Ordenados e saléarios a pagar 102 73

Qutros passivos circulantes 379 317

Qutros passivos ndo circulantes 608 589

Patriménio liquido 2.218 2.086

Passivo Total 5.001 4.718

Nota 1: Considera o volume vendido de lubrificantes e 6leos basicos.
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Indicadores 3T21 3T20 Var.% 2721 Var.%
(Jul-Set) (Jul-Set) 3T21x3T20 (Abr-Jun) 3T21x2T21

Volume transportado total (TKU milhGes) 16.367 17.547 -6,7% 17.905 -8,6%
Operagéo Norte 11.802 12.755 -7,5% 13.044 -9,5%
Operacao Sul 3.665 3.996 -8,3% 4.010 -8,6%
Contéineres 899 796 12,9% 851 5,7%

Tarifa média transporte (R$/TKU x 1000) 101,6 99,6 2,0% 106,8 -4,9%

Volume elevado total (TU mil) 3.095 4.245 -27,1% 3.637 -14,9%

Volume de soluc&o logistica (TU mil) 1.350 2.030 -33,5% 1.537 -12,2%

EBITDA (RS MM) 903,2 1.113,7 -18,9% 1.195,9 -24,5%
Margem EBITDA (%) 45,9% 54,3% -8,3 p.p. 54,0% -8,0 p.p.

EBITDA ajustado (R$ MM) 903,2 1.113,7 -18,9% 1.142,9 -21,0%
Margem EBITDA ajustado (%) 45,9% 54,3% -8,3 p.p. 51,6% -5,6 p.p.

Investimentos (RS MM) 716,8 747,3 -4,1% 1.084,6 -33,9%

Demonstracédo do Resultado do Exercicio 3T21 3T20 Var.% 2721 Var.%

R$ MM (Jul-Set) (Jul-Set) 3T21x3T20 (Abr-Jun) 3T21x2T21

Receita operacional liquida 1.965,6 2.052,7 -4,2% 2.215,9 -11,3%

Custo dos servigos prestados (1.389,3) (1.251,5) 11,0% (1.372,9) 1,2%

Lucro bruto 576,3 801,2 -28,1% 842,9 -31,6%
Despesas de vendas, gerais e administrativas (136,8) (105,2) 30,0% (123,0) 11,2%
Oultras receitas (despesas) operacionais, liquidas (10,9) (41,1) -73,4% 17,9 n/a
Resultado financeiro (358,9) (437,9) -18,0% (351,0) 2,3%
Resultado de equivaléncia patrimonial 7,8 4,8 63,5% 2,6 n/a
Imposto de renda e contribui¢éo social (26,7) (50,9) -47,5% (75,1) -64,4%
Resultado atribuido aos acionistas nao controladores (35,3) (119,0) -70,4% (219,6) -83,9%

Resultado atribuido aos acionistas controladores 15,4 51,9 -70,3% 94,8 -83,7%

Balango Patrimonial 3721 2721

R$ MM 30/09/21 30/06/21

Caixa e equivalentes de caixa 8.343 4.795

Titulos e valores mobiliarios 935 1.593

Duplicatas a receber de clientes 671 648

Estoques 281 277

Instrumentos financeiros e derivativos 1.943 1.834

Outros ativos circulantes 611 637

Outros ativos néo circulantes 10.731 10.565

Investimentos 57 51

Imobilizado 15.493 5,488

Intangivel 7.155 7.185

Ativo total 46.222 42.719

Empréstimos e financiamentos 19.826 16.188

Instrumentos financeiros e derivativos 202 79

Fornecedores 474 663

Ordenados e saléarios a pagar 237 180

Outros passivos circulantes 1.575 1.580

Outros passivos néo circulantes 8.476 8.265

Patriménio liquido 15.432 15.765

Passivo total 46.222 42.719
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K.6 Cosan Corporativo
Indicadores 3721 3T20 Var.% 2721 Var.%
R$ MM (Jul-Set) (Jul-Set) 3T21x3T20 (Abr-Jun) 3T21x2T21
EBITDA 3.873,9 322,8 n/a 870,4 n/a
Demonstracéo do Resultado do Exercicio 3721 3T20 Var.% 2721 Var.%
R$ MM (Jul-Set) (Jul-Set) 3T21x3T20 (Abr-Jun) 3T21x2T21
Receita operacional liquida 2,0 0,3 n/a 0,9 n/a
Custo dos produtos vendidos e dos servi¢os prestados 1,4) 0,7) 82,7% (1,0) 31,6%
Lucro (prejuizo) bruto 0,6 0,5) n/a 0,1) n/a
Despesas de vendas, gerais e administrativas (102,6) (75,3) 36,3% (70,3) 45,9%
Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas (27,2) (42,7) -36,4% 27,1 n/a
Resultado financeiro (606,5) (147,0) n/a 101,2 n/a
Resultado de equivaléncia patrimonial 3.998,6 437,2 n/a 909,4 n/a
Imposto de renda e contribuicéo social 0,6 55,7 -98,9% (26,7) n/a
Resultado atribuido aos acionistas ndo controladores 11 (4,5) n/a 1,7 -33,3%
Resultado atribuido aos acionistas controladores 3.264,7 222,9 n/a 942,4 n/a
Balanco Patrimonial 3721 2721
R$ MM 30/09/21 30/06/21
Caixa e equivalentes de caixa 2.379 1.221
Titulos e valores mobiliarios 876 895
Duplicatas a receber de clientes 1 1
Estoques 0 0
MTM Derivativos - Ativo 2.486 2.116
Qutros ativos circulantes 1.837 1.916
Investimentos 12.100 10.358
Investimentos em controladas em conjunto 10.161 7.304
Imobilizado 70 72
Intangivel 34 28
QOutros ativos ndo circulantes 2.333 2.341
Ativo Total 32.278 26.251
Empréstimos e financiamentos 15.433 12.681
Fornecedores 4 3
Ordenados e salarios a pagar 43 22
MTM Derivativos - Passivo 3 292
Qutros passivos circulantes 323 529
Outros passivos ndo circulantes 2.298 2.399
Patrimonio liquido 14.173 10.325
Passivo Total 32.278 26.251
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L. Demonstracdes Financeiras incluindo Raizen

L.1 Cosan S.A. Consolidado Proforma, incluindo Raizen

Indicadores 3721 3T20 Var.% 2721 Var.%

R$ MM (Jul-Set) (Jul-Set)  3T21x3T20  (Abr-Jun)  3T21x2T21

EBITDA 6.372,9 2.977,8 n/a 3.327,5 91,5%

EBITDA ajustado 3.441,4 3.226,4 6,7% 3.031,2 13,5%

Investimentos? 1.745,2 1.366,1 27,8% 1.870,6 -6,7%

Demonstragdo do Resultado do Exercicio 3721 3T20 Var.% 2T21 Var.%

R$ MM (Jul-Set) (Jul-Set) 3T21x3T20 (Abr-Jun) 3T21x2T21

Receita operacional liquida 31.016,7 19.509,3 59,0% 25.214,5 23,0%

Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (27.792,6) (16.595,1) 67,5% (22.242,8) 25,0%

Lucro bruto 3.224,1 2.914,2 10,6% 2.971,7 8,5%
Despesas de vendas, gerais e administrativas (1.511,0) (1.181,8) 27,9% (1.285,6) 17,5%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 57,0 (12,5) n/a 374,7 -84,8%
Resultado financeiro (1.337,8) (956,1) 39,9% (353,5) n/a
Resultado de equivaléncia patrimonial 3.028,9 4,7 n/a 12,4 n/a
Imposto de renda e contribuicéo social (59,7) (236,8) -74,8% (563,5) -89,4%
Resultado atribuido aos acionistas n&o controladores (136,9) (308,7) -55,7% (213,8) -36,0%

Resultado atribuido aos acionistas controladores 3.264,7 222,9 n/a 942,4 n/a

Balanco Patrimonial 37121 2721

R$ MM 30/09/21 30/06/21

Caixa e equivalentes de caixa 19.032,4 10.968,7

Titulos e valores mobiliarios 4.089,6 3.845,3

Estoques 8.295,1 5.215,6

Instrumentos financeiros e derivativos 11.471,5 9.626,6

Ativo de contratos com clientes CP 285,1 273,9

Qutros ativos circulantes 16.966,9 11.592,8

Qutros ativos ndo circulantes 23.900,5 20.313,9

Investimentos 1.054,0 1.037,0

Imobilizado 26.684,6 24.907,5

Intangivel 22.245,0 21.540,5

Ativo de contratos com clientes LP 1.702,2 1.746,2

Ativo Total 135.727 111.068

Empréstimos e financiamentos 57.812,3 47.709,8

Instrumentos financeiros e derivativos 7.645,3 5.935,2

Fornecedores 10.557,5 9.184,3

Ordenados e salarios a pagar 848,7 731,4

Qutros passivos circulantes 9.579,9 5.927,1

Qutros passivos nao circulantes 21.518,1 19.332,0

Patrimonio liquido 27.765 22.248

Passivo Total 135.727 111.068

Nota 1: Inclui investimentos em ativos decorrentes de contratos com clientes na Raizen Combustiveis.
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M. Demonstra¢gfes Financeiras, visdo Cosan

M.1 Reconciliagao dos resultados de visdo Raizen S.A. Proforma para visdo Cosan

Conciliagdo do Resultado 3721 3T20

R$ MM (Jul-Set) (Jul-Set)

EBITDA - Visado Raizen 3.092,0 2.330,4
Baixa de valor justo dos ativos (0,8) (1,9)
Direito de Exclusividade de Fornecimento (16,0) (16,0)

EBITDA - Vis&o Cosan 3.075,1 23124

Lucro liquido Controlador - Visdo Raizen 712,7 498,2
Depreciacdo e Amortizacédo (50,0) (43,9)
Baixa de valor justo dos ativos (0,8) (1,9)
Direito de Exclusividade de Fornecimento (16,0) (16,0)
Despesa financeira (0,0) (1,0)
Imposto de Renda (34%) 22,8 21,4

Lucro liquido - Visdo Cosan 668,5 456,8

M.2 Reconciliac&o dos resultados de visdo Comgas para visdo Cosan

Conciliacdo do Resultado 3721 3T20

R$ MM (Jul-Set) (Jul-Set)

Lucro liquido - Visdo Comgas 655,9 292,2
Ajustes de amortizacao (30,5) (30,5)
Imposto de renda e contribuicao social diferido 10,4 10,4

Lucro liguido - Visdo Cosan 635,8 272,0




