


Disclaimer

Eventuais estimativas e declaragbes que possam ser feitas durante esta apresentacao sobre operagdes futuras a respeito de nossa
estratégia e oportunidades de crescimento futuro se baseiam, principalmente, em nossas atuais expectativas e estimativas ou
projecdes de eventos futuros e tendéncias, que afetam ou podem afetar nossos negécios e resultados operacionais. Apesar de
acreditarmos que essas estimativas e declaracbes sobre operacfes futuras se baseiam em suposicdes razoaveis, elas estdo
sujeitas a diversos riscos e incertezas e sdo feitas considerando as informacfes atualmente disponiveis para ndés. Nossas
estimativas e declaragbes sobre operacdes futuras podem ser influenciadas pelos seguintes fatores, entre outras: (1) condi¢cdes
econdmicas gerais, politicas, demogréaficas e comerciais no Brasil e especificamente nos mercados geograficos que servimos; (2)
inflacdo, depreciacdo e desvalorizacdo do real; (3) nossa habilidade de implementar nosso plano de investimento de capital,
incluindo nossa habilidade de obter financiamento quando necessario e em termos razoaveis; (4) nossa habilidade de concorrer e
conduzir nossos negocios no futuro; (5) alteracbes na demanda dos consumidores; (6) alteracdes em nossos negocios; (7)
intervencdes do governo resultantes em alteracées na economia, impostos, taxas ou ambiente regulamentar; e (8) outros fatores
gue vierem a afetar nossa situacéo financeira, liquidez e resultados operacionais.

As palavras “acreditar’, “poder”, “dever”, “estimar”, “continuar”, “prever”, “pretender”, “esperar” e palavras similares se destinam a
identificar estimativas e declaracdes de operacdes futuras. As estimativas e declaracbes sobre operacdes futuras se referem
apenas a data na qual elas foram feitas e ndo assumimos nenhuma obrigacdo de atualizar ou revisar qualquer estimativa e/ou
declaracdo sobre operacdes futuras em virtude de novas informacdes, eventos futuros ou outros fatores. As estimativas e
declaracoes sobre operacdes futuras envolvem riscos e incertezas e nao sao garantias de desempenho futuro. Nossos resultados
futuros podem ser substancialmente diferentes daqueles expressos nessas estimativas e declaracbes sobre operacoes futuras.
Considerando os riscos e incertezas descritos acima, as estimativas e declaracoes sobre operacdes futuras discutidas nesta
apresentacdo podem nao ocorrer e nossos resultados futuros e nosso desempenho podem ser diferentes substancialmente
daqueles expressos nessas declaracfes sobre operacOes futuras em virtude, inclusive, entre outros, dos fatores mencionados
acima. Em virtude dessas incertezas, o investidor ndo deve tomar nenhuma decisédo de investimento com base nessas estimativas
e declaracfes sobre operacdes futuras.
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Notas: (1) Considera a consolidagdo de 50% dos resultados da Raizen S.A. e de 100% das demais operagdes e exclui efeitos pontuais detalhados nos Relatérios de Resultados Trimestrais da Cosan; (2) Investimentos contabilizados em regime caixa, em base pro forma, e
excluem M&A,; (3) Exclui efeitos pontuais detalhados nos Relatorios de Resultados Trimestrais da Cosan; (4) A Cosan Corporativo inclui a holding Cosan S.A., empresas financeiras offshores, holdings intermediarias com participagéo em subsididrias e outros investimentos,

conforme detalhamento detalhado nos Relatério de Resultados Trimestral da Cosan.



Desempenho do Portfolio | Raizen
MAIORES MARGENS DE MOBILIDADE, GANHOS DE PRODUTIVIDADE AGRICOLA E MELHOR

RENTABILIDADE DO ACUCAR
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Notas: (1) Preco médio de etanol Raizen é composto pelo preco do etanol proprio e pela margem da operacédo de revenda e comercializacdo. (2) Volume total para o segmento de Mobilidade (Brasil, Argentina e Paraguai). Volume do Brasil divulgado de acordo com a metodologia do

Sindicom. (3) Exclui efeitos pontuais detalhados nos Relatérios de Resultados Trimestrais da Cosan, quando aplicavel.
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Desempenho do Portfolio | Rumo
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Nota: (1) EBITDA ajustado pelos efeitos pontuais detalhados nos Relatérios de Resultados Trimestrais da Cosan, quando aplicavel.
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Desempenho do Portfolio | Compass
INICIO DAS OPERACOES DE MARKETING & SERVICOS E NUMERO RECORDE DE CONEXOES

NA DISTRIBUICAO DE GAS NATURAL
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Nota: (1) EBITDA ajustado pelos efeitos pontuais detalhados nos Relatérios de Resultados Trimestrais da Cosan, quando aplicavel.



Desempenho do Portfolio | Moove
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Nota: (1) Considera o volume vendido de lubrificantes e dleos bésicos.
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Desempenho do Portfolio |

erras (Radar, Tellus e Janus)

VALORIZACAO DO PORTFOLIO E AUMENTO DA RECEITA COM ARRENDAMENTO COM A

INCORPORACAO DE TELLUS E JANUS
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Cosan Corporativo | LUCRO LIQUIDO AJUSTADO?

FORTE PERFORMANCE DOS NEGOCIOS, ALEM DA MELHORA NO RESULTADO FINANCEIRO
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Nota: (1) Ajustado pelos efeitos pontuais detalhados nos Relatérios de Resultados Trimestrais da Cosan, quando aplicavel, incluindo a desconsolidagao da Cosan Oito. (2) (Ajustado pelos efeitos pontuais detalhados nos Relatérios de Resultados Trimestrais da Cosan, quando

aplicavel.
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Cosan Oito | INVESTIMENTO EM PARTICIPACAO NA VALE

Build-up dos impactos no Lucro Liquido

210

TVM (1,7%) TVM (3,2%)* MtM Collar MtM Call Efeito total
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instrumentos
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VALE3 (R$/acéo)?

(R$ MM)
Despesa Total IReCS Impacto Total
derivativos Impactos no EBITDA - Impactos
bancos Resultado Recebimento Lucro Liquido
Financeiro JCP

Valorizacdo das a¢des impactando
participacao direta (1,7%); efeito ndo caixa

Efeito neutro nas acdes collarizadas (3,2%);
apreciacao das acdes compensada pela
variagao negativa do derivativo

Efeito do Call Spread marginalmente positivo

Recebimento de JCP

Nota: (1) Em decorréncia das liquidag6es antecipadas realizadas, a participacéo direta e a participacao Collarizada tiveram variagdes ao longo dos trimestres, sendo de 1,89% no 3T22; 1,55% e 3,30% no 2T23 e 1,65% e 3,21% no 3T23, respectivamente. (2) Inclui o swap de /
taxa pré-fixada para taxa pés-fixada dos empréstimos captados na modalidade 4131. (3) O valor da cotagédo nédo é ajustado por proventos.
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Cosan Corporativo e Cosan Oito | ENDIVIDAMENTO

DISCIPLINA NA EXECUCAO DE GESTAO DE DIVIDAS COM REDUCAO DA ALAVANCAGEM
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Notas: (1) Divida Liquida/EBITDA LTM (uUltimos 12 meses) em base pro forma, ajustados pelos passivos de arrendamentos (IFRS 16); (2) Contempla apenas o valor principal das dividas, sem considerar os juros e MTM. Considera os Perpetual Notes na torre de 2031+.
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Cosan Corporativo | GERACAO (CONSUMO) DE CAIXA LIVRE

GERENCIAL
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Notas: (1) Composto principalmente pela variacdo cambial do caixa offshore.
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