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Relatorio sobre a revisao de informagoes trimestrais

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Cosan S.A.

Sao Paulo - SP

Introducao

Revisamos as demonstragdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da Cosan S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo
em 31 de margo de 2021, que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2021 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdées do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas
explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboracdo das demonstracdes financeiras intermediarias de
acordo com a NBC TG 21 - Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional 1AS 34 - Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela
apresentagao dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracdo das Informagbes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas demonstragbes financeiras
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informagdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias
consiste na realizacao de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria €, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as demonstragoes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes
trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a
NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboracao de Informacoes Trimestrais (ITR), e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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Reapresentacgao do resultado por acdo

Conforme mencionado na nota explicativa 16, em decorréncia do desdobramento da quantidade de
acbes, a Companhia ajustou o resultado por acdo e as respectivas notas explicativas
correspondentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2020, como previsto no CPC 41 — Resultado
por Acédo (IAS33 — Earnings per share). Nossa conclusao ndo contém ressalva relacionada a esse
assunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informagbes trimestrais acima referidas incluem as demonstracbées do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referente ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informagao
suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstracées foram submetidas a procedimentos de
revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de
concluir se elas estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras intermediarias e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteddo esta de acordo com os critérios definidos
na NBC TG 09 Demonstracdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdao, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado
nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma
e de forma consistente em relacdo as demonstragdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 14 de maio de 2021.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-25P034519/0-6

Marcos Alexandre S. Pupo
Contador CRC-1SP221749/0-0

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited



Balangos patrimoniais
(Em milhares de Reais - R$)

Controladora Consolidado

Nota 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 5.1 1.249.667 1.149.267 7.933.170 4.614.053
Titulos e valores mobiliarios 5.2 844.191 788.965 3.735.659 2.271.570
Contas a receber de clientes 5.3 — — 2.285.407 1.585.708
Instrumentos financeiros derivativos 5.10 86.858 — 382.585 156.208
Estoques 7 — — 961.975 685.900
Recebiveis de partes relacionadas 5.5 130.865 286.993 94.402 71.783
Imposto de renda e contribuigéo social a 150.766 141.018 261.698 178.501
recuperar
Outros tributos a recuperar 6 35.525 35.507 675.385 434.480
rDe';’fbee”r“S € juros sobre capital proprio a 177.032 160.694 102.592 77.561
Ativos financeiros setoriais 5.9 — — 184.105 241.749
Outros ativos financeiros 54 — 779.695 69.381 848.821
Qutros ativos 117.683 101.673 396.752 270.065
Ativo circulante 2.792.587 3.443.812 17.083.111 11.436.399
Contas a receber de clientes 5.3 — — 25.995 19.131
Caixa restrito 5.2 30.012 — 59.872 —
g‘i}"e’ﬁjtoosde renda e contribuigao social 13 251.591 54.032 2.150.103 629.591
Recebiveis de partes relacionadas 5.5 575.972 473.349 283.064 199.983
Imposto de renda e contribuigdo social a . . 145.791 836
recuperar
Outros tributos a recuperar 6 37.651 37.533 978.329 167.224
Depésitos judiciais 14 385.292 380.727 884.403 544.226
Instrumentos financeiros derivativos 5.10 3.089.713 2.457.604 5.850.020 2.971.210
Qutros ativos 170.936 165.310 297.633 227.857
Investimentos em associadas 8.1 16.250.838 11.026.580 382.640 333.705
Investimentos em controladas em conjunto 9 2.259.602 2.314.537 8.145.564 7.988.208
Imobilizado 10.1 62.722 61.459 14.680.228 416.996
Intangivel 10.2 2.022 2.191 17.503.169 10.045.296
Ativos de contrato 10.3 — — 602.093 695.938
Direito de uso 104 32.460 24.809 7.885.307 84.224
Ativo nao circulante 23.148.811 16.998.131 59.874.211 24.324.425
Total do ativo 25.941.398 20.441.943 76.957.322 35.760.824

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras intermediarias.




Balangos patrimoniais
(Em milhares de Reais - R$)

Controladora Consolidado

Nota 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Passivos
Empréstimos, financiamentos e debéntures 5.6 44.863 — 2.413.080 2.352.057
Arrendamentos 5.8 7.070 11.108 533.515 20.466
Instrumentos financeiros derivativos 5.10 569 7.291 225.870 293.656
Fornecedores 5.7 1.323 4.066 2.309.971 1.875.192
Ordenados e salarios a pagar 14.285 25.168 262.518 195.881
Imposto de renda e contribui¢éo social 6.909 571 88.421 374.339
correntes
Outros tributos a pagar 12 109.828 125.368 427.666 367.076
Dividendos a pagar 68.899 216.929 147.214 285.177
Concessoes a pagar 11 — — 159.745 —
Pagaveis a partes relacionadas 5.5 193.655 278.740 366.835 150.484
Passivos financeiros setoriais 5.9 — — 92.386 91.912
Outros passivos financeiros — — 509.656 149.293
Outras contas a pagar 95.450 103.501 388.399 259.580
Passivo circulante 542.851 774.742 7.925.276 6.415.113
Empréstimos, financiamentos e debéntures 5.6 5.971.015 — 34.162.954 13.075.170
Arrendamentos 5.8 30.544 17.037 2.553.675 59.297
Obrigagdes com acionistas preferencialistas
em subsidiarias 391.187 387.044 391.187 387.044
Instrumentos financeiros derivativos 5.10 114.599 124171 114.599 124.171
Outros tributos a pagar 12 140.827 141.233 148.397 146.895
Provisdo para demandas judiciais 14 312.708 308.819 1.394.453 887.794
Concessoes a pagar 11 — — 2.855.739 —
Investimentos com passivo a descoberto 8.1 331.041 458.852 — —
Pagaveis a partes relacionadas 5.5 7.745.942 7.096.139 — —
Obrigacdes de beneficio pds-emprego 21 181 177 734.291 728.677
Imposto de renda e contribui¢éo social
diferidos 13 — — 3.680.685 1.271.208
Passivos financeiros setoriais 5.9 — — 511.124 473.999
Receitas diferidas ou antecipadas — — 40.393 —
Outras contas a pagar 289.611 286.064 805.197 685.642
Passivo néao circulante 15.327.655 8.819.536 47.392.694 17.839.897
Total do passivo 15.870.506 9.594.278 55.317.970 24.255.010
Patriménio liquido 15
Capital social 6.365.853 5.727.478 6.365.853 5.727.478
Ac¢des em tesouraria (91.158) (583.941) (91.158) (583.941)
Reserva de capital (2.978.460) (939.347) (2.978.460) (939.347)
Outros componentes do patrimédnio liquido (263.319) (252.610) (263.319) (252.610)
Reservas de lucros 6.399.169 6.896.085 6.399.169 6.896.085
Lucros acumulados 638.807 — 638.807 —
Patriménio liquido atribuivel aos:
Acionistas controladores 10.070.892 10.847.665 10.070.892 10.847.665
Acionistas n&o controladores 8.2 — — 11.568.460 658.149
Total do patriménio liquido 10.070.892 10.847.665 21.639.352 11.505.814
Total do passivo e patriménio liquido 25.941.398 20.441.943 76.957.322 35.760.824

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras intermediarias.




Demonstracdes do resultado
(Em milhares de Reais — R$, exceto resultado por acdo)

Controladora Consolidado
31/03/2020
Nota 31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 (Reapresentado)
Receita operacional liquida 17 — — 4.715.799 3.506.512
Custos dos produtos vendidos e dos 18
servigos prestados — — (3.369.867) (2.486.377)
Resultado bruto — — 1.345.932 1.020.135
Despesas de vendas 18 — — (158.655) (279.396)
Despesas gerais e administrativas 18 (47.337) (34.922) (363.608) (171.225)
Outras (despesas) receitas operacionais, 19
liquidas (25.040) (74.548) (28.926) (35.954)
Despesas operacionais (72.377) (109.470) (551.189) (486.575)
Resultado antes da equivaléncia
patrimonial e do resultado financeiro
liquido (72.377) (109.470) 794.743 533.560
Equivaléncia patrimonial em associadas 8.1 954.353 435.575 (1.194) 820
Equivaléncia patrimonial das controladas 9
em conjunto (54.936) (24.159) 254.801 191.344
Resultado de equivaléncia patrimonial 899.417 411.416 253.607 192.164
Despesas financeiras (202.357) (291.755) (171.818) (748.020)
Receitas financeiras 36.325 60.779 191.152 265.649
Variag@o cambial liquida (729.972) (1.406.185) (991.459) (1.538.025)
Efeito liquido dos derivativos 590.696 1.284.503 590.214 1.397.199
Resultado financeiro liquido 20 (305.308) (352.658) (381.911) (623.197)
Resultado antes do imposto de renda e
contribuicao social 521.732 (50.712) 666.439 102.527
Imposto de renda e contribuicao social 13
Corrente — — 399.860 (125.231)
Diferido 117.075 152.962 (358.036) 139.409
117.075 152.962 41.824 14.178
Resultado liquido do periodo 638.807 102.250 708.263 116.705
Resultado liquido do periodo atribuido
aos:
Acionistas controladores 638.807 102.250 638.807 102.250
Acionistas nao controladores — — 69.456 14.455
638.807 102.250 708.263 116.705
Resultado por acao 16
Basico R$0,3685 R$0,0655
Diluido R$0,3662 R$0,0647

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras intermediarias.




Demonstracdes do resultado abrangente
(Em milhares de Reais - R$)

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
Resultado liquido do periodo 638.807 102.250 708.263 116.705
Itens que podem ser subsequentemente
reclassificados para o resultado:
Diferencas cambiais de conversao de
operacgdes no exterior - CTA 244947 563.497 272.535 610.682
Resultado com hedge de fluxo de caixa (255.795) (155.635) (256.387) (155.635)
Variagao liquida no valor justo de ativos
financeiros 139 (1) 139 (1)
Outros resultados abrangentes do periodo,
liquidos de imposto de renda e contribuicao
social (10.709) 407.861 16.287 455.046
Resultado abrangente do periodo 628.098 510.111 724.550 571.751

Resultado abrangente atribuivel aos:
Acionistas controladores 628.098 510.111 628.098 510.111
Acionistas ndo controladores — — 96.452 61.640
628.098 510.111 724.550 571.751

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstrac¢ées financeiras intermediérias.




Reserva de capital

Demonstracdes das mutacdes do patrimdnio liquido
(Em milhares de Reais - R$)

Reserva de lucros

Outros
componentes Participacao
Transacoes do de acionistas Total do
Acoes em societarias - Transacoes de patriménio Reserva Lucros a Retencao de Lucros nédo patriménio
Capital social tesouraria Lei 6404 pital liquido Legal aria realizar lucros acumulado Total controladores liquido

Saldo em 12 de janeiro de 2021 5.727.478 (583.941) 737 (940.084) (252.610) 42.593 6.334.427 171.021 348.044 — 10.847.665 658.149 11.505.814

Resultado liquido do periodo — — — — — — — — — 638.807 638.807 69.456 708.263
Outros resultados abrangentes: (nota 15)

Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa — — — — (255.795) — — — — — (255.795) (592) (256.387)

Diferengas cambiais de conversdo de operagdes no

exterior — — — — 244.947 — — — — — 244.947 27.588 272.535

Variagao do valor justo de ativo financeiro — — — — 139 — — — — — 139 — 139
Total de outros resultados abrangentes — — — — (10.709) — — — — 638.807 628.098 96.452 724.550
Transac6es com acionistas da Companhia
Contribuigao e distribuicoes:

Aumento de capital (nota 15) 638.375 — — (638.375) — — — — — — — 1.750 1.750

Cancelamento de acdes em tesouraria (nota 15) — 496.916 — — — — (496.916) — — — — — —

Opcao sobre agdes exercidas — 645 — 1.543 — — — — — — 2.188 — 2.188

Dividendos — — — — — — — — — — — (3.407) (3.407)

Recompra de agbes em tesouraria (nota 15) — (4.778) — — — — — — — — (4.778) — (4.778)

Reorganizagao societaria (nota 1.2) — — — (1.400.557) — — — — — — (1.400.557) 10.836.134 9.435.577

Transagdes com pagamento baseado em agoes — — — 1.564 — — — — — — 1.564 964 2.528
Total de contribuicdes e distribuicées 638.375 492.783 — (2.035.825) — — (496.916) — — — (1.401.583) 10.835.441 9.433.858
Mudancas nos interesses com acionistas

Mudanca de participagdo em subsidiaria (nota 8.2) — — — (3.288) — — — — — — (3.288) (21.582) (24.870)
Total mudancas nos interesses com acionistas — — — (3.288) — — — — — — (3.288) (21.582) (24.870)
Total de transacoes com acionistas da Companhia 638.375 492.783 — (2.039.113) — — (496.916) — — — (1.404.871) 10.813.859 9.408.988
Saldo em 31 de margo de 2021 6.365.853 (91.158) 737 (2.979.197) (263.319) 42.593 5.837.511 171.021 348.044 638.807 10.070.892 11.568.460 21.639.352

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras intermediarias.




Saldo em 12 de janeiro de 2020
Resultado liquido do periodo
Outros resultados abrangentes: (Nota 15)
Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa
Diferengas cambiais de conversédo de operagdes no exterior
Variagao do valor justo de ativo financeiro
Total de outros resultados abrangentes

Transacoes com acionistas da Companhia
Contribuicao e distribuicoes para os acionistas
Aumento de capital
Exercicio de opgcoes de agdes com liquidagdo em caixa
Dividendos declarados e pagos por subsidiarias
Recompra de agdes em tesouraria
Transagdes com pagamento baseado em agbes
Total de contribuicoes e distribuicoes

Mudancas nos interesses com acionistas
Mudanga de participagdo em subsidiaria

Total mudancas nos interesses com acionistas

Total de transac6es com acionistas da Companhia

Saldo em 31 de marco de 2020

Reserva de capital

Demonstracdes das mutacdes do patrimdnio liquido
(Em milhares de Reais - R$)

Reserva de lucros

Outros
componentes Participacao
Transacoes do de acionistas Total do
Capital Acoes em societarias - Transacoes patriménio Reserva Lucros a Retencao de Lucros nédo patriménio
social tesouraria Lei 6404 de capital liquido Legal aria realizar lucros acumulado Total controladores liquido
5.045.214 (112.785) 737 (958.738) (349.501) 121.270 6.288.472 171.021 348.044 — 10.553.734 507.482 11.061.216
— — — — — — — — — 102.250 102.250 14.455 116.705
— — — — (155.635) — — — — — (155.635) — (155.635)
— — — — 563.497 — — — — — 563.497 47.185 610.682
= = = = (1) = = = = — (1) — (1)
— — — — 407.861 — — — — 102.250 510.111 61.640 571.751
— — — — — — — — — — — 6.666 6.666
— 1.081 (1.081) — — — — — — — — —
— — — — — — — — — — — (1.145) (1.145)
— (290.772) — — — — — — — — (290.772) — (290.772)
— — — 3.132 — — — — — — 3.132 18 3.150
—_ (289.691) (1.081) 3.132 —_ —_ —_ —_ —_ —_ (287.640) 5.539 (282.101)
— — — 44.569 — — — — — — 44.569 30.431 75.000
— — — 44.569 — — — — — — 44.569 30.431 75.000
— (289.691) (1.081) 47.701 — — — — — — (243.071) 35.970 (207.101)
5.045.214 (402.476) (344) (911.037) 58.360 121.270 6.288.472 171.021 348.044 102.250 10.820.774 605.092 11.425.866

As notas explicativas séo parte integrante destas demonstracdes financeiras intermediarias.




Demonstracdes dos fluxos de caixa
(Em milhares de Reais - R$)

Controladora Consolidado
Nota 31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Resultado antes do imposto de renda e

contribuicdo social 521.732 (50.712) 666.439 102.527
Ajustes por:

Depreciacdo e amortizacdo 2.474 2.814 311.311 143.520

Equivaléncia patrimonial em controladas e

associadas 8.1 (954.353) (435.575) 1.194 (820)

Equivaléncia patrimonial em controladas em

conjunto 9 54.936 24.159 (254.801) (191.344)

(Ganho) perda nas alienagbes de ativo

imobilizado e intangivel — — (316) 1.781

Transagbes com pagamento baseado em agdes 2.689 2.208 6.177 3.145

Provisao para demandas judiciais 24.013 7.288 35.459 6.945

Juros, variagbes monetarias e cambiais, liquidos 306.928 375.470 400.649 659.776

Ativos e passivos financeiros setoriais, liquidos 59 — — 96.608 —

Provisao de bonus e participagéo no resultado 1.626 (750) 35.355 16.298

Perda esperada em créditos de liquidagao

duvidosa — — (1.079) 7.686

Outros 26 66.339 (37.995) 45.728

(39.929) (8.759) 1.259.001 795.242

Variacao em:

Contas a receber de clientes — — (45.005) (32.984)

Estoque — — (6.828) (30.050)

Outros tributos, liquidos (15.252) (13.210) 98.432 (20.875)

Imposto de renda e contribuicéo social () 12.349 (22.247) (97.078) (402.541)

Partes relacionadas, liquidas 6.063 (221.814) (16.146) (7.506)

Fornecedores (3.156) (3.770) (152.515) 6.442

Ordenados e salarios a pagar (23.591) (13.233) (140.415) (69.409)

Provisdo para demandas judiciais (166) (2.469) (19.570) (5.327)

Outros passivos financeiros — — (15.614) (34.758)

Depésitos judiciais (633) (1.130) (10.472) 27.983

Obrigagbes contratuais por cessao de direitos

creditérios — (132.200) — (132.200)

Obrigagao de beneficio pds-emprego — — (7.861) (10.903)

Outros ativos e passivos, liquidos (22.494) (3.686) (3.185) (121.388)

(46.880) (413.759) (416.257) (833.516)

Caixa liquido (utilizado) gerado nas atividades
operacionais (86.809) (422.518) 842.744 (38.274)
Fluxo de caixa de atividades

de investimento

Aporte de capital em controladas e coligadas 8.1 (1.500) (11.142) — (1.142)

Aquisi¢ao de controlada, liquido do caixa

adquirido — — — (90.247)

(Compra) venda titulos e valores mobiliarios (52.254) (158.652) 1.574.984 (449.198)

Caixa restrito (30.012) — 24.405 —

Dividendos recebidos de controladas e

associadas 198.020 — — —

Outros ativos financeiros = — 8 —

Adicbes ao imobilizado, intangivel e ativos de

contrato (65) (3.072) (467.800) (258.645)

Caixa na operagao de incorporacao 1.2 353.601 — 8.125.855 —

Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades

de investimento 467.790 (172.866) 9.257.452 (799.232)




Demonstracdes dos fluxos de caixa
(Em milhares de Reais - R$)

Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Captagdes de empréstimos, financiamentos e

debéntures 5.6 = — 583.128 76.108
Amortizagao de principal sobre empréstimos,

financiamentos e debéntures 5.6 (5.427) (1.700.000) (6.945.855) (1.950.907)
Pagamento de juros sobre empréstimos,

financiamentos e debéntures 5.6 (134.759) (35.203) (513.490) (199.603)
Pagamento de instrumentos financeiros

derivativos (25.383) (36.078) (505.080) (13.727)
Recebimento de instrumentos financeiros

derivativos 103.738 79.857 550.961 106.243
Pagamento de instrumentos financeiros

derivativos, exceto divida (218.809) — (218.809) —
Recebimento de instrumentos financeiros

derivativos, exceto divida 197.679 — 197.679 —
Amortizacao de principal sobre arrendamentos 5.8 (305) (167) (27.769) (2.358)
Pagamento de juros sobre arrendamentos 5.8 (315) (208) (18.482) (937)
Aporte de capital de acionistas ndo controladores — — — 75.000
Recursos provenientes de aporte de capital de

acionistas ndo controladores 8.2 = — 1.750 6.666
Partes relacionadas (185.547) — — (17.063)
Recompra de agdes proprias (4.778) (290.772) (34.529) (290.772)
Aquisicao de participacdes de acionista ndo

controladores (6.675) — — —
Dividendos pagos — — (3.319) (1.213)
Recebimento de ativo de contraprestacéo — — — 65.478

Caixa liquido utilizado nas atividades de

financiamento (280.581) (1.982.571) (6.933.815) (2.147.085)
Acréscimo (decréscimo) em caixa e
equivalentes de caixa 100.400 (2.577.955) 3.166.381 (2.984.591)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do
periodo 1.149.267 3.490.707 4.614.053 6.076.644
Efeito da variagdo cambial sobre o saldo de caixa
e equivalentes de caixa — (249) 152.736 247.390
Caixa e equivalentes de caixa no final do
periodo 1.249.667 912.503 7.933.170 3.339.443

Informacéo complementar .
Impostos de renda e contribuigdo social pagos @ — 3.767 37.560 380.279

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstrac¢ées financeiras intermediérias.

(i) No periodo de trés meses findo em 31 de margco de 2021, a investida Comgas efetuou o pagamento do ajuste
anual do IR/CS de 2020 utilizando créditos tributarios, de modo que o valor apresentando como pagamento na
informagao suplementar refere-se apenas as antecipagdes mensais com base em receita bruta.




Demonstracdes dos fluxos de caixa
(Em milhares de Reais - R$)

Transacoes que nao envolveram caixa

i. Reconhecimento de juros sobre capital préprio deliberado pela Raizen Combustiveis S.A. no
montante de R$ 19.221.

ii. Aquisicdo de bens para construcdo da rede de distribuicdo na subsidiaria Comgas com
pagamento parcelado no montante de R$ 1.982.

ii. Aporte de capital na subsidiaria Payly Solugbes de Pagamentos S.A. no montante de R$
3.750, através da capitalizacao de despesas reembolsaveis.

iv. Registro de direitos de uso em contrapartida ao passivo de arrendamento no montante de R$
6.209 relativo a novos contratos enquadrados na norma de arrendamento mercantil.

v. Aquisicdo de ativos logisticos com pagamento a prazo no montante de R$ 14.209 em 31 de
margo de 2021.

Apresentacao de juros e dividendos

A Companhia divulga os dividendos e juros sobre capital préprio recebidos como fluxo de caixa das
atividades de investimento, com o objetivo de evitar distorcées no fluxo de caixa das atividades
operacionais.

Os juros recebidos ou pagos sao classificados como fluxo de caixa nas atividades de financiamento,
pois sdo considerados como parte dos custos de obtencéo de recursos financeiros.




Demonstracdes do valor adicionado
(Em milhares de Reais - R$)

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
Receitas
Vendas de produtos e servigos liquidas de
devolugbes — — 5.766.154 4.340.830
Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas (1.291) (69.299) 7.526 (26.697)
Perda por redugao ao valor recuperavel de
contas a receber — — 931 (7.686)
(1.291) (69.299) 5.774.611 4.306.447
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos vendidos e servigos
prestados — — (3.259.106) (2.483.982)
Materiais, energia, servicos de terceiros e
outros (47.657) (21.058) (150.534) (146.787)
(47.657) (21.058) (3.409.640) (2.630.769)
Valor adicionado bruto (48.948) (90.357) 2.364.971 1.675.678
Retencoes
Depreciagdo e amortizagéao (2.474) (2.814) (311.311) (143.520)
(2.474) (2.814) (311.311) (143.520)
Valor adicionado liquido produzido (51.422) (93.171) 2.053.660 1.532.158
Valor adicionado recebido em
transferéncia
Equivaléncia patrimonial em associadas 954.353 435.575 (1.194) 820
Equivaléncia patrimonial das controladas
em conjunto (54.936) (24.159) 254.801 191.344
Receitas financeiras 36.325 60.779 191.152 265.649
935.742 472.195 444.759 457.813
Valor adicionado total a distribuir 884.320 379.024 2.498.419 1.989.971
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos 14.431 12.706 166.138 126.519
Remuneracgao direta 12.217 11.248 148.297 109.120
Beneficios 1.552 1.353 17.192 16.504
FGTS e outros 662 105 649 895
Impostos, taxas e contribuigbes (112.690) (150.791) 1.051.816 857.902
Federais (113.539) (151.634) 350.308 235.108
Estaduais — — 679.281 607.582
Municipais 849 843 22.227 15.212
Despesas financeiras e aluguéis 343.772 414.859 572.202 888.845
Juros e variagdo cambial 333.409 401.016 491.704 859.903
Alugueis 2.140 1.422 3.334 —
Outros 8.223 12.421 77.164 28.942
Participacdo dos acionistas nao-
controladores — — 69.456 14.455
Resultado do periodo 638.807 102.250 638.807 102.250
884.320 379.024 2.498.419 1.989.971

As notas explicativas sao parte integrante destas demonstrac¢dées financeiras intermediérias.




Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediérias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

1 Contexto operacional

A Cosan S.A. (“Cosan” ou “a Companhia”) € uma companhia de capital aberto com
acoes negociadas no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo, ou “B3”, sob a sigla
CSANS3, na Bolsa de Valores de Nova York, ou "NYSE", sob a sigla CSAN e tem sua sede
na cidade de Sao Paulo, Brasil. O Sr. Rubens Ometto Silveira Mello é o acionista
controlador final da Cosan.

Aquisicao da Biosev S.A. pela Raizen

Em 8 de fevereiro de 2021, a controlada em conjunto Raizen S.A. celebrou um
contrato de aquisicdo com a Biosev SA, ou "Biosev", e a Hédera Investimentos e
Participacées SA, ou "Hédera", na qualidade de acionista controladora da Biosev, entre
outras partes, por meio do qual a Raizen concordou, nos termos e condi¢cdes nele
estabelecidos, em adquirir até 100% das agbes de emissao da Biosev.

A aquisicao envolverd uma troca de agbes, com a Raizen emitindo agbes
preferenciais no valor de 3,5% de seu capital social e também pagando um valor de R$
3.600.000 em dinheiro para refinanciar parte da divida da Hédera. Haverd também uma
emissao de agOes resgataveis equivalentes a 1,49% do capital social da Raizen por um
valor simbolico. Em 12 de margo de 2021, o Conselho Administrativo de Defesa Econémica
(CADE) aprovou a transacéo. A consumacao da aquisicdo esta sujeita ao cumprimento de
certas condicOes precedentes estabelecidas no contrato de aquisicao, ndo havendo reflexo
contabil nessas demonstracdes financeiras. A expectativa é que, apdés a aquisicdo, a

estrutura aciondria da Raizen e da Biosev seja a seguinte:




Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediérias
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1.1 Covid-19

Durante o trimestre findo em 31 de margo de 2021, a Companhia, suas subsidiarias
e controladas em conjunto continuam acompanhando a evolugcdo da pandemia COVID-19
no Brasil e no mundo, a fim de tomar medidas preventivas para minimizar a propagac¢ao do
virus, garantir a continuidade das operacdes e salvaguardar a saude e seguranga dos
nossos colaboradores e parceiros. A resposta a pandemia tem sido eficaz em limitar os
impactos em nossas instalacdes operacionais, funcionarios, cadeia de suprimentos e
logistica.

A Companhia encerrou o exercicio findo em 31 de mar¢o de 2021 com um caixa de
R$7.933.170, capital circulante liquido com um saldo positivo de R$9.157.835 e um lucro
liquido de R$708.263.

Nossos covenants sdao avaliados mensalmente para nossa necessidade de gerar
fluxos de caixa e nossa capacidade de cumprir 0s covenants contidos nos contratos que
regem nosso endividamento. Até 31 de marco de 2021, a Companhia e suas subsidiarias

vém cumprindo todas as cldusulas restritivas financeiras.

Considerando o baixo patamar de juros no Brasil e nas localidades de nossas
controladas, consideramos que a despeito das flutuagdes de curto prazo de algumas
premissas macroecondémicas devido aos impactos da pandemia da COVID-19, nosso custo

médio ponderado do capital nao devera sofrer alteracées materiais.
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A Companhia avaliou as circunstancias que poderiam indicar impairment de seus
ativos nao financeiros e concluiu que nao houve mudangas nas circunstancias que
indicariam uma reducao ao valor recuperavel. Nossas projegdes de recuperagao de tributos,

estdo fundamentas nos mesmos cenarios e premissas da avaliagdo de impairment.

As perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros foram calculadas com
base na analise de riscos dos créditos, que contempla o histérico de perdas, a situacao
individual dos clientes, a situacao do grupo econémico ao qual pertencem, as garantias
reais para os deébitos e indicadores macroeconémicos, e € considerada, em 31 de margo de
2021, suficiente para cobrir eventuais perdas sobre os valores a receber, além de uma
avaliacao prospectiva que leva em consideragdo a mudancga ou expectativa de mudanga em
fatores econdbmicos que afetam as perdas esperadas de crédito, as quais serao
determinadas com base em probabilidades ponderadas e mensuradas em um montante

igual a perda de crédito esperada para a vida inteira.

A qualidade do crédito do contas a receber a vencer é considerada adequada, sendo
que o valor do risco efetivo de eventuais perdas no contas a receber de clientes encontra-se
apresentado como perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros.

Nossos estoques sdo compostos, substancialmente, por lubrificantes, 6leo basico e
materiais para construgdo de gasodutos que sado produtos sem validade ou com longa
duracao e, portanto, ndo observamos indicadores de obsolescéncia ou de nao realizagao.

Até o momento, ndo houve mudancgas no escopo dos arrendamentos da Companhia,
incluindo adicionar, rescindir, prorrogar reduzir o prazo contratual do arrendamento.

Também, ndo houve nenhuma mudanca na contraprestacdo dos arrendamentos que somos

arrendatarios e arrendadores.




Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediérias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

1.2 Reorganizacao societaria

Em 2 de julho de 2020, os Conselhos de Administracdo da Cosan S.A., Cosan
Limited e Cosan Logistica S.A. (“Cosan Logistica”), ou coletivamente as “Companhias”,
autorizaram a realizagdo de estudos sobre proposta de reorganizacdo societaria para
simplificacdo da estrutura do grupo econémico.

Como parte de um esforgo para agilizar suas operagoes, a Cosan S.A. realizou uma
Reorganizacao Societaria para aprimorar a estrutura corporativa atual, tornando a Cosan
S.A. a unica holding do Grupo Cosan (“Grupo Cosan” refere-se a entidade econdmica
anteriormente representada pela Cosan Limited, Cosan S.A., Cosan Logistica e suas
subsidiarias antes da Incorporacdo, que, apdés a Incorporacdo, esta representada pela
Cosan S.A. e suas subsidiarias, conforme o contexto exigir). A Operacao teve como objetivo
simplificar a estrutura corporativa do Grupo Cosan, unificar e consolidar as acdes em
circulacdo no mercado financeiro (“free floats”) das Companhias, aumentar a liquidez de
seus valores mobiliarios, bem como destravar valor que existe dentro do Grupo Cosan e
facilitar futuras captagbes de recursos.

Como parte da Operacédo realizada, a Cosan Limited e Cosan Logistica foram
incorporadas a Cosan S.A.. Ap6s a conclusdo da operacao, as agdes em circulagdo da
Cosan S.A. foram detidas diretamente por todos os acionistas da Cosan Limited, Cosan
S.A. e Cosan Logistica. Como parte das Incorporagdes, a Cosan S.A. emitiu American
Depositary Shares (“ADSs”) listadas na bolsa de valores de Nova York (New York Stock
Exchange — NYSE) ou agbes da Cosan S.A. listadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(“B3”) para os acionistas da Cosan Limited. Quanto & Cosan Logistica, os detentores de

acoes da Cosan Logistica se tornaram proprietarios de agdes da Cosan S.A.
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Estrutura operacional simplificada ap6s as incorporacgoes.

Respeitando os Protocolos de Incorporacgéao, sujeito aos termos e condicées neles
descritos, e apds a consumacao de todas as transagdes contempladas por eles, a Cosan
Limited e Cosan Logistica foram incorporadas, deixaram de existir e seus direitos e

obrigacoes foram transferidos a Cosan S.A. como Companhia sucessora.

Os administradores da Cosan S.A., Cosan Limited e Cosan Logistica avaliaram a
relagdo de troca negociada e recomendada pelos comités e manifestaram da seguinte
forma:

i. A relacdo de troca foi de 0,772788 acgbes de emissdo da Cosan
Limited para cada agcdo de emissao da Cosan S.A. Assim, em
decorréncia da Incorporagédo e tendo em vista a Relagcdo de Troca,
foram emitidas 308.554.969 acbes de emissdo da Cosan S.A. aos
antigos acionistas de Cosan Limited; e

ii. A relacdo de troca foi de 3,943112 agbes de emissdo da Cosan
Logistica para cada acao de emissao da Cosan S.A., ou 1 American
Depositary Receipts (“ADRs”) da Companhia (sendo que cada ADR
representa uma acdo ordinaria da Companhia). Assim, em

decorréncia da Incorporagcédo e tendo em vista a Relagdo de Troca,

foram emitidas 31.025.350 acbes de emissdo da Cosan S.A. aos
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antigos acionistas de Cosan Logistica.

Em 22 de janeiro de 2021, a proposta de reorganizagao societaria das Companhias,
que consistiu na incorporacao de sociedades sob controle comum Cosan Limited e Cosan
Logistica, foi aprovada nas respectivas assembleias gerais extraordinarias das
Companhias.

Apds a aprovacao das Incorporagdes nas respectivas Assembleias Gerais
Extraordinarias (“AGE”) das companhias, os acionistas da Cosan Logistica puderam exercer
o direito de retirada no prazo de 30 dias apds as AGEs, com base no Laudo de Avaliacao a
Prego de Mercado da Cosan Logistica, resultando em R$12,40 por agdo. Em 22 de
fevereiro de 2021 findou-se o prazo e nenhum acionista exerceu seu direito de saida.

Considerando também a reunido do Conselho de Administragdo da Companhia
realizada em 5 de fevereiro de 2021, dentre outras matérias, o Conselho deliberou pelo
cancelamento de 10.000.000 de acdes de emissdo da Companhia que estavam mantidas

em tesouraria.

As controladas incorporadas e consolidadas a partir de 1° de margo de 2021,
geraram um resultado de R$57.814 no lucro liquido da Companhia para o més de margo de
2021.

Base de elaboracao das informacodes financeiras revisadas

Os balangos patrimoniais em 12 de marco de 2021 baseiam-se nos saldos
individuais e consolidados, histéricos da Cosan S.A., Cosan Limited e Cosan Logistica,

conforme demostrados abaixo:




Controladora
Balanco de abertura (01/03/2021)

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiliarios

Instrumentos financeiros derivativos

Recebiveis de partes relacionadas

Imposto de renda e contribui¢éo social a recuperar
Outros tributos a recuperar

Dividendos e juros sobre capital préprio a receber
Outros ativos financeiros

Outros ativos

Ativo circulante

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos
Recebiveis de partes relacionadas

Outros tributos a recuperar

Depésitos judiciais

Instrumentos financeiros derivativos

Outros ativos

Investimentos em associadas

Imobilizado

Intangivel

Direito de uso

Ativo nao circulante

Total do ativo

Companhias incorporadas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Consolidado Corporativo Consolidado Total de acervo Cosan S.A. p6s-
Cosan S.A. Cosan Limited Cosan Logistica incorporado Eliminacao Ajustes reorganizacao
1.2.(a) 1.2.(b)
1.099.643 353.595 6 353.601 — — 1.453.244
927.011 — — — — — 927.011
71.133 — — — — — 71.133
279.718 54 194 248 (12.481) — 267.485
143.359 3 2.841 2.844 — — 146.203
35.515 — 4 4 — — 35.519
160.694 148.271 — 148.271 (148.271) — 160.694
734.903 — — — — (734.903) —
101.221 1.744 — 1.744 — — 102.965
3.553.197 503.667 3.045 506.712 (160.752) (734.903) 3.164.254
75.959 — — — — 80.483 156.442
576.929 — — — — — 576.929
37.623 — — — — — 37.623
384.455 — 1.017 1.017 — — 385.472
2.758.732 183.426 — 183.426 — — 2.942.158
169.370 — — — — — 169.370
13.025.364 8.769.145 4.259.390 13.028.535 (8.761.919) 329.118 17.621.098
60.457 2.724 — 2.724 — — 63.181
2.067 — — — — — 2.067
24.212 8.430 — 8.430 — — 32.642
17.115.168 8.963.725 4.260.407 13.224.132 (8.761.919) 409.601 21.986.982
20.668.365 9.467.392 4.263.452 13.730.844 (8.922.671) (325.302) 25.151.236

21
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Companhias incorporadas
Consolidado

Consolidado Corporativo Total de acervo Cosan S.A. pos-

Cosan S.A. Cosan Limited Cosan Logistica incorporado Eliminacao Ajustes reorganizagao
Passivos 1.2.(a) 1.2.(b)
Empréstimos, financiamentos e debéntures — 98.397 38.981 137.378 — — 137.378
Arrendamentos 2.785 824 — 824 — — 3.609
Instrumentos financeiros derivativos 1.253 — — — — — 1.253
Fornecedores 1.769 207 40 247 — — 2.016
Ordenados e saléarios a pagar 24.246 — — — — — 24.246
Imposto de renda e contribuigao social correntes 614 3 5 8 — — 622
Outros tributos a pagar 115.593 9 1.251 1.260 — (11.544) 105.309
Dividendos a pagar 216.929 — 241 241 (148.271) — 68.899
Pagaveis a partes relacionadas 318.535 4.844 407 5.251 (12.483) — 311.303
Outras contas a pagar 107.502 7.902 992 8.894 — — 116.396
Passivo circulante 789.226 112.186 41.917 154.103 (160.754) (11.544) 771.031
Empréstimos, financiamentos e debéntures — 4.124.973 1.719.992 5.844.965 — — 5.844.965
Arrendamentos 24.930 8.887 — 8.887 — — 33.817
ObrigagGes com acionistas preferencialistas 389.585 _ _ _ _ _ 389,585
em subsidiarias
Instrumentos financeiros derivativos 110.554 — — — — — 110.554
Outros tributos a pagar 140.978 — — — — — 140.978
Provisao para demandas judiciais 309.484 — — — — — 309.484
Investimentos com passivo a descoberto 432.350 — — — — — 432.350
Pagaveis a partes relacionadas 7.499.128 47.771 — 47.771 — — 7.546.899
Obrigagdes de beneficio pés-emprego 155 — — — — — 155
Outras contas a pagar 288.658 — — — — — 288.658
Passivo néo circulante 9.195.822 4.181.631 1.719.992 5.901.623 — — 15.097.445
Total do passivo 9.985.048 4.293.817 1.761.909 6.055.726 (160.754) (11.544) 15.868.476
Patriménio liquido
Capital social 5.727.478 5.328 2.284.893 2.290.221 (1.651.846) — 6.365.853
Reservas e demais componentes do patriménio 4.955.839 5.168.247 216.650 5.384.897 (7.110.071) (313.758) 2.916.907
10.683.317 5.173.575 2.501.543 7.675.118 (8.761.917) (313.758) 9.282.760
Patriménio liquido atribuivel aos:
Acionistas controladores 10.683.317 5.173.575 2.501.543 7.675.118 (8.761.917) (313.758) 9.282.760
Total do patriménio liquido 10.683.317 5.173.575 2.501.543 7.675.118 (8.761.917) (313.758) 9.282.760
Total do passivo e patrimonio liquido 20.668.365 9.467.392 4.263.452 13.730.844 (8.922.671) (325.302) 25.151.236
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Consolidado
Balanco de abertura (01/03/2021)

Companhias incorporadas

Consolidado Corporativo Consolidado Total de acervo Cosan S.A. pés-
Cosan S.A. Cosan Limited Cosan Logistica incorporado Eliminacao Ajustes reorganizacao

Ativos 1.2.(a) 1.2.(b)
Caixa e equivalentes de caixa 4.367.675 356.410 7.769.445 8.125.855 — — 12.493.530
Titulos e valores mobiliarios 1.686.029 327 3.025.185 3.025.512 — — 4.711.541
Contas a receber de clientes 1.639.123 305 617.546 617.851 — — 2.256.974
Instrumentos financeiros derivativos 182.922 — 82.191 82.191 — — 265.113
Estoques 659.485 8 255.042 255.050 — — 914.535
Recebiveis de partes relacionadas 205.383 36 36.451 36.487 (12.481) — 229.389
Imposto de renda e contribui¢éo social a recuperar 169.644 7 98.343 98.350 — — 267.994
Outros tributos a recuperar 372.525 172 345.539 345.711 — — 718.236
Dividendos e juros sobre capital préprio a receber 77.561 148.271 6.322 154.593 (148.271) — 83.883
Ativos financeiros setoriais 216.488 — — — — — 216.488
Outros ativos financeiros 804.256 — — — — (734.903) 69.353
Outros ativos 294.606 1.955 264.994 266.949 — — 561.555
Ativo circulante 10.675.697 507.491 12.501.058 13.008.549 (160.752) (734.903) 22.788.591
Contas a receber de clientes 19.476 — 6.303 6.303 — — 25.779
Caixa restrito — — 29.835 29.835 — — 29.835
Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos 631.987 33 1.350.121 1.350.154 — — 1.982.141
Recebiveis de partes relacionadas 207.905 — 94.473 94.473 (47.770) — 254.608
Imposto de renda e contribuigédo social a recuperar 309 — 40.707 40.707 — — 41.016
Outros tributos a recuperar 168.666 — 782.580 782.580 — — 951.246
Depésitos judiciais 551.833 — 328.984 328.984 — — 880.817
Instrumentos financeiros derivativos 3.311.933 183.426 2.346.374 2.529.800 — — 5.841.733
Ativos de contrato 655.680 — — — — — 655.680
Outros ativos 235.161 2 57.726 57.728 — — 292.889
Investimentos em associadas 331.005 8.758.462 49.953 8.808.415 (9.087.580) 329.118 380.958
Investimentos em controladas em conjunto 7.613.457 — — — — — 7.613.457
Imobilizado 424.651 4.335 14.032.909 14.037.244 — — 14.461.895
Intangivel 10.184.202 15.159 7.226.616 7.241.775 — — 17.425.977
Direito de uso 83.664 8.853 7.809.397 7.818.250 — — 7.901.914
Ativo nao circulante 24.419.929 8.970.270 34.155.978 43.126.248 (9.135.350) 329.118 58.739.945
Total do ativo 35.095.626 9.477.761 46.657.036 56.134.797 (9.296.102) (405.785) 81.528.536




Passivos
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Arrendamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Fornecedores
Ordenados e saléarios a pagar
Imposto de renda e contribuicdo social correntes
Outros tributos a pagar
Dividendos a pagar
Concessodes a pagar
Pagaveis a partes relacionadas
Passivos financeiros setoriais
QOutros passivos financeiros
Outras contas a pagar
Passivo circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Arrendamentos
Obrigagdes com acionistas preferencialistas em subsidiarias
Instrumentos financeiros derivativos
Outros tributos a pagar
Provis@o para demandas judiciais
Concessoes a pagar
Pagaveis a partes relacionadas
Obrigagdes de beneficio pdés-emprego
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos
Passivos financeiros setoriais
Receitas diferidas ou antecipadas
Outras contas a pagar
Passivo nao circulante
Total do passivo

Patrimonio liquido
Capital social
Reservas e demais componentes do patriménio

Patrimonio liquido atribuivel aos:
Acionistas controladores
Acionistas nédo controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Consolidado

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Companhias incorporadas

Corporativo

Consolidado Cosan Total de acervo

Cosan S.A. pos-

Cosan S.A. Cosan Limited Logistica incorporado Eliminacao Ajustes reorganizagao
1.2.(a) 1.2.(b)

842.781 98.420 2.318.462 2.416.882 — — 3.259.663
11.867 1.068 510.047 511.115 — — 522.982
146.261 — — — — — 146.261
1.813.517 1.335 566.273 567.608 — — 2.381.125
214.941 1.782 154.262 156.044 — — 370.985
331.264 580 245.826 246.406 — — 577.670
375.996 10 33.092 33.102 — (11.544) 397.554
285.209 — 10.267 10.267 (148.271) — 147.205
— — 159.330 159.330 — — 159.330
304.021 5.786 188.971 194.757 (12.483) — 486.295
93.244 — — — — — 93.244
120.247 — 361.494 361.494 — — 481.741
229.603 9.289 298.692 307.981 — — 537.584
4.768.951 118.270 4.846.716 4.964.986 (160.754) (11.544) 9.561.639
14.091.982 4.125.001 20.275.636 24.400.637 — — 38.492.619
67.882 9.097 2.430.749 2.439.846 — — 2.507.728
389.585 — — — — — 389.585
110.554 — — — — — 110.554
146.539 — 2.112 2.112 — — 148.651
890.189 — 497.574 497.574 — — 1.387.763

— — 2.849.861 2.849.861 — — 2.849.861
— 47.771 — 47.771 (47.771) — —
733.047 — 57 57 — — 733.104
1.326.171 — 1.988.261 1.988.261 — (80.483) 3.233.949
499.016 — — — — — 499.016
— — 42.100 42.100 — — 42.100
694.781 — 64.680 64.680 — — 759.461
18.949.746 4.181.869 28.151.030 32.332.899 (47.771) (80.483) 51.154.391
23.718.697 4.300.139 32.997.746 37.297.885 (208.525) (92.027) 60.716.030
5.727.478 5.328 2.284.893 2.290.221 (1.651.846) — 6.365.853
4.955.839 5.168.247 216.650 5.384.897 (7.110.071) (813.758) 2.916.907
10.683.317 5.173.575 2.501.543 7.675.118 (8.761.917) (313.758) 9.282.760
10.683.317 5.173.575 2.501.543 7.675.118 (8.761.917) (313.758) 9.282.760
693.612 4.047 11.157.747 11.161.794 (325.660) — 11.529.746
11.376.929 5.177.622 13.659.290 18.836.912 (9.087.577) (313.758) 20.812.506
35.095.626 9.477.761 46.657.036 56.134.797 (9.296.102) (405.785) 81.528.536
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Ajustes e premissas utilizadas
As informagbes financeiras foram elaboradas e apresentadas com base nos saldos
individuais e consolidadas, e os ajustes foram determinados seguido as premissas e as

melhores estimativas da Administracao que incluem os seguintes ajustes:

1.2.(a) Eliminacao
A operacdo consumada foi uma reorganizagdo intragrupo, na qual: (1)
envolveram apenas entidades que estdo sob controle comum; e (2) todas as
entidades envolvidas ja estavam apresentadas na Cosan Limited de forma
consolidada. Com isso, foram eliminados os saldos de investimentos que a Cosan
Limited detinha na Cosan logistica e na Cosan S.A., assim como os efeitos das
transacdes entre partes relacionadas.

1.2.(b) Ajuste de outros ativos financeiros
A Cosan S.A. possuia 40.065.607 agdes da Rumo S.A., representando
2,16% do seu patrimbnio liquido, e 477.196 agbes da Cosan Logistica,
representando 0,10% do seu patriménio liquido. Essas ag¢des estavam registradas
no balango patrimonial como ativo financeiro, sendo mensurado pelo valor justo por

meio do resultado, pois a Administracdo considerava negociar essas agoes.

Com a reorganizacdo societaria, o ativo financeiro, assim como seus
impostos incidentes, foram desreconhecidos no montante de R$734.903 e,
consequentemente, um investimento em subsidiaria de R$329.118 foi registrado.

Adicionalmente, o montante de R$313.758 foi reconhecido no patriménio liquido.
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2 Declaracao de conformidade

Estas demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram
elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21
(R1) - Demonstracoes Intermediarias e com as normas internacionais IAS 34 - Interim
Financial Reporting, emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
também com base nas disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acdes, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das informacdes trimestrais - ITR.

A apresentacdo das Demonstragcbes do Valor Adicionado (DVA), individual e
consolidada, é requerida pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas CPC 09 — Demonstragdo do Valor
Adicionado. As normas IFRS nao requerem a apresentagdo dessa demonstragdo. Como
consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragdo esta apresentada como informagao

suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras intermediarias.

Exceto as informagdes oriundas das empresas incorporadas, estas demonstragbes
financeiras intermediarias foram elaboradas seguindo a base de preparagdo e politicas
contabeis consistentes com aquelas adotadas na elaboracdo das demonstragbes
financeiras de 31 de dezembro de 2020 e devem ser lidas em conjunto.

As informacgdes de notas explicativas que nao sofreram alteracdes significativas com
comparacdao a 31 de dezembro de 2020 ndo foram apresentadas integralmente nestas

informagdes trimestrais.
As informagdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras intermediarias, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas e que correspondem as utilizadas pela

Administragéo na sua gestao.

Estas demonstragbes financeiras intermediarias foram autorizadas para emissao

pela Administracdo em 14 de maio de 2021.
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3 Politicas contabeis

Estas demonstragdes financeiras intermediarias foram elaboradas seguindo a base
de preparacao e politicas contabeis consistentes com aquelas adotadas na elaboracao das
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2020, exceto pelas mencbes descritas
nas respectivas notas explicativas oriundas das Companhias incorporadas na
reorganizacao societaria, conforme nota 1.2. Todos os saldos foram arredondados para o

milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

4 Informacoes por segmento

As informacdes por segmento sao utilizadas pela alta administracdo da Companhia
(o Chief Operating Decision Maker) para avaliar o desempenho dos segmentos
operacionais e tomar decisdes com relagdo a alocagao de recursos. Essas informagdes sao
preparadas de maneira consistente com as politicas contabeis utilizadas na preparagao das
demonstragdes financeiras intermediarias. A Companhia avalia o desempenho de seus
segmentos operacionais com base no lucro antes dos juros, depreciacdo e amortizagao
(“EBITDA - Earnings before interest, taxes, depreciation, and amortization”).

Segmentos reportados:

i Raizen Energia: producdo e comercializagdo de uma variedade de produtos
derivados da cana-de-acucar, incluindo aglcar bruto (Polarizacao Muito Alta, ou
“VHP”), etanol anidro e hidratado e atividades relacionadas a cogeragao de
energia a partir do bagaco de cana. Além disso, esse segmento possui
participagdo em empresas envolvidas em pesquisa e desenvolvimento de novas

tecnologias;

ii. Raizen Combustiveis: distribuicdo e comercializacdo de combustiveis,
principalmente por meio de uma rede franqueada de estagdes de servico sob a
marca “Shell” em todo o Brasil, refino de petréleo, operacao de revendedores de
combustiveis, neg6cio de lojas de conveniéncia, fabricacdo e venda de
lubrificantes automotivos e industriais, e a producao e venda de gas liquefeito de

petréleo em toda a Argentina;




Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediérias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

iii. Gas e Energia: tem como atividades principais: (i) distribuicdo de gas natural
canalizado em parte do Estado de Sao Paulo para clientes dos setores industrial,
residencial, comercial, automotivo e cogeracao; e (ii) comercializagdo de energia
elétrica, compreendendo a compra e a venda de energia elétrica a outros
comercializadores, a consumidores que tenham livre opgdo de escolha do
fornecedor e a outros agentes permitidos pela legislagdo, outros investimentos
em processo de desenvolvimento e atividades corporativas, incluindo TRSP —
Terminal de Regaseificacdo de GNL de Sao Paulo S.A. (“TRSP”), Rota 4
Participacoes S.A. (“Rota 4”) e Edge Il — Empresa de Geracao de Energia S.A..

iv. Moove: producao e distribuicao de lubrificantes licenciados da marca Mobil no
Brasil, Bolivia, Uruguai, Paraguai, Argentina, Estados Unidos e mercado
europeu, sob a marca Comma, para os mercados e atividades corporativas da
Europa e Asia;

V. Logistica: servicos de logistica para transporte ferroviario, armazenamento e
carregamento portuario de mercadorias, principalmente graos e agucar, locagao

de locomotivas, vagdes e outro equipamento ferroviario; e
Reconciliacao:

vi. Cosan Corporativo: plataforma de carteira digital e outros investimentos, além
das atividades corporativas da Companhia. O segmento corporativo Cosan inclui
as subsidiarias de financiamento do grupo Cosan.

Embora a Raizen Energia e a Raizen Combustiveis sejam joint ventures registradas
por equivaléncia patrimonial e ndo sejam mais consolidadas proporcionalmente, a

Administragdo continua a revisar as informagdes por segmento. A reconciliagdo desses

segmentos é apresentada na coluna “Desconsolidacao de controladas em conjunto”.
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31/03/2021
Segmentos reportados Reconciliagao
Raizen Combustiveis Desconsolidacao
- Cosan controladas em Eliminac6es entre
Raizen Energia Brasil Argentina Gas e Energia Moove Logistica Corporativo conjunto segmentos Consolidado
Resultado do periodo
Receita operacional bruta 9.909.774 23.919.738 5.243.764 3.207.371 1.783.529 828.461 377 (39.073.276) (4.083) 5.815.655
Mercado interno @ 5.050.364 23.919.738 5.243.764 3.207.371 1.627.996 828.461 377 (34.213.866) (4.083) 5.660.122
Mercado externo 4.859.410 — — — 155.533 — — (4.859.410) — 155.533
Receita operacional liquida 9.424.596 22.945.322 3.541.760 2.516.622 1.417.556 785.351 353 (35.911.678) (4.083) 4.715.799
Custo dos produtos vendidos e
dos servigos prestados (8.655.960) (21.935.380) (3.027.334) (1.817.781) (1.083.803) (471.989) (877) 33.618.674 4.083 (3.369.867)
Lucro bruto 768.636 1.009.942 514.426 698.841 333.753 313.362 (24) (2.293.004) — 1.345.932
Despesas de vendas (262.598) (344.589) (247.121) (26.173) (128.739) (3.052) (691) 854.308 — (158.655)
Despesas gerais e administrativas (165.706) (137.025) (56.139) (225.586) (56.036) (31.412) (50.574) 358.870 — (363.608)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 113.048 61.219 32.677 (6.167) 12.928 (10.782) (24.905) (206.944) — (28.926)
Resultado de equivaléncia patrimonial em
associadas — 91.527 — — — 130 524.629 (91.527) (525.953) (1.194)
Resultado de equivaléncia patrimonial de
controladas em conjunto 10.382 (8.393) - - - - 254.801 (1.989) - 254.801
Resultado financeiro (240.798) (201.154) (99.329) (59.806) (51.423) (175.677) (95.005) 541.281 — (381.911)
Despesas financeiras (78.574) 57.448 (18.135) (145.108) (7.612) (444) (18.653) 39.261 — (171.817)
Receitas financeiras 81.136 52.822 39.601 149.922 2.836 19.474 18.919 (173.559) — 191.151
Variagao cambial (234.400) (811.895) (82.553) (83.347) (58.589) (164.859) (684.664) 1.128.848 — (991.459)
Derivativos (8.960) 500.471 (38.242) 18.727 11.942 (29.848) 589.393 (453.269) — 590.214
Imposto de renda e contribuicéo social (46.216) (125.978) (52.987) 90.030 (43.557) (34.755) 30.106 225.181 — 41.824
Resultado do periodo 176.748 345.549 91.527 471.139 66.926 57.814 638.337 (613.824) (525.953) 708.263
Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores 181.822 331.233 91.527 462.399 46.487 17.067 638.807 (604.582) (525.953) 638.807
Acionistas ndo controladores (5.074) 14.316 — 8.740 20.439 40.747 (470) (9.242) — 69.456
176.748 345.549 91.527 471.139 66.926 57.814 638.337 (613.824) (525.953) 708.263
Outras informacgoes selecionadas
Depreciagao e amortizagdo 1.083.642 82.247 164.221 137.040 26.049 145.248 2.972 (1.330.110) 2 311.311
EBITDA 1.547.404 754.928 408.064 577.955 187.955 413.494 706.208 (2.710.396) (525.951) 1.359.661
Adicdes ao imobilizado, intangivel e
ativos de contrato 1.257.312 54.332 147.579 231.244 6.579 229.235 742 (1.459.223) — 467.800
Reconciliagao EBITDA
Lucro liquido do periodo 176.748 345.549 91.527 471.139 66.926 57.814 638.337 (613.824) (525.953) 708.263
Impostos de renda e contribuigéo social 46.216 125.978 52.987 (90.030) 43.557 34.755 (30.106) (225.181) — (41.824)
Resultado financeiro 240.798 201.154 99.329 59.806 51.423 175.677 95.005 (541.281) — 381.911
Depreciagdo e amortizagao 1.083.642 82.247 164.221 137.040 26.049 145.248 2972 (1.330.110; 2 311.311
EBITDA 1.547.404 754.928 408.064 577.955 187.955 413.494 706.208 (2.710.396) (525.951) 1.359.661
(i) Mercados domésticos: vendas nos paises em que cada entidade esté localizada; mercados externos: vendas e exportacéo.
(ii) Os resultados do segmento de Logistica foram consolidados a partir de 12 de margo de 2021 como consequéncia da reorganizagdo societaria, conforme detalhado na Nota 1.2.
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Resultado do periodo
Receita operacional bruta
Mercado interno @
Mercado externo @
Receita operacional liquida
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados
Lucro bruto
Despesas de vendas
Despesas gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Resultado de equivaléncia patrimonial em associadas
Resultado de equivaléncia patrimonial de controladas em
conjunto
Resultado financeiro
Despesas financeiras
Receitas financeiras
Variagdo cambial
Derivativos
Imposto de renda e contribuigéo social
Resultado do periodo

Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores
Acionistas nao controladores

Outras informagées selecionadas
Depreciagao e amortizagdo
EBITDA
Adigdes ao imobilizado, intangivel e
ativos de contrato

Reconciliacao EBITDA
Lucro liquido do periodo
Impostos de renda e contribuicéo social
Resultado financeiro
Depreciagdo e amortizagao
EBITDA
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31/03/2020
Segmentos reportados Reconciliagdo
Raizen Combustiveis Desconsolidacao
controladas em Eliminacoes entre
Raizen Energia Brasil Argentina Gas e Energia Moove Cosan Corporativo conjunto segmentos Consolidado
9.455.018 21.610.931 4.187.768 3.098.875 1.313.842 — (35.253.717) — 4.412.717
4.910.943 21.610.931 4.187.768 3.098.875 1.260.713 — (30.709.642) — 4.359.588
4.544.075 — — — 53.129 — (4.544.075) — 53.129
8.995.333 20.537.673 2.986.452 2.475.345 1.031.167 — (32.519.458) — 3.506.512
(8.179.782) (19.744.529) (2.732.934) (1.680.462) (804.738) (1.177) 30.657.245 — (2.486.377)
815.551 793.144 253.518 794.883 226.429 (1.177) (1.862.213) — 1.020.135
(209.245) (368.841) (190.759) (158.828) (119.623) (945) 768.845 — (279.396)
(144.462) (127.058) (37.248) (85.668) (46.670) (38.887) 308.768 — (171.225)
269.821 113.046 24.485 10.688 28.341 (74.983) (407.352) — (35.954)
— (13.310) — 4 — 398.298 13.310 (397.482) 820
(4.338) 449 — — — 191.344 3.889 — 191.344
(336.010) (165.145) (51.673) (595) (39.040) (583.562) 552.828 — (623.197)
(228.080) (278.501) (23.775) (89.481) (8.112) (650.427) 530.356 — (748.020)
97.332 75.158 7.491 206.133 9.987 49.529 (179.981) — 265.649
(608.211) (2.879.339) (30.724) (151.280) (74.013) (1.312.732) 3.518.274 — (1.538.025)
402.949 2.917.537 (4.665) 34.033 33.098 1.330.068 (3.315.821) — 1.397.199
(109.232) (96.560) (11.633) (182.896) (13.612) 210.686 217.425 — 14.178
282.085 135.725 (13.310) 377.588 35.825 100.774 (404.500) (397.482) 116.705
244.384 137.284 (13.310) 372.196 25.286 102.250 (368.358) (397.482) 102.250
37.701 (1.559) — 5.392 10.539 (1.476) (36.142) — 14.455
282.085 135.725 (13.310) 377.588 35.825 100.774 (404.500) (397.482) 116.705
1.197.519 78.221 142.584 116.762 23.468 3.290 (1.418.324) — 143.520
1.924.846 475.651 192.580 677.841 111.945 476.940 (2.593.077) (397.482) 869.244
1.068.310 74.922 87.372 250.758 3.140 4.747 (1.230.604) — 258.645
282.085 135.725 (13.310) 377.588 35.825 100.774 (404.500) (397.482) 116.705
109.232 96.560 11.633 182.896 13.612 (210.686) (217.425) — (14.178)
336.010 165.145 51.673 595 39.040 583.562 (552.828) — 623.197
1.197.519 78.221 142.584 116.762 23.468 3.290 (1.418.324) — 143.520
1.924.846 475.651 192.580 677.841 111.945 476.940 (2.593.077) (397.482) 869.244
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31/03/2021
Segmentos reportados Reconciliacédo
Raizen Combustiveis Desconsolidagao Eliminacées
Cosan controladas em entre
Raizen Energia Brasil Argentina Gas e Energia Moove Logistica Corporativo conjunto segmentos Consolidado
Itens do balanco patrimonial:
Caixa e equivalentes de caixa 4.042.966 2.011.708 593.072 1.424.003 900.064 3.724.605 1.884.498 (6.647.746) — 7.933.170
Titulos e valores mobiliarios — — — 788.702 186.220 1.746.047 1.014.690 — — 3.735.659
Contas a receber de clientes 1.421.788 2.230.966 580.390 1.073.911 615.839 620.870 782 (4.233.144) — 2.311.402
Instrumentos financeiros derivativos - ativos 4.814.134 3.381.132 — 526.832 30.973 2.383.630 3.291.170 (8.195.266) — 6.232.605
Estoques 1.227.966 2.904.582 1.498.494 126.141 578.053 257.774 7 (5.631 042) — 961.975
Ativos financeiro setorial — — — 184.105 — — — — 184.105
Outros ativos financeiros 154.940 — — — 69.381 — — (154. 940) — 69.381
Outros ativos circulantes 5.218.462 3.188.185 736.231 250.143 190.841 591.686 1.002.862 (9.142.878) (504.703) 1.530.829
Outros ativos néo circulantes 5.758.948 2.199.360 51.234 174.664 303.242 2.878.845 1.905.722 (8.009.542) (463.278) 4.799.195
Investimentos em associadas — 3.713.879 390 1) — 50.082 9.956.732 (3.714.269) (9.624.173) 382.640
Investimentos em controladas em conjunto 560.064 757.228 — — — — 8.145.564 (1.317.292) — 8.145.564
Ativos biolégicos 1.353.186 — — — — — — (1.353.186) — —
Ativo de contrato — 2.768.998 117.434 589.634 12.459 — — (2.886.432) — 602.093
Direito de uso 5.233.892 81.424 430.312 19.119 45.585 7.787.692 32.911 (5.745.628) — 7.885.307
Imobilizado 12.640.458 2.495.398 4.327.190 21.439 334.271 14.247.292 77.226 (19.463.046) — 14.680.228
Intangiveis 3.596.404 2.471.303 40.239 8.946.407 1.315.639 7.214.055 27.068 (6.107.946) — 17.503.169
Empréstimos, financiamentos e debéntures (16.849.614) (6.728.597) (856.567) (6.185.908) (847.762) (15.594.719) (13.947.645) 24.434.778 — (36.576.034)
Instrumentos financeiros derivativos - passivos (5.906.602) (154.953) (19.597) (225.301) — — (115.168) 6.081.152 — (340.469)
Fornecedores (4.253.194) (5.646.695) (1.011.285) (1.127.985) (683.358) (496.192) (2.436) 10.911.174 — (2.309.971)
Ordenados e salérios a pagar (478.168) (93. 398) (84. 356) (48.450) (64.243) (133.822) (16. 003) 655.922 — (262.518)
Passivo financeiro setorial — (603.510) — — — — (603.510)
Outras contas a pagar circulantes (2.089.192) (3.727.929) (1 .524.233) (385.124) (244.394) (996.903) (502.583) 7.341.354 41.068 (2.087.936)
Obrigagdes com acionistas preferencialistas
em subsidiarias — — — — — — (391.187) — — (391.187)
Arrendamento mercantil (4.588.316) (95.631) (391.249) (9.767) (47.754) (2.991.574) (38.095) 5.075.196 — (3.087.190)
Outras contas a pagar nao circulantes (2.189.300) (4.699.358) (773.430) (1.921.606) (576.807) (5.841.934) (2.245.717) 7.662.088 926.909 (9.659.155)
Ativo total (liquido de passivos)
alocado por segmento 9.668.822 7.057.602 3.714.269 3.617.448 2.118.249 15.447.434 10.080.398 (20.440.693) (9.624.177) 21.639.352
Ativo total 46.023.208 28.204.163 8.374.986 14.125.099 4.582.567 41.502.578 27.339.232 (82.602.357) (10.592.154) 76.957.322
Patriménio liquido atribuivel aos:
Acionistas controladores 9.578.833 6.777.863 3.714.269 3.554.347 1.473.416 4.596.413 10.070.893 (20.070.965) (9.624.177) 10.070.892
Acionistas nao controladores 89.989 279.739 — 63.101 644.833 10.851.021 9.505 (369.728) — 11.568.460
Total do patrimonio liquido 9.668.822 7.057.602 3.714.269 3.617.448 2.118.249 15.447.434 10.080.398 (20.440.693) (9.624.177) 21.639.352
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31/12/2020
Segmentos reportados Reconciliacao
Raizen Combustiveis Desconsolidacao
Cosan controladas em Eliminacées
Raizen Energia Brasil Argentina Gas e Energia Moove Corporativo conjunto entre segmentos Consolidado
Itens do balanco patrimonial:
Caixa e equivalentes de caixa 2.293.506 752.369 396.039 1.899.533 936.345 1.778.175 (3.441.914) — 4.614.053
Titulos e valores mobiliarios — — — 1.188.625 168.066 914.879 — — 2.271.570
Contas a receber de clientes 1.835.656 2.070.824 358.816 1.121.612 483.227 — (4.265.296) — 1.604.839
Instrumentos financeiros derivativos - ativos 4.904.580 2.835.980 — 517.181 28.463 2.581.774 (7.740.560) — 3.127.418
Estoques 3.975.086 3.068.435 1.274.045 121.064 564.836 — (8.317.566) — 685.900
Ativos financeiro setorial — — — 241.749 — — — — 241.749
Outros ativos financeiros 160.600 — — — 69.126 779.695 (160.600) — 848.821
Outros ativos circulantes 4.862.274 3.003.780 769.740 276.139 146.166 1.211.108 (8.635.794) (601.024) 1.032.389
Outros ativos néo circulantes 5.374.084 2.247.516 61.018 169.905 398.796 1.566.400 (7.682.618) (365.383) 1.769.718
Investimentos em associadas — 3.299.738 356 — — 4.989.472 (3.300.094) (4.655.767) 333.705
Investimentos em controladas em conjunto 536.540 769.252 — — — 7.988.208 (1.305.792) — 7.988.208
Ativos biol6gicos 1.073.582 — — — — — (1.073.582) — —
Ativos de contrato — 2.764.818 95.840 686.690 9.248 — (2.860.658) — 695.938
Direito de uso 4.698.238 86.737 425.391 19.865 39.550 24.809 (5.210.366) — 84.224
Imobilizado 11.667.442 2.544.094 3.953.982 15.326 327.535 74.135 (18.165.518) — 416.996
Intangivel 3.599.864 2.479.947 9.221 8.769.986 1.268.095 7.215 (6.089.032) — 10.045.296
Empréstimos, financiamentos e debéntures (17.516.886) (6.258.929) (781.703) (7.043.909) (802.938) (7.580.380) 24.557.518 — (15.427.227)
Instrumentos financeiros derivativos - passivos (4.502.866) (246.237) (15.155) (286.018) (348) (131.461) 4.764.258 — (417.827)
Fornecedores (3.244.436) (5.203.174) (863.672) (1.182.111) (688.139) (4.942) 9.311.282 — (1.875.192)
Ordenados e salérios a pagar (383.114) (85.993 (65.269) (74.543) (96.192 (25.146) 534.376 — (195.881)
Passivo financeiro setorial — — — (565.911) — — — — (565.911)
Outras contas a pagar circulantes (3.014.286) (2.729.837) (1.186.505) (662.779) (290.827) (673.340) 6.930.628 40.998 (1.585.948)
Obrigagdes com acionistas preferencialistas
om subsidiarias — — — — — (387.044) — — (387.044)
Arrendamento mercantil (4.246.196) (101.500) (387.074) (10.320) (41.299) (28.144) 4.734.770 — (79.763)
Outras contas a pagar nao circulantes (2.015.788) (4.942.688) (744.976) (1.856.161) (554.141) (2.235.324) 7.703.452 925.409 (3.720.217)
Ativo total (liquido de passivos)
alocado por segmento 10.057.880 6.355.132 3.300.094 3.345.923 1.965.569 10.850.089 (19.713.106) (4.655.767) 11.505.814
Ativo total 44.981.452 25.923.490 7.344.448 15.027.675 4.439.453 21.915.870 (78.249.390) (5.622.174) 35.760.824
Patriménio liquido atribuivel aos:
Acionistas controladores 9.967.891 6.075.393 3.300.094 3.288.315 1.367.157 10.847.666 (19.343.378) (4.655.473) 10.847.665
Acionistas nao controladores 89.989 279.739 — 57.608 598.412 2.423 (369.728) (294) 658.149
Total do patriménio liquido 10.057.880 6.355.132 3.300.094 3.345.923 1.965.569 10.850.089 (19.713.106) (4.655.767) 11.505.814
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4.1 Receita operacional liquida por segmento

31/03/2021 31/03/2020
Segmentos reportados
Raizen Energia
Etanol 3.735.930 3.669.801
AcuUcar 3.437.927 2.302.881
Gasolina 587.717 824.047
Diesel 1.025.346 1.512.534
Cogeracao 494.691 667.281
Qutros 142.985 18.789
9.424.596 8.995.333
Raizen Combustiveis
Combustivel 26.030.763 23.240.477
Outros 456.319 283.648
26.487.082 23.524.125
Gas e Energia
Distribuicdo de gas natural
Industrial 1.508.875 1.487.813
Residencial 294.334 311.140
Cogeracao 140.769 94.195
Automotivo 59.859 76.296
Comercial 89.890 126.311
Receita de construgao 179.282 197.221
QOutros 24.403 13.594
2.297.412 2.306.570
Comercializacdo de energia
elétrica 219.210 168.775
Moove
Produto acabado 1.257.545 953.350
Oleo basico 128.952 51.394
Servigos 31.059 26.423
1.417.556 1.031.167
Logistica
Operagdes norte 589.227 —
Operagbes sul 169.880 —
Operacgdes de contéineres 26.244 —
785.351 —
Reconciliacao
Cosan Corporativo 353 —
Desconsolidagdo controladas em
conjunto, ajustes e eliminacoes (35.915.761) (32.519.458)
Total 4.715.799 3.506.512
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5 Ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sao os seguintes:

Ativos
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Outros ativos financeiros
Instrumentos financeiros derivativos

Custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Recebiveis de partes relacionadas

Ativos financeiros setoriais
Dividendos e juros sobre capital préprio a
receber

Total

Passivos
Custo amortizado

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Fornecedores
Outros passivos financeiros
Passivos de arrendamento
Arrendamento e concessao parcelados
Pagaveis a partes relacionadas
Obrigagbes com acionistas preferencialistas
Dividendos a pagar
Passivos financeiros setoriais
Parcelamento de débitos tributarios

Valor justo por meio do resultado
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Contraprestagao a pagar
Instrumentos financeiros derivativos

Total

Controladora

Consolidado

Nota 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

5.1 704.884 1.148.860 1.509.462 2.154.257
5.2 844.191 788.965 3.735.659 2.271.570
5.4 = 779.695 69.381 848.821
5.10 3.176.571 2.457.604 6.232.605 3.127.418
4.725.646 5.175.124 11.547.107 8.402.066

5.1 544.783 407 6.423.708 2.459.796
5.3 = — 2.311.402 1.604.839
55 706.837 760.342 377.466 271.766
5.9 = — 184.105 241.749
177.032 160.694 102.592 77.561

1.428.652 921.443 9.399.273 4.655.711

6.154.298 6.096.567 20.946.380 13.057.777

Nota 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

5.6 (1.761.793) — (17.224.203) (8.590.199)
5.7 (1.323) (4.066) (2.309.971) (1.875.192)
= — (509.656) (149.293)
5.8 (37.614) (28.145) (3.087.190) (79.763)
11 — — (3.015.484) —
5.5 (7.939.597) (7.374.879) (366.835) (150.484)
(391.187) (387.044) (391.187) (387.044)
(68.899) (216.929) (147.214) (285.177)
5.9 — — (603.510) (565.911)
12 (193.108) (193.353) (201.885) (199.586)
(10.393.521) (8.204.416) (27.857.135) (12.282.649)
5.6 (4.254.085) — (19.351.831) (6.837.028)
= — (218.115) (224.787)
5.10 (115.168) (131.462) (340.469) (417.827)
(4.369.253) (131.462) (19.910.415) (7.479.642)
(14.762.774) (8.335.878) (47.767.550) (19.762.291)
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5.1 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Bancos conta movimento 544.621 255 685.467 75.160
Conta remunerada — — 1.066.876 986.379
Aplicagbes financeiras 705.046 1.149.012 6.180.827 3.552.514
1.249.667 1.149.267 7.933.170 4.614.053

As aplicacdes financeiras sdo compostas da seguinte forma:

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Aplicagoes em fundos de investimento
Operagdes compromissadas 545.619 856.078 1.234.537 1.671.802
Certificado de depositos bancarios - CDB 159.265 292.782 261.377 474.910
Outras — — 13.548 7.545
704.884 1.148.860 1.509.462 2.154.257

Aplicacdes em bancos

Operagdes compromissadas — — 54.397 1.293.833
Certificado de depositos bancarios - CDB — — 4.500.543 104.272
Outras 162 152 116.425 152
162 152 4.671.365 1.398.257
705.046 1.149.012 6.180.827 3.552.514

As aplicagdes financeiras onshore da Companhia sdo remuneradas a taxas em torno de 100%
da taxa de oferta interbancaria brasileira (Certificado de Deposito Interbancario), ou “CDI”, em
31 de margo de 2021 (97% do CDI em 31 de dezembro de 2020) e as aplicacdes financeiras
offshore sdo remuneradas em taxas em torno de 100% dos fundos do Fed. A andlise de

sensibilidade dos riscos de taxa de juros esta na nota 5.12.
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5.2 Titulos e valores mobiliarios e caixa restrito

Politica contabil
O caixa restrito € mensurado e classificado ao custo amortizado, ambos com
vencimento médio dos titulos do governo entre dois e cinco anos, porém podem ser

resgatados prontamente e estao sujeitos a um insignificante risco de mudancga de valor.

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Titulos e valores mobiliarios
Titulos publicos () 844.191 788.965 3.730.333 2.271.570
Certificado de dep6sitos bancarios - CDB — — 5.326 —
844.191 788.965 3.735.659 2.271.570

Caixa restrito

Valores mobiliarios dados em garantia 30.012 — 59.872 —
30.012 — 59.872 —

(i) Os titulos de divida soberana declararam juros ligados ao Sistema Especial de Liquidacdo e
Custédia, ou “SELIC”, com a rentabilidade de aproximadamente 100% do CDI.

5.3 Contas a receber de clientes

Consolidado
31/03/2021 31/12/2020

Mercado interno - moeda local 2.357.843 1.717.683
Mercado externo - moeda estrangeira 81.750 17.502

2.439.593 1.735.185
P$rdg esp~erada'em créditos de (128.191) (130.346)

iquidacao duvidosa

2.311.402 1.604.839
Circulante 2.285.407 1.585.708
Nao circulante 25.995 19.131

2.311.402 1.604.839
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5.4 QOutros ativos financeiros

O saldo de outros ativos financeiros é composto de seguinte forma:

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Acdes Rumo S.A. O — 770.862 — 770.862
Acbes Cosan Logistica S.A. — 8.833 — 8.833
QOutros ativos financeiros (i — — 69.381 69.126
— 779.695 69.381 848.821
Circulante — 779.695 69.381 848.821
— 779.695 69.381 848.821

(i) Com a reorganizacdo societaria detalhada na nota 1.2, os saldos das agbes passaram a ser

classificados como investimentos.

(i) Em 31 de margo de 2020, a Cosan Lubes Investments Limited (“CLI”) recebeu R$65.478 devido
a satisfacao das condigbes precedentes em 31 de dezembro de 2019, como previsto no contrato
de investimento entre a Companhia e CVC Fund VII (“CVC”). Em 15 de abril de 2021, o saldo
atualizado de R$68.876 foi liquidado.
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5.5 Partes relacionadas

a) Contas a receber e a pagar com partes relacionadas:

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Ativo circulante
Operacoes comerciais
Raizen Energia S.A. 13.833 23.274 45.213 29.485
Rumo S.A 1.330 4.289 — 8.388
Aguassanta Participagdes S.A. 947 837 947 837
Cosan Lubrificantes e Especialidades (i 12.149 219.613 — —
Compass Gas e Energia 3.562 3.732 — —
Payly Solugbes e Pagamentos S.A 1.747 2.390 — —
Raizen Combustiveis S.A. @ 1.953 644 9.134 1.448
Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A. — — 14.286 —
Outros 1.780 9.190 694 8.601
37.301 263.969 70.274 48.759
Operacgoes financeiras
Raizen Energia S.A. @ 22.245 21.141 22.245 21.141
Cosan Lubrificantes e Especialidades 69.436 — — —
Raizen Combustiveis S.A. 1.883 1.883 1.883 1.883
93.564 23.024 24.128 23.024
Total do ativo circulante 130.865 286.993 94.402 71.783
Ativo nao circulante
Operacoes comerciais
Raizen Combustiveis S.A. @ — — 47.731 —
Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A. — — 75.000 —
— — 122.731 —

Acoes preferenciais
Janus Brasil Participacdes S.A 4.959 — 4.959 —

Raizen Combustiveis S.A. () — — 199 —
4.959 — 5.158 —

Operacoes financeiras e societarias
Raizen Energia S.A. 155.175 155.175 155.175 155.175
Outros — — — 44.808
Cosan Lubrificantes e Especialidades (i 415.838 318.174 — —
571.013 473.349 155.175 199.983
Total do ativo nao circulante 575.972 473.349 283.064 199.983
Recebiveis de partes relacionadas 706.837 760.342 377.466 271.766

&C cosan
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Controladora Consolidado

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Passivo circulante
Operacoes comerciais

Raizen Energia S.A. @ 30.934 30.447 58.125 42.709
Raizen Combustiveis S.A. @ — — 206.382 —
Rumo S.A 387 571 — 704
Cosan Lubrificantes e Especialidades (i 533 8.059 — —
Qutros 5.041 258 933 53
36.895 39.335 265.440 43.466

Operacoes financeiras e societarias
Raizen Combustiveis S.A. @ 14.693 11.386 14.693 11.387
Cosan Overseas Limited (@ 36.814 33.579 — —
Cosan Luxembourg S.A. (i 23.275 103.643 — —
Raizen Energia S.A. 81.978 90.797 86.561 95.631
Shell Brazil Holding B.V. — — 141 —
156.760 239.405 101.395 107.018
Total do passivo circulante 193.655 278.740 366.835 150.484

Passivo nao circulante
Operacoes financeiras e societarias

Cosan Lubrificantes e Especialidades (i) 877.012 875.690 — —
Cosan Luxembourg S.A. (i) 3.951.078 3.603.911 — —
Aldwich 49.261 — — —
Cosan Overseas Limited (i) 2.868.591 2.616.538 — —
Total do passivo nao circulante 7.745.942 7.096.139 — —
Pagaveis a partes relacionadas 7.939.597 7.374.879 366.835 150.484
(i) Os ativos circulantes e n&o circulantes a receber da Raizen Energia e Raizen Combustiveis séo,

principalmente, créditos tributarios que serao reembolsados a Companhia quando realizados. As agoes
preferenciais sdo usadas para a Raizen reembolsar a Cosan, com dividendos preferenciais, quando a

perda operacional liquida € consumida na Raizen.

O passivo circulante representa reembolso a Raizen Energia e a Raizen Combustiveis relacionadas a
despesas relacionadas a disputas judiciais e outras responsabilidades, geradas antes da formacao de

joint ventures, que sao de responsabilidade da Cosan S.A.

(i) Em 31 de dezembro de 2018, foi celebrado um contrato de assuncado de direitos e obrigacoes
entre a Companhia e a subsidiaria CLE e transferidos ativos e passivos referentes ao negécio de

combustiveis, da aquisicdo da Esso Brasileira de Petréleo Ltda. (“Esso”) em 2008, que nao foram

contribuidos na formacao da Raizen, fato que gerou incremento nas contas ativas e passivas de partes
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relacionadas da Companhia naquele exercicio e que vem sendo movimentado na medida em que as
transacdes sao liquidadas. Essa transferéncia de ativos e passivos ndao geram impactos na posi¢ao
consolidada da Companhia, tampouco nas informagdes por segmento.

(iii) Estas operagdes servem como um veiculo para a transferéncia de recursos da Companhia para
as subsidiarias, que sao as titulares dos bonds e que sao responsaveis por honrar suas obrigagdes. Os
acréscimos observados nestes saldos passivos referem-se a variagdo cambial, que incidiu sobre as
operacdes de PPE (Pré-Pagamento de Exportagdo) que temos hoje entre a Companhias e as
subsidiarias Cosan Luxemburgo S.A e Cosan Overseas Limited.

b) Transacoes com partes relacionadas:

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

Receita operacional

Rumo S.A () — — 10.636 7.662
Raizen Energia S.A. — — 14.030 5.725
Raizen Combustiveis S.A. — — 8.945 10.046
Shell Energy do Brasil Ltda. — — 7.934 —
— — 41.545 23.433
Compra de produtos / insumos / servicos
Raizen Energia S.A. — — (13.332) —
Raizen Combustiveis S.A. — — (823) —
Outros — — — (14)
— — (14.155) (14)
Receitas (despesas) compartilhadas
Rumo S.A () 842 1.192 842 1.192
Cosan Lubrificantes e Especialidades 740 1.045 — —
Payly Solugdes de Pagtos S.A. 36 — — —
Compass Gas e Energia S.A 784 — — —
Comgas Cia De Gas De Sao Paulo 328 — — —
Sinlog Tecnologia em Logistica S.A. 36 — 36 —
Raizen Energia S.A. (1.258) (1.061) (12.245) (13.201)
1.508 1.176 (11.367) (12.009)
Resultado financeiro
Cosan Lubrificantes e Especialidades — (1.750) — —
Cosan Limited () 82 286 168 533
Cosan Luxembourg S.A. (378.158) (849.240) — —
Cosan Overseas Limited (311.234) (639.973) — —
Raizen Combustiveis S.A 1.308 2.067 — —
Aldwych Temple Venture (1.491) — 1.308 2.067
(689.493) (1.488.610) 1.476 2.600
Total (687.985) (1.487.434) 17.499 14.010

&C cosan
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(i) Saldos pertinentes aos meses de que antecederam a data de reestruturagao

societaria 1.2.

c) Remuneracao dos administradores e diretores:

A Companhia possui uma politica de remuneracdo aprovada pelo Conselho de Administracao
que inclui salarios, contribuicbes para um plano de beneficios definidos pés-emprego e

pagamento baseado em agdes conforme notas 21 e 22.

31/03/2021 31/03/2020

Beneficios de curto prazo a empregados e

administradores 9.983 7.044
Transagbes com pagamentos baseados em acoes 445 3.762
Beneficios pds-emprego 87 —

10.515 10.806

5.6 Empréstimos, financiamentos e debéntures

Encargos financeiros Controladora
Taxa
anual de

Descricao Indexador juros 31/03/2021 31/12/2020 Vencimento  Obijetivo
Sem garantia

Senior Notes Due 2029 Pré-fixado 5,50% 5,50% 4.254.085 — set/2029  Aquisigao

Debéntures nao conversiveis CDI + 2,65 5,37% 1.761.793 — ago/2025  Investimentos
Total 6.015.878 —
Circulante 44.863 —

Nao circulante 5.971.015 —
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Encargos financeiros Consolidado
Taxa
anual
de
Descricao Indexador juros 31/03/2021 31/12/2020 Vencimento Objetivo
Com garantia

BNDES URTJLP 6,51% 3.060.887 — dez/2029 Investimentos
Pré-fixado 5,63% 600.795 — jan/2025 Investimentos
IPCA 7,46% 831 — nov/2021 Investimentos
URTJLP 9,93% 264 — mar/2022 Investimentos
Pré-fixado 3,50% 990 — jan/2024 Investimentos
IPCA - 3.25% 8,21% 978.684 807.438 abr/2029 Investimentos
IPCA - 4.10% 9,10% 170.257 175.374 abr/2029 Investimentos
Export Credit Agreement (ECA) Euribor + 0,58% 0,58% 112.213 — set/2026 Investimentos
European investment bank (EIB) USD + Libor 6M + 0,54% 0,80% 33.725 30.817 mai/2021 Investimentos
USD + Libor 6M + 0,61% 0,80% 31.539 57.813 set/2021 Investimentos

4.990.185 1.071.442

Sem garantia

Empréstimos no exterior GBP+Libor 06 + 1,50% Base 365 1,40% 157.557 143.039 jul/2021 Capital de giro
GBP - Pré-fixado 1,40% 39.487 35.556 nov/2022 Capital de giro
GBP-+Libor-06 + 1,10% Base 360 1,18% 157.259 142.091 dez/2021 Aquisicao
GBP+Libor-06 + 1,50% Base 360 1,53% 276.269 248.666 dez/2022 Aquisicéo
EUR - Pré-fixado 4,42% 1.734 2.095 set/2022 Investimentos
CDI + 1,03% 3,70% 82.792 — fev/2023 Investimentos
CDI + 0,80% 3,47% 501.824 — dez/2023 Investimentos
Loan 4131 USsD 0,93% 299.534 — nov/2022 Capital de giro
CDI 4,60% 209.466 — abr/2021 Capital de giro
USD + 3,67% 3,67% 448.384 415.232 mai/2023 Investimentos
USD + 1,59% 0,00% — 388.912 abr/2021 Investimentos
USD + 1,36% 1,60% 411.505 — fev/2024 Investimentos
IPCA +0,81% 5,81% 264.866 — jan/2048 Capital de giro
Pré-fixado 1,87% 20.209 — out/2021 Capital de giro
Bonus perpétuos usD 8,25% 2.884.555 2.631.100 nov/2040 Aquisicéo
Senior Notes Due 2023 USsD 5,00% 603.906 569.466 mar/2023 Aquisicao
Senior Notes Due 2025 usD 5.88% 3.198.838 — jan/2025 Aquisicao
Senior Notes Due 2027 usD 7,00% 4.443.306 4.379.812 jan/2027 Aquisicéo
Senior Notes Due 2028 USsD 5,25% 2.775.562 — jan/2028 Aquisicao
Senior Notes Due 2029 Pré-fixado 5,50% 5,50% 4.254.085 — set/2029 Aquisicao
Pré-pagamento 100% Libor-03 - 3.50% base 360 0,00% — 27.129 mar/2021 Capital de giro
100% Libor-03 - 1% base 360 1,20% 115.420 104.318 nov/2021 Capital de giro
Debéntures IPCA + 4,68% 9,70% 552.106 — fev/2026 Investimentos
IPCA + 4,50% 9,52% 694.131 — fev/2029 Investimentos
IPCA + 3,60% 6,24% 374.017 — dez/2030 Capital de giro
CDI + 2,65 5,37% 1.761.793 — ago/2025 Investimentos
IPCA +6,80% 11,93% 838.747 — abr/2030 Investimentos
IPCA + 3,90% 8,89% 1.002.781 — out/2029 Investimentos
IPCA + 4,00% 8,99% 1.003.867 — dez/2035 Investimentos
IPCA +7,48% 12,64% 312.369 299.524 dez/2022 Investimentos
IPCA +7,36% 12,51% 102.168 97.956 dez/2025 Investimentos
IPCA +5,87% 10,95% 883.036 890.658 dez/2023 Investimentos
IPCA + 4,33% 9,34% 468.629 452.457 out/2024 Investimentos
IGPM + 6,10% 19,49% 325.315 298.706 mai/2028 Investimentos
100% CDI +0,50% 3,16% 2.020.296 2.007.849 out/2022 Investimentos
Capital de giro 100% CDI - 2.75% 5,47% 100.036 100.045 jun/2022 Capital de Giro
Notas promissoérias 100% CDI - 3.00% 4,96% — 601.058 abr/2021 Investimentos
100% CDI - 3.40% 5,36% — 520.116 abr/2021 Investimentos
31.585.849 14.355.785
Total 36.576.034 15.427.227
Circulante 2.413.080 2.352.057

Nao circulante 34.162.954 13.075.170
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A Companhia utilizou para o calculo das taxas médias, em bases anuais, a taxa anual do
certificado de depdsito interbancario (“CDI”) de 2,65% e a taxa de juros de longo prazo (“TJLP”)
de 4,39%.

Os montantes néo circulantes apresentam os seguintes vencimentos:

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

13 a 24 meses — — 4.343.252 2.605.687
25 a 36 meses 580.000 — 3.322.477 2.039.863
37 a 48 meses 580.000 — 5.009.523 623.971
49 a 60 meses 580.000 — 1.304.915 171.794
61 a 72 meses — — 5.047.022 238.050
73 a 84 meses — — 3.996.770 4.512.773
85 a 96 meses — — 1.609.097 238.095
Acima de 97 meses 4.231.015 — 9.529.898 2.644.937
5.971.015 — 34.162.954 13.075.170

Os valores contabeis de empréstimos, financiamentos e debéntures sdo denominados nas
seguintes moedas:

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Reais (BRL) 1.761.793 — 16.310.947 6.251.180
Délar (USD) 4.254.085 — 19.500.359 8.604.600
Libra esterlina (GBP) — — 630.572 569.352
Euro (EUR) — — 134.156 2.095
6.015.878 — 36.576.034 15.427.227

Em 23 de fevereiro de 2021, a subsididria Comgas, com base em sua politica de Liability
Management e condigdes atuais de Mercado, decidiu por liquidar antecipadamente o
empréstimo 4131 contratada com o Scotiabank em abril de 2020, com a troca de indexador por
meio de swap considerando taxa de CDI + 2,75% e vencimento original em abril de 2021,
contraindo, subsequentemente, uma divida de igual valor com a mesma contraparte, todavia,
alongando o prazo em 3 anos para vencimento em fevereiro de 2024, com troca de indexador

por meio de swap de CDI + 1,25%. O Unico efeito dessa transagdao nas demonstracdes
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financeiras intermediarias do periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2021, foi o
resultado positivo da liquidagao do swap da operacdo de 2020 com um recebimento liquido de
caixa de aproximadamente R$ 5 milhdes.

Todas as dividas com data de vencimento denominadas em délares norte-americanos,
possuem protecdo contra risco cambial através de derivativos (nota 5.10), exceto para bdnus
perpétuos.

Abaixo movimentagao dos empréstimos, financiamentos e debéntures ocorrida no periodo findo

em 31 de margo de 2021:

Controladora Consolidado
Saldo em 12 de janeiro de 2021 — 15.427.227
Reorganizagao societaria (nota 1.2) 5.982.343 26.817.519
Captacao — 583.128
Amortizagao de principal © (5.427) (6.945.855)
Pagamento de juros (134.759) (513.490)
Juros, variagdo cambial e valor justo 173.721 1.207.505
Saldo em 31 de marco de 2021 6.015.878 36.576.034

(i) Liquidagdo das dividas: Sénior notes 2024 (R$ 4.514.289), NCE CDI + 3,05% (R$ 208.464) e NCE CDI
+ 3,15% (R$ 468.516), pela subsidiaria Rumo S.A..

a) Garantias

A subsididria Comgas possui contratos de financiamento com o European Investiment Bank
(“EIB”), destinados a investimentos e sao garantidos, de acordo com cada contrato, por fianga
bancaria, com um custo médio de 1,47% ao ano ou por garantias reais (ativos) e conta de
garantia. Em 31 de marco de 2021, o saldo de garantias bancarias contratadas era de
R$123.885 (R$113.000 em 31 de dezembro de 2020).

Na subsididria Rumo alguns contratos de financiamento com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (“BNDES”), destinados a investimentos, também sao
garantidos, de acordo com cada contrato, por fianga bancaria, com um custo médio de 0,93%
ao ano ou por garantias reais (ativos) e conta de garantia. Em 31 de marco de 2021, o saldo de
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garantias bancarias contratadas era de R$ 3.392.192 (R$ 3.687.323 em 31 de dezembro de
2020).

Para célculo das taxas médias foi considerado, em bases anuais, o CDI médio anual de 2,25%
(2,78% em 31 de dezembro 2020) e TJLP de 4,70% (4,87% em 31 de dezembro de 2020).

b) Linhas de crédito nao utilizadas

Em 31 de margo de 2021, a Companhia dispunha de linhas de crédito em bancos com rating
AA, que nao foram utilizadas, no valor de R$ 250.000 (R$ 250.000 em 31 de dezembro de
2020) e de R$ 1.201.981 (R$ 487.378 em 31 de dezembro de 2020), para investida Rumo S.A.

O uso dessas linhas de crédito esta sujeito a certas condicoes contratuais.
c) Clausulas restritivas (“Covenants”)

Sob os termos das principais linhas de empréstimos, a Companhia e suas controladas sao
obrigadas a cumprir as seguintes clausulas financeiras:

Divida Meta Indice
Debénture 42 emissbes - Comgas Endividamento de curto prazo/ Endividamento total ‘i) ndo podera ser superior a 0,6/ 0,05
Debenture 42 a 82 emissao - Comgas 1,70
BNDES - Comgés Divida liquida ® / EBITDA (i) ndo podera ser superior a 4,00 1,70
Resolucédo 4131 - Comgéas 1,70
Senior Notes 2027 - Cosan Divida liguida proforma ™)/ EBITDA () 1®) nio podera ser superior a 3,5 3,00
Senior Notes 2029 - Cosan Divida liguida ® / EBITDA () nao podera ser superior a 3,5 3,00
Senior Notes 2025 - Rumo Divida liguida ® / EBITDA () nao podera ser superior a 3,3 2,00
BNDES - Rumo EBITDA (i / Resultado financeiro consolidado ) maior ou igual a 2.0x em dezembro 593 86 V)

de 2021 ’
(i) A divida liquida consiste na divida circulante e ndo circulante, liquida de caixa e

equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios. A divida liquida € uma medida ndo GAAP.

(i) Corresponde ao EBITDA acumulado dos ultimos doze meses.
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(iii) Endividamento significa a soma dos empréstimos, financiamentos e debéntures
circulante e nao circulante, arrendamento mercantil e instrumentos financeiros derivativos
circulante e nao circulante.

(iv) Divida liquida e EBITDA pro forma, incluindo informagdes financeiras de joint ventures.
A divida liquida e o EBITDA pro forma sao uma medida nao GAAP.

(V) O resultado financeiro da divida liquida € representado pelo custo da divida liquida.

(vi) A Rumo S.A. apresentou um resultado financeiro da divida consolidada por conta do
pré-pagamento do Senior Notes 2024, expurgando os efeitos dessa operagéo o indice seria de
11,11,

Para os demais empréstimos, empréstimos e debéntures da Companhia ndo ha clausulas
financeiras.

Os termos dos empréstimos incluem provisdes para cross-default.

Em 31 de marco de 2021, a Companhia e suas controladas estavam cumprindo todas as
clausulas restritivas financeiras.

d) Valor justo e exposicao ao risco financeiro

O valor justo dos empréstimos € baseado no fluxo de caixa descontado utilizando sua taxa de
desconto implicita. S&o classificados como valor justo de nivel 2 na hierarquia (Nota 5.10)
devido ao uso de dados nao observaveis, incluindo o risco de crédito proprio.

Os detalhes da exposicdo da Companhia aos riscos decorrentes de empréstimos estao
demonstrados na nota 5.12.

&C cosan
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5.7 Fornecedores

As quantias escrituradas de fornecedores e outras contas a pagar sdo as mesmas que 0s Seus
justos valores, devido a sua natureza de curto prazo.

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Fornecedores de materiais e servigos 1.323 4.066 1.450.456 1.095.051
Fornecedores de gas/transportes e logistica — — 859.515 780.141
1.323 4.066 2.309.971 1.875.192

5.8 Arrendamentos
Politica contabil:

No inicio ou na modificacdo de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é

ou contém um arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos
pagamentos do arrendamento que nao sao efetuados na data de inicio, descontados pela
taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada
imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo usa
sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragdo do passivo de
arrendamento compreendem o seguinte:

* pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;
e pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa,
inicialmente mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

e valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as

garantias de valor residual; e
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» 0 preco de exercicio da opcao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente

certo de exercer essa opgao, e pagamentos de multas por rescisdao do

arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatério exercendo a

opcao de rescindir o arrendamento.

A valorizacdo subsequente do passivo de arrendamento se da pelo custo

amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma

alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragdo em indice ou

taxa, se houver alteracdo nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a

garantia de valor residual, se a Companhia alterar sua avaliagao se exercera uma opgao de

compra, extensao ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em

esséncia.

Quando o passivo de arrendamento € remensurado dessa maneira, € efetuado um
ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no
resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

Consolidado
. . Operacionais - Operacionais - .
Financeiros concessées outros Totais
Saldo em 12 de janeiro de 2021 — — 79.763 79.763
Reorganizagao societaria (nota 1.2) 403.008 2.353.947 194.006 2.950.961
Adicoes — — 22.693 22.693
Apropriagao de juros e variagdo cambial 4.142 22.484 5.538 32.164
Amortizag¢éo de principal (10.739) (12.124) (4.906) (27.769)
Pagamento de juros — (16.514) (1.968) (18.482)
Reajuste contratual — 47.815 45 47.860
Saldo em 31 de marco de 2021 396.411 2.395.608 295.171 3.087.190
Circulante 223.399 239.256 70.860 533.515
Nao circulante 173.012 2.156.352 224.311 2.553.675
396.411 2.395.608 295.171 3.087.190
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5.9 Ativo e passivo financeiro setorial

A movimentagao do ativo (passivo) financeiro setorial liquido para o periodo findo em 31 de
margo de 2021 foi a seguinte:

Ativo Passivo
setorial setorial Total

Saldo em 01 de janeiro de 2021 241.749 (565.911) (324.162)
Custo de gas @ (59.010) - (59.010)
Créditos de tributos () - (37.599) (37.599)
Atualizagdo monetaria (i) 1.366 - 1.366
Saldo em 31 de marco de 2021 184.105 (603.510) (419.405)
Circulante 184.105 (92.386) 91.719
Nao circulante - (511.124) (511.124)

184.105 (603.510) (419.405)

U Refere-se ao custo do gas adquirido superior aquele contido nas tarifas, 100% classificados no ativo
circulante, uma vez que a deliberagcdo da ARSESP prevé recuperagao tarifaria em bases trimestrais.

(i) Créditos, majoritariamente, da exclusdo do ICMS na base do PIS e da COFINS que serdo devolvidos
aos consumidores quando do transito em julgado da agéo, e que deverdo ser objetos de discussao junto
a ARSESP a respeito dos mecanismos e critérios de ressarcimento.

(i Atualizagdo monetaria sobre a conta corrente de gés, com base na taxa SELIC.

&C cosan
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5.10 Instrumentos financeiros derivativos

Nocional Valor justo
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Derivativos de combustiveis

Contratos a termo @ — 13.422 — (348)
Derivativos de energia elétrica

Contratos a termo (i 1.374.618 1.354.967 (137.781) (189.423)
Derivativos de taxa de cambio

Contratos a termo 1.540.336 345.144 86.318 (509)
Risco de taxa de cambio e juros

Contratos de Swap (agoes) (i 600.000 — 308.440 —

Contratos de Swap (juros) 4.463.765 1.170.861 645.488 346.488

Contratos de Swap (juros e cambio) 11.124.750 4.281.071 4.989.671 2.553.383

16.188.515 5.451.932 5.943.599 2.899.871

Total dos instrumentos financeiros 5.892.136 2.709.591
Ativo circulante 382.585 156.208
Ativo nao circulante 5.850.020 2.971.210
Passivo circulante (225.870) (293.656)
Passivo nao circulante (114.599) (124.171)
Total 5.892.136 2.709.591
(i) Contratos a termo de combustiveis contratados pela controlada Moove, que buscam reduzir

possiveis impactos na flutuacdo do preco da commodity que interfere em nossos custos de

lubrificantes.

(ii) A controlada Compass Gas e Energia possui uma carteira de contratos de energia (compra e
venda) que visa atender a demandas e ofertas de consumo ou fornecimento de energia. Além
disso, existe uma carteira de contratos composta por posi¢cdes a termo, geralmente de curto

prazo. Para esta carteira, ndo existe compromisso de compra com contrato de venda.

(iii) A Companhia contratou um Total Return Swap, com o Banco Santander (Brasil) S.A. De acordo
com o Swap de retorno total, que tera liquidagcéao financeira, a Cosan recebera o retorno da

variagdo do preco das agdes CSAN3 ajustados pelos dividendos do periodo e pagara juros

anuais referenciada em CDI + Spread. A quantidade contratada equivalente de agées CSAN3
com Swap de retorno total foi de 9.937.003 e o valor total de inicio & de R$ 600.000.
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Os instrumentos financeiros derivativos de dividas, sdo usados apenas para fins de

hedge econémico e ndo como investimentos especulativos.
Hedge de valor justo

Adota-se a contabilidade de hedge do valor justo para algumas de suas operacdes,
tanto os instrumentos de hedge quanto os itens protegidos por hedge séo contabilizados pelo
valor justo por meio do resultado.

Os efeitos dos instrumentos de hedge relacionados a moeda estrangeira e dos swaps
de taxa de juros na posicao financeira e no desempenho da Companhia sao os seguintes:

Acumulado de valor
Valor registrado justo
Nocional ~ 31/03/2021  31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Hedge risco de cambio

Objetos
Senior Notes 2025 (Rumo Luxembourg) (1.740.550) (3.198.838) — 15.777 —
Senior Notes 2028 (Rumo Luxembourg) (2.791.600) (2.775.562) — 71.314 —
Total débito (4.532.150) (5.974.400) — 87.091 —

Instrumentos financeiros derivativos

Senior Swaps Notes 2025 (Rumo Luxembourg) 1.740.550 1.485.832 — (13.748) —
Senior Swaps Notes 2028 (Rumo Luxembourg) 2.791.600 494.411 — 5.589 —
Total derivativos 4.532.150 1.980.243 — (8.159) —
Total —  (3.994.157) — 78.932 —

Acumulado de valor
Valor registrado justo
Nocional ~ 31/03/2021  31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Hedge risco de juros

Objetos
Senior Notes 2023 (Cosan Luxembourg) (691.157) (603.906) (569.466) (231.636) (237.050)
32 emissao - 32 série (Comgas) — — — — 575
52 emissao - série Unica (Comgas) (684.501) (883.036) (890.658) 7.622 (22.040)
Debéntures (Rumo) (2.329.136)  (2.380.664) — 36.984 —
Total débito (3.704.794) (3.867.606) (1.460.124) (187.030) (258.515)
Instrumentos financeiros derivativos
Senior Swaps Notes 2023 (Cosan Luxembourg) 691.157 433.317 392.899 35.012 (42.532)
Swaps 32 emissao - 32 série (Comgas) — — — — 862
Swaps 52 emissao - série Unica (Comgas) 684.501 195.752 211.741 (15.989) 10.731
Debéntures Swap (Rumo) 2.354.965 123.905 — 7.627 —
Total derivativos 3.730.623 752.974 604.640 26.650 (30.939)

Total 25.829  (3.114.632) _ (855.484)  (160.380)  (289.454)
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Opcgoes por valor justo

Certos instrumentos derivativos ndo foram atrelados a estruturas de hedge documentadas. A
Companhia optou por designar os passivos protegidos (objetos de hedge) para registro ao valor
justo por meio do resultado. Considerando que os instrumentos de derivativos sempre sao
contabilizados ao valor justo por meio do resultado, os efeitos contdbeis sdo os mesmos que

seriam obtidos através de uma documentacao de hedge:

Ajuste de valor
Valor registrado acumulado
Nocional _31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Hedge risco de cambio

Objetos
Sénior Notes 2027 USD+7,0% (3.703.245) (4.461.557) (4.379.812) 207.213 (349.181)
EIB 32 Tranche US$ + LIBOR6M + 0,54% (9.625) (33.725) (30.817) 507 156
EIB 42 Tranche US$ + LIBOR6M + 0,61% (9.237) (31.539) (57.813) 441 308
Loan 4131 (Comgéas -2018)  US$ + 3,67% (268.125)  (448.384) (415.232) (15.811) (24.247)
Loan 4131 (Comgas - 2020)  US$ + 1,59% — — (388.912) — 1.967
Loan 4131 (Comgas - 2021)  US$ + 1,60% (407.250)  (411.505) — 16.374 —
ECA EUR + 0,58% (100.198)  (112.213) — 11.588 —
Loan 4131 (Rumo) USD + 2,20% (220.000)  (299.534) — 3.162 —
Total (4.717.680) (5.798.457) (5.272.586) 223.474 (370.997)
Instrumentos derivativos
Swap de inflagdo e juros BRL + 126,85% do CDI 3.703.245 2.157.170 2.272.648 270.391  1.320.629
EIB 32 Tranche BRL + 88,5% do CDI 9.625 23.789 21.176 2.613 24.927
EIB 42 Tranche BRL + 81,1% do CDI 9.237 22.120 39.256 4.891 26.219
Loan 4131 (Comgas - 2018)  BRL + 107,9% do CDI 268.125 192.812 154.627 38.185 117.080
Loan 4131 (Comgas - 2020) BRL + CDI + 2,75% — — (6.214) 15.711 (12.904)
Loan 4131 (Comgas - 2021)  BRL + CDI + 1,25% 407.250 4.811 — 4.811 —
Swap de cambio e juros BRL + 107% do CDI 100.198 42.327 — (5.902) —
Swap de cambio e juros BRL + 118% do CDI 220.000 100.438 — 4.128 —
Total derivativos 4.717.680 2.543.467 2.481.493 334.828 1.475.951
Total — (3.254.990) (2.791.093) 558.302 1.104.954

Ajuste de valor
Valor registrado acumulado
Nocional 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Hedge risco de juros

Objetos
Debéntures (Rumo) IPCA + 4,68% (500.000)  (552.106) — (3.056) —
Debéntures (Rumo) IPCA + 4,50% (600.000)  (694.131) — 1.757 —
Total (1.100.000) (1.246.237) — (1.299) —
Instrumentos derivativos
Swap de inflagdo e juros 107% CDI 500.000 70.819 — (2.658) —
Swap de inflagéo e juros 105% CDI 600.000 90.259 — (5.306) —
Total derivativos 1.100.000 161.078 — (7.964) —

Total —  (1.085.159) — (9.263) —
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Existe uma relacdo econdmica entre o item objeto de hedge e o instrumento de hedge,
uma vez que os termos da taxa de juros e do swap cambial correspondem aos termos do
empréstimo prefixado, ou seja, valor nocional, prazo e pagamento. A Companhia estabeleceu
uma relagcdo de hedge de 1: 1 para os relacionamentos de hedge, uma vez que o risco
subjacente da taxa de juros e do swap de taxa de cambio é idéntico ao componente de risco
protegido. Para testar a eficacia do hedge, a Companhia utiliza o método do fluxo de caixa
descontado e compara as mudancgas no valor justo do instrumento de hedge com as mudancgas
no valor justo do item coberto atribuivel ao risco coberto.

5.11 Mensuracao de valor justo reconhecidas

O valor de mercado das dividas abaixo esté cotado na Bolsa de Valores de Luxemburgo
(Nota 5.6) e baseiam-se no pregco de mercado cotado da seguinte forma:

Empresa 31/03/2021 31/12/2020
Senior notes 2023 Cosan Luxembourg 100,16% 101,02%
Senior notes 2025 Rumo Luxembourg 105,43% 104,96%
Senior notes 2028 Rumo Luxembourg 105,07% 105,04%
Senior notes 2027 Cosan Luxembourg 106,57% 108,20%
Senior notes 2029 Cosan S.A. 106,01% 103,47%
Perpetual notes Cosan Overseas Limited 102,79% 102,88%

Todas as estimativas resultantes de valor justo estao incluidas no nivel 2.

Os valores contabeis e o valor justo dos ativos e passivos financeiros sao os seguintes:

Valor contabil Ativos e passivos mensurados ao valor justo
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Nota Nivel 1 Nivel 2 Nivel 1 Nivel 2

Ativos

Aplicagdes em fundos de investimento 5.1 1.509.462 2.154.257 — 1.509.462 — 2.154.257

Titulos e valores mobiliarios 5.2 3.735.659 2.271.570 — 3.735.659 — 2.271.570

Outros ativos financeiros 5.4 69.381 848.821  69.381 — 848.821 —

Instrumentos financeiros derivativos 5.10 6.232.605 3.127.418 — 6.232.605 — 3.127.418
Total 11.547.107 8.402.066  69.381 11.477.726 848.821 7.553.245
Passivos

Empréstimos, financiamentos e debéntures 5.6 (19.351.831)  (6.837.028) — (19.351.831) — (6.837.028)

Contraprestagdo a pagar (218.115) (224.787) — (218.115) — (224.787)

Instrumentos financeiros derivativos 5.10 (340.469) (417.827) — (340.469) — (417.827)

Total (19.910.415)  (7.479.642) — (19.910.415) — (7.479.642)
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5.12 Gestao de risco financeiro

Esta nota explica a exposicao a riscos financeiros e como esses riscos podem afetar o
desempenho financeiro futuro do grupo. As informacdes de lucros e perdas do ano atual foram
incluidas, quando relevante, para adicionar mais contexto.

Risco Exposicao decorrente de: Mensuracgao Gestao

(i) Transacdes comerciais futuras.

(ii) Ativos e passivos financeiros (i) Fluxo de caixa futuro

Risco de mercado — cambio Moeda estrangeira.

Reconhecidos ndo denominados em | (ii) Andlise de sensibilidade
reais.

Caixa e equivalentes de caixa, titulos e

valores mobiliarios, empréstimos,
Risco de mercado — juros financiamentos e debéntures, | (i) Analise de sensibilidade Swap de juros.
arrendamentos e instrumentos

financeiros derivativos.

Caixa e equivalentes de caixa, titulos e

) o valores mobiliarios, contas a receber, | (i) Analise por vencimento Disponibilidades e
Risco de crédito

derivativos, contas a receber de partes | (i) Ratings de crédito linhas de crédito.
relacionadas e dividendos.

Empréstimos, financiamentos e
debéntures, contas a pagar a
fornecedores, outros passivos Disponibilidades e

] ; (i) Fluxo de caixa futuro ) o
financeiros, REFIS, arrendamentos, linhas de crédito.

Risco de liquidez

derivativos, contas a pagar a partes
relacionadas e dividendos.

A Administracdo da Companhia identifica, avalia e protege os riscos financeiros em
estreita cooperacdo com as unidades operacionais. O Conselho fornece principios escritos
para o gerenciamento de risco global, bem como politicas que cobrem areas especificas, como

risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros

derivativos e instrumentos financeiros ndo derivativos e investimento de excesso de liquidez.
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Quando todos os critérios relevantes sao atendidos, a contabilidade de hedge é
aplicada para eliminar o descasamento contabil entre o instrumento de hedge e o item coberto.
Isso resultara efetivamente no reconhecimento da despesa de juros a uma taxa de juros fixa
para os empréstimos e estoques com taxa de juros flutuante protegidos, a taxa de cambio fixa
para as compras protegidas.

A Companhia pode optar pela designacao formal de novas operacdes de dividas para
as que possui instrumentos financeiros derivativos de protecdo do tipo swap para troca de
variagdo cambial e juros, como mensuradas ao valor justo. A opcao pelo valor justo (“Fair Value
Option”) tem o intuito de eliminar ou reduzir uma inconsisténcia de mensuragdo ou
reconhecimento de determinados passivos, no qual de outra forma, surgiria. Assim, tanto os
swaps quanto as respectivas dividas passam a ser mensuradas ao valor justo e tal opgcao é
irrevogavel, bem como deve ser efetuada apenas no registro contabil inicial da operacao.

A politica da Companhia é manter uma base de capital para promover a confianca dos
investidores, credores e mercado, e para garantir o desenvolvimento futuro do negécio. A
Administracdo monitora que o retorno sobre o capital € adequado para cada um de seus
negocios.

A utilizagdo de instrumentos financeiros para protegdo contra essas éareas de
volatilidade é determinada por meio de uma andlise da exposi¢do ao risco que a Administracao

pretende cobrir.
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a) Risco de mercado

O objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposigoes

ao risco de mercado dentro de parametros aceitaveis, otimizando o retorno.

i. Risco cambial
Em 31 de margo de 2021 e 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresentava a
seguinte exposi¢cao liquida a variagado cambial dos ativos e passivos denominados em

délares norte-americanos e euros:

31/03/2021 31/12/2020

Caixa e equivalentes de caixa 1.271.634 143.676
Contas a receber de clientes 81.750 17.502
Fornecedores (97.488) (174.178)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (19.579.128) (8.007.493)
Contraprestagao a pagar (218.115) (224.787)
Instrumentos financeiros derivativos (nocional) 16.775.697 5.453.252
Exposicao cambial, liquida (1.765.650) (2.792.028)

A sensibilidade do resultado as mudangas nas taxas de cambio decorre principalmente
de instrumentos financeiros denominados em délares e euros, e 0 impacto em outros

componentes do patriménio vem de contratos de cambio futuros estrangeiros

designados como hedge de fluxo de caixa através de suas joint ventures.
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Um fortalecimento (enfraquecimento) razoavelmente possivel do real em relacdo ao
dolar norte-americano e Euro, em 31 de margo de 2021 teria afetado a mensuragéao de
instrumentos financeiros denominados em moeda estrangeira e o patriménio liquido

afetado e o resultado pelas quantias indicadas abaixo:

Cenarios

Instrumento Fator de risco Provavel 25% 50% -25% -50%

Caixa e equivalentes de caixa Baixa cambial (160.033) 766.053 1.647.756 (997.354) (1.879.057)
Contas a receber de clientes Baixa cambial 69.593 52.195 34.797 86.991 104.389

Fornecedores Alta cambial (82.988) (62.241) (41.494) (103.735) (124.482)
Instrumentos financeiros

derivativos Baixa cambial 2.067.352 4.978.825 7.746.682 (556.889) (3.324.746)
Empréstimos, financiamentos

e debéntures Alta cambial 949.259 (4.427.509) (9.804.277) 6.326.026 11.702.794
Contraprestagao a pagar Alta cambial 185.677 139.258 92.838 232.096 278.516
Impactos no resultado 3.028.860 1.446.581 (323.698) 4.987.135 6.757.414

O cenério provavel foi definido com base nas taxas de mercado de dblares norte-
americanos e euros projetados para 31 de dezembro de 2021, que determina o valor
justo dos derivativos naquela data. Cendrios estressados (efeitos positivos e negativos,
antes dos impostos) foram definidos com base em impactos adversos de 25% e de 50%

nas taxas de cambio de dolar norte-americano usados no cenario provavel.

Com base nos instrumentos financeiros denominados em délares norte-americanos e
euros, levantados em 31 de mar¢co de 2021, a Companhia realizou uma analise de
sensibilidade com aumento e diminuicdo das taxas de cambio (R$/U.S.$) de 25% e
50%. O cenario provavel considera projecoes, realizadas por consultoria especializada,
para as taxas de cambio até dezembro de 2021, como segue:

Analise de sensibilidade das taxas de cambio (R$/U.S.$)

Cenarios
31/03/2021 Provavel 25% 50% -25% -50%
Uu.S.$ 5,6973 5,4500 6,8125 8,1750 4,0875 2,7250

Euro 6,6915 6,5400 8,1750 9,8100 4,9050 3,2700
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ii. Risco dataxa de juros

A Companhia e suas subsidiarias monitoram as flutuagbées nas taxas de juros variaveis
relacionadas com seus empréstimos e usam instrumentos derivativos para minimizar os

riscos de flutuacdo das taxas de juros variaveis.
Uma andlise de sensibilidade sobre as taxas de juros de empréstimos e financiamentos
em compensagao dos investimentos em CDI com aumentos e redugdes antes dos

impostos de 25% e 50% é apresentada abaixo:

Cenarios de variacao

Exposicéao taxa de juros Provavel 25% 50% -25% -50%

Caixa e equivalentes de caixa 167.300 208.829 250.949  125.475 83.650
Titulos e valores mobiliarios 151.814 189.768 227.722  113.861 90.795
Instrumentos financeiros derivativos 2.031.505 1.741.123 1.289.932 2.787.483 3.398.214
Empréstimos, financiamentos e debéntures (303.772) (370.598) (437.257) (237.280) (170.622)
Impactos no resultado 2.046.847 1.769.122 1.331.346 2.789.539 3.402.037

O cenario provavel considera a taxa de juros estimada, feita por uma terceira parte
especializada e o Banco Central do Brasil (BACEN), como segue:

Provavel 25% 50% -25% -50%
SELIC 4,48% 5,60% 6,73% 3,36% 2,24%
CDI 4,48% 5,60% 6,73% 3,36% 2,24%
TJLP462 (TJLP + 1% a.a.) 5,90% 7,13% 8,35% 4,68% 3,45%
TJLP 4,90% 6,13% 7,35% 3,68% 2,45%
IPCA 3,48% 4,35% 5,22% 2,61% 1,74%
IGPM 5,72% 7,15% 8,57% 4,29% 2,86%
Libor 0,41% 0,51% 0,62% 0,31% 0,21%
Fed Funds 0,15% 0,19% 0,23% 0,11% 0,08%

b) Risco de crédito

As operacgdes regulares da Companhia expdem-no a potenciais incumprimentos quando
clientes, fornecedores e contrapartes ndo conseguem cumprir 0S Seus COompromissos
financeiros ou outros. A Companhia procura mitigar esse risco realizando transagcées com um

&C cosan
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conjunto diversificado de contrapartes. No entanto, a Companhia continua sujeita a falhas
financeiras inesperadas de terceiros que poderiam interromper suas operacdes. A exposicao
ao risco de crédito foi a seguinte:

31/03/2021 31/12/2020

Caixa e equivalentes de caixa 7.933.170 4.614.053
Contas a receber de clientes 2.311.402 1.604.839
Titulos e valores mobiliarios 3.735.659 2.271.570
Caixa restrito 59.872 —
Instrumentos financeiros derivativos 6.232.605 3.127.418
Recebiveis de partes relacionadas 377.466 271.766
Dividendos e juros sobre capital proprio a receber 102.592 77.561
Ativo de contraprestagao 69.381 68.838

20.822.147 12.036.045

A Companhia esta exposta a riscos relacionados as suas atividades de administracao
de caixa e investimentos temporarios.

Os ativos liquidos sao investidos principalmente em titulos publicos de seguranca e
outros investimentos em bancos com grau minimo de “A”. O risco de crédito de saldos com
bancos e instituicdes financeiras é gerenciado pelo departamento de tesouraria de acordo com
a politica da Companhia.

Os investimentos de fundos excedentes sao feitos apenas com contrapartes aprovadas
e dentro dos limites de crédito atribuidos a cada contraparte. Os limites de crédito de
contraparte sdo revisados anualmente e podem ser atualizados ao longo do ano. Os limites séo
definidos para minimizar a concentragao de riscos e, portanto, mitigar a perda financeira por
meio de falha da contraparte em efetuar pagamentos. O risco de crédito de caixa e
equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, caixa restrito e instrumentos financeiros
derivativos é determinado por agéncias de classificagdo amplamente aceitos pelo mercado e
estao dispostos da seguinte forma:

31/03/2021 31/12/2020
AAA 16.892.915 8.997.661
AA 1.068.391 1.015.380
17.961.306 10.013.041
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c) Risco de liquidez

A abordagem da Companhia em administrar a liquidez é assegurar, sempre que
possivel, liquidez suficiente para cumprir seus passivos quando vencerem, em condi¢des
normais e de estresse, sem incorrer em perdas inaceitaveis ou em arriscar danos a reputacao

da Companbhia.

Os passivos financeiros da Companhia classificados por datas de vencimento (com
base nos fluxos de caixa ndo descontados contratados) séo os seguintes:

31/03/2021 31/12/2020
Det1a2 De3ab5 Acimade 5
Até 1 ano anos anos anos Total Total

Empréstimos, financiamentos e

debéntures (3.447.685) (5.772.340) (15.991.229) (32.523.942) (57.735.196) (20.543.616)
Fornecedores (2.309.971) — — —  (2.309.971) (1.875.192)
Outros passivos financeiros (509.656) — — — (509.656) (149.293)
Parcelamento de débitos tributarios (5.767) (3.836) (2.590) (182.308) (194.501) (193.353)
Arrendamentos (574.155) (407.930) (1.139.410) (12.357.849) (14.479.344) (107. 451)
Arrendamento e concesséo parcelados (52.401) (205.087) (617.436) (358.174) (1.233.098)

Pagaveis a partes relacionadas (366.835) — — — (366.835) (1 50.484)
Dividendos a pagar (147.214) — — — (147.214) (16.301)
Instrumentos financeiros derivativos 353.260 441.072 1.457.116 4.686.379 6.937.827 4.087.083

(7.060.424) (5.948.121) (16.293.549) (40.735.894) (70.037.988) (18.948.607)

6 Outros tributos a recuperar

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

COFINS 26.976 26.952 539.495 322.500
ICMS () — — 767.559 159.299
ICMS CIAP (i — — 114.377 17.763
PIS 2.785 2.785 135.099 20.071
Créditos tributarios 42.231 42.138 42.231 42.138
Qutros 1.184 1.165 54.953 39.933
73.176 73.040 1.653.714 601.704

Circulante 35.525 35.507 675.385 434.480
Nao circulante 37.651 37.533 978.329 167.224

(i) Crédito de ICMS referente a aquisicdo de insumos e diesel utilizado no transporte incorporado ao saldo em decorréncia da
reorganizagao societaria, nota 1.2.

(ii) Crédito de ICMS oriundos de aquisi¢cdes de ativo imobilizado incorporado ao saldo em decorréncia da reorganizagdo societaria,
nota 1.2.

&C cosan
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7 Estoques
Consolidado
31/03/2021 31/12/2020
Produtos acabados 828.469 545.529
Estoque de materiais para construgao 115.403 118.319
Almoxarifado e outros 18.103 22.052

961.975 685.900

Os saldos estao apresentados liquidos da provisao de estoques obsoletos no montante
de R$ 37.482 em 31 de marco de 2021 (R$ 17.449 em 31 de dezembro de 2020).
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8 Investimento em associadas

8.1 Investimentos em subsidiarias e associadas

As subsidiarias e associadas da Companhia estao listadas abaixo:

31/03/2021 31/12/2020

Participacao direta em subsidiaria
Compass Gas e Energia 99,01% 99,01%
Cosan Lubes Investments Limited (CLI) 70,00% 70,00%
Cosan Cayman Il Limited 100,00% 100,00%
Cosan Global Limited 100,00% 100,00%
Cosan Investimentos e Participagbes S.A. 100,00% 100,00%
Cosan Luxembourg S.A. i) 100,00% 100,00%
Cosan Overseas Limited 100,00% 100,00%
Pasadena Empreendimentos e Participagdes S.A. 100,00% 100,00%
Payly Solugbes de Pagamentos S.A. 75,00% 75,00%
Cosan Limited Partners Brasil Consultoria Ltda () 60,00% —
Sinlog Tecnologia em Logistica S.A. 78,43% —
Rumo S.A. 30,37% 2,16%
Cosan Logistica S.A. — 0,10%

Participacao da Compass Gas e Energia em suas entidades

controladas
Companhia de Gas de Sao Paulo - Comgas 99,15% 99,15%
Compass Comercializagdo S.A. 100,00% 100,00%
Compass Geragao Ltda 100,00% 100,00%
Compass Energia Ltda 100,00% 100,00%
Terminal de Regaseificacdo de Sao Paulo - TRSP 100,00% 100,00%
Rota 4 Participagdes S.A. 100,00% 100,00%
Edge Il - Empresa de Geragéo de Energia 100,00% —

Participagcado da Cosan Lubes Investments Limited em suas

entidades controladas
Moove Lubricants Limited 100,00% 100,00%
Cosan Cinco S.A. 100,00% 100,00%
Airport Energy Limited 100,00% 100,00%
Airport Energy Services Limited 100,00% 100,00%
Wessesx Petroleum Limited 100,00% 100,00%
Stanbridge Group Limited 100,00% 100,00%
Cosan Lubricants Espana S.L.U. 100,00% 100,00%
Technigues ET Technologies Appliquees SAS 75,00% 75,00%
Cosan Lubrificantes S.R.L. 98,00% 98,00%
Lubrigrupo Il - Comércio e Distribuigao 100,00% 100,00%
de Lubrificantes SA 100,00% 100,00%
Comma Qil & Chemicals Marketing SRL 100,00% 100,00%
Comma Otomotiv Yag Ve Kimyasallari 100,00% 100,00%
Pazarlama Limited Sirketi 100,00% 100,00%

Comma Oil & Chemicals Marketing B 100,00% 100,00%
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Commercial Lubricants Moove Corp 100,00% 100,00%
Cosan Lubrificantes e Especialidades S.A. 100,00% 100,00%
Cosan US, Inc 100,00% 100,00%
llha Terminal Distribuicao de Produtos Derivados de Petréleo Ltda. 100,00% 100,00%
Zip Lube S.A. 100,00% 100,00%
Cosan Paraguay S.A. 100,00% 100,00%
Participacdo da Rumo S.A. em suas entidades controladas
Elevagoes Portuarias S.A. 100,00% —
Rumo Intermodal S.A. 100,00% —
Rumo Malha Central S.A. 100,00% —
Boswells S.A. 100,00% —
Rumo Malha Sul S.A. 100,00% —
Rumo Luxembourg Sarl 100,00% —
Rumo Malha Paulista S.A. 100,00% —
ALL Armazéns Gerais Ltda. 100,00% —
Rumo Malha Oeste S.A. 100,00% —
Paranagua S.A. 99,90% —
Rumo Malha Norte S.A. 99,74% —
ALL Argentina S.A. 90,96% —
Brado Participagdes S.A. 62,22% —
Logispot Armazéns Gerais S.A. 51,00% —
Terminal Sao Simao S.A. 51,00% —
(i) Movimento de participagdo societaria decorrente da reorganizagdo societaria

conforme especificado na nota 1.2.

(i) A Administragao concluiu que ndo hé incertezas relevantes que ponham em duvida
a continuidade operacional das subsidiarias. Apesar de apresentar em 31 de marco
de 2021 um valor de investimento combinado com um passivo ndo garantido de R$
331.040, conforme mostrado abaixo, ndo foram identificados eventos ou condigées
que, individual ou coletivamente, pudessem suscitar duvidas significativas quanto a
capacidade de manter sua continuidade operacional. As subsidiarias contam com o

apoio financeiro da Companhia.
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Abaixo estao as subsidiarias e associadas, que em 31 de marco de 2021 que sao relevantes

para a Companhia:

a) Controladora

Compass Gas e Energia

Cosan Global Limited

Cosan Investimentos e Participagdes S.A.
Cosan Luxemburgo S.A.

Radar Il Propriedades Agricolas S.A.
Radar Propriedades Agricolas S.A.

Tellus Brasil Participagdes S.A.

Janus Brasil Participagdes S.A.

Cosan Lubes Investment

Payly Solugdes de Pagamentos S.A.

Pasadena Empreendimentos e Participacdes S.A.

Sinlog Tecnologia em Logistica S.A.
Rumo S.A.
Cosan Limited Partners Brasil Consultoria Ltda

Numero de Beneficio
acoes da Acoes da Participagdo econdémico
investida investidora societaria (%)

628.487.690 622.265.040 99,01% 99,01%

1 1 100,00% 100,00%
3.778.868.643 3.778.868.643 100,00% 100,00%
500.000 500.000 100,00% 100,00%
81.440.221 24.920.708 51,00% 3,00%
1.735.703 531.125 51,00% 2,51%

120.920.492 61.359.624 50,74% 5,00%

207.712.545 105.461.644 50,77% 5,00%
34.963.764 24.474.635 70,00% 70,00%
71.527.201 53.646.401 75,00% 75,00%
32.752.251 32.751.751 99,99% 99,99%

51.000 40.000 78,43% 78,43%
1.854.158.791 562.529.490 30,34% 30,37%
10 6 60,00% 60,00%

&C cosan




Rumo S.A.

Cosan Gilobal

Compass Gas e Energia

Cosan Investimentos e Participacoes S.A.
Cosan Limited Partners Brasil Consultoria
Ltda

Sinlog Tecnologia em Logistica S.A.
Cosan Lubes Investment

Payly Solugbes de Pagamentos S.A.
Radar Il Propriedades Agricolas S.A.
Radar Propriedades Agricolas S.A.

Tellus Brasil Participagdes S.A.
Pasadena Empreendimentos e
Participagdes S.A.

Janus Brasil Participagdes S.A.

Outros

Total investimento em associadas

Cosan Luxemburg S.A.
Total investimento passivo descoberto

Total

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediérias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Mudanca de
Saldoem 12  Resultado de participacao Ajuste de Saldo em 31
de janeiro de  equivaléncia em avaliacao Aumento de Acervo de marco de
2021 patrimonial subsidiaria patrimonial Dividendos capital incorporado Outros 2021
— 17.067 1.740 708 — — 4.585.932 (9.037) 4.596.410
132.896 10.867 — — — — — — 143.763
3.288.317 462.395 — 1.734 (198.020) — — (80) 3.554.346
5.836.793 291.365 — (75.726) — — — — 6.052.432
— — — — — — 430 — 430
— (1.014) 4.009 — — 6.675 9.372 — 19.042
1.364.608 46.434 — 59.478 — — — — 1.470.520
9.071 (401) — — — 5.250 — — 13.920
33.209 241 — 23 — — — — 33.473
62.391 368 — 116 — — — — 62.875
105.662 1.127 — — — — — — 106.789
473 (19) — — — — — — 454
130.900 (3.157) — — — — — — 127.743
62.260 1.269 — 5.118 — — — (6) 68.641
11.026.580 826.542 5.749 (8.549) (198.020) 11.925 4.595.734 (9.123)  16.250.838
(458.852) 127.811 — — — — — — (331.041)
(458.852) 127.811 — — — — — — (331.041)
10.567.728 954.353 5.749 (8.549) (198.020) 11.925 4.595.734 (9.123)  15.919.797




Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediérias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

a) Consolidado

Numero de Beneficio
acoes da Acoes da Participacao econoémico
investida investidora societaria (%) ©
Radar Il Propriedades Agricolas S.A. 81.440.222 24.920.708 51,00% 3,00%
Radar Propriedades Agricolas S.A. 1.735.703 531.125 51,00% 2,51%
Tellus Brasil Participagoes S.A. 120.920.492 61.359.624 50,74% 5,00%
Janus Brasil Participagdes S.A. 136.928.272 69.361.678 50,77% 5,00%
(i) A Companhia nao possui influéncia significativa, justificando os critérios para definir a mensuragao da parcela retida do investimento por meio do método de

equivaléncia patrimonial, embora nao consolide devido ao acordo de acionistas que inibe sua tomada de deciséo.

Resultado Saldo em

Saldo em 12 de Ajuste de 31de
de janeiro equivaléncia avaliacao Acervo marco de

de 2021 patrimonial  patrimonial incorporado Outros 2021
Tellus Brasil Participagbes S.A. 105.665 1.127 — — — 106.792
Janus Brasil Participagbes S.A. 130.901 (3.157) — — — 127.744
Radar Propriedades Agricolas S.A 62.372 368 116 — — 62.856
Radar Il Propriedades Agricolas S.A 33.205 241 23 — — 33.469
Outros investimentos 1.562 227 24 49.953 13 51.779

333.705 (1.194) 163 49.953 13 382.640




Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras intermediarias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

8.2 Participacao de acionistas nao controladores

A seguir, sédo apresentadas informag6es financeiras resumidas para cada subsididria
que possui participagdes nao controladoras que sao relevantes para o grupo. Os valores

divulgados para cada subsidiaria sao antes das eliminagdes entre as empresas.

Numero de Acoes dos Participacao
acoes da nao de nao
investida controladores controladores

Compass Gas e Energia 628.487.690 6.222.650 0,99%
Comgas 132.520.587 1.139.210 0,86%
Cosan Lubes 34.963.764 10.489.129 30,00%
Payly Solugées de Pagamentos S.A. 44.861.170 11.215.293 25,00%
Rumo S.A. 1.854.158.791  1.291.629.301 69,63%
Cosan Limited Partners Brasil Consultoria Ltda 10 4 40,00%
Sinlog Tecnologia em Logistica S.A. 51.000 10.000 21,57%
TTA 10.521 2.630 25,00%

A tabela a seguir resume as informagdes relativas a cada uma das subsididrias da
Companhia que possui participacdes nao controladoras relevantes, antes de qualquer

eliminagao intragrupo.




Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Resultado Mudanca de Saldo em

Saldo em 12 de participacdo  Ajuste de 31de
de janeiro de equivaléncia em avaliagcao Aumento Acervo marco de

2021 patrimonial subsidiaria  patrimonial Dividendos de capital incorporado Outros 2021
Comgas 24.729 4.116 — — (1.290) — — 6 27.561
Compass Gas e Energia 32.880 4.624 — — (1.981) — — 17 35.540
Rumo S.A. — 40.747 (22.455) 720 (136) — 10.831.203 941 10.851.020
Sinlog Tecnologia em Logistica S.A. — (279) 873 — — — 4.643 — 5.237

Cosan Limited Partners Brasil Consultoria

Ltda — (58) — — — — 287 — 229
Cosan Lubes 582.283 19.901 — 25.490 — — — — 627.674
TTA 15.834 538 — 786 — — — — 17.158
Payly 2.423 (133) — — — 1.750 — — 4.040
658.149 69.456 (21.582) 26.996 (3.407) 1.750 10.836.133 964 11.568.459
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediérias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

9 Investimentos em controlada em conjunto

As alteracdes nos investimentos em controladas em conjunto foram as

seguintes:
Raizen
Combustiveis Raizen Energia
S.A. S.A. Total
Numero de agdes da investida 1.661.418.472 7.243.283.198
Quotas da investidora 830.709.236 3.621.641.599
Percentual de participacéo 50% 50%
Saldo em 12 de janeiro de 2021 3.847.506 4.140.702 7.988.208
Resultado de equivaléncia 164.754 90.047 254.801
Ajuste de avaliagdo patrimonial (614.489) 538.763 (75.726)
Juros sobre capital préprio @ (19.221) — (19.221)
Dividendos (@ — (2.498) (2.498)
Saldo em 31 de marco de 2021 3.378.550 4.767.014 8.145.564
(i) Valor proposto, mas nao pago no periodo.

De acordo com os termos da controlada em conjunto - Raizen, a subsidiaria Cosan
€ responsavel por certos processos judiciais que existiam antes da formacao da
Raizen, liquidos de depésitos judiciais em 1° de abril de 2011, bem como
parcelamentos tributdrios nos termos da anistia fiscal e Programa de
Refinanciamento registrado em “Outros tributos a pagar”. Além disso, a Cosan
concedeu a Raizen acesso a uma linha de crédito (stand-by) no valor de US$
350.000 mil, sem utilizacdo em 31 de marco de 2021.

A demonstracdo da posicao financeira e a demonstracao do resultado das

controladas em conjunto estdo divulgadas na Nota 4 - Informagdes por segmento.

Em 31 de margo de 2021, a Companhia estava em conformidade com os

convenants dos contratos que regem as respectivas joint ventures.




10 Imobilizado, intangivel e agio

10.1 Imobilizado

a) Reconciliacdo do valor contabil

Valor de custo
Saldo em 31 de dezembro de 2020
Reorganizagao societaria (nota 1.2)
Adicoes
Baixas
Transferéncias @
Efeito de conversao de balango
Saldo em 31 de mar¢o de 2021

Valor de depreciacao
Saldo em 31 de dezembro de 2020
Reorganizagao societaria (nota 1.2)
Adicoes
Baixas
Transferéncias @
Efeito de conversao de balango
Saldo em 31 de mar¢o de 2021

Saldo em 31 de dezembro de 2020
Saldo em 31 de marcgo de 2021

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Consolidado

Controladora

Terrenos, Maquinas, Vagoes e .
edificiose  equipamentos locomotivas Via te (i Ogras eT Ogtros Total Total
benfeitorias e instalacées I (i permanente andamento ativos

262.442 289.852 — — 53.423 135.851 741.568 81.529
1.357.217 1.152.944 6.720.454 7.530.328 3.146.532 374.622 20.282.097 4.073
90 354 67 2.284 340.511 26 343.332 65
— — (236) — — — (236) —
36.081 17.605 372.811 297.962 (751.661) 6.107 (21.095) —
8.677 13.219 — — 320 8.731 30.947 —
1.664.507 1.473.974 7.093.096 7.830.574 2.789.125 525.337 21.376.613 85.667
(101.956) (162.437) — — — (60.179) (324.572) (20.070)
(415.398) (579.129) (2.561.600) (2.647.648) (13.379) (27.699) (6.244.853) (1.349)
(7.109) (20.401) (37.488) (43.549) (594) (3.172) (112.313) (1.526)
— — 429 — — — 429 —
(17.300) — (26) 17.293 7 (12) (38) —
(3.939) (7.299) = = = (3.800) (15.038) —
(545.702) (769.266) (2.598.685) (2.673.904) (13.966) (94.862) (6.696.385) (22.945)
160.486 127.415 — — 53.423 75.672 416.996 61.459
1.118.805 704.708 4.494.411 5.156.670 2.775.159 430.475 14.680.228 62.722

(i) Em 31 de margo de 2021, vagdes e locomotivas no montante de R$ 745.203, foram dados em fianga para garantir empréstimos bancarios (Nota 5.6).

(i) Transferéncias do imobilizado em decorréncia da capitalizagéo dos referidos ativos.

(iii) A depreciagao é calculada de forma linear ao longo da vida (til estimada dos ativos, sendo para vagdes de 2,9% a 6%, locomotivas de 3,3% a 8% e vias permanentes de

3% a 4%.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

10.2 Intangivel e agio

Consolidado Controladora
‘. Direito de . Marcas e Relacionamento
Agio concessao Licencas patentes com clientes Outros Total Total
Valor de custo
Saldo em 31 de dezembro de 2020 977.307 10.758.762 — 63.408 1.029.212 311.562 13.140.251 15.462
Reorganizagao societaria (nota 1.2) 111.413  8.017.957 343.348 — — 235.724  8.708.442 —
Adicdes 4.884 — — — 49.657 796 55.337 49
Baixas () — (147.834) — — (29) — (147.863) —
Transferéncias () — 335.122 — — 395.166 (67.578) 662.710 9
Efeito de conversao de balango 30.688 — — 5.787 27.847 1.075 65.397 —
Saldo em 31 de marco de 2021 1.124.292 18.964.007 343.348 69.195 1.501.853 481.579 22.484.274 15.520
Valor de amortizacao
Saldo em 31 de dezembro de 2020 — (2.333.680) — (9.201) (509.297) (242.777) (3.094.955) (13.271)
Reorganizagao societaria (nota 1.2) — (1.144.572) (157.411) — — (164.684) (1.466.667) —
Adicdes — (121.559) (997) — (25.631) (8.200) (156.387) (37)
Baixas () — 144.868 — — 27 — 144.895 (190)
Transferéncias — (37.037) — — (395.203) 37.035 (395.205) —
Efeito de conversao de balango — — — — (9.003) (3.783) (12.786) —
Saldo em 31 de margo de 2021 — (3.491.980) (158.408) (9.201) (939.107) (382.409) (4.981.105) (13.498)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 977.307  8.425.082 — 54.207 519.915 68.785 10.045.296 2.191
Saldo em 31 de marco de 2021 1.124.292 15.472.027 184.940 59.994 562.746 99.170 17.503.169 2.022

(i)  Transferéncias do ativo de contrato, o montante contempla, também, uma parcela do ativo intangivel que foi reclassificada para ativo financeiro.
(i)  Contempla o montante de R$ 142.316 referente a baixa de ativos totalmente depreciados.
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Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras intermediarias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

a) Capitalizacao de custos de empréstimos
Durante o periodo findo em 31 de margo de 2021 foram capitalizados R$25.026 a uma
taxa média ponderada de 6,96% a.a. (R$9.265 a uma taxa média ponderada de 7,55%

a.a. em 31 de margo de 2020).

b) Métodos de amortizacao e vidas uteis

Taxa anual de
Ativo intangivel (exceto agio) amortizacao 31/03/2021 31/12/2020
Comgas @ Durante prazo da 8.608.770 8.425.082
Rumo concesséo e
prorrogacao 6.863.257 —
15.472.027 8.425.082
Licenca de operagao portuario 3,70% 184.940 —
184.940 —
Marcas e patentes:
Comma Indefinida 59.994 54.207
59.994 54.207
Relacionamentos com clientes:
Comgas 20,00% 239.771 210.038
Moove 8,70% 321.162 309.877
Qutros 20,00% 1.813 —
562.746 519.915
Outros
Licenga de software 20,00% 18.076 18.478
Outros 81.094 50.307
99.170 68.785
Total 16.378.877 9.067.989
(i) Ativo intangivel da concesséao publica de servigo de distribuicdo de gas, que representa o
direito de cobrar dos usuarios pelo fornecimento de gas, composto de: (i) os direitos de
concessao reconhecidos na combinagédo de negécios e (ii) os ativos da concessao;
(ii) Refere-se ao contrato de concessdo da Rumo Malha Norte. O ativo foi identificado e

valorizado ao valor justo na combinagcao de negécios entre Rumo e ALL. O valor sera
amortizado até o final da concessdo em 2079, sendo registrado na demonstragdo de

resultado, em custos dos servigos prestados, no grupo depreciagdo e amortizagao.




Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras intermediarias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

10.3 Ativo de contrato

Comgas Moove Total
Valor de custo:
Saldo em 12 de janeiro de 2021 686.690 9.248 695.938
Adicdes 174.925 8.959 183.884
Baixas — (5.748) (5.748)
Transferéncia para intangivel (271.981) — (271.981)
Saldo em 31 de marco de 2021 589.634 12.459 602.093

10.4 Direito de uso

Politica contabil:

O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o
valor da mensuracao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer
pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer
custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a
serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remoc¢do do ativo
subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo
subjacente a condigcao requerida pelos termos e condigdes do arrendamento,

menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear
desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o
arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do
prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o
arrendatario exercera a opcao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso
sera depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que é determinada na
mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é
periodicamente reduzido por perdas por redugao ao valor recuperavel, se houver, e

ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento.




Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras intermediarias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Consolidado Controladora
Terrenos, Maquinas, Vagées e Infraestrutura
edificios e equipamentos locomotivas Software Veiculos ferroviaria e Total Total
benfeitorias e instalacoes portuaria

Valor de custo:

Saldo em 31 de dezembro de 2020 94.971 15.810 — — — — 110.781 31.654
Reorganizagao societaria (nota 1.2) 282.565 31.857 937.268 87.028 13.925 7.440.652 8.793.295 11.561
Adicoes 410 6.121 — — 13.188 — 19.719 209
Reajustes contratuais 45 — — — — — 45 —
Baixas — (1.304) — — — — (1.304) —
Efeito de conversao de balanco 3.204 298 — — — — 3.502 —

Saldo em 31 de marco de 2021 381.195 52.782 937.268 87.028 27.113 7.440.652 8.926.038 43.424

Valor de amortizacao:

Saldo em 31 de dezembro de 2020 (19.106) (7.451) — — — — (26.557) (6.845)
Reorganizagao societaria (nota 1.2) (100.177) (6.759) (362.498) (13.252) (13.618) (478.741)  (975.045) (3.131)
Adicoes (7.078) (2.108) (8.821) (371) (19) (21.657) (40.054) (988)
Baixas — 1.480 — — — — 1.480 —
Efeito de conversao de balango (616) 61 — — — — (555) —

Saldo em 31 de marco de 2021 (126.977) (14.777) (371.319) (13.623) (13.637) (500.398) (1.040.731) (10.964)

Saldo em 31 de dezembro de 2020 75.865 8.359 — — — — 84.224 24.809

Saldo em 31 de marco de 2021 254.218 38.005 565.949 73.405 13.476 6.940.254 7.885.307 32.460

11 Passivos, provisoes e compromissos com o Poder Concedente

A Companhia, por meio de suas controladas, é parte em contratos de subconcesséo e

arrendamento com o Poder Publico. Os principais passivos e provisdbes gerados pelos
contratos séo:

a) Arrendamentos e concessodes em litigio e parcelados
Politica contabil:

Sao registrados nessa conta o saldo das parcelas de arrendamento envolvidas em
litigios com o poder concedente. O registro inicial ocorre pelo valor da parcela no vencimento,
mediante transferéncia da conta de “Passivos de arrendamentos”. Posteriormente os valores
séo corrigidos por Selic.

Sao mantidos nessa conta, saldos parcelados com o Poder Concedente. O registro
inicial se da pelo valor que restou devido a partir da resolugdo do litigio. Os valores sao
corrigidos por Selic até o pagamento.
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Também sao registrados nesta conta os saldos a pagar a titulo de outorga por direitos de
concessao (“Concessoes”), registrados inicialmente em contrapartida ao intangivel. A

mensuracao posterior ocorre pela taxa efetiva.

31/03/2021 31/12/2020
Rumo Malha Paulista S.A. 102.323 101.871
Rumo Malha Oeste S.A. 1.640.897 1.617.764

1.743.220 1.719.635

Arrendamentos parcelados:
Rumo Malha Paulista S.A. 1.160.073 1.154.919
1.160.073 1.154.919

Concessoes:
Rumo Malha Sul S.A. 86.439 84.637
Rumo Malha Paulista S.A. 25.752 24.151
112.191 108.788
Total 3.015.484 2.983.342
Circulante 159.745 158.705
Nao circulante 2.855.739 2.824.637

3.015.484 2.983.342




Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras intermediarias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Arrendamento e concessao em litigio:

A controlada indireta Rumo Malha Oeste pleiteia o restabelecimento do equilibrio
econdmico financeiro, perdido pelo cancelamento de contratos de transporte existentes no
momento da desestatizacdo configurando alteracdo do cendrio regulatério e condigdes
estabelecidas no Edital de Desestatizagao — adicionalmente, as previsées de crescimento que
definiram o valor do negécio ndo se materializaram. A acao tramita perante o Tribunal Regional
Federal da 22 Regido. O valor referente as parcelas vencidas da controlada estava tendo o
juizo garantido mediante a aquisicdo de titulos da divida publica (Letras Financeiras do
Tesouro — LFT). Em marco de 2008 a controlada obteve autorizagdo para substituir a garantia
por fianga bancaria e em maio de 2008 a controlada resgatou os valores. Em dezembro de
2014 foi proferida sentenca que julgou procedente a acdo, reconhecendo a ocorréncia de
desequilibrio econdmico-financeiro dos contratos. Em dezembro de 2015 foi deferido pedido de
substituicdo das cartas de fianca apresentadas pela controlada por seguro garantia. Aguarda-
se julgamento de apelacdo perante o TRF. A Administracédo, suportada pela opinido de seus
advogados, avalia as chances de éxito como provavel, mas mantém o registro do passivo por
se tratar de obrigacdo contratual ainda ndo retirada da controlada, e porque o valor ainda
pende de apuracéo.

Ainda no ambito dos litigios envolvendo a Malha Oeste, em janeiro de 2020, a Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) deliberou instaurar Processo Administrativo
Ordinario para gerar um relatério conclusivo quanto ao cabimento, ou ndo cabimento, de
declaracao de caducidade da concessao da Malha Oeste por parte da Unido. A analise sera
conduzida por uma comissdo a ser indicada pela area de Infraestrutura e Servigos de
Transporte Ferroviario de Cargas. A Administracao, suportada pela opinido de seus advogados,

avalia o risco de perda como possivel.
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Em 21 de julho de 2020, a controlada protocolou junto a Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT), pedido de adesdo a um processo de relicitacdo a terceiros do
objeto do Contrato de Concessao celebrado entre a Malha Oeste e a Unido, por intermédio do
Ministério dos Transportes (“Processo de Relicitagao”), nos termos da Lei n® 13.448 de 5 de
junho de 2017 e regulamentada pelo Decreto n? 9.957 de 07 de agosto de 2019.

Os depésitos judiciais associados aos litigios de arrendamento e concessao totalizam
R$ 22.119.

Arrendamentos parcelados:
Como condicdo para celebrar o aditivo de renovagdo da Malha Paulista, constava a

necessidade de a controlada solucionar o litigio envolvendo o reequilibrio econémico-financeiro
do contrato original. Para tal foi celebrado um acordo entre Rumo Malha Paulista, Unido e
ANTT, no qual restou acordado: i) um crédito a favor da controlada relativo a penhoras
trabalhistas pagas até 2005; ii) a conversdao dos depésitos judiciais existentes em favor da
Unido; iii) um saldo incontroverso em favor da Unido, parcelado em oito parcelas anuais
corrigidas pela Selic (saldo transferido da conta de “Arrendamento e concessao em litigio” para
“Arrendamentos parcelados”); iv) uma parcela de passivo a ser compensada com potenciais
créditos em favor da controlada, créditos estes, sujeitos a de apuragao a ser realizada por
grupo de trabalho envolvendo as partes (saldo mantido na conta de “Arrendamento e

concessao em litigio”).

Em razdo do acordo celebrado foram requeridas as suspensées dos tramites de agdes
judiciais de regresso ajuizadas pela controlada Rumo em face da Unido para apuracdo dos
créditos trabalhistas que nao fizeram parte do acordo (a partir de 2005) e que serdo objeto de
apuracao a ser realizada por grupo de trabalho envolvendo as partes. Em paralelo, as partes
apresentaram pedido de homologacao judicial do acordo nos autos da acdo de reequilibrio

econdmico-financeiro do contrato.
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Arrendamentos e outorgas enquadradas no IFRS16 (Nota 5.8)

31/03/2021 31/12/2020

Arrendamentos:
Rumo Malha Sul S.A. 588.094 600.745
Rumo Malha Paulista S.A. 465.566 475.647
Rumo Malha Oeste S.A. 221.679 179.568
Elevacdes Portuéarias S.A. 98.681 76.925
Portofer Ltda. 11.935 12.463
1.385.955 1.345.348
Outorgas:
Rumo Malha Paulista S.A. 505.278 492.222
Malha Central S.A. 504.375 491.354
1.009.653 983.576
Total 2.395.608 2.328.924
Circulante 239.256 232.212
Nao circulante 2.156.352 2.096.712

2.395.608 2.328.924

b) Compromissos de investimento

Os contratos de subconcessdao em que a controlada, através de suas subsidiarias, é
parte, frequentemente incluem compromissos de executar investimentos com certas
caracteristicas durantes o prazo do contrato. Podemos destacar:

O aditivo de renovacao da concessao da Malha Paulista que prevé a execugao ao longo
da concessao de um conjunto de projetos de investimento em aumento de capacidade e
reducdo de conflitos urbanos, estimado pela agéncia em R$6.100.000 (valor atualizado até
dezembro de 2017). Deste montante, em torno de R$3.000.000 compéem o caderno de

obrigacbes, cuja execucao fisica foi de 8%.
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O contrato de subconcessdao da Malha Central prevé investimentos com prazo
determinado (de um até trés anos a contar da assinatura do contrato), estimados pela ANTT
em R$645.573. Em 31 de marco de 2021, a execugdo fisica dos projetos do caderno de
obrigagdes foi de 58%.

O contrato de concessao e arrendamento da Elevacdes Portuarias prevé investimentos
visando melhoramento e modernizagdo das instalagbes e equipamentos nela alocados,
estimados no montante de R$340.000. Para o periodo findo entre 31 de margo de 2021, a

subsidiaria havia realizado investimentos ao custo de R$ 270.629.

12 Outros tributos a pagar

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Parcelamento de débitos tributarios - REFIS 193.108 193.352 201.885 199.587
ICMS — — 220.513 182.227
COFINS 30.195 44.428 56.889 62.801
PIS 10.167 12.581 15.539 16.264
Encargos previdenciarios 16.631 15.085 27.933 19.026
IRRF — — 15.126 5.915
Qutros 554 1.155 38.178 28.151

250.655 266.601 576.063 513.971
Circulante 109.828 125.368 427.666 367.076
Nao circulante 140.827 141.233 148.397 146.895

250.655 266.601 576.063 513.971
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13 Imposto de renda e contribuicao social

a) Reconciliacao das despesas com imposto de renda e contribuicao social

Resultado antes do imposto de renda e
contribuicdo social

Imposto de renda e contribui¢éo social a taxa
nominal (34%)

Ajustes para célculo da taxa efetiva

Equivaléncia patrimonial

Resultado de empresas no exterior

Lucro da exploragéao

TransagOes com pagamento baseado em

acdes

Juros sobre capital proprio

Diferencas permanentes (doacdes, brindes,

etc.)

Prejuizos fiscais e diferengas temporarias

nao reconhecidas

Beneficio ICMS - extemporéaneo ()

Beneficio ICMS - periodo corrente (i

Outros

Imposto de renda e contribuicao
social (corrente e diferido)

Taxa efetiva - %

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

521.732 (50.711) 666.439 102.526
(177.389) 17.242 (226.589) (34.859)

305.802 139.882 86.226 65.336
(3.401) (4.523) (19.899) (22.163)
— — 23.519 —

(37) 859 (37) 859
— — (6.535) (6.460)

— — (792) 4.258

— — (21.205) 796

— — 198.784 —

— — 20.111 —

(7.900) (498) (11.759) 6.411
117.075 152.962 41.824 14.178
(22,44%) 301,63% (6,28%) (13,83%)

(i) A controlada indireta Comgas, reconheceu crédito extemporaneo no montante de R$262.848 (R$198.784 principal

e R$64.064 juros), utilizados por meio de sua compensagdo com imposto de renda e contribuicdo social a pagar

vencidos no periodo, relativos aos pagamentos a maior de IRPJ e de CSLL dos anos de 2015 e 2016, quando esse

beneficio ndo era computado na apuragdo do IR e CS devidos pela Companhia, por conta da néo tributagdo do

beneficio da redugao de base de calculo de ICMS no Estado de Sao Paulo de 12% a 15,6%, por forgca do art. 8° do

Anexo Il do Regulamento do ICMS, aprovado pelo Decreto Estadual n® 45.900 (“RICMS/SP”), com redagéo dada

pelo Decreto Estadual n® 62.399/2016. Esses créditos foram reconhecidos pela Comgas com base no seu melhor

entendimento sobre o tema, consubstanciada pela opinido de seus assessores juridicos externos, a qual levou em

consideragéo toda a jurisprudéncia aplicavel ao tema. A Comgas levou ainda em consideragao todas as regras

contabeis vigentes, as quais apds serem analisadas em conjunto, ndo indicaram nenhum outro efeito contabil a ser

reconhecido.

(i)  Conforme detalhado em nota explicativa, apés 1 de janeiro de 2021, a Companhia mudou seu procedimento fiscal,

passando a excluir o beneficio da redugdo da base de calculo do ICMS, concedida pela Estado de Sao Paulo,

diretamente da apuragdo de IR e CS do periodo corrente.
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b) Ativos e passivos de imposto de renda diferido
Os efeitos fiscais das diferencas temporarias que dao origem a partes significativas dos
ativos e passivos fiscais diferidos da Companhia sao apresentados abaixo:

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Créditos ativos de:

Prejuizos fiscais de IRPJ 531.364 508.453 2.714.840 721.115
Base negativa de contribui¢édo social 191.825 183.576 979.490 250.209
Diferencas temporarias

Variacdo cambial - Empréstimos e financiamentos 1.560.357 1.312.239 1.954.994 1.367.496
Provisao para demandas judiciais 65.729 64.407 300.057 91.535
Provisao impairment — — 217.975 —
Obrigacao de beneficio pés-emprego — — 203.975 200.461
Provisdes para créditos de liquidagédo duvidosa e . .

perdas 30.383 16.664
Provisao para nao realizacao de impostos 6.985 6.985 83.808 38.684
Transagbes com pagamento baseado em agdes — — 20.959 4.857
Provisbes de participa¢des no resultado 2.142 2.773 12.629 32.022
Juros sobre obrigagdes com acionistas 264.444 167.412 264.444 167.412
preferencialistas em subsidiaria

Revisao de vida til — — 391.611 (230.098)
Provisdes diversas 200.114 202.120 352.293 270.198
Outros @ — — 249.181 8.076
Total 2.822.960 2.447.965 7.776.639 2.938.631
(-) Créditos sem expectativa de realizagao @ — — (2.362.250) (21.133)
Créditos passivos de:

Diferencas temporarias

Combinag&o de negocios - Imobilizado — — 11.117 (37.547)
Agio fiscal amortizado (21.823) (21.823) (392.399) (365.949)
Arrendamento mercantil — — 2.044 (3.245)
Resultado nao realizado com derivativos (966.482) (790.888) (1.703.186) (836.629)
Efeitos na formagao das controladas em conjunto (1.135.036) (1.135.036) (1.135.036) (1.135.036)
Combinag&o de negocios - Intangivel — — (3.605.952) (1.054.417)
Provisao para realizacao - Agio registrado no PL (449.153) (449.153) (449.153) (449.153)
Outros 1.125 2.967 327.594 322.861
Total (2.571.369) (2.393.933) (6.944.971) (3.559.115)
Total de tributos diferidos registrados 251.591 54.032 (1.530.582) (641.617)
Diferido ativo 251.591 54.032 2.150.103 629.591
Diferido passivo — — (3.680.685) (1.271.208)

(i) Refere-se principalmente as despesas pré-operacionais adicionadas na Malha Central.
(i) Refere-se prejuizos fiscais e diferencas temporéarias das concessionarias Rumo Malha Sul e da Rumo

Malha Oeste, que nas condig¢des atuais ndo relinem os requisitos para o reconhecimento dos impostos
diferidos pela falta de previsibilidade de geragao futura de lucros tributario.
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a) Movimentacoes no imposto diferido ativos e passivos
Controladora
Prejuizo fiscal e Beneficios a .
base negativa empregados Provisées Outros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2020 692.029 2.773 273.512 1.479.651 2.447.965
Creditado / cobrado do resultado do periodo 31.160 (631) (684) 97.032 126.877
Diferengas cambiais — — — 248.118 248.118
Saldo em 31 de margo de 2021 723.189 2.142 272.828 1.824.801 2.822.960
Controladora
Efeitos na 2
formagdo das SRR U Outros Total
N derivativos
conjunto
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (1.135.036) (790.888) (468.009) (2.393.933)
(Cobrado) do resultado do periodo — (175.594) (82.326) (257.920)
Reconhecidos no patriménio liquido — — 80.484 80.484
Saldo em 31 de marco de 2021 (1.135.036) (966.482) (469.851) (2.571.369)
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Saldo em 31 de dezembro de 2020
Reorganizagao societéaria (nota 1.2)

Creditado / (cobrado) do resultado do periodo

Reconhecidos no patriménio liquido
Diferengas cambiais
Saldo em 31 de marcgo de 2021

Saldo em 31 de dezembro de 2020
Reorganizacdo societéaria (nota 1.2)

(Cobrado) / creditado do resultado do periodo

Reconhecidos no patriménio liquido
Saldo em 31 de marco de 2021

Total impostos diferidos reconhecidos

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Consolidado
Prejuizo . -
. . Obrigacées de
fiscal e Beneficios a Provisbes beneficios pés Imobilizado  Outros Total
base empregados emoredo
negativa preg
971.324 36.879 417.081 200.461 (230.098) 1.542.984 2.938.631
2.638.981 29.389 584.013 — 652.716 995.740 4.900.839
84.025 (32.680) (16.578) 3.514 (31.007) (306.019) (298.745)
— — — — — 26.905 26.905
— — — — — 209.009 209.009
3.694.330 33.588 984.516 203.975 391.611 2.468.619 7.776.639
Consolidado
Efeitos na
~ Resultado
for:laa sg ao nao Ajuste a Créditos
controladas Intangivel realizado Arrendamentos valorjusto  Outros nao Total
em com da divida registrados
conjunto derivativos
(1.135.036) (1.054.417) (836.629) (3.245) —  (529.788) (21.133) (3.580.248)
— (2.545.467) (801.495) (18.706) 215.862 (66.408) (2.322.732) (5.538.946)
— (6.068) (65.062) 23.995 (105.282)  (97.498) (18.385) (268.300)
— — — — — 80.273 — 80.273
(1.135.036) (3.605.952) (1.703.186) 2.044 110.580 (613.421) (2.362.250) (9.307.221)
{1-530.582)

A Companhia espera realizar todo o imposto diferido sobre prejuizos fiscais e contribuicdo social.
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14 Provisao para demandas e depositos judiciais

A Companhia possui passivos contingentes em 31 de marco de 2021 e 31 de

dezembro de 2020 em relacao a:

Tributérias
Civeis, ambientais e regulatérias
Trabalhistas

Tributarias
Civeis, ambientais e regulatérias
Trabalhistas

Provisao para demandas judiciais

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
155.101 155.610 634.989 555.958
79.800 75.001 382.662 200.597
77.807 78.208 376.802 131.239
312.708 308.819 1.394.453 887.794

Depdsitos judiciais

Controladora Consolidado

Movimentagao das provisdes para processos judiciais:

Saldo em 31 de dezembro de 2020
Provisionado no periodo
Baixas por reversao / pagamento
Atualizacdo monetaria

Saldo em 31 de margo de 2021

Saldo em 31 de dezembro de 2020
Reorganizagéo societaria (nota 1.2)
Provisionado no periodo
Baixas por reversao / pagamento
Atualizagdo monetéaria

Saldo em 31 de mar¢o de 2021

(i) Inclui baixa de juros por reversao.

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
301.549 296.223 470.914 414.413
49.896 50.027 142.041 81.420
33.847 34.477 271.448 48.393
385.292 380.727 884.403 544.226
Controladora
Civeis,
Tributarias ambientais e Trabalhistas Total
regulatérias
155.610 75.001 78.208 308.819
2.977 919 3.271 7.167
(2.071) (1) (4.810) (6.882)
(1.415) 3.881 1.138 3.604
155.101 79.800 77.807 312.708
Consolidado
Civeis,
Tributarias ambientais e Trabalhistas Total
_regulatérias
555.958 200.597 131.239 887.794
79.494 170.122 247.958 497.574
3.264 2.249 10.434 15.947
(2.596) (3.517) (18.143) (24.256)
(1.131) 13.211 5.314 17.394
634.989 382.662 376.802 1.394.453
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A Companhia possui débitos garantidos por bens ou, ainda, por meio de depdsito em

dinheiro, fianga bancaria ou seguro garantia.

A Companhia possui agdes indenizatérias adicionais as mencionadas, as quais por

serem consideradas provaveis nao foram registradas por representarem ativos

contingentes.

a) Perdas provaveis

Tributarias: Os principais processos tributarios para os quais o risco de perda é

provavel sdo descritos abaixo:

Compensagéao com FINSOCIAL

INSS

Crédito de ICMS
PIS e COFINS
IPI

IRPJ e CSLL
QOutros

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
— — 296.919 296.445
63.299 63.109 98.503 73.835
23.123 28.440 88.469 42.272
4.002 254 6.056 254
54.559 53.707 54.559 53.697
901 900 8.395 9.508
9.217 9.200 82.088 79.947
155.101 155.610 634.989 555.958

Processos trabalhistas: a Companhia e suas subsidiarias também integram
0 polo passivo de acdes trabalhistas movidas por ex-empregados e
prestadores de servigos terceirizados pleiteando, entre outras questdes, o
pagamento de: horas extras e reflexos; adicional noturno, adicional de
insalubridade, adicional de periculosidade; eventual descumprimento de
normas regulamentadoras do Ministério do Trabalho; alegando supostas
condi¢des inadequadas de trabalho; reintegragdo no emprego; indenizagao
por danos morais e materiais decorrentes de acidente de trabalho e outros
fundamentos; devolucao de descontos efetuados em folha de pagamento,
tais como contribuicdo confederativa, contribuicdo sindical e outros;
reconhecimento de jornada de turno ininterrupto; sobreaviso; danos morais

coletivos; diferencas salariais; responsabilidade subsidiaria em relacdo aos

prestadores de servigco; e outros. Além disso, a Companhia também tem
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acoes civis publicas movidas pelo Ministério Publico do Trabalho com
alegacado de suposto descumprimento de normas trabalhistas, incluindo
regras de trabalho e seguranga, condigbes de trabalho e ambiente de
trabalho; Existem Termos de Ajustamento de Conduta assinados com as
autoridades brasileiras.

b) Perdas possiveis
Os principais processos para 0s quais consideramos o risco de perda possivel sdao
descritos abaixo:

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Tributarias 4.642.673 4525.112 13.807.860 9.761.688
Civeis, ambientais e regulatérias 976.249 936.634 5.597.877 1.710.495
Trabalhistas 26.133 39.522 916.655 77.130
5.645.055 5.501.268 20.322.392 11.549.313

(i) Com a reorganizagdo societéria detalhada na nota 1.2, os processos foram
incorporados e passam a ser consolidados.

Tributarias:
Controladora Consolidado

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
IRPJ/CSLL @ 824.107 632.758 4.638.088 3.834.562
ICMS - Imposto sobre circulagao de 1.466.826 1.401.922 3.193.937 1.922.374

mercadorias (¥
PIS e COFINS fii) 1.227.142 1.270.095 2.152.321 1.314.144
IRRF 1.332 1.331 1.230.466 1.093.718
Multa isolada - Tributos federais ) — — 532.951 —
IPI - Imposto sobre produtos industrializados 314.627 314.312 455.793 455.121
MP 470 parcelamento de débitos 241.657 241.224 358.113 241.224
INSS 114.315 155.143 185.875 210.357
Compensagdes com crédito de IPI - IN 67/98 138.142 137.976 183.875 137.976
Ganho de capital Rumo S.A. — — 85.136 —
Plano de Opcédo de Compra de Agdes — — 64.124 —
Outros 314.525 370.351 727.181 552.212
4.642.673 4.525.112 13.807.860 9.761.688
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As principais variagdes dos saldos das contingéncias tributarias possiveis no periodo
findo em 31 de margo de 2021 sdo decorrentes da reorganizagao societaria (nota
1.2) geradas pela subsidiaria Rumo e controladas. Abaixo a descri¢do dos principais

processos:

Autos de infracdo que exige IRPJ e CSLL relativos: (a) Agio Malha Norte: Autos de infragdo
lavrados para a cobranga do IRPJ e da CSLL, cumulados com juros de mora e multas de
oficio e isolada. No entendimento da Receita Federal a Rumo Malha Norte teria amortizado
indevidamente o &gio apurado na aquisicdo das companhias Brasil Ferrovias S/A e
Novoeste Brasil S/A. (b) Agios GIF, TPG e Teacu. Autos de infragdo lavrado para a
cobranca de IRPJ e CSLL, cumulados com multa de oficio e juros de mora, além de multa
isolada, pelos seguintes motivos: Deducao, do lucro real e da base de célculo da CSLL, do
montante correspondente a amortizagdo na aquisicao de participagdo em Teagu Armazéns
Gerais S/A; Deducado, do lucro real e da base de célculo da CSLL, do montante
correspondente a amortizacdo dos 4gios pagos pelas empresas TPG Participacdes S.A. e
GIF LOG Participagbes S.A na aquisicao de acoes emitidas pela Rumo Logistica S/A; (c)
Provisdes Trabalhistas: No ano de 2009, sob a alegagédo de que a Companhia teria
excluido da apuracdo do lucro real e da base de calculo ajustada da CSLL provisdes
trabalhistas. Pelo entendimento do Fisco, as baixas das provisbes trabalhistas foram
efetuadas pela Companhia sem a individualizagdo dos processos (provisdes e reversoes), o
gue impactaria na apuracao tributaria. A probabilidade de perda é possivel, considerando
gue a ocorréncia da decadéncia e que a Companhia atendeu todas as regras tributarias
referentes & adigéo e exclusdo das provisdes na apuragéo do IRPJ e CSLL.

Autos de Infragdes lavrados pela Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo, contra a
Rumo Malha Paulista, relativo ao periodo de fevereiro de 2011 a julho de 2015, bem como
de 2014 e 2018, com o apontamento de infracées por suposta falta de recolhimento do
ICMS nas prestacdes de servico de transporte ferroviario para exportagao; creditamento
indevido de ICMS por suposta escrituracdo no Livro Registro de Entradas de valores
superiores aos apurados nos Livros Fiscais; creditamento indevido de ICMS por aquisi¢cdes

supostamente enquadradas como uso e consumo. Também foram incluidas multas de 50%

do valor do imposto e 100% do valor do crédito considerado indevido.
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(iii) As demandas administrativas de PIS e COFINS estéo relacionadas, substancialmente, as
glosas de créditos de PIS e COFINS pelo sistema ndo cumulativas relativos aos seguintes
itens: a) créditos langados extemporaneamente desacompanhados de prévia retificacdo de
declaragées fiscais; b) créditos sobre despesas decorrentes de contratos de trafego mutuo;
c) créditos relativos as despesas com servigos classificados como insumos na atividade
desenvolvida pela empresa que supostamente n&o foram comprovadas durante a
Fiscalizagdo; d) créditos sobre despesas com transporte de colaboradores; e) créditos
relativos as despesas com energia elétrica; f) créditos sobre despesas com locagbes de
maquinas e aluguéis que nao foram comprovadas no curso da Fiscalizagdo; g) créditos
sobre despesas na aquisicdo de maquinas, equipamentos e outros bens incorporados ao

ativo imobilizado da empresa.

(iv) A subsidiaria Rumo foi autuada em razdo da desconsideragdo dos beneficios fiscais do
REPORTO (suspenséo de PIS e COFINS), sob a alegacao de que as locomotivas e vagdes
adquiridos no ano de 2010 a 2012 foram utilizados fora dos limites da area portuéaria. Por
consequéncia, foram exigidos PIS e COFINS, além da multa isolada correspondente a 50%
do valor dos bens adquiridos.

Adicionalmente, nao foi identificado efeitos do IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamento de
Tributos sobre o Lucro que possam afetar as politicas contabeis da Companhia e suas

subsidiarias e essas demonstracées financeiras intermediarias.

c) Ativos contingentes

(i) Em 15 de marco de 2017, o Supremo Tribunal Federal (“STF”) concluiu o julgamento do
Recurso Extraordinario n® 574.706 e, sob a sistematica da repercussao geral, fixou a tese de
que o Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Servigos (“ICMS”) ndo compde a base de
célculo do Programa de Integracdo Social (“P1S”) e da Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social (“COFINS”), uma vez que este valor ndo constitui receita/faturamento da
empresa. Ou seja, os contribuintes tém o direito de excluir o valor relativo ao ICMS
destacado na nota fiscal da base de célculo do PIS e COFINS. Em 2018, a Companhia
reconheceu os créditos referentes aos periodos posteriores a margo de 2017, com base na
decisdo proferida naquela data pelo STF. Adicionalmente, os valores reconhecidos, relativos
a periodos anteriores, para as empresas do grupo com decisdes finais favoraveis sobre a
referida matéria, ou seja, com transito em julgado, foram apurados a partir dos sistemas
contabeis e fiscais, considerando o montante de ICMS destacado nas notas fiscais. A
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediérias
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acuracidade dos valores foi testada mediante cruzamento das informacdes com as

obrigagbes acessorias pertinentes.

Na subsidiaria Comgas ainda existe o montante aproximado de R$954.000, decorrente de
periodo anterior a decisdo do STF e sem julgamento final, o qual permanece como ativo

contingente.

Em 06 de dezembro de 2019, a ARSESP publicou a Deliberagdo ARSESP n? 933, para fins
de compensagéo nao tarifaria & Concessionaria, o valor de R$697.233 em moeda de abril de
2018, antes de atualizagbes monetarias, resultado da 32 Revisdo Tarifaria Ordinaria (“32
RTO”), a ser aplicado na forma que vier a ser definida pelo Poder Concedente até 31 de maio
de 2020. O valor indicado na deliberagdo nao foi reconhecido nestas demonstracdes

financeiras intermedidrias, por ndo atender os critérios contabeis.

Em 27 de maio de 2020, a ARSESP, por meio da Deliberagdo n® 995, recalculou o valor
objeto da Deliberagdo ARSESP n? 933, por conta da atualizacdo da base de remuneragéo
regulatéria aplicavel, chegando a um crédito em favor da Concessiondria no valor de
R$683.358 (anteriormente R$697.233), em moeda de 2018, sem capitalizacdo, a ser
aplicado no valor de reversibilidade de ativos por ocasido da finalizacdo do contrato de
concesséo, ou na definicdo de extensdo de prazo do contrato de concesséo vigente para
recuperacdo do valor, ou na definicio dos critérios para prorrogacdo do contrato de
concessao vigente, como vier a ser definido pelo Poder Concedente. Apds determinados
processos de revisdo adicionais efetuados pela Agéncia Reguladora (motivados por pleitos
de clientes e da prépria Comgas), os quais constataram que a 4RTQ estava superavaliada,
bem como 3RTQ, por outro lado, estava subavaliada em termos tarifarios, concluiu-se que o
valor correto da 3RTQ, ap6s compensacao de tais erros por parte da agéncia seria estimado
em R$296.191, valor este que em 31 de margo de 2021 continua sendo tratado como um

ativo contingente.

A Companhia possui uma acdo indenizatéria em razdo de desequilibrio econémico e
financeiro do Contrato de Concessado, no que concerne as revisdes tarifarias. O direito a
recomposicao é resultado de equivocados critérios quanto a revisao tarifaria. O valor

atualizado da agéo é de R$778.139 a titulo de reequilibrio econémico-financeiro da Comgas,

nao tendo havido nenhum registro contabil.
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15 Patrimoénio liquido

a) Capital social

O capital subscrito é de R$ 6.365.853 em 31 de marco de 2021 e R$ 5.727.478 em 31
de dezembro de 2020, inteiramente integralizado, é representado por 468.517.733 acoes

ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal. Conforme estatuto, o capital social

autorizado pode ser aumentado até o limite de R$ 7.000.000. Ap6s a aprovacdo da proposta de

desdobramento das ag¢des de emissdo da Companhia em 30 de abril de 2021 (Nota 23), o

ndmero passou para 1.874.070.932 acdes.

Em 31 de marco de 2021, o capital social da Companhia é composto pelo seguinte:

Quantidade antes Quantidade
Composicao acionaria do apos do %
desdobramento desdobramento
Grupo de controle 168.190.533 672.762.132 35,90%
Administradores 6.221.713 24.886.852 1,33%
Free Float 292.309.436 1.169.237.744 62,39%
Total de agoes 466.721.682 1.866.886.728 99,62%
Acdes em Tesouraria 1.796.051 7.184.204 0,38%
Total 468.517.733 1.874.070.932 100,00%

Como consequéncia da reorganizacao societaria detalhada na note 1.2, foi deliberado o

aumento de capital da Companhia em R$ 638.375, além do efeito de redugédo na reserva de

capital no montante de R$ 1.400.557.
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b) Acoes em tesouraria

Em 31 de marco de 2021, a Companhia possuia 1.796.051 agbes em tesouraria
(11.749.038 acoes em 31 de dezembro de 2020), cujo preco de mercado era de R$ 92,54.
Adicionalmente, foram entregues 12.987 agdes para os membros dos planos de remuneragéo
baseada em agbes. Essa reducdo refere-se: (i) aos cancelamentos de 10.000.000 acgdes,
equivalente a R$ 496.916 decorrente do processo de reestruturagdo societaria conforme
apresentado na nota 1.2, efetivado em 02 de fevereiro de 2021, (ii) recompra de 60.000 a¢des
equivalente a R$ 4.778, e (iii) entrega de 12.987 acbes para os membros dos planos de

remuneracao baseada em acoes.

Em 26 de margo de 2021, a Companhia aprovou o programa de recompra de agdes
ordinarias, no maximo de 17.000.000 agdes, representando 5,89% do total de agdes
disponiveis no mercado, com o prazo limite até 25 de setembro de 2022, com objetivo de

manutencao em tesouraria, cancelamento ou alienagao.

c) Outros resultados abrangentes
Resultado
31/12/2020 abrangente 31/03/2021
Resultado de hedge de fluxo de caixa (761.203) (256.387) (1.017.590)
Diferengas cambiais de conversao de
operagdes no exterior 782.899 272.535 1.055.434
Perdas atuariais de plano de beneficios
definido (363.375) — (363.375)
Imposto diferido sobre perdas atuariais de
plano de beneficios definido 123.547 — 123.547
Ganho na mensuracgdo de instrumento
financeiro derivativo (45.631) — (45.631)
Variagao do valor justo de ativo financeiro
liquido de imposto 26.256 139 26.395
Total (237.507) 16.287 (221.220)

Atribuivel aos:

Acionistas controladores (252.610) (10.709) (263.319)
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Acionistas nao controladores

Resultado de hedge de fluxo de caixa

Diferengas cambiais de conversao de operagdes no
exterior

Perdas atuariais de plano de beneficios definido

Ganho na mensuragao de instrumento financeiro derivativo
Variagao do valor justo de ativo financeiro liquido de
imposto

Total

Atribuivel aos:
Acionistas controladores
Acionistas nao controladores

16 Lucro por acao

15.103 26.996 42.099
Resultado
31/12/2019 abrangente 31/03/2020
(234.575) (155.635) (390.210)
50.183 610.682 660.865
(202.444) — (202.444)
(45.631) — (45.631)
25.979 (1) 25.978
(406.488) 455.046 48.558
(349.501) 407.861 58.360
(56.987) 47.185 (9.802)

O resultado basico por agédo € calculado dividindo o resultado liquido pelo numero

médio ponderado de agdes ordinarias em circulagdo durante o periodo. O resultado diluido por

acao é calculado mediante o ajuste do resultado e do numero de agdes pelos impactos de

instrumentos potencialmente dilutivos.
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A tabela a seguir apresenta o calculo do lucro por agcao (em milhares de reais, exceto os
valores por ac¢ao):

Consolidado
31/03/2020
R el (Reapresentado) )
bR,es_ultado liquido atribuivel a detentores de agdes ordinarias - 638.807 102.250
asico
Efeito da dilui¢ao:
Efeito de diluicao do plano de opgdes de agdes da subsidiaria (2.839) (879)
Efeito de diluicdo da opgao de liquidez da Brado (77) —
Resultado atribuivel a detentores de acoes ordinarias
ajustado pelo efeito da diluicao e 101.371
Média ponderada do numero de acoes ordinarias em
circulacao - basico (em milhares de acoes) e 1.560.522
Diluido do plano de opgdes de agdes 2.980 5.186
Média ponderada do numero de acoes ordinarias em
circulacao - diluido (em milhares de a¢oes) R 1.565.708
Resultado por acao
Basico R$ 0,3685 R$ 0,0655
Diluido R$ 0,3662 R$ 0,0647

(i) Conforme divulgado na nota 23, foi aprovado na AGO de 30 de abril de 2021 o
desdobramento das agdes da Companhia na proporgao de 1:4. Consequentemente, a média

ponderada das agdes esta sendo ajustada para todos os periodos apresentados.

Instrumentos diluidores

A Companhia e suas subsidiarias tém duas categorias de possiveis efeitos diluidores:
opcoes de agbes e opcoes de venda. Para as opcdes de acdes, € feito um calculo para
determinar o efeito da diluicao no lucro atribuivel aos acionistas da controladora em razao do

exercicio das opcoes de acdes nas subsidiarias. Para a opgao de venda, presume-se que
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tenha sido convertida em agdes ordinarias, e o lucro atribuivel aos acionistas da controladora é
ajustado.

Os acionistas ndo controladores da controlada indireta Brado, tém direito de exercer a
Opcéao de Liquidez prevista no acordo de acionistas celebrado em 05 de agosto de 2013. Tal
opcéao consiste na substituicdo da totalidade das acbes detidas pelos referidos acionistas nao
controladores por uma quantidade de agbes da Companhia determinada de acordo com a
razao de troca estabelecida, que leva em consideragao o valor econémico a ser estabelecido
tanto para o negécio Brado quanto para o negécio da Companhia. A critério exclusivo da
Companhia, um pagamento equivalente em caixa também & possivel. As premissas de valor e
forma de liquidacao estdo sujeitas a decisdo do procedimento arbitral e em 31 de marco de
2021 a melhor estimativa é de 3.264 agdes, com efeito dilutivo, que, portanto, considerados na
analise do lucro por acao diluido.

Instrumentos antidilutivos
No periodo findo em 31 de marco de 2021, 17.000.000 agdes relacionadas ao plano de

recompra de acdes da Companhia tém efeito antidilutivo, portanto ndo foram consideradas na
analise do lucro por acao diluido.
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17 Receita operacional liquida

Abaixo apresentamos a conciliagdo entre as receitas brutas e as receitas
apresentadas na demonstracao de resultados do periodo:

Consolidado

31/03/2021 31/03/2020
Recglta bruta na venda de produtos e 5.636.373 4.915 497
servigos
Receita de construgao 179.282 197.221
Impostos e dedugdes sobre vendas (1.099.856) (906.206)
Receita operacional liquida 4.715.799 3.506.512

Na tabela a seguir, a receita & desagregada por linhas de produtos e servigos
e pelo tempo de reconhecimento da receita:

Consolidado
31/03/2021 31/03/2020
Momento especifico no tempo
Distribuicéo de gas 2.093.727 2.095.755
Comercializagéo de energia 219.210 168.775
Lubrificantes e éleo basico 1.386.497 1.004.744
Outros 24.756 13.594
3.724.190 3.282.868
Ao longo do tempo
Transporte 759.107 —
Elevagéao portuaria 26.244 —
Receita de construgao 179.282 197.221
Outros servigos 31.059 26.423
995.692 223.644
Eliminagbes (4.083) —

Total das receitas liquidas 4.715.799 3.506.512
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18 Custos e despesas por natureza

As despesas sdo apresentadas na demonstragdo do resultado por funcdo. A
reconciliagdo do rendimento por natureza / finalidade é a seguinte:

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
Matéria-prima e material de uso na prestagéo . .
de servigos (1.013.029) (749.081)
Custo com gés — — (1.203.636) (1.129.450)
Energia elétrica comprada para revenda — — (218.703) (169.489)
Despesa com transporte — — (452.959) (218.169)
Depreciagao e amortizagdo (2.474) (2.814) (311.311) (143.520)
Despesas com pessoal (17.429) (12.706) (252.519) (126.519)
Custo de construgéo — — (179.282) (197.221)
Despesas com servigos de terceiros (9.798) (5.409) (110.857) (65.720)
Despesas comerciais — — (4.113) (5.043)
Outras despesas (17.636) (13.993) (145.721) (132.786)
(47.337) (34.922) (3.892.130) (2.936.998)
Custo dos produtos vendidos e dos servigos
prestados — — (3.369.867) (2.486.377)
Despesas com vendas — — (158.655) (279.396)
Gerais e administrativas (47.337) (34.922) (363.608) (171.225)
(47.337) (34.922) (3.892.130) (2.936.998)
19 Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas
Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
Obrigagdes contratuais decorrentes de . (68.311) . (68.311)
cessao de direitos creditorios
Resultado nas alienagbes e baixas de ativo
imobilizado e intangivel - - Gl (1.781)
Efeito liquido das demandas judiciais,
recobraveis e parcelamentos tributarios 0] (7.027) 85.459) (6.775)
Receita na venda de sucatas / eventuais 1.240 — 11.375 —
Outros (2.267) 790 (5.158) 40.913
(25.040) (74.548) (28.926) (35.954)
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20 Resultado financeiro

Os detalhes das receitas e custos financeiros sao os seguintes:

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
Custo da divida bruta
Juros e variagdo monetaria (47.266) (3.454) (440.964) (175.288)
Variagéo cambial liquida sobre dividas (125.730) — (1.029.497) (1.719.422)
Resultado com derivativos e valor justo 477.239 1.349.217 1.064.956 1.199.844
Amortizacao do gasto de captacao (756) (4.320) (50.419) (4.544)
Fiancas e garantias sobre divida — — (8.643) (3.860)
303.487 1.341.443 (464.567) (703.270)
Rendimento de aplicac¢des financeiras e 8.236 26.840 92.757 179.331
variagdo cambial de caixa ) ) ) )
8.236 26.840 92.757 179.331
Custo da divida, liquida 311.723 1.368.283 (371.810) (523.939)
Outros encargos e variacoes monetarias
Juros sobre outros recebiveis 8.158 5.683 84.149 30.067
Atualizacao de outros ativos financeiros (42.709) (167.354) (42.709) (167.354)
Juros sobre outras obrigagbes (4.143) (15.823) (22.976) (37.335)
Arrendamento mercantil (841) — (76.732) —
Juros sobre capital proprio 19.221 19.000 — —
Juros sobre contingéncias e contratos (7.299) — (39.005) —
Despesas bancarias e outros (3.237) (3.985) (6.786) (7.135)
Variagdo cambial e derivativos ndo-divida (586.181) (1.558.462) 93.958 82.499
(617.031) (1.720.941) (10.101) (99.258)
Resultado financeiro, liquido (305.308) (352.658) (381.911) (623.197)
Reconciliacao
Despesas financeiras (202.357) (291.755) (171.818) (748.020)
Receitas financeiras 36.325 60.779 191.152 265.649
Variagdo cambial (729.972) (1.406.185) (991.459) (1.538.025)
Efeito liquido dos derivativos 590.696 1.284.503 590.214 1.397.199
Resultado financeiro, liquido (305.308) (352.658) (381.911) (623.197)
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21 Beneficio pés-emprego

Consolidado
31/03/2021 31/12/2020

Contribuicao definida

Futura ll 238 129

Beneficio definido
Futura 165.918 163.972
Comgas 568.135 564.576
734.291 728.677

Durante o periodo findo em 31 de margco de 2021, o valor das contribuicbes das
patrocinadoras para os planos foi de R$ 7.434 (R$ 10.498 em 31 margo de 2020).

22 Pagamento com base em acoes

Os planos sdo administrados pelo Conselho de Administragdo de cada Companhia,
a seu critério, por um Comité, dentro dos limites estabelecidos nas diretrizes para a
elaboracao e estruturacao de cada plano e na legislagao aplicavel.

O detalhe dos planos, incluindo a quantidade de agbes outorgadas, bem como a

expectativa de exercicio € conforme segue:

a) Plano de remuneracao baseado em ac¢oes

De acordo com o plano, os funcionarios elegiveis podem receber agdes ordinarias
anualmente sem pagamento em dinheiro. O ndmero de agbes emitidas para os
participantes do programa € o valor da oferta dividido pelo pre¢co médio ponderado pelo qual
as acbes da Companhia sdo negociadas na Bolsa de Valores.

Para a remuneracao baseada em acoes liquidada com acgdes, a despesa € baseada
na data de concessado do valor justo dos prémios que devem ser adquiridos durante o
periodo de caréncia. Para prémios com vesting graduado, o valor justo de cada tranche é
reconhecido durante o respectivo periodo de caréncia. Ao final de cada periodo de reporte,

a Companhia reavalia suas estimativas do numero de prémios que devem ser adquiridos e

reconhece o impacto das revisdes na demonstragao do resultado.
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A metodologia Black-Scholes foi utilizada para calcular o valor justo nos termos do
Plano de Remuneracao Baseada em Acoes.

A controlada CLI possui um plano de phantom shares que prevé a concessao de
direitos de valorizagdo de agbes (“SARs”) e outros prémios baseados em dinheiro para
certos funcionarios. Os SARs oferecem a oportunidade de receber um pagamento em
dinheiro igual ao valor justo de mercado das ag¢des ordinarias da Companhia, menos o
preco da concessao. A despesa de compensacao é reconhecida com base no valor justo
dos prémios que devem ser adquiridos e permanecerem em aberto no final do periodo de
relatério usando um modelo de precificagcdo de opcdes Black-Scholes. Quaisquer alteracdes

no passivo sao reconhecidas nos lucros ou prejuizos.
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Exercido / Valor justo na
Expectativa de cancelado / data de outorga
Tipo de prémio / Data de concessao Empresa vida (anos) Concessao transferido Disponivel - R$
Programa de concessao de acées
27/04/2017 Cosan S.A. 5 274.000 (90.800) 183.200 37,00
31/07/2017 Cosan S.A. 5 298.107 (99.212) 198.895 32,22
31/07/2018 Cosan S.A. 5 210.602 (26.894) 183.708 38,61
31/07/2019 Cosan S.A. 5 57.255 (5. 020) 52.235 49,85
31/07/2020 Cosan S.A. 5 17.243 17.243 83,73
857.207 (221.926) 635.281
20/04/2017 Comgas 5 61.300 (14.405) 46.895 47,80
12/08/2017 Comgés 5 97.780 (13.616) 84.164 54,25
01/08/2018 Comgas 5 96.787 (5.338) 91.449 59,66
31/07/2019 Comgas 5 83.683 (3.997) 79.686 78,58
Compass Gas e
01/02/2020 Energia 5 1.858.969 — 1.858.969 13,58
2.198.519 (37.356) 2.161.163
02/01/2017 Rumo S.A. 5 1.476.000 (236.000) 1.240.000 6,10
01/09/2017 Rumo S.A. 5 870.900 (144.450) 726.450 10,42
01/08/2018 Rumo S.A. 5 1.149.544 (173.453) 976.091 13,94
15/08/2019 Rumo S.A. 5 843.152 (61.023) 782.129 22,17
11/11/2020 Rumo S.A. 5 776.142 (11.237) 764.905 20,01
5.115.738 (626.163) 4.489.575
Plano de remuneracao baseado em agoes -
Modificacao
18/08/2011 Cosan S.A. 1ai2 1.501.626 (1.276.283) 225.343 22,80
31/08/2015 @ Cosan S.A. 5a7 463.906 (463.906) — 19,96
1.965.532 (1.740.189) 225.343
Plano de remuneragao baseado em agcoes
liquidados em caixa
31/07/2019 Moove 5 132.670 — 132.670 6,74
31/07/2020 Moove 5 106.952 — 106.952 13,36
239.622 — 239.622
Total 10.376.618 (2.625.634) 7.750.984

100
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(i)  Em 02 de fevereiro de 2021 houve a entrega de 12.987 acdes, equivalente ao
montante de R$ 645.

a) Reconciliacao de opcoes de acdes em circulacao
O movimento no nimero de prémios em aberto e seus precos de exercicio médios
ponderados relacionados sao os seguintes:

Programa de
concessao de

acoes
Saldo em 31 de dezembro de 2020 3.301.596
Exercido (38.479)
Planos incorporados Rumo S.A. 4.532.761
Cancelado (44.894)
Saldo em 31 de marco de 2021 7.750.984

b) Mensuracao de valores justo

O valor justo médio ponderado dos programas concedidos durante 31 de margo de
2021 e 31 de dezembro de 2020 e as principais premissas utilizadas na aplicacao do
modelo Black-Scholes foram as seguintes:

Programa de concesséo de acdes

Cosan S.A. Compass Comgas Rumo
31/03/20 31/12/20 31/03/20 31/12/20 31/03/20 31/12/20 31/03/20
21 20 21 20 21 20 21
Média ponderada do valor justo na data
da outorga 39,12 50,88 13,58 13,58 60,07 78,58 13,12
Média ponderada das principais
premissas:
Preco de mercado na data de outorga 83,73 50,88 13,58 13,58 78,58 78,58 20,01
Taxa de juros 6,82% 6,82% N/A N/A 6,82% 6,82% 6,94%
Dividendos pagos - - N/A N/A - - -
Volatilidade 36,50% 36,50% N/A N/A 32,81% 32,80% 41,03%

c) Despesas reconhecidas no resultado
As despesas de remuneracdo com base em acgdes incluidas na demonstracao dos
resultados dos periodos findos em 31 de margo de 2021 e 2020 foram R$ 6.489 e

R$6.177, respectivamente.
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23 Eventos subsequentes

Deliberacoes da AGO

Em 30 de abril de 2021, foi aprovada em Assembleia Geral Ordinaria: (i) Aprovacao
das contas dos administradores, o relatério da administracdo e as demonstracoes
financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério dos auditores independentes, do
parecer do Conselho Fiscal e do parecer do Comité de Auditoria Estatutario referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020; (ii) Aprovagdo da proposta dos
administradores para a destinagdo do resultado da Companhia relativo ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2020; (iii) Instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia; (iv)
Fixacdo do numero de membros do Conselho Fiscal da Companhia; (v) Eleicdo dos
membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal da Companhia; e (vi) Fixagdo da
remuneracao global anual dos administradores para o exercicio social de 2021.

Com efeito das deliberacoes:

» Distribuicao de dividendos
A distribuicao de dividendos minimos obrigatérios e adicionais no montante total
de R$481.000.

* Reserva legal
Para a constituicao de reserva legal o montante R$ 42.593 correspondente a 5%
(cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, conforme os termos do artigo 193
da Lei das S.A;

* Reserva estatutaria
E a parcela restante relativa ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2020 sera destinado a Reserva Especial da Companhia no montante de
R$328.266, conforme previsto no artigo 33, item (iv) do Estatuto Social da

Companhia.




Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediérias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Deliberacoes da AGE

Em 30 de abril de 2021, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) Alterar
o caput artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, em decorréncia ao cancelamento de
10.000.000 (dez milhdes) agbes de emissdao da Companhia, realizado pelo conselho de
administracdo em 05 de fevereiro de 2021; (ii) Aprovagao das alteragbes da Politica de
Indenidade da Companhia, anteriormente denominada Politica de Gestdo de Riscos dos
Administradores; e (iii) Aprovacao da proposta de desdobramento das acdes de emissao da
Companhia, na proporgéo de 1:4, sem alteragdo do capital social da Companhia, alterando
consequentemente o caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia.

Emissao de debéntures Rumo Malha Paulista S.A.

Em 19 de abril de 2021, foi aprovada pelo Conselho de Administracdo a 22 emissao
de debéntures simples da controlada Rumo Malha Paulista, ndo conversiveis em acdes, da
espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria, em duas séries de R$ 750.000
com valor total de R$1.500.000.

A primeira série tem o prazo de 6 anos a um custo médio de CDI +1,69%. Ja a
segunda tem o prazo de 10 anos a um custo médio de IPCA + 4,60%. As duas series terdao
pagamentos de juros semestrais e 0s recursos dessa captagdo serdo utilizados para
investimento. Os recursos captados serdo investidos em obras de expansao, manutencao

de vias, aquisicao de ativos e tecnologia.

Reducao do capital social e reservas de lucro da Rumo S.A mediante absorcao de
prejuizos acumulados

Em 27 de abril de 2021 por meio da Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria,
além de outras deliberacées, a Administracdo propbs a absorcdo da totalidade dos
prejuizos acumulados nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro 2020, no valor de
R$ 3.760.663, com reserva de lucros de R$ 253.599 e com capital social no valor de R$
3.507.064, sem cancelamento de acdes. Dessa forma, o capital social da Rumo S.A. apés a

reducéo de capital proposto passara a ser de R$ 12.547.842.




Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediérias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Pagamento 4131 Rumo Malha Central
Em 6 de abril de 2021 a Companhia efetuou liquidagéo, na data do vencimento, do
Loan 4131 no montante de R$ 209.908.

Captacao de linha de crédito com o BNDES

Em 29 de abril de 2021, a Comgas S.A. captou uma liberagéo de linha de crédito
pré-aprovada pelo BNDES no valor de R$ 23.700, sendo remunerada pelo IPCA +
3,245872% a.a., com vencimento em 16 de abril de 2029. O montante, liquido de IOF, foi de
R$ 23.255.

Alteracao da Sede da Comgas

Em 28 de abril de 2021 foi aprovado na AGO da subsidiaria Comgas a alteracao da
sede social da mesma, que atualmente esta localizada na Cidade de Séao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4.100, 42 andar, Salas 41 e 42, Bairro Itaim
Bibi, CEP 04538- 132, para a Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Capitao
Faustino de Lima, n® 134, Bairro Bras, CEP 03040-030, com a consequente alteragdo do
artigo 2° do Estatuto Social da Companhia.

-&C cosan



