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Covid-19 Renovacdo 9 compromissos de longo Pré-pagamento MoU DP World
antecipada Malha prazo outorgas
Paulista Relatorio de sustentabilidade RS 5,1 bilhées Pacto Global da ONU

Comités de crise 0
instaurados em 3 frentes: Q

saude e seguranca,
financeiro e social Treinamento manobradoras terminal de

Rondondpolis

h y o 12 mulher como
Xpansao ao 12 maquinista mulher conselheira

Janet Drysdale - independente
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Renovacgao
@ o
Inicio obras Green bond 3* aumento de capital Progresso no CDP no PP
em Santos USS 500 milhdes RS 6.4 bilhées Carbon DiscHE e P;c;gs/;nz ede
Program: D para B- f;vestimentos
32 linha Pagueta,
Adensamento Macuco
e expansdo TXXXIX e Termag |CO2 (83)
Indice de Carbono
Eficiente
+ conclusao obras na Malha Central: Terminal de S&o Simao recebendo carga em fev/21
KPI's: — ) Consumo combustivel _ 0 LTIF A o Emissdes especificas  _ °
Q (litros/'000 TKB) 5 2/0 (MM acidentes/HHT) 400/0 ?82 (gCO.,eq./TKU) 100/0
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Capacidade & Eficiéncia
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Aumento de eficiénciae escalabilidade

CAPACIDADE 7 ' |
TKU (Bilhdes) Apérfeicoamento Melhorias em
~x2 120 de Infraestrutura Santos
62
2020 2025
9 OPEX!
RSx1000/TKU (Termos Reais)
56 _Z0)74 i Y
39 R — p )

Eficiéncia Conectividade Otimizacgao
Energética de Rede

2020 2025

1. Custo variavel, Custo fixo, SG&A

Trem de 120 vagoes circulando nas malhas Norte e Central
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Proximidade com o cliente
Fazendo a diferenca na cadeia de valor

Estrutura comercial
Dedicada e segmentada

Maiores volumes
Baseados em relacionamento de longo prazo

Estrutura de pricing
Por segmento, produto e regiao

Cadeia de valor
Solugao integrada: ferrovia, portos, terminais e operacao multimodal

Experiéncia do cliente
Aperfeicoamento da plataforma do cliente através de tecnologia (planejamento,
estoque, faturamento)

(»® @ @®



Mato Grosso COmpetitiVidade

Fatores que afetam a competitividade (Market-Share/Preco)

R4 3 & Sl
i Pavimentacdo & Pedagio BR-1631
b Bitrem Rodotrem

2"99'0 do Demanda daevolta 23,7 22,9

omblestlvel X Destino 5 14,7
Exposi¢cao % s

10 a 15% Chaiscy Oferta Retorno (Vazio) 8,6 8,2

1. Calculation based on bidding notice.

Combust"vel Preco do Diesel no Brasil e no mercado Com etitividade
global (RS/L) P
Spread: Origem Lucas do Rio Verde

7y (Miritituba vs. Rondondpolis - Caminhdes)

RS.2.50 : P

RS 2,30

RS 2,10 120 124

RS1,90 T 106 W e Y RS G

R$ 170 ¢

RS 1,50 70 S e o SRR R0 199 66

RS 1,30 79 8

R$ 1,10 ko (e

RS 0,90

jan/19 abr/19l Hl/19° ot/ 100N Jam/20" abr/208 - jul/20°  out/20  jan/21

J—.;Diesel S10 Petrobras Panihia/SP "EXA" (RS/L sem impostos)
==L SD (Heating-Oil) Nymex (RS/L)

4

NElg Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Digz

2019 020 (21

\ Fonte: IMEA e dados internos
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Exportacdes via ferrovia pelo porto de Santos
Solucao mais barata & ecologica -sox s exportacses

brasileiras
vao para a Asia e o
Oriente Médio

= & |
= r=)

Trem Navio graneleiro
14,34 17,8
gCO, eq./TKU gCO, eq./TKU
b L AW
Caminhao Barca(;a
131,6 10,312
gCoO; eq./TKU gCO, eq./TKU
a Arco Norte
Spread Portuario Brasil — Y
Asia
USS
0 - .
Santos ltaqui Barcarena Santarém ltacoatiara

CO, emissoes evitadas

Fonte: GHG Protocol, CNT, Rumo
2. Calculo baseado em dados de consumo de combustivel das barcagas (4,1 litros/ton/km). Fonte: CNT.
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Demanda global crescente

Soja & Milho

+22,1%

2029x2020

Projecdao do comércio global
MM ton

391,3
320,4

Outros

Brasil Importadores

Exportadores

2020 21029

Fonte: USDA



Expansao geografica & Mercado enderecavel

Soja, Farelo de Soja & Milho

Mercado de exportacao enderecavel a Rumo
(milhdes de toneladas)

95,4

Area de

21,1
Oportunidade de

Crescimento X2

\S—g

Crescimento de

Entrada de

—

158,6

Area de
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Influéncia Rumo ‘Mercado GO & TO Influéncia Rumo
2020 Area Rumo 2030
Viabilizadores
Expansao Renovacdo Malha Aperfeicoamentos
Nelglefelgle]elellS Paulista Central em Santos

Fonte: MAPA & dados internos



Malha Central
Grande crescimento a frente

March 3T21

Terminal Sao Slmao R|o Verde Imperatriz Iturama Anipolis  Rio Verde Norte de Sulde

(MA) (MG) (ef@)) (ef@) Goias Tocantins
2025
Capamdade
(mn ton)

Graos Graos Containers Acucar Graos Fertilizantes Minério de ferro Graos
Combustiveis Graos

Expectativa 2021 2022 2023

_para

Fonte: Dados internos



Diversificacao

Grande potencial para outras cargas

Mercado Enderecavel
2025

Volume 2020

MM ton

Fertilizantes

[
B w0

N\

Acucar

e

Papel

Acompanha o mercado de
graos, e se desenvolve com
O aumento de emprego de
tecnologia.

Brasil € o produtor com
menor custo do mundo, Sdo
Paulo e Parana sao os

protagonistas no cenario.

/

Brasil € o produtor com
menor custo No mundo € oS
principais nNovos  projetos
estdo na area de influéncia
da Rumo.

S iidleste e Centroi@este,

As = hellies e Rumo
conectam as mais
importantes  refinarias do
pais com as regides Sul,

/

Fonte: MAPA, Raizen, Rumo e FCStone

Oportunidage de golume 2025




Operacdo de Contéineres Lo )
Double Stack o Contéiner de 55 S AN

CLIENTES AREA DE INFLUENCIA CONTEINERES

252 2.825 110 83 mil
2015-2020 CIDADES MILHOES 3 XPOTENCIAL
DE HABITANTES 2025
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Maior peso ESG atrelado a remuneracao

ESG (15%)* + Seguranca (20%)?

AMBIENTAL

Rastreabilidade

Total rastreabilidade das commodities
agricolas trasportadas por nossas malhas
a partir de 2025

Mudancas Climaticas

Adequacdo da meta de emissdes* aos
SBTi

Desenvolvimento de projetos de
compensacao de carbono para
compensar as emissdes dos clientes

Inclui métricas para reducao de emissao de Co2 e expansao da diversidade & inclusdo.
Seguranca: 20% na remuneragdo variavel, pode variar de acordo com a posicao.

LTIF = lost time injury frequency.

Atualmente: -15% em emissao especifica de CO2 ate 2025.

Pessoas & Comunidades
Diversidade:
+10% genéro feminino (2021)

5% da lideranca representada por
diversidade racial e PwD

Seguranca

Superamos 0s patamares das ferrovias
Class 1:

Tornar-se referéncia mundial em
seguranca’®

GOVERNANGA

Conselho de Administragao

Desenvolvimento continuo no
Conselho de Administracao:
competente e diverso

~20% mulheres

Transparéncia

Ncop 1ICO2B3

TASK FORCE on
CLIMATE-RELATED
FINANCIAL

NANCI,
DISCLOSURES

Meta — Compor os indices:

I S E B 3 (. gq%ﬁﬁggislity Indexes



A conexao mais ecologica e barata
entre producao e consumo

Eficiéncia operacional paraiimpulsionar a competitividade
Foco no cliente

Crescimento de mercado atraves de expansao geografica

ESG como vantagem competitiva r u m Q
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