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Operador:
Bom dia a todos e obrigado por aguardarem. Sejam muito bem-vindos a teleconferéncia de
divulgacdo das informagdes financeiras referentes ao segundo trimestre de 2025 da Cosan.

Destaco aqueles que precisarem de tradugdo simultdnea que temos essa ferramenta
disponivel na plataforma. Para acessar, basta clicar no botdo Interpretation através do icone
do globo na parte inferior da tela e escolher o seu idioma de preferéncia, portugués ou
inglés.

Para aqueles ouvindo a teleconferéncia em inglés, ha a opcdo de desligar o audio original em
portugués, clicando em Mute Original Audio.

Informamos que esta teleconferéncia estd sendo gravada e esta disponivel no site da
companhia, cosan.com.br. Durante a apresentacdo da companhia, todos os participantes
estardo com o microfone desabilitado. Em seguida, daremos inicio a sessdo de perguntas e
respostas.

Ressaltamos que as informacdes contidas nesta apresentacio e eventuais declara¢des que
possam ser feitas durante a teleconferéncia relativas as perspectivas de negdcio, projecoes e
metas operacionais e financeiras da COSAN constituem sem crengas e premissas da
administracdo da companhia, bem como informacgdes atualmente disponiveis.
Consideracdes futuras nao sio garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e
premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que
podem ou ndo ocorrer.

Investidores devem compreender que condi¢des econdmicas gerais, condi¢cdes de mercado
e outros fatores operacionais podem afetar o desempenho futuro da Cosan e conduzir a
resultados que diferem materialmente daqueles expressos em tais consideragdes futuras.

Passarei a palavra ao senhor Rodrigo Araujo. Por favor, pode prosseguir.

Rodrigo Araujo:
0la a todos, bem-vindos ao nosso Call de Restados do segundo trimestre de 2025.

Comecando pelo nosso disclaimer habitual, com rela¢des estimativas e previsées futuras da
companhia.
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Entdo, passando aqui pelos destaques do segundo trimestre de 2025, nés tivemos af um
EBITDA sob gestdo de 6 bi de reais no trimestre, inferior al comparado ao trimestre
equivalente do ano anterior, a gente vai detalhar um pouco mais pra frente, que acabou
resultando num resultado liquido de cerca de 900 milhdes de reais negativo.

Tivemos a divida estavel na passagem de um trimestre para outro, em R$ 17,5 bilhoes.
Nesse trimestre tivemos recebimento de dividendos de Rumo e de Radar, que resultaram ai
nesses cerca de R$ 600 milhdes que vocés veem no slide, o que fez com que nés
mantivéssemos o nosso indice de cobertura de servigos na divida estavel.

E, pelo lado de seguranga, a noticia positiva ai de melhora dos nossos indicadores de
seguranga, a gente segue numa trajetoria, numa jornada importante de seguranga
operacional dentro do grupo, infelizmente tivemos uma fatalidade ai no trimestre, mas
seguimos af tanto seguran¢a como um valor fundamental aqui dentro do grupo.

Entrando agora nos destaques operacionais dos negdcios, a gente viu um aumento de
volume transportado na Rumo, o que se traduziu em um aumento de EBITDA, e claro, um
aumento correspondente também de market share em Santos, vindo ai de um movimento
importante de alteracdo de tarifa. A gente viu uma reducao de, ligeira redugao de tarifa
média com relacdo ao ano anterior, mas colocando a companhia em competitividade para
incrementar os volumes transportados no trimestre.

Na Compass, nés tivemos um trimestre bastante sélido, ndo sé de crescimento de volume,
mas também com mix melhor, com aumento principalmente no segmento residencial. E a
gente segue numa trajetoria bastante importante de ramp-up da Edge como um player
muito relevante ai no mercado livre de gas e também através de otimizacdo de cargas que
prova a relevancia e a qualidade do nosso ativo TRSP.

0 EBITDA inferior em relacdo ao ano anterior se traduz ai muito pela ocorréncia de eventos
nao recorrentes no ano passado. Entdo, a gente segue numa trajetoria de, em bases
recorrentes, segue numa trajetoria de crescimento.

Na Moove, nés tivemos reducao nos volumes vendidos, claro, ainda efeito do incéndio, em
fevereiro desse ano, mas seguimos a nossa trajetoria de recuperagio ao longo do tempo,
ainda com desafios a serem superados, mas um caminho importante de recuperagdo. E
tivemos ai, no trimestre também, um impacto na parte de seguros ai no EBITDA.

Na Radar, no trimestre, nds tivemos uma venda de fazenda que aconteceu, entdo, como eu
venho falando nos trimestres anteriores, a gente segue monetizando e capturando parte da
apreciac¢do relevante que o portfolio teve nos dltimos anos e seguimos ai com um portfélio
de valor bastante expressivo, ainda que a gente tenha aumentado a velocidade de realizagao
de vendas.

E, finalmente, na Raizen, nés tivemos um trimestre com um destaque bastante positivo para
a distribuicdo de combustiveis, entdo a gente teve um resultado importante de margens
mais saudaveis, crescimento de volume.
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Por outro lado, nés tivemos um atraso na moagem em fung¢do das chuvas, em fung¢ido da
equacdo climatica e também, obviamente, impactado pelas queimadas na safra anterior,
afetando negativamente o EBITDA da Raizen no periodo.

Olhando para o nosso endividamento, sem alteracdes relevantes versus o trimestre
anterior. Entdo, tivemos ai, n6s tivemos no comeco do ano algumas transa¢des importantes,
principalmente pds-desinvestimento da Vale de captacdes e pré-pegamentos. Entao,
estamos ai com esse perfil com prazo médio de 6,2 anos. O custo médio bastante alinhado
com o trimestre anterior, ligeiramente abaixo de 0,9 para 0,88. E como eu falei, o indice de
cobertura ainda bastante alinhado com o resultado do trimestre anterior.

Passando para a nossa movimentacao de caixa, no trimestre basicamente os principais
efeitos foram o recebimento de dividendos e ai o pagamento de juros acontecendo no
periodo também, foram os principais efeitos desse periodo. Entdo fecho aqui a nossa
apresentacdo dos resultados do segundo trimestre de 2025 e convido a todos para
passarmos para a nossa sessido de perguntas e respostas.

Obrigado por estarem participando do nosso Call de Resultados.

Operador:
Iniciaremos agora a sessdo de perguntas e respostas com o Sr. Marcelo Martins, o Sr.
Rodrigo Aratjo e o Sr. Fernando Tinel.

Lembrando que para fazer perguntas, vocés devem clicar no icone “Levantar a Mao” na
parte inferior da sua tela, para entrar na fila. Ao ser anunciado, uma solicitacdo para ativar
seu microfone aparecera na tela. Entdo, vocé deve ativar seu microfone para fazer
perguntas. Solicitamos por gentileza para se limitar em duas perguntas por participante.

Para os participantes no audio em inglés, as perguntas devem ser feitas por escrito, pelo
icone Q&A. Informamos que perguntas feitas por texto através do icone Q&A serdo
respondidas apods a teleconferéncia pela equipe de Rrelagdes com Investidores da COSAN.

Gostariamos de lembrar que esta disponivel a pesquisa sobre o Call do segundo trimestre
de 2025 através do QR Code na apresentacido. Pedimos por gentileza que respondam para
ajudar a melhorar nossas futuras Apresentacoes de Resultados.

Nossa primeira pergunta vem de Matheus Enfeldt, UBS. Enviaremos um comando para
ativar o microfone. Por favor, pode prosseguir.

Matheus Enfeldt- UBS:
Bom dia, Marcelo, Rodrigo, time Cosan. Obrigado pelo tempo.

Minha primeira pergunta é sobre Moove. Eu queria entender um pouquinho melhor o
resultado desse TRI, principalmente o impacto do seguro. Como é que da para pensar o
tamanho do impacto, talvez, de lucro cessante relativo ao resultado desse TRI especifico,
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dentro dos 505 milhdes de EBITDA, e quanto o seguro da planta em si, do ativo fisico. Mas
para tentar entender um pouquinho o resultado.

E quando a gente pensa daqui pra frente, quanto talvez tenha de recorréncia de seguro
sobre lucros recente, como é que andam as negociacées com a seguradora sobre o seguro
em si e o que da pra dar de update geral sobre esse tema.

E dai a minha segunda pergunta sobre o indice de cobertura de juros e como ele avanca no
tempo, me parece que o pagamento de juros liquidos caixa no TRI foi bastante baixo, entdo
talvez a gente olhe uma concentracao de juros caixa nos préximos trimestres bastante
acima, que pressionaria o seu indice de cobertura de juros bem pra baixo, fazendo uma
conta meio tedrica de cabeca, numa divida liquida média dos dltimos 12 meses de 20, 21 bi,
com juros médios de 13 a 14, Imagino que o juros caixa liquido deveria ter sido uns R$ 2,9 e
foi mais perto de R$ 2,3 bilhges.

E ai eu queria entender um pouquinho como é que vocés enxergam essa dindmica, se tem
alguma coisa aqui que a gente esta errando a conta ou se efetivamente sobrou uma
concentragdo de juros caixa para a segunda parte do ano que a gente vai ver batendo no
indice Q3 de juros. Entdo essas duas, muito obrigado.

Rodrigo Araujo:
Obrigado, Matheus. Bom dia. Obrigado pela pergunta e por estar participando do nosso call.
Vou comecar, entdo, dando um update geral aqui com relagdo a Moove.

Acho que é importante destacar primeiro que a companhia segue totalmente focada na sua
retomada e em assegurar que o processo de regulacio ocorra da forma mais adequada
possivel para todos os stakeholders, a parte de regulacdao dos seguros.

E o registro no trimestre, acho que todos puderam ver, um pouco mais de 400 milhdes de
reais, ele reflete o avanco desse processo de regulagido. Acho que vale destacar que essa
mensuragdo, como vocé bem colocou, a mensuragdo dos impactos vai acontecer ao longo do
tempo. Entdo, claramente, nos préximos trimestres a gente seguira sem nenhum tipo de
guidance. Mas acho que é bem importante destacar que a retomada da producio esta
acontecendo més a més. com o novo ecossistema Fabril, um ecossistema que obviamente
envolve o Rio de Janeiro, mas envolve também o Polo Sdo Paulo como parte importante do
ecossistema Fabril.

Capacidade ndo é mais um tema para a companhia, entdo acho que isso é bem importante
destacar. E claro que dado o que aconteceu, a companhia esté reagindo ao incéndio e
trabalhando em ineficiéncias fiscais e logisticas que surgem de operar com um arranjo
produtivo diferente do original. Mas no trimestre a gente ja vé, por exemplo, uma retomada
bastante importante de market share.

E olhando para o futuro, é 6bvio que o futuro contempla uma planta do Rio de Janeiro num
formato melhor e mais moderno, que vai alavancar a competitividade, vai alavancar a
rentabilidade da companhia. E tanto é que a gente ja vé CAPEX sendo feito. O processo de



Interno

reconstrucdo da planta no Rio de Janeiro, obviamente ele vai acontecer, ele é relevante e ele
ja estd acontecendo. A companhia é claro que no futuro ela vai operar num arranjo fabril
diferente, que nao vai ser totalmente concentrado no Rio de Janeiro como era no passado,
entdo a planta do Rio de Janeiro ndo sera equivalente ao que era no passado, mas acho que é
esse um pouco do panorama e como eu falei, a mensuragdo de impactos referentes é seguro,
seguira acontecendo nos trimestres subsequentes.

Com relagdo a sua segunda pergunta de indice de cobertura, acho que tem alguns destaques
aqui. A sua forma de olhar esta correta, mas acho que vocé tem que fatiar isso em algumas
partes.

Tem parte do nosso endividamento que a gente apresenta aqui, é bullet, entdo ndo tem
pagamento de juros intermediario. E a gente tem também a dinamica, principalmente de
bonds e debéntures, seguindo o schedule dos cupons. Entdo, esta certo no sentido de que
tem coisas que estdo no accrual, mas ndo foram caixa no trimestre.

Entdo, isso é normal, ndo tem nada diferente do que acontece nos trimestres anteriores. E
vocé esta correto no sentido de que a expectativa é de uma reducao ao longo do tempo
dentro da cobertura de juros, tanto que a gente, consciente disso, tem trabalhado para uma
reducdo de alavancagem mais estrutural da companhia. Obrigado pelas perguntas.

Matheus Enfeldt- UBS:
Perfeito, obrigado.

Operador:
Obrigado. Nossa préxima pergunta vem de Thiago Duarte, BTG Pactual. Seu microfone esta
habilitado, por favor, pode prosseguir.

Thiago Duarte -BTG:
013, bom dia Marcelo, Rodrigo, bom dia a todos.

Eu queria eu queria voltar rapidinho na Moove falando menos da questdo do lucro cessante,
seguro e mais da dindmica de volumes. Os volumes acabaram sendo parecidos com o
trimestre anterior onde quando o incéndio aconteceu e em tese ndo afetou o trimestre
inteiro. Entdo da a impressdo que a recuperagio de volumes ao longo do segundo TRI
aconteceu de forma relativamente vertiginosa.

Vocés mencionam brevemente isso nos relatérios de resultados, mas eu queria ouvi um
pouco melhor sobre essa recuperacdo da capacidade de atender os volumes e os pedidos
dos clientes e, se possivel, entender em que pace, em que ritmo esses volumes terminaram
no segundo TRI, mas, para ter uma ideia de como eles evoluem ao longo do segundo
semestre. Essa é a minha primeira pergunta.

E ai a segunda pergunta, agora falando das prioridades da reciclagem de portfélio e do
desempenho dos investimentos e de reducdo da divida do grupo. Eu queria pegar um
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update com vocés mas sob a ética. acho que nos ultimos calls tanto vocé Rodrigo quanto
Marcelo falaram muito das op¢des e das diversas alavancas que a companhia tem. pés
investimento da Vale para continuar reduzindo endividamento.

E vocés falam muito de prioridades, quer dizer, tem ativos que vocés entendem que vocés
querem esperar maturar um pouco mais, tem ativos que vocés entendem que sio
importantes para compor um portfélio para vocé ter diferentes perfis de geracao de caixa,
de resiliéncia, de estabilidade, mais de commodity e tal.

E af eu queria, estamos no meio de Agosto, E ai eu queria ouvir de vocés se alguma dessas
prioridades vem mudando, uma vez que o tempo nio é favoravel por toda essa discussao de
custo da divida, juros altos, etc. Ou se aquilo que vocés colocaram como ativos que vocés
entendem mais monetizaveis, eles continuam fazendo sentido? Essa seria minha segunda
pergunta. Obrigado.

Rodrigo Araujo:
Obrigado, Thiago. Bom dia. Obrigado por passando o nosso Call.

Vou comecar aqui falando sobre a questdo da Moove. Eu acho que é importante destacar
que, ainda que tenha acontecido um incéndio no primeiro trimestre, a companhia tinha ali
também estoques para poder gerenciar algum periodo de tempo, isso acho que é um ponto
importante.

Mas com relacdo a dinamica de volumes, acho que é super relevante destacar que a
companhia teve uma estratégia muito focada em preservar a rede de distribuidores,
preservar clientes-chave e garantir que a manutencdo de volume acontecesse, porque a
base de clientes é que garante a competitividade e o futuro da companhia. ainda que para
isso tenha que, nesse momento, utilizar um novo ecossistema fabril que tem suas
ineficiéncias. Entdo o foco tem sido muito mais em preservar o customer base da companhia
e garantir que esse ramp-up vai acontecer ao longo do tempo.

Agora, uma coisa que eu comentei na pergunta do Matheus, més a més, estd vendo isso
acontecer numa dindmica bastante positiva. A gente esta vendo a companhia més a més ndo
s6 recuperar volumes, mas entender melhor a dindmica e como é que ela lida com essas
ineficiéncias que surgiram, como é que ela mantém a sua base de clientes e como € que ela
mantém isso da forma mais rentavel possivel. Tanto é que a gente viu ai no trimestre, tem
dados de de mercado sobre isso. A companhia voltando ai a um market share expressivo em
relagdo ao que foi printado ali logo apds o incéndio. Entdo ja teve uma recuperagdo bem
relevante de market shares no periodo.

Com relagdo a segunda pergunta, eu vou comegar e depois eu passo aqui para o Marcelo
complementar.

Eu acho que sobre o teu ponto com relacdo a prioridades e opgdes, eu acho que uma coisa
que claramente nao mudou, e é 6bvio que a gente é consciente do tempo e do carrego que,
como vocé bem colocou, joga contra nesse processo, mas nio mudou a nossa visdo de
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assegurar que o final dessa jornada envolva um portf6lio com uma qualidade igual ou
melhor do que ela comegou. Entao, acho que essa af é uma variavel bastante relevante. A
gente ndo quer desbalancear a qualidade do portfélio simplesmente focada na velocidade de
desalavancagem, vamos dizer assim.

Vou passar para o Marcelo complementar para mim.

Marcelo Martins:

Thiago, bom dia. Para completar o que o Rodrigo falou aqui, primeiro, é uma prioridade
grande para a companhia a desalavancagem. Segundo, o nosso desafio é sim desalavancar,
ao mesmo tempo que a gente mantém o portfolio equilibrado. E terceiro, a gente tem ativos
que nos considerariamos uma venda parcial nesse momento. Entao, o que acontece?

Com relagdo a venda desses ativos, nds temos algumas conversas em andamento, essas
conversas, algumas ja acontecem ha algum tempo, outras sdo mais recentes e 0 nosso
objetivo é até o final do ano ter uma indicacio clara para o mercado de quais sido os
negdcios que a gente eventualmente vai monetizar para poder fazer, para poder levantar a
quantidade de recursos que a gente acha vidvel e adequada para esse momento, para esse
ano.

0 esforco de desalavancagem da Cosan ndo termina este ano, ele continua porque o nosso
objetivo, conforme a gente ja disse anteriormente, é chegar a uma divida préxima de zero na
holding, na Cosan. Por qué?

Porque nao faz sentido que a gente continue carregando um endividamento numa holding
pura, onde a gente também tem uma ineficiéncia fiscal. Mas enfim, isso ndo é uma novidade,
a gente ja falou disso algumas vezes. A questao do balanceamento do portfélio é muito
relevante no momento que a gente esta discutindo alternativas para a prépria Raizen, ou
seja, esta também é uma solugdo que faz parte da nossa estratégia nesse momento. Eu ja
falei e vou repetir mais uma vez antes que a pergunta venha, nesse momento nio faz
sentido para a Cosan colocar capital na Raizen.

Primeiro e mais importante porque ela esta buscando o seu reequilibrio de estrutura de
capital, entdo ndo tem como e nio esta nos nossos planos colocar capital na Raizen.
Entretanto nés entendemos os desafios da Raizen dentro do portfélio, estamos enderecando
esses desafios juntamente com a Shell e vamos caminhar nesse sentido e esperamos ter algo
para dizer para o mercado o mais breve possivel. Mas a mensagem que eu queria deixar
bem clara aqui é que o senso de urgéncia ndo sé existe com a busca de alternativas tem
caminhado e a gente tem hoje até mais alternativas do que a gente tinha alguns meses atras.

A execucdo dessas transagdes nao é ébvia ainda mais no momento complexo de Brasil com
uma volatilidade como a gente tem observado. Mas o nosso foco é absolutamente total para
que a gente possa buscar uma saida para a estrutura de capital de Cosan a medida que a
gente também olha para as empresas dentro do portfélio.
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Thiago Duarte -BTG:
Esta super claro, obrigado.

Operador:
Com licenga, nossa préxima pergunta vem de Monique Greco, Itatl BBA. Seu microfone esta
habilitado, por favor, pode prosseguir.

Monique Greco- Itau BBA:
0i, pessoal, bom dia. Bom dia, Marcelo, Rodrigo, Tinel. Obrigada pelo espaco aqui para fazer
perguntas.

Marcelo, eu vou aproveitar que vocé comentou de Raizen, que vocés estdo enderecando os
desafios. Ontem, a gente ficou ali no call de Raizen, nas conversas com os investidores,
discutindo sobre a possibilidade da vinda de um parceiro estratégico nesse desenho de
alternativas. Entdo, minha primeira pergunta é, assim, talvez um pedido do que vocé pode
compartilhar com a gente, de quais sdo as condi¢des de contorno ideais aqui para trazer um
parceiro estratégico, como que isso se encaixa nas alternativas.

E eu vou fazer um follow-up aqui nas perguntas de Moove, sem parecer insistente, mas se
vocés puderem dar um pouco mais de informacgao aqui sobre o timing que vocés esperam
para o recebimento do claim, do seguro, o que a gente pode esperar aqui de entrada de caixa
vindo do seguro. e também alguma luz sobre qual o atual potencial de geracio de resultado
que vocés tém enxergado para a Moove, considerando esse novo arranjo produtivo, que o
Rodrigo bem explicou, tem uma decisdo aqui de reconstrucdo da fabrica em moldes
diferentes, mas ela ja comecou, entdo o que a gente pode esperar aqui talvez de um
potencial de geracao de resultado corrente aqui para a Moove? Obrigada.

Rodrigo Aratjo:
Bom dia, Monique. Obrigado pelas perguntas. Sobre Raizen, vou sé fazer uma breve
introducao aqui, depois vou passar para o Marcelo.

Antes da gente falar de discussao de parceiro, acho que é super importante a gente reforgar
algumas mensagens que foram ditas ontem no call, mas acho que passando um pouco da
nossa visdo de acionista, a companhia esta fazendo um trabalho impecavel.

A companhia esta fazendo um trabalho extremamente relevante, acho que vocés viram um
trimestre que nas distribui¢cdes de combustiveis a gente posta margens superiores a
concorréncia, com ganho de market share, companhia com uma reducao de G&A de 20% e
fazendo um trabalho de otimizacdo de times, de portfélio, de estruturas, um processo de
venda de ativos, indo bastante melhor do que a gente imaginava, conseguindo fazer as
entregas, entdo assim, acho que com relacdo ao que a companhia e 0 management da
companhia podem fazer, a gente esta extremamente satisfeito com o que a gente tem visto
de resultados.
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Agora, acho que sobre a questao de atracdo de um parceiro, Até pela questao de
alavancagem de Cosan, o nosso foco é em conseguir atrair um novo sécio estratégico para o
business. Cosan hoje, pelas suas restri¢cdes de estruturas de capital, seria diluida numa
eventual capitalizagdo. Mas eu vou passar para o Marcelo aqui complementar também.

Marcelo Martins:

O fato é que trazer um socio estratégico é uma op¢ao que nds gostamos. Nos achamos que a
primeira, a contribuicdo de capital é bastante importante. Segundo, trazer alguém que tenha
um alinhamento com a nossa estratégia e a da Shell para o business também é bastante
importante. Esse é um esforco que a gente tem buscado conjuntamente com a Shell.

Obviamente é um pouco cedo para a gente dizer como que esse processo terminara, mas
nos confirmamos até através do comunicado da companhia o esforgo conjugado para a
gente executar esse plano. Entdo, sabendo da necessidade de capital da companhia,
entendendo que o melhor perfil possivel é de fato um estratégico que tem uma visdo de
longo prazo e um alinhamento conosco, Seguindo esse caminho é uma prioridade para a
gente e para a Shell também, e n6s entendemos que existem algumas op¢des que podem
fazer sentido. A medida que a gente vai caminhando, a gente vai atualizando vocés.

Eu entendo claramente, mais uma vez, o senso de urgéncia, a questdo do timing. E
importante para a gente, no caso de Cosan e no caso de Raizen, e a gente esta buscando
acelerar o maximo possivel essas alternativas. Mas como dito ontem, eu reafirmo aqui o
nosso interesse e o nosso empenho em trazer esse sécio estratégico para a Raizen nesse
momento.

Rodrigo Araujo:

E sobre a sua segunda pergunta, Monique, com relacdo a MOove, acho que aqui ndo cabe dar
nenhum tipo de guidance com relagido ao que esta vindo e o que vem da companhia, mas
acho que eu queria so reforgar aqui dois pontos importantes.

O primeiro, acho que a regulacao caminhando dentro do esperado e um processo adequado
para os stakeholders, entdo acho que esse é um ponto importante.

0 segundo é a companhia esta trabalhando e vai seguir trabalhando na otimizacao
continuamente desse novo ecossistema, como eu comentei. A companhia hoje,
volumetricamente, ela ja esta totalmente atendida. Acho que é bem importante destacar
isso. Agora o foco é muito mais em garantir do cliente, garantir do volume, como é que a
gente otimiza a operacao da companbhia.

Entdo acho que esse é o ponto do tempo que a gente estd e como eu falei, més a més, vendo
melhorias e identificando oportunidades de otimizacdo. Obrigado pelas perguntas.

Monique Greco- Itati BBA:
Obrigada a vocés, Marcelo e Rodrigo.
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Operador:
Nossa proxima pergunta vem de Gabriel Barra, CITI. Se o microfone for habilitado, por
favor, pode prosseguir.

Gabriel Barra- CITI:
Marcelo, Rodrigo, obrigado por pegar minhas perguntas aqui.

Acho que vou manter o tema, mas de uma forma diferente. Acho que olhando, a gente
acompanha a companhia had muito tempo, eu lembro o Investor Day alguns anos atras, a
gente falando muito sobre a questdo do partnership, sucessdo em relagdo a companhia.

E ai, acho que olhando nesse quesito, e olhando a atual situacdo da companhia em termos de
balanco e a vontade de desalavancar, e até ontem com essa discussao da Raizen, com a
necessidade talvez aqui de ter aumento de capital, e dada a conjuntura atual da companhia
em termos de prioridade aqui, ndo ser a prioridade da companhia hoje em termos de
alocacdo de capital, eu queria ouvir um pouco de vocés, como vocés pensam uma
capitaliza¢do na Cosan, nesse sentido.

Talvez trazer até um estratégico, pensando em sucessdo, pensando nessa questdo do
partnership no longo prazo, ndo por uma coisa pra agora, mas nessa conjuntura de Raizen
em si ndo faria sentido. trazer alguém e fazer esse aumento de capital na Raizen e mais com
esse aumento de capital via Cosan, se ndo também nio poderia ser uma saida se ndo
houvesse talvez esse terceiro player ali entrando na Raizen. Sdo esses pontos aqui pessoal.
Obrigado.

Marcelo Martins:

Obrigado pela pergunta. Eu vou comegar com a sua dltima pergunta para deixar bastante
claro que uma coisa ndo tem nada a ver com a outra, ou seja, ndo trazer um terceiro player
para a Raizen e ndo exigiria a necessidade de trazer alguém no capital da Cosan. Esses sao
pontos destacados e ainda que para a gente seja muito importante resolver a questdo
estrutura de capital da Raizen é uma prioridade para nés nesse momento, isso ndo gera uma
condicionalidade de Cosan.

Com relagdo a sucessdo em Cosan, a gente sabe muito bem que esse é um tépico muito
importante, para mim esse é um topico de primeirissima urgéncia aqui, juntamente com a
questdo da estrutura de capital, E a gente vai ter que, no decorrer do tempo também,
enderecar isso. Eu acho que existe, de maneira geral, um alinhamento no management da
companhia da importancia. Nos temos discutido isso com o Rubens, agora isso
definitivamente é algo que tem que ser decidido pelo Rubens e pela familia dele.

De qualquer forma, do ponto de vista da execugdo, de plano, a nossa prioridade aqui é os
ativos que eventualmente ndo gerem. A gente monetizar alguns ativos, parcialmente, nos
ndo vamos falar de venda total de companhia nenhuma no portfélio, isso é importante
deixar bem claro. Isso é importante para que a gente tenha primeiro um acesso a um pool
de recursos que ajude a nossa estratégia de rebalanceamento da estrutura de capital, como
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um primeiro passo essa questdo do aumento de capital, de novo, isso é algo que tem que ser
alinhado com o Rubens na hora certa com o objetivo, entendo, concordo com vocé,
eventualmente a gente olhar também em sucessao,

Mas isso tem que acontecer no momento certo, depois de uma discussdo com o Rubens,
depois de um alinhamento total com ele, e depois que a gente tiver enderecado as questdes
mais relevantes da estrutura de capital da Cosan. Meu objetivo aqui é comegar por onde faz
mais sentido, do ponto de vista dos ativos e seguir uma sequéncia de eventos ai, olhando o
Raizen, discutindo as alternativas com o Rubens, de futuro de governanca para ele, para a
familia, para que a gente possa eventualmente chegar no ponto que vocé mencionou. Mas
isso ndo é alguma coisa que eu possa enderecar com vocé nesse momento.

Operador:
Nossa préxima pergunta vem de Gustavo Sadka, Bradesco BBI. Seu microfone esta
habilitado, por favor, pode prosseguir.

Gustavo Sadka - Bradesco BBI:
Opa, minha pergunta, vou fazer uma pergunta so, acho que a grande parte dos maiores
temas ja foram abordados.

Minha pergunta é sobre fluxo de dividendos, acho que ja est3, ja é um ponto pacifico de que
Raizen nao deve, o pagamento de dividendos esta no bottom da lista de prioridade de
Raizen no momento. Mas no lado oposto a gente tem Compass apresentando resultados
muito bons, com uma direcdo de caixa forte, uma alavancagem controlada.

Seria justo que a gente pense em Compass pagando o dividendo acima da sua politica de
50% de payout no curto prazo. E Move com toda essa reestruturagdo, Move no passado
recente foi um pagador bom também de dividendos.

Dado essa reestruturacdo que esta tendo em Move, o dinheiro do seguro entrando, seria
justo a gente esperar ali que talvez, ndo nesse ano, mas talvez ano que vem, ou talvez em
2027, a gente espere que a Move volte ali sendo um pagador importante para a holding.

Obrigado.

Rodrigo Araujo:
Bom dia, Gustavo, obrigado pela pergunta.

Assim, a gente nio da guidance de dividendos dos negocios e acho que aqui é muito mais
um exercicio de entender momento e acho que momento vocé esta correto na sua visdo de
assim, ndo vou fazer nenhum tipo de guidance aqui de valor. Mas a Compass, de fato, é uma
companhia que tem um business estavel, em crescimento, resiliente ao ciclo e que gera
bastante caixa. Entdo, de fato, ela tende a ser naturalmente uma companhia bastante
pagadora de dividendos e é isso que a gente espera para frente, mas nido vou dar aqui
nenhum tipo de guidance.
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Com relacao a Moove, acho que é cedo para ter essa discussao. A gente hoje estd muito mais
focado em em que a companhia esteja, vamos dizer assim, back on track de onde a gente
esteve e acho que a gente est4 vendo evolugdes positivas e estamos satisfeitos com o que
estamos vendo aqui como acionistas da companhia, mas acho que é uma discusséo cedo. E
claro que olhando para o futuro da companhia, sem diivida, a Moove sempre foi e vai
continuar sendo uma companhia que gera caixa, que é uma companhia rentavel, super
saudavel, que estd passando por um momento de ajuste em func¢ao do incéndio.

Entdo, acho que olhando para um futuro mais médio prazo, vamos dizer assim, vocé esta
certo no sentido de que a companhia vai gerar bastante caixa, vai continuar sendo uma
companhia que é bastante saudavel financeiramente, mas o foco hoje é muito mais em
trazer a companhia de volta para 100% da sua capacidade operacional e enderecar o
processo de regulacdo de seguro, como a gente comentou. Obrigado pela pergunta.

Gustavo Sadka - Bradesco BBI:
Obrigado pela resposta.

Operador:
Obrigado. Nossa préxima pergunta vem de Jodo Rodrigues, analista da XP. Seu microfone
segue habilitado, por favor, pode prosseguir.

Joao Rodrigues- XP:
Bom dia pessoal, obrigado pelo espaco.

Acho que algumas das minhas perguntas ja foram respondidas, eu queria s6 fazer um follow
up na Moove, se possivel, sobre o ativo que foi reconhecido de R$ 491 milhdes no ITR do
lucro cessante.

Eu queria s6 entender se essa é uma avaliacdo preliminar, se vocés ja estio um pouco mais
avangados de que essa é uma possivel expectativa de recebimento, se tem algum rito mais
burocratico que precisa ser seguido junto a seguradora para que esse valor seja realmente
confirmado e se existe alguma expectativa de prazo de monetizacao desse ativo que vocés
poderiam compartilhar com a gente. Obrigado.

Rodrigo Araujo:
Bom dia, Jodo. Obrigado pela pergunta.

Acho que retomando esse sistema, acho que a gente, na pratica, esse valor que a gente
reconheceu, esse valor ndo est3, e a gente nem poderia dar desclojo disso, a abertura entre
quais as categorias de seguro. A gente ja falou um pouco sobre isso nos calls anteriores, a
companhia tinha ndo sé a questdo de lucro cessante, mas tem parte ambiental, parte de
properties para a reconstrucao da planta, como eu falei, a prépria reconstrucdo da planta ja
acontecendo, entdo esse valor é um valor cheio.
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Agora com relacdo a estimativa para o futuro, a gente hoje nao tem guidance para dar, o que
eu falei, a mensuragdo dos impactos vai ocorrer ao longo do tempo e ao longo do tempo a
gente vai ver reconhecimentos adicionais, mas sem nenhum tipo de guidance aqui.

Com relacdo ao timing de monetizacdo, o processo de regulacdo estd acontecendo e é 6bvio
que é um processo que envolve diversos stakeholders e a gente hoje ndo tem uma
estimativa de prazo para dar na questdo da monetizagdo. O que eu posso dizer é que o
processo de regulacdo estd acontecendo de forma satisfatdria e adequada para todas as
partes. Obrigado pela pergunta.

Joao Rodrigues- XP:
Obrigado.

Operador:

A Teleconferéncia das Informagdes Financeiras referentes ao segundo trimestre de 2025 da
Cosan esta encerrada. A area de relagdes com investidores estd a disposi¢cdo para responder
as demais duvidas e questdes. Muito obrigado aos participantes e tenham um excelente dia!



