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1. OBJETIVO

1.1.A presente Politica de Remuneragao (“Politica”) tem como objetivo estabelecer as diretrizes que
deverdo ser observadas e, consequentemente, aplicadas para remuneragdo dos membros do Conselho
de Administragdo, membros do Conselho Fiscal, Diretores Estatutarios e membros dos Comités Cosan
S.A. (“Cosan” ou “Companhia’).

1.2.Esta Politica tem como fundamento os principios de governanca corporativa, a legislacédo vigente,
especialmente a Lei n® 6.404/76, as normas da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM e o Cddigo das
Melhores Praticas de Governancga Corporativa do IBGC, bem como o Estatuto Social e o Cédigo de
Conduta da Companhia.

2. APLICACAO E VIGENCIA

2.1.A Politica aplica-se a todos os administradores em exercicio da Cosan S.A em vigor a partir da

aprovacao do Conselho de Administracao.
3. DEFINICOES GERAIS

3.1.Para os fins desta Politica, sdo considerados administradores da Companhia todos os membros do
Conselho de Administracéo e Diretoria Estatutaria.

3.2.A remuneracao global dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal devera ser
devidamente analisada e fixada pelos acionistas da Companhia reunidos em assembleia geral, cabendo

ao Comité de Pessoas e de Nomeagao (“Comité de Pessoas”) recomendar a remuneracao de cada 6rgao

da administracé@o e ao Conselho de Administracéo aprova-la.
3.3.A remuneracdo maxima do Conselho Fiscal sera fixada pela assembleia geral, respeitando as

limitacBes previstas na legislacao aplicavel.
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4. REMUNERACAO APLICAVEL AOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

4.1 CONSELHO DE ADMINISTRACAO

4.1.1. Todos os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a uma remuneracéo fixa composta
por 12 (doze) parcelas mensais, cujo valor é determinado tendo em vista, entre outros fatores, as
responsabilidades, o tempo dedicado as fun¢des exercidas, sua competéncia, a reputacéo do profissional
€ 0S Sseus servicos no mercado.

4.1.2. A remuneracdo de cada um dos conselheiros podera ser diferenciada, em decorréncia de
responsabilidades adicionais assumidas, como participagcdes em Comités da Companhia que apoiam o
Conselho de Administragéo.

4.1.3. Aremuneracédo do Conselho de Administracao reflete as praticas de mercado, verificadas por meio
de pesquisas de remuneracgdo periddicas, realizadas por consultorias especializadas, tendo por foco a
comparacao com empresas de mesmo porte da Companhia.

4.1.4. O Conselho de Administragdo nao faz jus a incentivo de curto e longo prazo.

4.2 DIRETORIA ESTATUTARIA

4.2.1. A remuneracdo da Diretoria Estatutaria € composta por elementos fixos e variaveis, podendo
contemplar eventuais bonificagdes que visem a atragéo e retengéo de executivos, além de compromissos
de desligamento. A alocacéo entre os membros da Diretoria Estatutaria é responsabilidade do Comité de

Pessoas e considera as praticas de mercado.

A) REMUNERACAO FIXA

Todos os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a uma remuneracdo composta por 12 (doze)
parcelas fixas mensais, respeitados eventuais encargos legais, cujo valor € determinado, entre outros
fatores, o nivel de complexidade e responsabilidade inerentes a fungéo exercida em compara¢ao com as
praticas de mercado de empresas do mesmo porte da Companhia. Nos casos em que o diretor estatutario

€ celetista, a remuneracdo incluira 13° saléario, abono de férias e encargos exigidos por lei.
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B) REMUNERACAO VARIAVEL
A Diretoria Estatutaria também faz jus ao recebimento de remuneracao variavel de curto e longo prazo.
A remuneracdo variavel € calculada tendo como parametro os resultados esperados nos planos

estratégicos e de negoécios da Companhia, conforme aprovado pelo Conselho de Administracao.

0] REMUNERACAO VARIAVEL DE CURTO PRAZO
No curto prazo, a remuneracao variavel da Companhia é determinada por multiplos salariais e tem
objetivo de reconhecer e recompensar o alcance de resultados. Seu atingimento pode ser
alavancado pelo desempenho individual, da Companhia e/ou de suas empresas controladas.
Os principais elementos de avaliagdo de desempenho da Companhia estéo descritos abaixo. Cabe
ressaltar que o peso de cada um dos elementos é influenciado pela area de atuacdo da
Companhia, sempre garantindo que as metas relacionadas a Environmental, Social and
Governance (Ambiental, Social e Governancga) (‘ESG”) tenham peso relevante. A Companhia
revisa anualmente a composi¢do dos seus indicadores de desempenho para garantir que os
esforcos estejam direcionados e alinhados aos objetivos dos seus planos estratégicos e de
crescimento sustentavel.
Crescimento sustentavel dos nego6cios — considera fatores com crescimento de
volume/penetracdo de mercado e margens operacionais, de forma que o crescimento
apresentado esteja alinhado a retornos minimos estabelecidos. Exemplos de parametros:
EBITDA, geracao de caixa, retorno sobre capital investido (ROIC).
Exceléncia operacional - estabelecida mediante comparacdo com benchmarks locais e
internacionais, buscando sempre medir a eficacia dos processos, podendo sofrer ajustes a
depender das particularidades do negdcio. Exemplos de parametros: melhoria continua dos
processos, controle das despesas administrativas, desempenho ESG, eficiéncia de controles
internos. O pardmetro de desempenho ESG leva em consideracdo os temas materiais da
Cosan, que abrange a avaliagdo da dimenséo de governanga em indices e ratings do mercado,
como Dow Jones Sustainability Index (DJSI) e indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE),
e 0 progresso ha agenda climdtica de suas empresas controladas, como intensidade de
emissdes de CO2 e nota do Carbon Disclosure Project (CDP).
A avaliacdo de desempenho individual € composta por metas financeiras e de sustentabilidade,
projetos, elementos comportamentais e de atitude, bem como pelo compromisso com formacéo
da sucessédo e desenvolvimento de pessoas, alinhadas as diretrizes definidas pelo Comité de

Pessoas, e pela aderéncia aos compromissos com o desenvolvimento sustentavel aprovados pelo
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Conselho de Administracdo da Companhia e em conformidade as melhores praticas do mercado
de seu ramo de atuacéo.

Eventualmente, Diretores Estatutarios poderdo fazer jus ao recebimento de bdnus por éxito em
atuacao em projetos especificos relevantes para a Companhia, o que devera ser aprovado pelo
Comité de Pessoas.

(1 REMUNERACAO VARIAVEL DE LONGO PRAZO
Com relacdo a remuneracdo variavel de longo prazo, a Companhia possui dois planos de
remuneragao baseados em agdes em vigor: o Plano de Op¢do de Compra de Ac¢des (“Plano de

Opcdo de Compra de Acdes”’) e o Plano de Remuneracido Baseado em Acdes (“Plano _de

Remuneracdo Baseado em Acbes”), conforme aditado de tempos em tempos. Em ambos os

casos, o efetivo usufruto do direito de compra de opgdes ou recebimento de agdes da-se apds o
cumprimento de pré-determinado periodo de caréncia. As outorgas seguem as regras e
governanga definidas nos seus respectivos regulamentos, conforme aprovados em Assembleia
Geral de Acionistas da Companhia e disponibilizados a Comissao de Valores Imobiliarios (CVM).
O pagamento de remuneragdo baseada em agbBes busca garantir a permanéncia de
colaboradores-chave na Companhia ao estipular prazos de caréncia para o efetivo direito ao
exercicio das opgdes ou recebimento de a¢des, conforme o caso. Esses colaboradores-chave sdo
selecionados com base no desempenho e potencial individual, independente do cargo. Por estar
diretamente atrelado ao valor das a¢des da Companhia, a remuneracao variavel de longo prazo
garante, ainda, o alinhamento entre os interesses dos executivos aos dos acionistas. Em adi¢ao,
as outorgas podem ter componente de performance, atrelado ao atingimento de indicadores de
desempenho vinculados aos planos estratégicos da Companhia, como ROIC e desempenho ESG.
Assim como no caso da Remuneracgdo Variavel de Curto Prazo, os indicadores relacionados ao
desempenho ESG séo vinculados aos temas materiais da Cosan e de suas empresas controladas.
O desenho dos programas de concessdo de aclBes deve ser aprovado pelo Conselho de
Administracdo, por recomendacéo do Comité de Pessoas, e deve contemplar, entre outros itens,
a elegibilidade, a quantidade de a¢cdes maxima a ser outorgada, periodo de caréncia e disposi¢cdes
sobre penalidades. Ainda, apds o término do contrato de trabalho de qualquer participante, caso
0 motivo que ensejou tal término assim justifique, o Conselho de Administracdo podera avaliar a
adocao das medidas judiciais que sejam cabiveis e/ou necessarias, conforme o caso, para reparar
a Companhia por eventuais prejuizos sofridos em decorréncia de atos, agdes e/ou omissdes

praticadas pelo participante no exercicio de suas func¢des (clawback).

417




POLITICA/PROCEDIMENTO Cadigo: REM.POL.1_vr2

_ Responsével: Gente
l cosan Politica de Remuneragéo Emissao/Alter: Maio/2025
Vigéncia: 03 anos

Classificagdo: EXTERNO

C) BENEFICIOS

Os Diretores Estatutarios fazem jus ao recebimento de beneficios diretos e indiretos, tais como assisténcia
médica e odontoldgica, seguro de vida e check up executivo, além de plano de previdéncia.

O Plano de Previdéncia é oferecido a todos os empregados da Companhia, independentemente de nivel
salarial ou hierarquico e de tempo de servico.

4.3 CONSELHO FISCAL

4.3.1. A remuneracdo global méxima dos membros do Conselho Fiscal é fixada anualmente pela
assembleia geral que os elege, observado que ndo h& previsdo de qualquer natureza de remuneracao
variavel para tais membros.

4.3.2. A remuneracdo anual do Conselho Fiscal € composta por 12 (doze) parcelas fixas mensais, na
forma de honorérios globais e segue legislagdo vigente disposta no artigo 162 da Lei das S.A., que
estabelece valor minimo de 10% da média da remuneracgédo fixa atribuida aos membros da Diretoria

Estatutaria, ndo computados os beneficios e demais verbas variaveis.
4.4 COMITES ESTATUTARIOS

4.4.1. A Companhia possui atualmente dois comités estatutarios, a saber, o Comité de Auditoria e 0
Comité de Pessoas.

4.4.2. Os membros ndo estatutarios que fazem parte dos comités fazem jus a remuneracéo fixa mensal.
Os membros do Conselho de Administracdo que também fazem parte de Comités podem fazer jus a
remuneracdo adicional por participacdo nos Comités, conforme determinacdo do Comité de Pessoas.
4.4.3. O Conselho de Administracdo podera criar comités adicionais para o assessoramento da
administracdo da Companhia, com objetivos restritos e especificos e com prazo de duragéo determinado,
designando os seus respectivos membros. Os membros dos comités ndo estatutarios, poderdo ser

remunerados por determinagdo do Comité de Pessoas.
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5. REVISAO DOS ELEMENTOS DA REMUNERACAO

5.1. A Companhia procura manter a competitividade e atualidade de sua pratica de remuneracao. Para
tanto, realiza periodicamente pesquisas de mercado, com 0 apoio de consultorias especializadas e de
renome, comparando suas préticas as de outras empresas de referéncia no mercado do mesmo porte da
Companhia. Eventualmente, sdo realizadas pesquisas especificas para determinadas posi¢cdes-chave,
conselhos e comités, visando tornar ainda mais precisa as analises.

5.2.0s resultados de tais pesquisas, assim como os acordos coletivos firmados entre a Companhia e
sindicato servem de base para os estudos de atualizacdo dos valores, multiplos de salario, beneficios e
politicas de remuneracéo.

5.3.Paralelamente, a Companhia busca ajustar a distribuicdo do montante global da remuneracéo entre
componentes fixos e variaveis, para garantir o alinhamento entre os interesses dos executivos e dos

acionistas, a curto e longo prazo.

6. DISPOSICOES GERAIS

6.1.Nenhuma das disposi¢fes contidas nesta Politica devera ser interpretada como criacéo de direitos
aos Diretores Estatutarios, membros do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal, membros dos
Comités ou outros empregados da Companhia, ou como concessao de direito de permanecer como
funcionario, Diretor Estatutario, membro do Conselho de Administragédo, Conselho Fiscal ou membro de
Comités, de interferir de qualquer forma no direito da Companhia de rescindir a relacdo com qualquer
pessoa a qualgquer momento, nas condi¢cdes previstas em lei e no contrato de trabalho.

6.2.Além disso, esta Politica ndo conferira a qualquer Diretor Estatutario, membro do Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal ou membro de um Comité o direito de permanecer em seu cargo até que
expire seu mandato, ou de interferir no direito da Companhia de remové-lo ou assegurar a ele o direito de
ser reeleito para o cargo.

6.3.A Companhia também se reserva o direito, a qualquer momento, de revisar, modificar, alterar ou
revogar esta Politica, especialmente no caso de qualquer alteracdo essencial ou relevante as leis ou aos
regulamentos aplicaveis a Companhia.

6.4.0s casos omissos serdo decididos pelo Conselho de Administracdo da Companhia, que podera

delegar ao Comité de Pessoas tal responsabilidade.
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7. REVISAO E APROVACAO
7.1.Este documento foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em 15 de maio de 2025.

8. HISTORICO DE REVISAO E APROVACAO

ETAPA AREA ‘ NOME ‘ CARGO DATA
Elaboracgao/Alteracao Gente Jaqueline de Carvalho Especialista 22/04/2025
Revisao Gente Flavia Ogata Gerente Executiva 23/04/2025
Revisao Controles Internos Christian Rodrigues Analista Sénior 23/04/2025
Comunicacao ao Mercado | Relagdo com Investidores | Paula Macedo Coordenadora 24/04/2025
Conformidade Legal Juridico Societario Jefferson Molero Coordenador 29/04/2025

Compliance Juridico Marcela Coelho Gerente Executiva 24/04/2025
Aprovagéo Executiva Conselho de Administracao 15/05/2025
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