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Disclaimer

Eventuais estimativas e declaracdes que possam ser feitas durante esta apresentacao sobre operacdes futuras a respeito de
nossa estratégia e oportunidades de crescimento futuro se baseiam, principalmente, em nossas atuais expectativas e
estimativas ou projecdes de eventos futuros e tendéncias, que afetam ou podem afetar NOssos negocios e resultados
operacionais. Apesar de acreditarmos que essas estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras se baseiam em suposicdes
razoaveis, elas estao sujeitas a diversos riscos e incertezas e sao feitas considerando as informacgdes atualmente disponiveis
para nos. Nossas estimativas e declaragcdes sobre operacdes futuras podem ser influenciadas pelos seguintes fatores, entre
outras: (1) condicdes econdmicas gerais, politicas, demograficas e comerciais no Brasil e especificamente nos mercados
geograficos que servimos; (2) inflacao, depreciacao e desvalorizacao do real; (3) nossa habilidade de implementar nosso plano
de investimento de capital, incluindo nossa habilidade de obter financiamento quando necessario e em termos razoaveis; (4)
nossa habilidade de concorrer e conduzir N0ssos negocios no futuro; (5) alteracdes na demanda dos consumidores; (6)
alteracdes em nossos negocios; (7) intervencdes do governo resultantes em alteracdes na economia, impostos, taxas ou
ambiente regulamentar; e (8) outros fatores que vierem a afetar nossa situacao financeira, liquidez e resultados operacionais.

As palavras "acreditar’, "‘poder’, "dever’, "estimar’, ‘continuar’, ‘prever’, "‘pretender’, "esperar’ e palavras similares se destinam a
identificar estimativas e declaracdes de operacdes futuras. As estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras se referem
apenas a data na qual elas foram feitas e nao assumimos nenhuma obrigacdo de atualizar ou revisar qualquer estimativa e/ou
declaracao sobre operacdes futuras em virtude de novas informacdes, eventos futuros ou outros fatores. As estimativas e
declaracdes sobre operagcdes futuras envolvem riscos e incertezas e nao sao garantias de desempenho futuro. NOSsSOs
resultados futuros podem ser substancialmente diferentes daqueles expressos nessas estimativas e declaracdes sobre
operacdes futuras. Considerando 0Os riscos e incertezas descritos acima, as estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras
discutidas nesta apresentacao podem nao ocorrer e nossos resultados futuros e nosso desempenho podem ser diferentes
substancialmente daqueles expressos nessas declaragcdes sobre operacdes futuras em virtude, inclusive, entre outros, dos
fatores mencionados acima. Em virtude dessas incertezas, o investidor nao deve tomar nenhuma decisao de investimento
com base nessas estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras.



Momento Seguranca
Compromisso com exceléncia operacional

Q Seguranca das pessoas e dos ativos

LTIF (Frequéncia de acidentes com afastamento)
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Somos a Cosan

Investimos em ativos
irreplicaveis nas areas
de maior potencial do
Brasil

{ cosan

Faz acontecer

Co,

Economia
de Carbono

&

Energias
Renovaveis

Oleo & Gas



_ ortfol_lo de negoécios |rre_pl!cave|s : L cosan
impulsionando as potencialidades do Brasil Faz acontecer

Logistica competitiva Referéncia global Mineracao de
e de baixo carbono em lubrificantes baixo carbono
Transicao energética Reinventando o Gestao de terras

segura e eficiente futuro da energia com exceléncia



Evolucao

consistente da Rs 26 bi +4x

performance EBITDA® sob gestio

do portfélio Considerando 100% dos s5g 26,4
resultados de cada negocio .

maove

COMPASS

17,4
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2014% 20152 2016 2017 2018° 2019 2020 2021 2022 2023 LTM *

L cosan

Faz acontecer Notas: (1) Considerando 100% do EBITDA ajustado dos negocios da Cosan S.A. para todos os periodos. Resultado da Raizen considera o ano-safra concluido em marco do ano subsequente. (2) Numeros de 2014 e 2015 incluem 100%
dos resultados da Rumo e da ALL (3) Inclui o efeito positivo da conclusdo das agdes legais da Comgas. (4) LTM Ultimos 12 meses



Modelo de
Gestao Cosan:
nossa gente faz
acontecer

Impulsionador Alocacao

de Talentos de capital

Exceléncia Gestao
Operacional de Riscos

Responsible
Print Cosan

Inovacgao

(cosan

Faz acontecer




Responsible print
Direcionamento do portfolio e governanca dos temas materiais

\/é\/

AYOIA

Metas ESG atreladas
a remuneragao
variavel de todos
colaboradores e alta
liderancga

S&P Global
Ratings

ISEB3
MSCI & AA

Y.

Protagonismo na
descarbonizacao das
cadeias de atuacao

" 1 /4 Sooisg?] q:‘
A- COEPASS CDP

Reporte TCFD

-16%

Ccosan

=

Avanco de mulheres
na lideranca e no
Conselho

roigen mdeOve
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COMPASS
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Relacoes
sustentaveis com
Comunidades

Parcerias para gerar
transformacao da
realidade social

fundacdo

ra i3en

INSTITUTO
RUMO

Sonhos em movimento.

¢

DAY 2023

O

78

Licenca para
operar

Lideranca dos
negocios em suas
areas de atuacao



Portfolio diversificado de ativos irreplicaveis,
beneficiados pela transicaoc energetica e
descarbonizacao

\(/COsan Crescimento contratado com opcionalidade

Faz acontecer Modelo de gestao ancorado no responsible
print Cosan

Execucao com disciplina e gestao de riscos



COMPASS



O MERCADO DE GAS

MERCADO
INTERNACIONAL

Reflexos da guerra

Investimentos relevantes
em liquefacao e regas

GNL commodity
liquida e global

Lcosan

Distribuidoras Petrobras
Mercado livre Pré-sal
Biometano Bolivia
GNL B2B Biometano
Termoelétricas GNL

GNL garante seguranca e
flexibilidade do abastecimento

11



COMPASS

Crescimento com
eficiéncia
20135+

Nova plataforma
de negécios
2020+

Expansao

do portfélio
2022+

Diversificacao
2023+

L cosan

Faz acontecer
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COMPASS

Seguranca e eficiéncia energética

Descarbonizacao e olhar atento as mudancas climaticas

Responsabilidade social e impacto positivo

Talentos: diversidade, equidade e inclusao

Competitividade, flexibilidade e transparéncia

Etica, compliance e governanca corporativa

Lcosan



COMPASS Lcosan

\ Seguranca e eficiéncia energética

Descarbonizacao e olhar atento as mudancas climaticas

Responsabilidade social e impacto positivo

N
* Talentos: diversidade, equidade e inclusao

4

Competitividade, flexibilidade e transparéncia

Etica, compliance e governanca corporativa



COMPASS

Mudancas Climaticas Lcosan

(EmissGes Escopos 1 e 2 — kt CO2e) Faz acontecer

128 American

Gas Association
9,7

2012 2022 P Score A- no Carbon
ssaosume msanracin D 1SClOSUre Project

Seguranca Operacional

(LTF - # afastamentos / MM horas trabalhadas)
Selo ouro no

0,40 GHG Protocol
0,14
> : Global Reporting
2012 2022 ! Initiative
Lideranca Feminina
(% em cargos de lideranca) . Compromisso com
36% - equidade de género
O & SRS T 0000 B
19%
) Sustainability Accounting
Standards Board
2012 2022

Nota: LTIF, a partir de 2022 esse indicador tem Comgas + Commit + Necta + Sulgas + TRSP.



PORTFOLIO
DE NEGOCIOS

Seguranca,
flexibilidade e
descarbonizacao

comgos

COMMIT

TRSP

GNL B2B

Biometano

Comercializagao

16
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Distribuicao

~ 3 Naturgy¥

CEG Rio

comgos
COMMIT

Novas conexoes: +160 mil

Canais digitais: 93%

comgos

PORTFOLIO Medidores remotos: +113k

CENTRO-
SUL

Novas conexdes Sulgas: 3x
Conexao Serra Gaucha: +/ MM turistas

Renovacao Compagas: +30 anos




Lcosan
/ cCOMMIT comgos CPSat
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Mult plas Penetracdo
oportunidades Residencial

. (%)
de crescimento

Res/Com |
Share
Margem®
(%)
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trabalhadas)

Fonte: Companhia. Commit: porftélio Centro-Sul. (1) % contribuigdo segmentos ResCom sobre a margem bruta total. (2) Termos reais 2022. (3) Lost time injury frequency.
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-~ ontes de . seguranca

: suprimento exibiiiaade <
Marke!:lng qu‘e) evam. descarbonizacéo
& Services

a0s clientes
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OMPASS

TRSP

Terminal de Regaisificagdo de Sao Paulo

Ccosan

Faz acontecer



GNL B2B
SOLUCOES
PARA CLIENTES
OFF GRID

L cosan

Faz acontecer

LANP 2019. Dados de consumo de GLP, diesel e éleo ¢

a_ B N
Projetos

estruturantes de CDLs

Armazenamento Transporte Regaseificacao

Demanda potencial
97 MM m3/dia: GN equivalente

ombustivel nos estados de SP, RJ, MG, PR, SC, ES e MS .

22



BIOMETANO
GAS NATURAL
RENOVAVEL
(GNR)

Iy

L cosan

Faz acontecer

ORIZ NEWCO COMPASS

~ Biogds )  Biometano ) GotoMarket

Producao Infraestrutura Comercializacao
Gestao do aterro de Paulinia Planta de Purificacao Offtake do Biometano
Garantia de fornecimento Contratos back-to-back Blend com GN
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ALOCACAO
DE CAPITAL
Crescimento
assoclado a
Retorno

COMPASS



JORNADA CONTINUA DE CRESCIMENTO: FOCO NA EXECUCAO Lcosan

Faz acontecer

comgos

2022

Capturar clientes on & off grid

Adicionar GNR ao portfélio

Maximizar opcionalidades no long & short

; DIREITO DE PREFERENCIA
CONTINUAR NOSSA ESTRATEGIA

DE CRESCIMENTO REPLICAR MODELO COMGAS

25



Gas Natural € necessario para uma transicao
energetica segura, competitiva e eficiente

GNL se confirma como commodity global e
liquida; Brasil segue importador

Evolucao Cultural com foco na gestao de
Talentos, Seguranca Operacional ¢ Governanca

Portfolio unico e diverso gera retorno consistente
e crescimento continuo

COMPASS



md{Ove

Filipe Affonso Ferreira
GEE




SOMOS UMA
EMPRESA

ocaoaem  MCEOvVe
LUBRIFICANTES

com Estratégia e Cultura para melhoria continua (cosan



SOMOS UMA EMPRESA FOCADA EM LUBRIFICANTES mdéOve

com Estratégia e Cultura para melhoria continua

Suprimentos

Aditivos

A

Formulacao Manufatura Logistica / Vendas, Marketing Lubes Services,
Distribuicao & Engenharia Trade mkt &
Pés-Vendas

Oleos Basicos

¢o
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Movemos o0 mundo
provendo Eficiéncia,
Produtividade e
Seguranca

Custo relativamente baixo
dentro do orcamento
geral de manutencao de
equipamentos e veiculos

Downtime Minimizado = Maior output de producao

Menos paradas para manutencao promovendo menores custos e melhor output

Reducao do Consumo de Energia

20% do total de energia consumida no mundo € usada para superar o atrito

Aumento da vida util de maquinas e equipamentos

Menor atrito: 60%-80% das falhas prematuras dos rolamentos estao relacionadas a lubrificagcao

Menor Emissao de CO2

Essencial para alcancar metas ambientais de reducaoc comprovada de emissoes

Seguranca & Confiabilidade

Garante os mais altos niveis de seguranga e compliance

30



Direcionadores Estratégicos
O INicio da nossa transformacao

Ser Referéncia Global em
Lubrificantes

proposiio

“Mover pessoas e negoécios do \Visa0
jeito certo para todos”
Times de Alta Cultura de Expansao do
Performance Eficiéncia Negocio

2 @R eo 4
Ill" ati
Tamo Junto  Mente Papo Seguro  Pensar Grande, wg&'&
ABerta Reto

Sempre Realizar S|mples

0



Performance financeira forte e consistente, impulsionada
por estratégia clara e mentalidade de melhoria continua

Receita Liquida (RSmm)

CAGR (17A-22A)

33% 8.980
USD: 22% .
6.113 USf)Z;éUR
4.416
3.450 4.046
229 2.130 47%

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Lucro Liquido/Dividendos (RSmm) e ROIC®2 (%)

CAGR (17A-22A) 22%
95% 17%
USD: 77% 15%
9% 487 294 495
e 293
249
68 73 S
- -
LN mmtTamr N
2017 2018 2019 2020 2021 2022 LTM Jun
2023

= | ucro liquido mmm Dividendos =8—ROIC

mdOve

EBITDA (RSmm)
CAGR (17A-22A) 851
37%
USD: 25% 603
477
B 325
- - -
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Alavancagem (x)*

PetroChoice'”o

IIIIIIIIIIIIIIIIIIII

2,3x 2,3x : acquisition e 2,3x

2017 2018 2019 2020 2021 2022

¢o

Fonte: Moove 32
Notas: (1) ndo inclui arrendamentos (2) ROIC = EBIT Ajustado x (1 — Imposto nominal ponderado) / (Média Divida Liguida + Média Patriménio Liquido)



Resultados
exponenciais
impulsionados
por Sistema
Replicavel de
Gestao

Mentalidade de melhoria continua vivida por uma
Organizacao adaptavel, flexivel e aqil 06



América do Sul { cosan
Lideranca regional consolidada no segmento premium

Mobil 19,8% o O0O0

BRAZIL MKT SHARE
5™ GLOBAL MARKET

2008 9
2022
2008 9
2022
2008
2022

Nossas principais entregas

10,6% ﬁ’ -
o kB &%
Cars Trucks Motorcycles
Mobil Brand Awareness a 3 O 0/0 E B |—|—DA CAG R
Investimentos robustos impulsionando o crescimento da receita desde 2017 (organico)
Empresa de Sell-out C o 2 o - .
- 354 il deOcesscos \freno ) +9.2 p.p. ganho de
s Centros de Distribuicao e market Share deSde a
®’ Cobertura aquisigéo
PEDE
+100k DIRETO mdéOve
Pontos de E-commerce engineering solutions

Venda




Europa H1 Lcosan

: EX orta 50 ara Faz acontecer
Alavancar o footprint e P S

AN Passenger Cars
experiéncia para i
Crepscimemope player UK +40 Paises
consolidacao de uma
DOSICao relevante no i

mercado ‘

Nossas principais entregas

w

Ready for further

Expa:nsion 0 420/0 EBH—DA CAG R2
5 desde 2017

Standardization of
processes and systems

. . Prep for fully Plug & Play . .
‘O‘ Established strategic integrated offer capability e 8 O Mmim In\/eSU me I’TEOS
<7 footprint through |
COMMA"  sclective MEA ’ ! em M&GA desde 201/
Since 2012 . . o mdoédve
| Simplification &
e ; Sophistication
. Development of
MObII Operational capabilities
0@
Since 2016

Source: Moove
Notes: (1) based on volume sold in 2021 (2) Calculated in BRL



Ameérica do Norte L cosan

Faz acontecer

Relevante e robusta
Plataforma de
distribuicao

t'tt

AR

t*t’i‘k

R *

}!!Eii' !!!Eii) I| ;:ii!!: ‘l::l) ‘!Ei=”"' =

CDs e 2 Plantas Volume Mobil EUA

Nossas principais entregas

Turn-around alavancado pelo

Moove Performance System

Culture of Efficiency &
Improve Customer

| | g Experience ~S500mm Aquisicdo
Getting Organized: ~ Precision on ' |
METROLUBE PetroChoice”o Communication, investments for Top line growth &
USA market ! Connection & lOng‘lterm Mix improvement
' Culture +21

knowledge

Rec Ligquida,
EBITDA

%
%

i Strengthening
ExxonMobil

4@_ ‘@7 Hiring & developing relationship

talented LT




Performance
consistente é
resultado da

evolucao do
MPS

Volume
(MM Liters)

Receita Liquida

% Moeda Forte

EBITDA

(RS MM)

Dividendos
(RS MM)

Alavancagem

Ccosan

2023

2021 2022 LTM Jun 2023
400 525 636
RS 6bi RS 9bi RS 10bi
44% 53% 57%
603 851 1,023
- 249 495
(0.6x) 2.3x 1.8x

¢o

37



Sélida plataforma para crescimento L cosan

Ativos robustos, cultura unica e modelo replicavel de negocio
em um mercado enderecavel de 18 Bi litros

United Kingdom c ¢ MOblI

co United States

Mobil

OS2 9Sic

LLLLLLLL

France co

Spain co Invesftimentos certos fazem a Qifgrer)ga
(capital humano, ativos e inteligéncia)
Portugal o ‘,
Servico ao cliente e Qualidade do
sovia_ QO _ produto exigem melhoria continua.
Paraguay co prazil 000 ~2,200
En;ployees globally
QD Argentina Execucdo do
Mobil I% 100+ Moove Performance System
A tireno Uruguay Distribution Centers

Operacao em +10+ paises
Exportacao para +40 paises

O Market Share por Regiao

@® Plantas Fabris




Plataforma de atuagao Somos focados em Lubrificantes =l
com significativas
oportunidades de

crescimento: ‘ Conhecimento e clareza de onde investir

Organico e

n . ‘ Disciplina e precisao na gestao de recursos
Inorganico

‘ Modelo de integracao de negocios que potencializa valor

‘ Alta Capacidade de Execucao e absorcao de sinergias

Continuaremos Crescendo ¢o



aaaaaaaaaaaa

BETO ABREU
CEO




Jornada de Seguranca

Taxa de AC/MMtmi

21,0

2016 2017 2018 2019

e Rumo “©®-Class |

Excluindo: acidentes com comunidade e descarrilamentos com custos < $11.5K
Fonte: FRA_2023 Class | railroads.
Rumo: fechamento maio; FRA: fechamento marco.

2020

2021

2022

2023YTD

Maiores ferrovias Canada e EUA

41




Seguranca Patrimonial
Atuando para solucao estrutural

® Reforco das estruturas internas, com mais
tecnologia

® Resposta consistente da Administracao Publica

® Mudanca de patamar na atuacao social

Recordes na Operacao Norte reforcam
confianca na melhora
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Focoem

Execucao
Estrategia
contratada para
expansaoc No
longo prazo
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MALHA CENTRAL
Conclusao da construcao abre
potencial de nhovos mercados

@ TERMINAIS EXISTENTES
O TERMINAIS PREVISTOS

TO

@® PORTO NACIONAL

2019 2021 2023 E;utlavr;fe‘i .
Rumo vence leildo Inicio Conclusao Terminal LRV:
da Malha Central Operacio da obra 0 A~

Trecho 4
v v 854 km

GO

Distancia Equivalente

@ -ninal TRO: D
1.650 KM

@ ANAPOLIS
% Trecho 3 Obras compfletadas
284 km em 2023

® R0 VERDE

. ~ Trecho 2
s 1.527 km RS 4 bilhoes 219 km P
finalizadas de ferrovia Investimento na Ferrovia, Trecho 1 § SHOSIMAC ol

ITURAMA

N . °
pela Ru mo Terminais e Material Rodante 171 km

45




MALHA CENTRAL
Case de desenvolvimento de
NOVOS NegOCIOS € parcerias

Evolugﬁo dos Volumes ™ Outras Carteiras Graos!

MMton
8,0 8,7
09 -1l
3,5
/.0 /1
3,5
2021 2022 LTM

Potencial de crescimento de volumes

Mercado de Graos Goias LTM
MMton

YInclui volumes do leste do MT transportados pela Malha Central Fonte: Veeries & Inteligéncia de Mercado Rumo

Graos/Farelo rumeo

Grios (=

Fertilizante ¥/

Contéiner

Grios LHS

Liquidos

TO

@ PORTO NACIONA

(

Distancia
Equivalente
Terminal LRV:

2200 KM
o

..... GO
Distancia Equivalente
Terminal TRO:

1.650 KM

@ ANAPOLIS

® R0 VERDE

@ SAO SIMAO MG

@ ITURAMA

SP e

&




L cosan

Faz acontecer

MALHA PAULISTA 22%" das obras do

. caderno entregues
Investimentos para

aumentar capacidade e
seguranca

Capacidade
(MMton)

_ Gestao do contrato
— 0| de concessao

S Duplicagdo Rio Claro - Camaqua Trem de 135 vagdes

Trem de 120 vagdes

PTC - Positive Train Control
O@ Menor distancia entre os trens

q=p 18 obras de resolucao de conflito . Modernizacao de via
|@ urbano Lt + 2% ton/vagio
2020 LTM Conclusao dos
. Investimentos
(22 18 obras de infraestrutura para + 7 novos patios
EE Seguranqa na serra @ + 31 km novas "inhas Baseado em capacidade més pico

Nao considera interferéncias operacionais

*Posicdo em 31/12/2022 Capacidade pool para Rumo e outras ferrovias 47




Ccosan

Faz acontecer

Porto de Santos
Investimentos ja
realizados pela “ -

RUuMmo = ST e : ‘ . |
. P = - . .
o @2023 .;— i YN I3

5 7 S Passagens . < -STS-14
. - deNivel U STS-14A

2 3% ' - Margem L o

k= SRy _ Direita . 3 MaCUFi’O\'_Q‘

: i . TR SEDT- ’

, s Sy gl PR ST SO  Adensamento” ..
R T Rt e d e e o = ‘Macuco 5

G W R e N S T S *ﬁn..
AL TS = .~ Corredorde
"t - - e (f 4% o=t il DRt

\ . S Ay Y S --Exportagﬁq_
- g\ ._ - X ~ _' = ;i e ' : . 3

Capacidade Ferroviaria
Granéis Vegetais +
Celulose

(Mmton/ano)

45

51

2020 2023

rumo

Baseado em capacidade més pico
Nao considera interferéncias operacionais
Capacidade pool para Rumo e outras ferrovias
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Porto de Santos
INvestimento
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Capacidade Ferroviaria
Granéis Vegetais +
Celulose
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EXPANSAO DA RUMO NO MT

Reforco da competitividade terrestre e maritima
NO Malor mercado exportador do Brasil

Exportacdo Griaos MT Exposi¢cao por modal logistico

Soja, Milho e Farelo Sorriso — China (KM)
(Mmton/ano) 50%

Arco Norte (Miritituba)
Principal corredor alternativo

Rumo operacgao atual

2022 2026 2030

Solucao logistica de baixo carbono
Emissdes Especificas (gCO2eq/TKU)

far\ =
=[=] =1
13g 100g

Fonte: Veeries, ANTF, IPCC 2014, Inteligéncia de Mercado Rumo

Lucas do Rio Verde — Santos

3%
Rumo apés extensao /

7,6Xx

mais eficiente

RODO B HIDRO

87
75
55
- . -
Rondonodpolis —Santos 615 22944
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EXPANSAO DA RUMO NO MT

Construcao em andamento, intensificando a
partir de 2024

LUCAS DO
RIO VERDE

O

¥

n
NOVA MUTUMQ' 'l..

2021 2022 2026
Assinatura Contrato Inicio das Primeiro Terminal ‘.‘
Q Autorizagio  Qobras Q) campoverde S S

L
"

RONDONOPOLIS

740 km de ferrovia

VMA 80 km/h

22 Pontes, 21 viadutos
e 05 passagens inferiores

4 L -~
-Oonstruca
x 7 A -4

Linha Singela com patios a cada 25 km

16 municipios de MT 6 Obras de Arte Especiais

34km irtraestrutura

70km avanco fundiario, com 98% acordos amigaveis | "
de Via Ferroviaria

188km Licenca de Instalacao emitidas




L cosan

Faz acontecer

Perspectivas 2024
Mercado construtivo reforca
competitividade da ferrovia e
aumento de rentabilidade

Mercado atual oferece oportunidade de

crescimento de tarifa em 2024
Dados YTD - Origem Sorriso

(RS/ton)
= H S

Rodo Hidroviarlo Port Spread Solugao Rodo Competitividade
Sorriso - Alternativa Sorriso - atual
Miritituba * Rondonopolis

- Tarifa Operacao
Exportacao Norte YTD!
de Soja

(MMton)

98

205
59

mBR L0

GO

mMT 23/24e

Exportacao 44

de Milho
(MMton)

(1) Yield da Operagdo Norte acumulado no 1H23, multiplicado pela distancia entre Rondonopolis e Santos — 1650 km.

(2) IMEA YTD -
(3) USDA 1T23 @ptax -
(4) Inteligéncia de Mercado Rumo - Estimativa Interna

21/22 22/23e 23/24e

Fonte: Veeries & Inteligéncia de Mercado Rumo



Jornada de Rentabilidade
Disciplina financeira e crescimento de resultados

CAPEX
(RS MM)

3.600-3.800

3.454

2.979
2.718

2020 2021 2022 2023et

B Manutengao mExpansao

'Guidance FY23

EBITDA Ajustado
(RS MM)

5.400-5.700

Ccosan

Faz acontecer

ALAVANCAGEM
(RS MM / x)
2,8X
1,9X 2,0X 2,0X
—0
9.385 9.106 9.629
7.164 I I

2020 2021 2022 LTM
mmm Divida Liquida —e=Divida Liquida / EBITDA Ajustado

53




Referencia global em seguranca

FOCO em execugao, buscando aumento de capacidade e
descarbonizacao da cadela logistica

Perspectiva de mercado construtiva reforca competitividade da
nossa solucao ¢ promove aumento de rentabilidade

Entrega crescente de resultados com disciplina financeira







NOSSA RAIZ

{cosan

Faz acontecer

20 LTIF

Incidentes com afastamento por
milhoes de horas trabalhadas

0,82 ncorporaca
0,54 e
0,34
024 015 015 015 015 g9 %22 018
11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22123

SER

Sistema de Excelén

+ RS 2,5 BILHOES

INVESTIDOS NOS ULTIMOS 5 ANOS

56



DIVERSIFICACAO
QUE GERA

VALOR

JORNADA DE

ETANOL/E2G ACUCAR POWER MOBILIDADE
PRODUTIVIDADE / &
Caminho Certo Expandindo o Diferenciacao em One Stop Shop Foco no cliente e
valor do mercado um novo ciclo de com expansao da fortalecimento da

Precos base de clientes oferta integrada

57



JORNADA
AGROINDUSTRIAL

Avancos e Conquistas

ra igen



No caminho certo

12 corte
65% do canavial
ja no potencial

2° corte
80% ao final da
safra 2023/24

32 corte

Fonte: CTC - Centro de Tecnologia Canavieira.

JORNADA DE RECUPERACAO DA PRODUTIVIDADE AGRICOLA

L cosan

Faz acontecer

123
112 110
104 105 103 103 104 104 _~1419
102 106 106 ,,, r 102
93 96 96 94
& 100
89 92 90 g9 90 90
ks 85 ~ o8
o1 89 80
87 85 85 85
81 81 82 44

85 85

4 M 75 i Al s

69 2 80 s 9

76 75

83

63 65

1314 1415 15'16 S & 7] 1819 1920 2021 2122 2223 2324

Cana Prépria Centro - Sul

Notas: Grafico inclui aquisicoes ao longo dos anos. 202324 até 31de julho. Historico Raizen : Tonon a partir da safra 18'19; Caarap¢ a partir de 2021 e Biosev a partir de 202122 59



TCH (ton/hec)

+29%

/92

72

202223 YTD 202324 YTD
(abr- ago) (abr- ago)

Numeros referentes a cana propria

+17%

Safra 202223

Safra 202324 Est

L cosan

JORNADA DE RECUPERACAO DA PRODUTIVIDADE AGRICOLA

MENOS CUSTO E MAIS PRODUTO

SAFRA 202324 SUPERANDO AS EXPECTATIVAS
Moagem estimada 80 mm tons (piso)

RECORDE MENSAL DE MOAGEM
14mm toneladas em julho/23

60



DIFERENCIAL
ESTRATEGICO DA
RAIZEN A PARTIR
DA CANA

Transformando
residuo em um
portfolio de alto valor

{ cosan

Faz acontecer

2/3 da Cana

Waste-based & Baixa Pegada de Carbono

. @G’o@ Produtividade & Eficiéncia
4" onda (sem &rea adicional)
Baixo Capex recorrente
HIDROGENIO =

=

9 Maior Prémio

Geracao
de Caixa

%2
>
T

BIOPLASTICOS

ETANOL 2G

o
BIOELETRICIDADE

(]
ETANOL 1G BIOGAS
&

(Biometano)

BIOBUNKER

AGUCAR BIO METANOL

LIGNINA

202D

AMONIA
VERDE

61
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SAF Hidrogénio Verde

12 produtora de etanol do mundo 12 estacdo de H, do mundo
a receber Certificacao CORSIA a partir do etanol

ra igen
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Faz acontecer
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ETANOL
E2G
Expandindo
O valor do
mercado



EXCELENCIA E2G
Execucao Operacional Comprovada

Producao Planta#1 — Costa Pinto

e Recorde de producido semanal
(+6% vs. safra 2022/23)
+80%

30,3 +764 m3 vs. safra 2022/23
23,9

16,5 Recorde operacional nesta safra

Reduc¢ao de 20% no consumo de
enzimas alcancando os niveis

esperados das plantas futuras
1819 2021 2223

Lcosa

Faz acon tec

MAIOR PLANTA
DO MUNDO

er

64



ROLLOUT E2G

Replicando solucao proprietaria 1,6 Bi litros
com prod.uc;éo agricola
e comprovada existent
Projecao de Plantas
(Unidades)
5 plantas ja em construcao Em linha com
das 8 contratadas FELT
11
Capacidade de Capacidade de 8
execucao
cada nova planta comprovada 4 6
L e I .
20% d
CAPEX +retornoe e -
(por planta) alavancado B0 1202872024 20PEREIEES | 2027

+ Retorno + Geracao de caixa + Estabilidade

ra igen




Planta #2
Bonfim

lnauguracao
Set/23

Capacidade
82 mil m*/ano

Lcosan

Faz acontecer



ACUCAR

D ferSNClaca®
SREEENT N @it
diEleic e PEEEeS

ra igen

Céosan

Faz acontecer
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L cosan

Faz acontecer

ACUCAR
Malor preco de equilibrio

1353,/ Preco NY #1lem
BRL (CRS/lb)

Capacidade instalada
esgotada

Novos investimentos
necessarios na industria

510/0 530/0 520/0 500/0

12'13 13'14 14'15 15'16 1617 17'18 1819 1920 2021 2122 22'23 23'24e

Stock to Use (Estoque Global/Consumo Global)

o
rQI en Fonte: Bloomberg.
Nota: Preco médio ano-safra ndo deflacionado.

68



£ raigen power

One Stop Shop
COM expansao da
pase de clientes

ra igen



One Stop Shop com expansao da base de clientes & raigen power

o oo 1,5 GW
/ Rs 1 bllhaO Capacidade instalada
EBITDA safra

29k
24k 21 Bioparques
10k
+300 +700 .

2022/23 230MWm Cogeracao
1920 2021 2122 2223 1T 2324

Clientes

todas as classes
de consumo

35 usinas GD
SO0MWm de fontes 100%
renovaveis em / estados

LEBITDA 2223 (RS 1 bi) estd inserido no resultado reportado no segmento Renovaveis



ra igen



Mobilidade Brasil &)

Diesel (000 m3) Diesel (RS/litro)

RS 4,80
RS 3,30 |
R$2.80 |
1T 22'23 4T 22'23 1T 2324 abr mal jun jul ago
Importacio! [l Producsot Diesel S10 PB Paulinia? Diesel Brasil Importado?

® Ajuste Preco PB

Fontes: (1) Inteligéncia Raizen/ANP ; (2) Petrobras; (3) Relatorio Argus Crude

L cosan

Faz acontecer

Entendendo as circunstancias do 1T 23’24

Gasolina, Querosene de Aviagao e
Etanol Hidratado (RS/litro)

RS 3,90
RS 3,00 -
o
o @
RS 2,10 |
abr mai jun jul ago
Gasolina PB Paulinia! — Etanol Hidratado CEPA/ESALQ?

Querosene Aviacao Sdo Paulo! @ Ajuste Preco PB

Fontes: (1) Petrobras; (2) CEPEA-ESALQ/USP



Ccosan
Alavancas para retomada gradual da T resongon

rentabilidade em 2023'24

® TRACK RECORD DE EXCELENCIA OPERACIONAL
foco na execucao do dia a dia

® CRESCIMENTO COM RENTABILIDADE
expansao da base de clientes contratados e rede de postos Shell

® SUPRIMENTO OTIMIZADO
normalizacao do ambiente operacional gerando maior competitividade

® DISCIPLINA EM GASTOS
aplicacao de gerenciamento matricial das despesas

ra igen

73



Mantendo o O e
foco no que |
gera valor no nfra ()
longo prazo

Q Shell V-Power

MOBILIDADE

Shell Recharge Q ‘ Q Lubrificantes

R

raigen |\ | Proximidade Shell Box »



Marca mais

na 9 anos
consecutivos?

Fontes: * Brand Finance Global 2023; 2 Tracking de marcal Ipsos | Modulo Combustiveis | Q1 23. 2 Data base 30/junho 2023.

valiosa do setor

SHELL V-POWER

+23 p.p. na frente da
concorréncia (marca)?

+30% de rentabilidade
a0s postos Shell

SHELL BOX

+15 milhoes de clientes
acionavels

+150 mil transacdes/dia

+ RS 7bi
transacionados/ano

INFRA

Exceléncia operacional
com niveis de servico
referéncia no mercado

OTD (On-Time Delivery) 97%

PROXIMIDADE

Crescimento acelerado
e sustentado para liderar
O mercado

e @ +1.600 lojas °

Select

OZZO +340 mercados °

LUBRIFICANTES

Foco na expansao das
vendas de produtos do
portfolio SHELL

SHELL RECHARGE

Posicionamento
em corredores
estratégicos

Parcerias
D) PORSCHE

Ccosan

Faz acontecer

75



ESTRUTURA
DE CAPITAL
Disciplina e

Coeréncia _
EBITDA Ajustado

(RS Bilhdes)

15,3
10,7
61 68 66 I

1819 19'20 2021 2122 22'23 2524
COVID Guidance

13,5-14,5

Crescimento com resiliéncia
ante aos cenarios

CAPEX
(RS Bilhdes)

13-14

11,3
7,7
3’8 411 4,0 I

18'19

1920 20721 2122 22°25
COVID

Prioridades claras na
alocacao de capital

2524
Guidance

L cosan

Faz acontecer

Divida Liquida / Alavancagem
(RS Bilhdes/x)

1.6x 19x 2Ix . 43 <18

¢ S

20,4
130 42 138
] I II

18'19 1920 2021 2122 22'25 2324
COVID EST

Manutencao do Investment Grade
No ciclo de investimentos



{cosan

Faz acontecer

DIVERSIFICACAO

QUE GERA
VALOR

JORNADA DE
PRODUTIVIDADE

©5% do canavial
no potencial

Clima favoravel
acelerando a
recuperacao

ETANOL/E2G

Expansao do valor
do mercado

Aumento de

eficiéncia e

producao na
planta #1

Destravando
Oportunidades
para o nosso E2G

ACUCAR

Diferenciacao em
um novo ciclo de
precos

Avancando na
cadeia de valor

POWER

Proximidade do
cliente

Geracao integrada
aos ativos e base
de clientes

Expansao da
comercializagao
com gestao
prudente de riscos

Estrutura de Capital

Disciplina e Coeréncia

MOBILIDADE

Expansao da rede e
base de clientes
contratados

Fortalecimento da
oferta integrada

Recuperacao
gradual da
rentabilidade



{ cosan

INVESTIMENTOS

LEO PONTES

2@,




Veiculo de
alocacao
de capital

L_cosan

Faz acontecer

‘%ﬁ Novas alavancas de crescimento

Foco em investimentos relevantes
com opcionalidade

a Equipe especializada, otimizada e
274 focada em gerar valor



Foco na execucgéo { cosan

Faz acontecer

Alocacao de capital priorizando ativos relevantes nas areas de
maior potencial no Brasil

Projeto
Porto Sao Luis

FIFTH | WALL

RS 21 bilhdes

investidos / comprometidos no portfolio atual



L Ccosan

@ Ativo liquido e irreplicavel em mineracao de baixo
carbono

@ Exposicao a moeda forte e demanda global

© Contribuicao atraves de participacao no Conselho de
Administracao

@ Estrutura financeira da aquisicao traz flexibilidade e
opcionalidade

@ Milestones do investimento em linha com o plano

81



TAYE) Terras

Referéncia em gestao de propriedades
agricolas no Brasil, com portfolio
diversificado e irreplicavel

318 mil hectares de terras em / Estados

RS 14,2 bi de valor de mercado (FMV?),
com alto potencial de valorizacao
(retorno de 25%)

Oportunidade de investimentos em
novas culturas, irrigacao e alavancagem
em parcerias

Nota: (1) Fair Market Value em 30/06/2023 — Release de Resultados Cosan 2T23.

L cosan

Faz acontecer

Cana de Acucar | 53%

¢:%) Gréos e fibras | 44%

Outros | 3%

82



7

% Projeto £COsa n
Porto Sao Luis Faz acontecer

200 hectares de area licenciada (6km de EFC!)

+ 260 casos fundiarios resolvidos (pendentes apenas 3 casos)
Projeto em maturidade FEL 3 (considerando 12 fase de 15mtpa)
Estrutura preparada para 2 bergos

Execucdo modular de até 115 MM ton/ano

Projeto portuario com capacidade para operar navios de
até 400.000 DWT

Notas: (1) Estrada de Ferro Carajas

83



L cosan

Faz acontecer

FIFTH | WALL

® Climate Tech Fund: investimento em early stage

® Oportunidade em tecnologias disruptivas:
sinergia com o portfolio de negdcios da Cosan

® Co-investimento em hidrogénio O

® Compromisso de investir USD 25 MM (usb 16 MM investidos)



Maximizar valor atraves do
Mmodelo de gestao Cosan

FOCO em Investimentos relevantes
e com opcionalidade

Evolucao do portfolio impulsionando
as potencialidades do Brasil

L cosan




GESTAO
FINANCEIRA

RICARDO LEWIN

CFO & DRI




Evolucdo - cosan
consistente na Rs 26 bi k Faz acontecer

performance EBITDA! sob gestio +4x
operacional Considerando 100% dos
do portfolio...

resultados de cada negocio
25,8 26,4

mdacove

compass g 3y em 7 anos

17,4

rume / 3IX em 7 anos

roigen / 3X em 8 anos

2013 20142 20152 2016 201 2018° RO1S 2020 2021 2022 2023 LTM*

Notas: (1) Considerando 100% do EBITDA ajustado dos negocios da Cosan S.A. para todos os periodos. Resultado da Raizen considera o ano-safra concluido em marco do ano subsequente. (2) Numeros de 2014
e 2015 incluem 100% dos resultados da Rumo e da ALL (3) Inclui o efeito positivo da conclusdo das agdes legais da Comgas. (4) LTM ultimos 12 meses 87



Evolucao
consistente na
performance
operacional
do portfélio...

Considerando 1007% dos resultados
de cada negocio

13,1
11,7 11,9

9.1 10,2

7,6

0’5 . . 1,3 1,3 1,1

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

6,3
Evolucao
PIB (%) 3,0

12,8

2020

25.8 26,4
17,4
L4
0,7 1,9
2021 2022 2023LTM

L cosan

Faz acontecer

...apesar da
volatilidade do
cenario
econémico...

88



... com retornos robustos nos investimentos do portfolio Lcosan

Faz acontecer

A 4

roizen TIR: 21% rumO TIR: 23% -

wimmﬂ H
01 wwm—

17,4
=22 E3

2011 2011 Set 23 Dividendos* Set 23 Abr 09 Out 14 Abr 16 Out 17 Ago 20 2020 Set 23 Dividendos? Set 23
Market CAP CSAN3 Capital contribuido na Market Cap Market Cap pos Terminais Ciséo 12 FON 22 FON 32 FON Valor Market Cap Market Cap
Pré Raizen formacdo da Raizen (44%) dividendos Portudrios RLOG3 Investido (30%) pds dividendos
(44%) (30%)
- . - (-)
COMPASS TIR: 22% mdéoOve TIR: 20% Terras TIR: 25%
1.5
Nov 12 Out 17 Jun 19 Investimento 2023e? Dividendos? 2023e? Jun 23 Dividendos? Jun 23 FMYV Inicial Set 21 Out 22 Out 22 Jun 23 Dividendos? Jun 23
Aquisig;o Compra cle OPA Total Equity‘mmtiplo Equity mgltiplo Equity Equity Equity pos dividendos Aquisicao Aquisicao FMV FMV Valor pos
Comgas  Participagdo PNs e ONs Private PP pos @ Multiplo PP 2019 @ Multiplo PP 2019 Radar Tellus e Janus  (~30%) (~30%) dividendos
(60%) Adicional (17%) Placement (PP) dividendos (70%) (70%) (~30%)
(17%) (88%) (88%)

89

Notas: Analise de retornos visdo Cosan. (1) Dividendos recebidos corrigidos pelo CDI; (2) Baseado no ponto médio do Guidance 2023 divulgado pela Compass.



Liquidez

S,

Gestao
de riscos




v Ccosan
Dividendos do Dividendos e JCP recebidos pela Cosan: =

portfolio: RS B0
principal fonte “a

de liquid
e Iq u I ez ] raigen
O rume
[ compass
B mdéodve
2 o 2 o [ Terras
1 4 7
1 9 - ‘VALE
: 1,7 14
3,4
1,1 1,0
Ao 2,0 2,0 " 0,9
‘ 1.7
4 0,6 '
11 1.0 1,2
0,7 ;
0.6 0,4
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 6M23

Nota: 1 Considera dividendos recebidos da "Cosan Corporativo” conforme Demonstracao do Fluxo de Caixa para os anos anteriores a 2021. 91




Gestao de dividas buscando otimizar
o S prazo, custo e liquidez

raigen
o Cronograma de amortizacao 2T23 (pro forma) Prazo médio:
(RS MM) 5 anos
COMPASS
Novas Captacoes % Amortizacdes
RS 4,6 bi concluidas pos 2723
Tender Offer
Bond 2027
5.439 — o

% 4.731
, Bond 2030
. 3.595 Debéntures 3.451 3.577
2

2.949

Gestdo de dividas de
curto prazo

o——0

2.771

1884

580

___

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031+

=

Caixa

Nota: (1) Posicdo de caixa ndo inclui Titulos e valores mobiliarios



Aquisicao de
pa rtmugaqao Lo Yale' Participacao Participacao Collarizada Call spread
alocacao de capital Direta 1,7% 3,2% 1,6%

Acoes preferenciais Collar Financing

com gestao de riscos

Investimento com alta liquidez
Balanco entre exposicao direta e collarizada

Estrutura de derivativos e modelo de funding com
flexibilidade e opcionalidade




Consisténcia na
remuneracao
aos acionistas

Dividendos distribuidos

(RS MM)
875
300 300 275 580
2013 2014 2015 2016 2017
Performance CSAN3

e
‘WN“ W-\AW e

1.181

800 800

576

2018 2019 2020 2021 2022 2023

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

94



Ccosan

Faz acontecer

Portfolio diversificado trazendo crescimento com retorno

Liquidez otimizando prazo e custo

Gestao de riscos com flexibilidade ¢ opcionalidade

Remuneracao consistente a0s acionistas




{ cosan

Faz acontecer

CSO



Portfolio
diversificado

de atiVOS roigen rumeo COMPASS mdcOve Terras" VVALE
irreplicaveis L

de longo P;:::c;ﬁ::rais @@@ @ @ @@
v v v

&

Presenca nas areas onde o Brasil tem vantagem competitiva e comparativa

Exposicao a demanda
brasileira

prazo

Exposicao a demanda
global

2y
&
Moeda forte @E

O O
O O

Desenvolvimento
sustentavel/
descarbonizacao

& &
v v
v v

(cosan

Faz acontecer

Notes: ITerras (Cosan Investimentos) - Land segment which includes Radar, Tellus and Janus 97



Avancos E2G

(Bonfim)

Produtividade

Agricola

(cosan

Faz acontecer

Inicio 12 fase
Extensao MT

Expansao da
distribuicao

Aumento de
participacao

Consolidacao
aquisicoes

Gestao de
portfélio

EBITDA > RS 1bi
(LTM jun23)

Novo segmento:
Marketing &
Services

Gestao ativado
portfélio

5]

Diversificacao do
portfélio Cosan

Eleicao do novo
Conselho

@)

1<



Portfolio diversificado de ativos irreplicaveis,
beneficiados pela transicaoc energetica e
descarbonizacao

\(/COsan Crescimento contratado com opcionalidade

Faz acontecer Modelo de gestao ancorado no responsible
print Cosan

Execucao com disciplina e gestao de riscos
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