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Séo Paulo, 13 de maio de 2022 - A COSAN S.A. (B3: CSAN3; NYSE: CSAN) anuncia hoje seus resultados referentes
ao primeiro trimestre (janeiro, fevereiro e marco) de 2022 (1T22). O resultado € apresentado de forma consolidada, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e normas internacionais (IFRS). As comparacdes realizadas
neste relatdrio levam em consideracdo o 1722 x 1T21, exceto guando indicado de outra forma.

Sumario Executivo do 1T22

Sumaério Executivo - Cosan Pré-format! 1122 1721 Var.% 4721 Var.%
R$ MM (jan-mar) (jan-mar) 1T22x1T21 (out-dez) 1T22x4T721
Receita Liquida 34.719,8 22.511,9 54,2% 34.352,8 1,1%
EBITDA Ajustado? 2.700,1 2.575,6 4,8% 2.762,4 -2,3%
Raizen (50%) 889,9 1.042,3 -14,6% 1.679,9 -47,0%
Compass Gas & Energia 702,6 578,0 21,6% 608,0 15,5%
Moove 173,4 188,0 -7,7% 109,6 58,2%
Rumo 1.002,0 832,1 20,4% 419,2 n/a
Cosan Investimentos® 18,4 = n/a 46,1 -60,1%
Cosan Corporativo* (81,7) (76,9) 6,2% (103,0) -20,7%
Eliminacdes (4,4) 12,2 n/a 2,6 n/a
Lucro Liquido 510,2 827,7 -38,4% 1.277,4 -60,1%
Lucro Liquido Ajustado? 236,1 764,6 -69,1% 411,2 -42,6%
Geragéo (Consumo) de Caixa® (1.868,7) (3.765,4) -50,4% 694,4 n/a
Alavancagem® 2,0x 3,0x -1,0x 2,1x -0,1x

Nota 1: Considera a consolidac@o de 50% dos resultados da Raizen S.A..

Nota 2: EBITDA e Lucro Liquido Ajustados excluem os efeitos pontuais, detalhados na pagina 13 deste relatério.

Nota 3: A partir do 1T22, os resultados da Cosan Investimentos sdo compostos por Radar, Payly, Trizy e Porto S&o Luis, além de outras despesas corporativas do segmento.
No 4T21, considera apenas os meses de novembro e dezembro de 2021 da Radar.

Nota 4: EBITDA da Cosan Corporativo antes de equivaléncia patrimonial. Até o 4T21, incluia os resultados da Payly, Trizy e outras despesas da Cosan Investimentos.
Nota 5: Geragao (Consumo) de Caixa Livre para acionistas, antes de dividendos pagos (Free Cash Flow to Equity ou FCFE).

Nota 6: Divida Liquida/EBITDA LTM, ajustados pelos passivos de arrendamentos (IFRS 16).

O EBITDA ajustado do 1T22 atingiu R$ 2,7 bilhdes, 5% acima do mesmo periodo do ano anterior. O melhor desempenho
operacional da Rumo, impulsionado pela expansdo dos volumes transportados, e da Compass, sustentado pela continua evolugéo
da Comgas e pelo inicio da consolidacao da Sulgas, compensaram a menor concentracdo de vendas de Renovaveis e Aclcar no
trimestre que encerra a safra 2021/22 para a Raizen. Vale destacar que a execuc¢do consistente frente aos desafios enfrentados
levou a Raizen a alcancar EBITDA ajustado recorde de R$ 10,7 bilhdes no ano-safra (+20% em base pro-forma).

Ja o lucro liquido do trimestre totalizou R$ 510 milhdes (-38%), em funcao do aumento nas despesas financeiras em todos os
negocios da Cosan, seguindo o aumento da taxa de juros.

Houve consumo de caixa para acionistas (FCFE) de R$ 1,9 bilh&o no periodo, uma melhora de 50% devido, principalmente, as
captacOes de recursos na Compass e a maior geragao de caixa operacional da Raizen, apesar dos desembolsos de caixa relativos
a aquisicao da Sulgéas pela Compass e ao pagamento da segunda parcela para compra do Porto Sao Luis pela Cosan Investimentos.

A alavancagem, em 31 de mar¢o de 2022, reduziu para 2,0x (-1,0x) divida liquida/EBITDA LTM (ex-IFRS16), reflexo do aumento
significativo do EBITDA dos Ultimos 12 meses, alavancado, principalmente, pela melhor performance de Raizen e Compass e pelos
efeitos ndo-recorrentes registrados na Cosan Corporativo, oriundos do IPO da Raizen, incorporacédo da Biosev e ganho por compra
vantajosa da Radar.

TELECONFERENCIA DE RESULTADOS RELACOES COM INVESTIDORES

16 de maio de 2022 (segunda-feira) E-mail: ri@cosan.com
Portugués (disponivel tradugado simultanea para inglés) Telefone: +55 11 3897-9797
Horario: 14h00 (Brasilia) | 13h00 (Nova York) Website: www.cosan.com.br
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A. Mensagem do Presidente

Iniciamos um novo ano, com novos desafios e novas
oportunidades. 2022 comecou intenso, com muita
volatilidade no cenario global, agravada pelo conflito na
Ucrania. As fortes oscilacbes dos indicadores
macroeconbmicos e nas commodities afetaram os
setores em que atuamos, requerendo foco e agilidade
dos nossos times. Mais uma vez, superamos as
adversidades e mantivemos a consisténcia na execugao
em cada um dos nossos negdécios, sem perder de vista
0 planejamento estratégico de longo prazo. Nesse
contexto, entregamos numeros robustos por todo o
portfélio, atingindo EBITDA! de R$ 2,7 bilhdes (+5%)
no trimestre.

A Raizen encerrou o ano-safra com resultados
recordes, ancorados pelos melhores pregos capturados
em Renovaveis & Aclicar e pelo aumento expressivo
dos volumes vendidos de combustiveis. Além disso, foi
um ano para ficar pra histéria: listamos a companhia na
B3, integramos a Biosev com sucesso, avangamos de
forma relevante na rentavel agenda de Renovaveis e na
ampliacdo da plataforma de Marketing & Servicos, entre
muitas outras conquistas. Parabenizo todo o time
Raizen, certo de que continuardo a liderar a transicao
para uma matriz energética mais limpa, redefinindo o
futuro da energia.

A Compass entregou desempenho robusto,
impulsionado pelo continuo avanco da Comgas em seu
plano de expansdo da base de clientes e captura de
ganhos de eficiéncias, se consolidando como uma utility
referéncia no Brasil, atingindo NPS? de 62 em margo.
Ademais, assumimos o controle da Sulgas em janeiro, e
desde entdo passamos a consolida-la em nosso
balanco. Seguimos dedicados a integracdo do ativo,
identificando inimeras oportunidades de gerarmos
ainda mais valor para 0s nossos clientes no Rio Grande
do Sul. E por fim, as obras do TRSP? seguem conforme
o plano, com a previsdo de entrada em operacdo em
2023, complementando nossa plataforma de Géas &
Energia.

Nota 1: EBITDA pré-forma, i.e., inclui 50% da Raizen, ajustado pelos efeitos
néo recorrentes listados na pagina 1

Nota 2: metodologia para medir a satisfacéo de clientes Net Promoter Score
Nota 3: Terminal de Regasificacdo de S&o Paulo

Publico

A Moove performou de acordo com as expectativas do
ano, entregando resultados sélidos. Como referéncia
global em lubrificantes, permanecemos focados em
ampliar nossa presenca internacional, seja através do
crescimento das operacbes nos paises em que
atuamos, seja perseguindo novas oportunidades de
expansao.

E a Rumo apresentou aumento significativo de EBITDA,
atingindo marca recorde para 0 primeiro trimestre.
Maximizamos nossa estratégia comercial e crescemos
de forma relevante o volume transportado, beneficiados
pela antecipacdo da safra de soja. Como resultado,
conquistamos novamente ganho expressivo de market
share de grdos nos principais mercados em que
atuamos. Por fim, comemoramos avangos importantes
na agenda regulatéria, com a obtencao da licenga prévia
para a extenséo até Lucas do Rio Verde e Cuiaba.

Me orgulho de compartilhar a cada trimestre nossa
constante evolugdo. Vivemos sem duvida tempos
desafiadores, o que reforca nossa decisdo de
adotarmos uma diretriz mais conservadora para 0s
investimentos do Grupo no ano. Mas iSsO ndo nos
impede de trilharmos nossa jornada de crescimento e
criagdo de valor para nossos stakeholders. Alocamos
capital de forma responsavel - aprovamos em abril o
pagamento de mais R$ 800 milhdes em dividendos.
Priorizamos o desenvolvimento e a seguranca das
nossas pessoas e das nossas operacfes, buscando o
nivel mais elevado de governanca sobre o
direcionamento  estratégico do nosso  portfolio.
Suportados por times diversos, qualificados e
comprometidos, seguimos construindo caminhos para o
desenvolvimento sustentavel. Vejo vocés no Cosan
Day!

Um forte abraco,

Luis Henrique Guimaraes
CEO Cosan
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B. Destaques EESG

Publicacéo do Relatério de Sustentabilidade Cosan 2021

Em abril, a Cosan publicou seu Relatdrio de Sustentabilidade referente ao ano de 2021, contendo os avangos da jornada EESG da
Companhia. O relatério foi elaborado em conformidade com as Normas da Global Reporting Initiative (GRI) e considera também
indicadores do Sustainability Accounting Standards Board (SASB), bem como recomendagdes da Forga-Tarefa sobre Divulgacdes
Financeiras Relacionadas ao Clima (TCFD).

Publicagcéo do Relatério de Sustentabilidade Compass 2021

Em 02 de maio de 2022, foi publicado o segundo Relatério de Sustentabilidade da Compass Gas & Energia, que reflete as
conquistas e evolugdes obtidas em 2021 em seus negdcios e nas Bandeiras e Metas Ambientais, Sociais e de Governanga
assumidas em alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Organizacéo das Nag8es Unidas (ONU).

Grupo Cosan Signatéario do Pacto Global da ONU

Em 2022, celebramos a adesao de todas as empresas do nosso portfolio como signatarios do Pacto Global, iniciativa proposta pela
ONU para encorajar empresas a adotar politicas de responsabilidade social corporativa e sustentabilidade. O movimento é um
didlogo entre empresas, sindicatos, organiza¢gfes ndo governamentais e demais parceiros para o desenvolvimento de um mercado
global mais inclusivo e sustentavel.

Emisséo de Sustainbility-linked Debentures na Raizen

Em abril, a Raizen comunicou o encerramento da sua primeira emissao de Sustainability-Linked Debentures (SLD) atrelada as
metas ESG. A captacgéo foi de R$ 1,2 bilhdo. Os recursos desta emissdo serdo destinados para investimentos alinhados ao plano
de expansao da Raizen, através da ampliacdo da oferta de energia mais limpa, renovavel e sustentavel, reforcando a posigdo de
lideranca no processo de transicao e descarbonizacdo da matriz energética global.

Evolucdo da performance de Risco ESG da Rumo na Sustainalytics
Neste ano, a Sustainalytics reavaliou a classificacdo de risco ESG da Rumo, que evoluiu de risco de performance alto para médio.

As classificagfes de risco ESG da Sustainalytics medem a exposicao de uma empresa a riscos ESG materiais especificos do setor
e quao bem uma empresa esta gerenciando esses riscos.

Para mais informacdes bem como para obter a integra do ultimo Relatério de Sustentabilidade da Companhia, acesse:
www.cosan.com.br/sustentabilidade
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C. Resultado por Unidade de Neg6cio

Apresentamos a seguir as unidades de negdcio que compde o portfélio da Cosan, bem como uma breve descricdo dos seus
segmentos de atuagao.

Raizen: Joint-venture formada entre a Cosan e a Shell em 2011, a Raizen esta redefinindo o futuro da energia. Possui um
ecossistema integrado e Unico: esta presente desde a produgéo e processamento de cana-de-acUcar, passando pela produgéo e
comercializagdo de agUcar e energia renovavel, até a atuagdo no mercado de distribuicdo de combustiveis e de conveniéncias e
proximidade. Desde agosto de 2021, a Raizen esta listada na B3 sob o ticker "RAIZ4".

As atividades do neg6cio de Renovaveis sdo compostas pela producéo, originacdo, comercializacéo e trading de etanol; produgao
e comercializagdo de bioenergia; revenda e trading de energia elétrica e produgéo e comercializagédo de outros produtos renovaveis
(energia solar e biogas).

Em Aclcar, é realizada a producao, originacdo, comercializacéo e trading de aculcar.

E a atuagdo em Marketing & Servigos engloba a distribuicdo de combustiveis e atua¢éo no mercado de conveniéncia e proximidade
no Brasil, Argentina e mais recentemente Paraguai, sob a marca Shell. No Brasil, operamos no segmento de proximidade com as
marcas Shell Select e OXXO, em parceria com a FEMSA Comércio, por meio da JV Grupo NOS. Na Argentina, o segmento inclui
também o refino de petréleo e a venda de lubrificantes e outras especialidades.

As Demonstrag@es Financeiras e o Release de Resultados da Raizen estéo disponiveis em: ri.raizen.com.br.

Compass Géas & Energia: Lancada em 2020, a Compass € uma plataforma de Gas & Energia, com o propdsito de criar opcdes
para um mercado de gas natural cada vez mais livre. Atua com servicos e solu¢fes focados nos clientes e o objetivo de ampliar o
acesso ao gas natural de forma segura, eficiente e competitiva, contribuindo para a seguranga energética, o desenvolvimento
econdmico e a expansao da infraestrutura nacional.

No segmento de distribuicdo de gas natural conta com a maior distribuidora de gas encanado do Brasil, a Comgas, e também com
a Sulgas, distribuidora de gas natural do Estado do Rio Grande do Sul. Além disso, comp&em o portfélio da Compass projetos no
setor de Gas Natural e Energia, incluindo o Terminal de Regaseificagdo de GNL de S&o Paulo (TRSP), entre outros.

As Demonstracdes Financeiras e 0 Release de Resultados da Compass estéo disponiveis em: compassbr.com.

Moove: Referéncia global em lubrificantes, a Moove fabrica e distribui produtos sob a marca Mobil e Comma, com atuagao no Brasil
e em outros paises da América do Sul (Argentina, Bolivia, Uruguai e Paraguai), Europa (Reino Unido, Espanha, Portugal e Franca)
e Estados Unidos. Comercializa lubrificantes e outros produtos para aplicacdes nos segmentos automotivo e industrial, sendo
importadora e distribuidora de 6leos béasicos para o mercado brasileiro.

Rumo: E a maior operadora de logistica ferroviaria independente do Brasil, que liga as principais regides produtoras de commodities
agricolas aos principais portos do pais. Também atua em elevagédo portudria e armazenagem de produtos em terminais. E, por meio
da Brado, mantém a operacgdo de contéineres, que atende tanto o mercado interno como externo. A Rumo esta listada, sob o ticker
"RAIL3", desde 2015 na B3, no mais alto nivel de governanca corporativa (Novo Mercado).

As Demonstrag8es Financeiras e o Release de Resultados da Rumo estao disponiveis em: ri.rumolog.com.

Cosan Investimentos: E o veiculo de novos negdcios e inovagéo da Companhia, com investimentos adjacentes ao portfélio atual.
Compde atualmente a carteira da Investimentos os seguintes ativos: a participacdo de 50% na Radar, gestora de propriedades
agricolas; o Porto Séo Luis, no Maranhao; aportes de investimentos no Climate Tech Fund, administrado pela Fifth Wall, uma das
maiores gestoras de venture capital especializadas em inovacgédo tecnoldgica; a Trizy, startup que atua no desenvolvimento de um
marketplace de tecnologias para logistica; e a Payly, fintech que atua em operac¢des de crédito para os pequenos e médios
empresarios que atuam em nosso ecossistema.

Cosan Corporativo: Este segmento representa a estrutura corporativa da Cosan, que inclui despesas com servi¢os de consultorias,
com pessoal e demandas judiciais diversas, bem como outros investimentos.


https://ri.raizen.com.br/
https://www.compassbr.com/
http://ri.rumolog.com/
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C.1 Raizen

1722 1121 Var.% 2021/22 2020/21 Var.%
(jan-mar) (jan-mar)  1T22x1T21  (abr-mar) (abr-mar)  21/22x20/21

Indicadores Raizen

Cana moida (MM ton) 0,2 0,8 -75,0% 76,1 88,0 -13,5%
ATR/ha 2,8 - n/a 9,8 10,9 -10,1%
Volume Vendas Etanol (000' m?) 1.660 1.617 2,7% 5.149 5.917 -13,0%
Preco Médio Etanol Raizen (R$/m?®)* 2.793 2.407 16,0% 3.365 2.125 58,3%
Volume Vendas Energia Elétrica ('000 MWh) 4.310 5.203 -17,2% 22.698 21.734 4,4%

Volume Vendas Agucar (000' ton) 1.950 2.272 -14,2% 8.085 9.738 -17,0%
Preco Médio Aclcar (R$/ton) 1.969 1.732 13,7% 1.998 1.535 30,1%
Volume Vendido de Combustiveis ('000 m?)? 8.375 7.599 10,2% 33.954 29.197 16,3%

Nota 1: Preco médio de etanol Raizen é composto pelo preco do etanol proprio e pela margem da operacao de revenda e comercializagéo.
Nota 2: Volume total para o segmento de Marketing & Servicos (Brasil, Argentina e Paraguai). Volume do Brasil divulgado de acordo com a metodologia do Sindicom.

EBITDA ajustado pro-forma! 1122 1121 Var.% 2021/22 2020/21 Var.%

R$ MM (jan-mar) (an-mar)  1T22x1T21  (abr-mar) (abr-mar)  21/22x20/21

Raizen S.A. 1.779,8 2.547,8 -30,1% 10.702,9 8.938,5 19,7%
Renovaveis 579,9 983,9 -41,1% 4.605,0 3.461,5 33,0%
Acucar 173,8 522,7 -66,7% 1.964,7 2.770,6 -29,1%
Marketing & Servicos 998,8 1.072,5 -6,9% 4.127,4 2.718,0 51,9%
Ajustes e Eliminagbes 27,3 (31,3) n/a 57 (11,6) n/a

Nota 1: Exclui efeitos pontuais detalhados na pagina 13 deste relatério, quando aplicavel. Para fins de comparabilidade, inclui os resultados pré-forma da Biosev,
anteriores a sua incorporagéo em agosto de 2021, em Renovaveis e Aglcar.

A Raizen atingiu no 1722, periodo que encerra o ano-safra 2021/22, EBITDA ajustado pro-forma de R$ 1,8 bilhdo (-30%), reflexo
principalmente do menor volume vendido de Renovaveis e Aglcar. Este efeito foi resultado da combinacgéo de estratégia comercial,
que deslocou parte dos estoques para 0 ano seguinte, e menor disponibilidade de produtos em decorréncia dos severos impactos
climaticos que afetaram os canaviais. Na safra, alcancamos EBITDA ajustado recorde de R$ 10,7 bilhdes (+20%), em linha com o
guidance para o ano, com expansao significativa no desempenho operacional da companhia. A seguir, apresentamos os destaques
por unidade de negdcios.

Renovaveis: O EBITDA ajustado pro-forma totalizou R$ 580 milhdes (-41%) no trimestre, queda explicada pelo menor volume
vendido de etanol, especialmente de produto proprio, em linha com o planejamento de vendas do negécio. Ainda que tenham
enfrentado forte volatilidade no periodo, os pre¢os médios realizados do biocombustivel foram 14% superiores, e neutralizaram em
parte o menor volume. Na safra, alcancamos EBITDA recorde de R$ 4,7 bilhdes (+33%). A forte expansao reflete a eficiéncia da
estratégia de maximizacao da rentabilidade do portfélio de produtos e precificagdo, compensada em parte pelos efeitos da inflagao
nos custos e despesas

AcUlcar: O EBITDA ajustado pro-forma do periodo atingiu R$ 174 milhdes (-67%) no 1722 e R$ 2,0 bilhdes (-29%) no ano-safra
2021/22. Os resultados do segmento foram afetados pela reducdo dos volumes vendidos, visto a queda na producéo da commodity
em razao da quebra de safra enfrentada pela regido Centro-Sul e o maior deslocamento de estoques para a safra seguinte.
Adicionalmente, os custos dos produtos sofreram pressao de alta, explicada por menor diluigdo de custos fixos, aumentos nos
insumos e inflagdo. Estes efeitos foram minimizados por um cendrio positivo de precos para a commodity na safra, com crescimento
de 30% dos precos médios realizados.

Marketing & Servigos: O EBITDA ajustado da plataforma integrada Brasil e LatAm (Argentina e Paraguai) alcangou R$ 1,0 bilhdo
(-7%) no 1T22, em razao de menores ganhos com a estratégia de suprimentos de combustiveis, parcialmente compensada pelo
aumento de 10% nas vendas. No Brasil, a demanda afetada pelo aumento dos casos de Covid-19, com a variante Omicron, a
defasagem dos precos de gasolina e diesel causando queda dos precgos de etanol pressionaram os resultados de janeiro e fevereiro.
Ja4 em marco, a retomada da demanda e a consequente melhora do ambiente de neg6cios proporcionaram a recomposicao do
retorno da operagdo. Nas operagfes LatAm, a recuperacdo sequencial reflete o melhor volume vendido e os repasses de pregos
na ponta. No ano-safra 2021/22, entregamos EBITDA ajustado recorde de R$ 4,1 bilh6es (+52%), impulsionado pela expanséo de
16% nos volumes distribuidos.
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C.2 Compass Gas & Energia

Indicadores 17122 1T21 Var.% 4721 Var.%
(jan-mar) (jan-mar) 1T22x1T21 (out-dez) 1T22x4T21

Volume de Gas Natural Distribuido - ex-termo (‘000 m?3) 1.261 1.137 10,7% 1.240 1,5%
Comgas 1.127 1.137 -0,9% 1.240 -9,1%
Sulgas 135 - n/a - n/a

EBITDA! (R$ MM) 702,6 578,0 21,6% 608,0 15,5%
Comgas 709,3 591,6 19,9% 664,7 6,7%
Sulgas 29,7 - n/a - n/a
Outros (36,5) (13,6) n/a (56,7) -35,6%

Nota 1: EBITDA ajustado pelos efeitos pontuais detalhados na pagina 13 deste relatério, quando aplicavel.

O EBITDA da Compass no periodo atingiu R$ 703 milh6es (+22%), impulsionado principalmente pelo reajuste das margens pela
inflacéo, efeito que mais do que compensou a queda de 1% no volume distribuido pela concessionaria. A leve redugéo nas vendas
da Comgas reflete a menor demanda do segmento industrial, ap6s seguidos trimestres de expansdo do volume distribuido,
consequéncia das paradas programadas para manutencéo de grandes clientes, impacto parcialmente compensado pela expansao
dos segmentos automotivo, residencial e comercial. Além disso, a partir do 1T22, a Compass passou a consolidar os resultados da
Sulgas, distribuidora de géas natural do Rio Grande do Sul, impactando positivamente volumes e EBITDA do trimestre.

C.3 Moove
1T22 1T21 Var.% 4721 Var.%
Indicadores ) .
(jan-mar) (jan-mar) 1T22x1T21 (out-dez) 1T22x4T21
Volume total* (000 m3) 86,6 109,7 -21,0% 82,0 5,6%
EBITDA (R$ MM) 173,4 188,0 -7,7% 109,6 58,2%

Nota 1: Considera o volume vendido de lubrificantes e 6leos basicos.

O EBITDA alcancou R$ 173 milh8es (-8%) no 1T22, em funcéo da reducdo de 21% no volume total vendido de lubrificantes. Na
comparacédo sequencial, a expansao de EBITDA é explicada principalmente pelo aumento de 6% nas vendas. Cabe ressaltar que
0 1T21 representa uma forte base de comparagdo em termos de volume vendido, uma vez que a performance daquele periodo foi
alavancada pela retomada econdmica ap0s os meses mais criticos da pandemia, especialmente no Brasil. Este efeito foi
parcialmente compensado pela melhor rentabilidade do periodo, evidenciando o efetivo controle de custos e a assertividade da
estratégia de suprimentos e precificacdo da Moove, apesar do cenario mais desafiador de demanda no comecgo de 2022.

C.4 Rumo
Indicadores 1T22 1T21 Var.%
(jan-mar) (jan-mar) 1T22x1T21

Volume transportado total (TKU MM) 18.108 13.873 30,5%
Operacgao Norte 14.423 10.566 36,5%
Operagao Sul 2.805 2.580 8,7%
Contéineres 879 727 21,0%

EBITDA (R$ MM)* 1.002,0 832,1 20,4%

Nota 1: EBITDA ajustado pelos efeitos pontuais detalhados na pagina 13 deste relatério, quando aplicavel.

O EBITDA atingiu R$ 1,0 bilhao (+20%) no trimestre, alavancado pelo crescimento relevante do volume transportado pela Rumo,
principalmente na operacao Norte. Esse resultado € reflexo da antecipacao da safra de soja, dos ganhos de eficiéncia operacional
capturados pela companhia e do ramp-up da operagéo na Malha Central. Como consequéncia, ganhamos 9,0 p.p de market share
de graos exportados pelo Porto de Santos (SP). Ja a margem EBITDA do 1T22 foi de 45%, reducdo de 2,3 p.p. frente ao mesmo
periodo do ano anterior. O aumento de 3% na tarifa média ndo foi suficiente para cobrir o aumento dos custos variaveis no trimestre,
pressionados principalmente pelo aumento expressivo do custo do diesel. Vale destacar que os custos e despesas fixos cresceram
abaixo da inflacdo, reforgcando a disciplina de capital da companhia.
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C.5 Cosan Investimentos

(RS MM) 1T22 4T21 Var.%
(jan-mar) (out-dez) 1T22x4T21
EBITDA 18,4 46,1 -60,1%

O EBITDA do segmento totalizou R$ 18 milh8es no periodo, composto principalmente pelo resultado com o arrendamento de
propriedades agricolas pela Radar, que totalizou R$ 35 milhdes no 1T22. As demais empresas que compdem o portfélio da Cosan
Investimentos ainda estdo em fase pré-operacional de implementacéo e, portanto, apresentaram de forma combinada EBITDA
negativo de R$ 17 milh&es no trimestre.

C.6 Cosan Corporativo?

1T22 17212 Var.% 4721 Var.%
R$ MM ; .
(jan-mar) (jan-mar) 1T22x1T21 (out-dez) 1T22x4T21
Despesas Gerais e Administrativas® (56,8) (53,8) 5,5% (95,3) -40,4%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas® (28,6) (24,9) 14,8% 9,7) n/a
Depreciacéo & Amortizacéo 3,7 3,4 8,2% 4.6 -20,0%
EBITDA ajustado ex-equivaléncia patrimonial (81,7) (76,9) 6,2% (103,0) -20,7%

Nota 1: Até 31 de dezembro de 2021, faziam parte do Corporativo o resultado de negdcios pré-operacionais e projetos contribuidos a Cosan Investimentos.
Nota 2: O 1T21 foi apresentado em base pro-forma, i.e., inclui as despesas das antigas Cosan Limited e Cosan Logistica S.A. desde 1 de janeiro de 2021.
Nota 3: Despesas ajustadas pelos efeitos pontuais detalhados na pagina 13 deste relatério, quando aplicavel.

As despesas gerais e administrativas do Corporativo da Cosan somaram R$ 57 milhdes no 1T22 (+6%), aumento explicado
pela inflagdo, impactando principalmente as despesas com pessoal. As outras receitas (despesas) operacionais ajustadas
foram de R$ 29 milh8es, maior em 15% frente ao 1721, devido a maior concentracdo de despesas juridicas e contingéncias no
periodo atual.

D. Demais Se¢des Financeiras

D.1 Resultado Financeiro Cosan Corporativo

Resultado Financeiro 1122 1721 Var.% 4721 Var.%
R$ MM (jan-mar) (jan-mar) 1T22x1T21* (out-dez) 1T22x4T21
Custo da Divida Bruta (67,2) (43,1) 55,9% (536,1) -87,5%
Bonus Perpétuo 283,7 (265,2) n/a (125,6) n/a
Juros de Dividas Bancérias (350,9) 222,1 n/a (410,5) -14,5%
Rendimento de Aplica¢des Financeiras 38,6 10,1 n/a 36,6 5,5%
(=) Juros da Divida Liquida (28,6) (33,0) -13,3% (499,5) -94,3%
Outros Encargos e Variagdes Monetarias 66,6 222,4 -70,1% 3,1 n/a
Despesas Bancarias, Fees e Outros (9,6) (36,5) -73,7% 1.8 n/a
Resultado Financeiro 28,4 152,9 -81,4% (495,1) n/a

Nota 1: O 1T21 foi apresentado em base pré-forma, i.e., inclui as despesas das antigas Cosan Limited e Cosan Logistica S.A. desde 1 de janeiro de 2021.

O custo da divida bruta totalizou R$ 67 milh6es no 1T22 (+56%), impactado pelo aumento do CDI e do saldo de endividamento
bruto, efeitos parcialmente compensados pela variagdo cambial na parcela ndo protegida do Bénus Perpétuo. Além disso, a
liquidagéo de derivativos na Cosan Limited no 1T21, decorrente da reorganizacao societaria, gerou um efeito positivo neutralizando
as despesas financeiras com dividas bancarias. Os rendimentos de aplicacdes financeiras aumentaram devido a maior posicéo de
caixa e ao aumento da taxa de juros na comparacédo entre os periodos. O custo médio ponderado das dividas da Cosan
Corporativo no 1722 foi de CDI + 2,27%.

Os ganhos na linha de outros encargos e variages monetarias reduziram cerca de 70%, reflexo do ajuste negativo da variagéo
cambial ndo relacionado as dividas em subsidiarias sediadas no exterior incorrido no 1T22, compensado pelo efeito positivo da
marcacgdo a mercado do Total Return Swap. As despesas bancarias, fees e outros totalizaram no trimestre gasto de R$ 10 milhdes.
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D.2 Lucro Liquido Cosan Pro-forma

RS MM 1T22 1T21 Var.% 4721 Var.%
(jan-mar) (jan-mar) 1T22x1T21 (out-dez) 1T22x4T21

Raizen (50%) 103,9 256,5 -59,5% 674,6 -84,6%
Compass Gas & Energia (88%) 427,7 462,4 -7,5% 279,0 53,3%
Moove (70%) 101,9 46,4 n/a 39,8 n/a
Rumo (30%) (20,2) 52,4 n/a (116,8) -82,7%
Cosan Investimentos (100%)2 (18,1) - n/a 22,5 n/a
Corporativo (100%)* (68,1) 87,6 n/a 367,9 n/a
Minoritarios* (110,7) (230,8) -52,0% 176,5 n/a
Eliminacdes e Ajustes 94,0 153,2 -38,6% (166,1) n/a

Consolidado 510,2 827,7 -38,4% 1.277,4 -60,1%

Nota 1: A partir do 1T22, os resultados da Cosan Investimentos séo compostos por Radar, Payly, Trizy e Porto S&o Luis, além de outras despesas corporativas do segmento.
No 4T21, considera apenas os meses de novembro e dezembro de 2021 da Radar.

Nota 2: Apesar da Cosan deter 100% da Cosan Investimentos, a participacéo direta na Radar, Trizy e Payly séo, respectivamente, 50%, 57% e 75%.

Nota 3: Lucro liquido excluindo equivaléncia patrimonial. Até o 4T21, incluia os resultados da Payly, Trizy e outras despesas atribuidas a Cosan Investimentos. 1T21 em
base pré-forma, i.e., considera os impactos das companhias incorporadas Cosan Limited e Cosan Logistica S.A. desde 01 de janeiro de 2021.

Nota 4: Desconsolidagédo do lucro liquido atribuido aos acionistas minoritarios em cada uma das subsidiarias da Cosan S.A..

O lucro liquido da Cosan alcancou R$ 510 milhGes no 1T22 (-38%), afetado pelo aumento da taxa de juros, que refletiu em

maiores despesas financeiras, e pelo resultado operacional inferior da Raizen, explicado anteriormente. Esses efeitos foram
parcialmente compensados pela melhora do desempenho operacional da Compass e da Rumo.

D.3 Investimentos Cosan Pro-format

RS MM 1T22 1721 Var.% 4T21 Var.%
(jan-mar) (jan-mar) 1T22x1T21 (out-dez) 1T22x4T21

Raizen? (50%) 1.540,2 729,6 n/a 1.084,3 42,0%

Compass Gas & Energia? 370,8 231,2 60,4% 456,5 -18,8%

Rumo 692,0 936,8 -26,1% 700,9 -1,3%

Outros® 12,8 7,9 63,2% 21,7 -41,1%

Consolidado 2.615,8 1.905,5 37,3% 2.263,4 15,6%

Nota 1: Investimentos em base pr6-forma, i.e., consideram 50% da Raizen, e estdo contabilizados em regime caixa.
Nota 2: Inclui investimentos em ativos decorrentes de contratos com clientes, e exclui M&A. Na Raizen, considera o CAPEX da Biosev desde 1 de agosto de 2021.
Nota 3: Somatoéria dos investimentos da Moove, Cosan Investimentos e Cosan Corporativo.

Os investimentos consolidados da Cosan, em base pr6-forma, totalizaram R$ 2,6 bilhdes (+37%) no trimestre, em funcao
principalmente do aumento nos dispéndios pela Raizen (+2x). Este incremento é explicado pela incorporacdo do CAPEX da Biosev,
inflacdo nos insumos e investimentos em projetos diversos, incluindo o inicio da construcao da nova planta de etanol de segunda
geracgédo (E2G) e 0 CAPEX de adequacdao da qualidade dos produtos na refinaria da Argentina, com objetivo de reduzir as emissdes.

Na Compass, a expansao de 60% esta de acordo com seu plano de investimentos para 0 ano, e reflete a maior concentracéo de
gastos com a construgdo do Terminal de Regaseificagdo de S&do Paulo (TRSP) e da consolidacao dos ativos da Sulgas.

Em contrapartida, esses efeitos foram parcialmente compensados pela queda de 26% no CAPEX da Rumo, reforcando seu
compromisso com a disciplina de capital ainda mais intensa prevista nas proje¢6es para 2022 divulgadas ao mercado. Apesar da
reducdo, a Rumo segue investindo em manutencgéo dos ativos e projetos que permitirdo a expansao da capacidade operacional e
aumento de eficiéncia.
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D.4 Endividamento e Alavancagem Cosan Pré-format

Endividamento 1T22 C((J;rggzss Moove RUMO Cor[c):grs‘;invo + Cosgn Raizen (;osan
R$ MM Energia Investimentos Consolidado (50%) Pré-forma
Saldo inicial de divida liquida? 1.981,0 (364,1) 9.206,6 10.674,8 21.498,3 9.716,5 31.214,8
Caixa, equivalentes de caixa e TVM 5.438,4 1.189,3 10.874,1 3.045,1 20.546,8 2.594,4 23.141,2
Saldo inicial de endividamento bruto® 7.419,3 825,1 20.080,7 13.720,0 42.045,1 12.310,9 54.356,0
Itens com impacto caixa 961,2 35,8 (3.222,0) (882,6) (3.107,6) (1.036,8) (4.144,4)
Captacao 2.032,3 45,0 92,0 - 2.169,2 499,8 2.669,1
Pagamento de principal (1.005,9)  (0,3)  (2.959,0) . (3.965,1) (1.429,5)  (5.394,6)
Pagamento de juros (75,3) (3,8) (314,4) (597,3) (990,9) (107,1) (1.098,0)
Derivativos 10,1 (5,1) (40,6) (285,3) (320,9) (320,9)
Iltens sem impacto caixa 204,4 (66,2) 326,1 19,6 483,9 (201,4) 282,5
Proviséo de juros (accrual) 135,4 5,7 235,6 312,4 689,2 120,6 809,8
Variacdo monetaria, ajuste de MTM divida 73,8 (81,6) (282,8) (273,2) (563,8) (103,7) (667,5)
Variacdo cambial liquida de derivativos (4,8) 9,7 373,2 (19,6) 358,5 (218,3) 140,2
Saldo final de endividamento bruto® 8.584,9 794,7 17.184,8 12.856,9 39.421,3 11.072,7 50.494,1
Caixa, equivalentes de caixa e TVM 5.467,4 1.107,6 7.736,6 2.113,0 16.424,6 4.161,0 20.585,7
Saldo final de divida liquida? 3.117,5 (312,9) 9.448,2 10.743,9 22.996,7 6.911,7 29.908,4
Passivos de arrendamento (IFRS16) 66,1 47,8 2.974,7 40,9 3.129,3 5.212,4 8.341,6
Divida bancéria liquida 3.183,7 (265,1) 12.422,9 10.784,8 26.126,0 12.124,0 38.250,1

Nota 1: Vis&o pré-forma, i.e., inclui 50% dos valores relativos & Raizen.
Nota 2: Divida liquida desconsidera os passivos de arrendamentos (IFRS16).
Nota 3: Divida bruta desconsidera: (i) o PESA na Raizen S.A. e (ii) os passivos e arrendamentos (IFRS 16).

A divida bruta da Cosan encerrou o 1T22 em R$ 50,5 bilhdes (-7% versus 4T21), reducdo que pode ser explicada,
principalmente, pelo pré-pagamento do Bond 2025 na Rumo, no valor de US$ 500 milhdes, e pela amortizacéo de dividas totalizando
R$ 1,4 bilhdo na Raizen. Por este motivo, o saldo de divida liquida ao final do trimestre reduziu para R$ 29,9 bilhdes (-4%) frente
ao trimestre anterior.

Alavancagem 1722 1T22 1T21 Var.% 4121 Var.%
R$ MM (jan-mar) (jan-mar) 1T22x1T21 (out-dez) 1T22x4T21
Divida Liquida® (a) 29.908,4 26.263,4 13,9% 31.214,8 -4,2%
ObrigacGes com acionistas preferencialistas? (b) 0,0 391,2 -100,0% 0,0 -15,0%
Divida Liquida para célculo da alavancagem (c = a + b) 29.908,4 26.654,5 12,2% 31.214,8 -4,2%
EBITDA LTM? (d) 16.510,7 10.299,2 60,3% 16.189,0 2,0%
Efeito dos passivos de arrendamento (IFRS16) (e) (1.677,5) (1.417,5) 18,3% (1.505,3) 11,4%
EBITDA LTM (ex-IFRS16) (f = d + ) 14.833,2 8.881,6 67,0% 14.683,7 1,0%
Alavancagem (g =c /f) 2,0x 3,0x -1,0x 2,1x -0,1x

Nota 1: Divida liquida visdo pré-forma, i.e., inclui 50% dos valores relativos a Raizen, e desconsidera os passivos de arrendamentos (IFRS16).

Nota 2: ObrigacGes com acionistas preferencialistas da antiga Cosan Investimentos e Participacdes, subsidiaria integral da Cosan incorporada em dezembro de 2021,
cujo saldo foi quitado em setembro de 2021.

Nota 3: EBITDA dos ultimos 12 meses em base pré-forma, i.e., inclui 50% da Raizen e 100% da Cosan Logistica S.A. e Cosan Limited desde 1 de janeiro de 2021, e
antes de quaisquer ajustes pontuais.

A melhora na performance operacional, principalmente da Raizen e da Compass, e os efeitos ndo-recorrentes registrados na Cosan
Corporativo, oriundos do IPO da Raizen, da incorporacédo da Biosev e do ganho por compra vantajosa da Radar, resultaram no
aumento relevante do EBITDA dos Ultimos 12 meses e, consequentemente, a alavancagem pro-forma (divida liquida/EBITDA
LTM) reduziu para 2,0x no periodo.

Para mais informacdes e reconciliacdes, consulte a planilha por segmentos no site de RI.
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D.5 Demonstragéo do Fluxo de Caixa Cosan Pro-forma

Apresentamos abaixo a reconciliagédo da geracao (consumo) de caixa liquido para os acionistas (FCFE) em pro-forma, que leva em
consideracéo 50% dos resultados da Raizen.

Demonstragéo do Fluxo de Caixa 1T22 Conjpass Cosan Raizen o . Consolidado 1121
Gas & Moove Rumo  Corporativo + o Eliminagdes g Consolidado
R$ MM Energia Investimentos 0% Pro-forma Proforma Var.%
EBITDA 702,6 173,4  1.002,0 526,5 1.339,0 (594,2) 3.149,2 2.827,5 11%
Efeitos néo caixa no EBITDA (6,9) 14,7 112,8 (537,7) (124,1) 594,2 53,1 36,9 44%
Variagdo de Ativos e Passivos (506,1) (166,7) (236,2) (81,2) 3.291,0 - 2.300,8 421,9 n/a
Resultado financeiro operacional 133,8 71 171,1 85,3 751,6 - 1.148,9 537,7 n/a
Fluxo de Caixa Operacional 323,4 28,5 1.049,6 (7,1) 5.257,6 0,0 6.652,0 3.824,0 74%
CAPEX (370,8)  (5,3)  (692,0) (7.5) (1.425,5) = (2.501,2) (1.905,5) 31%
outros (881,9) = (2,1) (379,3) (75,3) = (1.338,6) 63,6 n/a
Fluxo de Caixa de Investimento (1.252,8) (5,3) (694,1) (386,8) (1.500,8) - (3.839,8) (1.841,9) n/a
Captacéo de divida 2.032,3 45,0 92,0 - 499,8 - 2.669,1 1.781,1 50%
Pagamento de principal (1.005,9) (0,3) (2.979,3) - (1.429,5) - (5.415,0) (8.881,2) -39%
Pagamento de juros (75,3) 3,9) (314,4) (597,3) (107,1) - (1.098,0) (1.020,4) 8%
Pagamento de arrendamentos IFRS16 (2,8) (3,5) (109,1) (2,4) (313,7) - (431,5) (230,5) 87%
Derivativos 10,1 (5,1) (40,6) (285,3) = - (320,9) 2.656,1 n/a
Outros (0,0) 0,0 (118,3) 0,6 6.8 (0,0 (110,8) (52,5) n/a
Fluxo de Caixa de Financiamento 958,4 32,2 (3.469,7) (884,4) (1.343,7) - (4.707,1) (5.747,5) -18%
Dividendos recebidos 0,0 - 0,6 520,0 22,8 (517,2) 26,2 (0,0) n/a
Caixa livre para os acionistas (FCFE) 29,0 55,4 (3.113,6) (758,2) 2.435,9 (517,2) (1.868,7) (3.765,4) -50%
Dividendos Pagos - - - (0,0) (556,4) 517,2 (39,2) (720,7) -95%
'd’z‘:;Ci;‘;"eae‘;iﬁfgliﬂtza&bgiggs saldos (137,1)  (23,9) 173,9) (312,8) 00 (647,7) 4459 n/a
Srallipllels pjarede (ol ci) e 29,0 (81,7) (3.137.5) (932,1) 1.566,6 0,0 (2.555,6) (4.040,2) 37%

periodo

O consumo de caixa liquido para acionistas (FCFE) da Cosan (Corporativo + Investimentos) foi de R$ 758 milhdes no 1T22.
Os principais efeitos do trimestre foram: FCI: i) pagamento liquido de R$ 344 milhdes para aquisi¢do da participacdo remanescente
de 51% no TUP Porto Sé&o Luis e ii) aporte de US$ 6 milhGes no Climate Tech Fund, gerido pela Fifth Wall; FCF: pagamento de
R$ 597 milh6es em despesas financeiras; e R$ 519 milhdes de dividendos e JCP recebidos da Raizen.

Em base pr6-forma, a Cosan apresentou no trimestre consumo de caixa liquido para acionistas (FCFE) de R$ 1,9 bilhéo,
melhor em 50% comparado ao 1T21. Os principais efeitos do trimestre, além dos apresentados acima, foram: FCO: venda dos
estoques de Renovaveis e Aglcar na Raizen; FCI: i) pagamento de R$ 955 milhdes referentes a aquisicdo da Sulgas pela Compass,
e ii) maiores dispéndios da Raizen, explicados anteriormente; FCF: a capta¢gdo de uma debénture na Compass e, na Comgas, uma
4131 e um financiamento junto ao BNDES, a liquidacéo antecipada do Bond 2025 na Rumo e amortizacdo de dividas na Raizen.

Apresentamos abaixo a reconciliagdo dos dividendos, na visao caixa, que foram recebidos pela Cosan Corporativo, detalhado por
subsidiaria, bem como os dividendos pagos pela Cosan aos seus acionistas, no trimestre e no acumulado dos ultimos doze meses

(LTM).

gg"ﬂfﬂ”dos e JCP recebidos/pagos 1T22 1721 Var 1T22LTM  1T21LTM Var

Dividendos recebidos 370,6 198,0 87% 1.810,1 780,0 n/a
Compass - 198,0 -100% 635,8 768,9 -17%
Raizen 369,2 - n/a 1.164,1 1,9 n/a
Outros? 1,4 - n/a 10,3 9,3 11%

Juros sobre o capital proprio recebidos 148,0 - n/a 225,2 23,2 n/a
Compass - - n/a 52,4 23,2 n/a
Raizen 148,0 - n/a 172,9 - n/a

Total de Dividendos e JCP recebidos 518,7 198,0 n/a 2.035,4 803,2 n/a

Total de Dividendos Pagos - - n/a (1.703,6) (748,4) n/a
Para acionistas da Cosan S.A. (1.181,0) (574,1) n/a
Para acionistas preferencialistas da Cosan Investimentos e (522,6) (174,3) n/a

Participacoes.
Nota 1: Outros contempla dividendos recebidos da Radar, Tellus e Janus

10



L

Relatério de Resultados
Cosan S.A. | 1° Trimestre de 2022 ( Cosan

E. Resultado Cosan Consolidado

E.1 Cosan Consolidado Contabil

Apresentamos a seguir o resultado do 1T22 por unidade de negécio, detalhadas anteriormente, e consolidado. Todas as
informagdes refletem a consolidagéo de 100% dos resultados das subsidiarias, independentemente da participagdo da Cosan, uma
vez que a Companhia detém o controle destas empresas (IFRS 10 — para mais informacdes veja a nota explicativa 8.1 da DF de
2021). E importante clarificar que o segmento Cosan Corporativo é composto pela Cosan Controladora e por subsidiarias financeiras
fora do Brasil. Os quadros abaixo retratam a integra das informag8es prestadas nas Demonstra¢des Financeiras da Companhia.
Para fins de reconciliagdo do EBITDA e de consolidacéo, na coluna “Cosan Consolidado Contéabil”, os “Ajustes e Eliminagdes”
refletem as eliminacdes das operacdes entre todos os negdécios controlados pela Cosan.

Resultado por Unidade de Negécio Outros Cosan Compass Eliminacbes  Cosan
Contr((;l)adora Corporativo Corporativo Invecs(t)ifn&:er;]tos Gés & Moove Rumo entre Consolidado

R$MM (b) (a+h) Energia segmentos  Contabil

Receita operacional liquida - - - 50,7 4.005,8 1.657,7 2.206,4 (15,7) 7.904,9

Custo dos produtos vendidos e dos

Servicos prestados . . (2,2) (3.300,7) (1.328,2) (1.573.9) 15,7 (6.189,2)

Lucro Bruto - - - 48,5 705,2 329,5 632,5 (0,0) 1.715,7
Margem Bruta (%) n/a n/a n/a 95,7% 17,7% 19,9% 28,7% 0,0% 21,8%
Despesas de vendas - - - (2,3) (38,5) (129,3) (6,3) (0,0) (176,4)
Despesas gerais e administrativas (65,2) 8,4 (56,8) (25,7) (140,4) (62,7) (100,2) - (385,8)
OO’;J;Zi igencg'stf‘fiéﬂfds;:sas) (28.,6) - (28,6) 3.2) (28,9) 14,9 (54.,9) - (100,7)
Datimonial - vaeneia 7454 (1585 5869 () 00 00 71 w@ees o4z
Depreciacéo e amortizacao 3,7 0,0 3,7 1,2 205,2 21,0 523,7 (0,0) 754,9
EBITDA 655,3 (150,0) 505,2 18,4 702,6 173,4 1.002,0 (499,8) 1.901,8
Margem EBITDA (%) n/a n/a n/a 36,3% 17, 7% 10,5% 45,4% n/a 24,1%
EBITDA ajustado 655,3 (150,0) 505,2 18,4 702,6 173,4 1.002,0 (499,8) 1.901,8
Margem EBITDA (%) n/a n/a n/a 36,3% 17, 7% 10,5% 45,4% n/a 24,1%
Resultado financeiro (191,2) 219,6 28,4 (14,0) (37,4) 1,7 (500,8) (0,0) (522,0)
LTEOSID EE RS COmTEL e 49,8 (61,0) (11,2) 6.1) 2,5 8,6) (45,7) - (49,1)
Resultado atribuido aos acionistas - 0.0 0.0 (152) (548 (46.6) 48,0 - (65.6)
Lucro Liquido 510,2 8,6 518,8 (18,1) 427,7 101,9 (20,2) (499,8) 510,2

O Resultado Cosan Consolidado Contabil reflete a soma da integralidade dos resultados de todas as entidades sobre as quais a
Cosan tem controle, desde a data de aquisicao do controle. Além disso, as transacfes e saldos entre empresas do Grupo séo
eliminados, conforme politica contabil detalhada na nota 8.1 da demonstracgao financeira anual de 2021.
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E.2 Cosan Consolidado Pr6-forma

Com o intuito de proporcionar melhor andlise do desempenho operacional e financeiro do portfélio de negécios da Cosan,
apresentamos informacdes financeiras consolidadas em base pré-forma, isto €, incluindo 100% dos resultados das controladas
diretas, conforme explicado acima, e 50% do resultado da co-controlada Raizen.

As informacdes pro-forma sdo apresentados com o propdsito meramente ilustrativo e ndo devem ser interpretados como uma
representacao dos resultados contabeis.

Resultado por Unidade de Negdclo Cor%ooslﬁjnado Raizen 50% Raizen E“n:alr?t?goes Con§olidado
R$ MM Contabil segmentos pro-forma
Receita operacional liquida 7.904,9 53.477,7 (26.738,8) 76,1 34.719,8
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (6.189,2) (50.976,8) 25.488,4 (76,1) (31.753,7)
Lucro Bruto 1.715,7 2.500,9 (1.250,4) = 2.966,1
Margem Bruta (%) 21,8% 4,7% n/a n/a 8,5%
Despesas de vendas (176,4) (1.170,7) 585,3 - (761,7)
Despesas gerais e administrativas (385,8) (674,5) 337,2 - (723,1)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (100,7) 50,5 (25,2) - (75,5)
Resultado de equivaléncia patrimonial 94,2 (23,1) 11,5 (91,5) (8,9)
Depreciagédo e amortizagao 754,9 1.994,9 (997,4) - 1.752,3
EBITDA 1.901,8 2.678,0 (1.339,0) (91,5) 3.149,2
Margem EBITDA (%) 24,1% 5,0% n/a n/a 9,1%
EBITDA Ajustado 1.901,8 1.779,8 (889,9) (91,6) 2.700,1
Margem EBITDA (%) 24,1% 3,3% n/a n/a 7,8%
Resultado financeiro (522,0) (645,7) 322,8 - (844,8)
Imposto de renda e contribui¢c&o social (49,1) 235,8 (217,9) - 68,8
Resultado atribuido aos acionistas ndo controladores (65,6) (65,4) 32,7 (12,4) (110,7)
Lucro Liquido 510,2 207,8 (103,9) (103,9) 510,2

E.2.1 Reconciliagdo das visfes de resultados entre Raizen e Cosan

As diferencas entre visdo Raizen e visdo Cosan referem-se ao impacto do valor justo dos ativos contribuidos e passivos assumidos
na formagéo da Raizen, em junho de 2011, na visdo Cosan de Contabilizagdo. Esse valor justo é geralmente amortizado conforme
a vida util dos ativos e pelos prazos dos contratos. Ja na visdo Raizen, os ativos e passivos estéo registrados a valor de livro.

Conciliagdo do Resultado 1T22 1T21
R$ MM (jan-mar) (jan-mar)
EBITDA - Visdo Raizen 2.693,9 2.658,6
Baixa de valor justo dos ativos 0,1 (23,6)
Direito de Exclusividade de Fornecimento (16,0) (16,0)
EBITDA - Vis&do Cosan 2.678,0 2.618,9
Lucro liquido Controlador - Visao Raizen 250,4 622,9
Depreciacéo e Amortizacéo (48,6) (126,8)
Baixa de valor justo dos ativos 0,1 (23,6)
Direito de Exclusividade de Fornecimento (16,0) (16,0)
Despesa financeira (0,0) (0,0)
Imposto de Renda (34%) 21,9 56,6
Lucro liquido - Visdo Cosan 207,8 513,1
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E.4 Reconciliacdo dos Ajustes - EBITDA e Lucro Liquido

Com o objetivo de manter uma base de comparacdo normalizada, apresentamos abaixo a descricdo dos efeitos pontuais ndo
recorrentes por linha de negécio, além dos ajustes ja destacados no quadro, seguindo 0s seguintes critérios:

e Renovaveis e Aclcar:

0 1T21: (i) ganho oriundo de reversao de provisao para perda em investimentos em logistica; e (ii) resultado néo realizado
entre diferentes operagdes da Raizen;

01T22: despesas e efeitos ndo recorrentes relacionados a (i) Biosev e (ii) provisdo extraordinaria de remuneragdo
variavel por resultados excepcionais ao longo do ano.

e Marketing & Servicos:
0 1T21: (i) recuperagéo fiscal;

o 1T22: despesas e efeitos ndo recorrentes relacionados a (i) provisdo adicional de remuneracéo referente a performance
dos negocios, (ii) PDD extraordinaria de cliente no setor de transporte de passageiros (R$ 22 milhdes) e (iii) impacto
de desvalorizagao cambial atipica sobre instrumentos financeiros nao designados em hedge accounting, relacionada a
importagdo de derivados (R$ 61 milhdes).

EBITDA Ajustado? Lucro Liquido Ajustado?
R$ MM 1722 1T21 Var. % 1722 1721 Var. %
(jan-mar) (jan-mar) 1T22x1T21 (jan-mar) (jan-mar) 1T22x1T21

Consolidado Pr6-forma - Valor antes dos ajustes 3.149,2 2.827,5 11,4% 510,2 827,7 -38,4%
Renovaveis & Agucar (50%) (566,0) (252,8) n/a (282,4) (45,0) n/a
Variagao do Ativo Biolégico (IAS 40) (293,8) (79,4) n/a (193,9) (52,4) n/a
Arrendamentos (IFRS 16) (346,7) (176,9) 96,0% (147,0) 51 n/a
Efeitos Pontuais 74,5 85 n/a 58,5 2,3 n/a
Marketing & Servigos (50%) 116,9 0,9 n/a 8,3 (18,2) n/a
Ativos decorrentes de contratos com clientes (IFRS 15) 73,6 68,1 8,1% - - n/a
Arrendamentos (IFRS 16) (38,2) (41,8) -8,6% (25,2) 1,4) n/a
Efeitos Pontuais 81,5 (25,4) n/a 3315 (16,7) n/a

Consolidado Pr6-forma - Valor apés ajustes 2.700,1 2.575,6 4,8% 236,1 764,6 -69,1%

Nota 1: Considera 100% dos resultados da Compass, da Moove e da Rumo na consolidagdo do EBITDA. Para fins de lucro liquido, considera a consolidacédo da
participacéo proporcional da Cosan nas subsidiarias.
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F. Temas relevantes e Eventos Subsequentes

Apresentamos a seguir 0s principais assuntos divulgados pela Companhia e por suas subsidiarias até a data da publicacdo desse
relatério.

Alienacgao pela Compass de participagdo acionaria em distribuidoras de gas natural da Gaspetro

Em margo, a Compass celebrou Promessa de Compra e Venda de A¢8es para a alienagdo da sua potencial participacdo em até
sete distribuidoras de gas natural, nas quais a Gaspetro detém participa¢do minoritaria. Ainda em margo, realizou novo movimento
de gestéo de portfélio para a alienacao da sua potencial participacdo em outras cinco distribuidoras de gas natural. A eficicia destes
movimentos, bem como a conclusdo da aquisicdo de 51% do capital social da Gaspetro pela Compass, estdo sujeitas ao
cumprimento de diversas condi¢cdes suspensivas que incluem, mas néo se limitam, a aprovagéo pelos érgdos competentes.

Emissédo Debéntures na Cosan

Em abril, o Conselho de Administracdo aprovou a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes, da espécie
quirografaria, em até 2 séries, da Companhia, no valor total de R$ 1,5 bilhdo. A emisséao foi liquidada em 06 de maio.

Consent Bond 2029 da Cosan

A Cosan solicitou, em abril, aos detentores de titulos do Bond 2029 que autorizassem mudar a titularidade destes bonds para uma
de suas subsidiarias fora do Brasil, visto que a Cosan Limited (emissora dos titulos), foi incorporada pela Companhia apés
reorganizagdo societaria concluida em marco de 2021. A proposta visou ter uma estrutura mais eficiente e, em 29 de abril de 2022,
foi aprovada pela maioria dos investidores a alteragdo da titularidade dos bonds.

Avanc¢os na agenda de transic@o energética da Raizen

A Raizen anunciou, em abril, que iniciaria a construcdo da sua segunda Planta de Biogéas, sendo essa a primeira dedicada a
producéo de gas natural renovavel (Biometano). O investimento sera de aproximadamente R$ 300 milhdes e a planta sera instalada
anexa ao Parque de Bioenergia Costa Pinto localizado em Piracicaba (SP) onde ja tem operagéo da planta de Etanol de Segunda
Geracao (E2G). A inauguracao esté prevista para 2023.

Em maio de 2022, foi aprovada a construcéo da 32 e 42 Plantas de E2G no estado de S&o Paulo. Seréo investidos em torno de R$ 2
bilhdes para construgéo das duas novas plantas, adicionando uma capacidade de 164 mil m3 de biocombustivel por ano. A previséo
€ que as plantas entrem em operacdo em 2024.
Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria

Em abril, foi realizada a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia (AGOE), tendo sido aprovadas, entre outras
matérias, as demonstracdes financeiras da Cosan referentes ao exercicio de 2021; eleicdo do Conselho Fiscal; bem como um
aumento de capital social da Companhia sem a emisséo de novas ag¢fes, com a conversdo de saldos existentes nas contas de
Reserva Legal e Reserva Estatutaria; e o aumento do capital autorizado da Companhia.

Dividendos

Foi aprovada pela AGOE, realizada em abiril, a distribuicdo de cerca de R$ 800 milhdes, correspondente a R$ 0,428110850 por
acdo ordinaria, o qual sera pago em 20 de maio de 2022.

Concluséo da Aquisicdo do Negocio de Lubrificantes pela Raizen

Em maio, a Raizen divulgou que foi concluida a aquisi¢éo da totalidade do negdcio de Lubrificantes da Shell Brasil Petréleo Ltda.
A conclusdo desta aquisicdo permitira que a Raizen amplie sua oferta de produtos premium para os mais de 50.000 clientes
industriais e comerciais, e mais de 50 milhdes de consumidores atendidos anualmente em sua rede.

Novo Plano de Recompra de A¢des

Foi aprovado em maio, um novo plano de recompra de acdes ordinarias de emissdo da Companhia, considerando o maximo de
110.000.000 a¢Bes que poderao ser recompradas no periodo de 18 meses.

Data de Publicagcédo Formulario 20-F

Foi arquivado, em 13 de maio, na U.S. Securities and Exchange Commission (SEC) o relatério anual Form 20-F de 2021 da
Cosan. O documento esta disponivel no site da Companhia (https://www.cosan.com.br/formulario-de-referencia-cadastral-e-20-f/).
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G. Demonstragdes Financeiras

Apresentamos a seguir as Demonstrag6es Financeiras (DRE e Balango) nas visdes Cosan S.A. Consolidado e Cosan S.A. Pro-
forma. Para acessar as Demonstracdes Financeiras individuais dos negécios, bem como dados operacionais e histérico das
informacdes, consulte a planilha por segmentos disponivel no site de Rl da Companhia.

G.1 Cosan S.A. Consolidado

Demonstracédo do Resultado do Exercicio 1T22 1721t Var.% 4721 Var.%

R$ MM (jan-mar) (jan-mar) 1T22x1T21* (out-dez) 1T22x4T21

Receita operacional liquida 7.904,9 5.673,6 39,3% 6.749,9 17,1%

Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (6.189,2) (4.247,1) 45,7% (5.307,9) 16,6%

Lucro bruto 1.715,7 1.426,5 20,3% 1.442,0 19,0%
Despesas com vendas, gerais e administrativas (562,2) (466,9) 20,4% (854,1) -34,2%
Oultras receitas (despesas) operacionais, liquidas (100,7) (33,8) n/a 182,1 n/a
Resultado financeiro (522,0) (163,2) n/a (1.122,2) -53,5%
Resultado de equivaléncia patrimonial 94,2 2547 -63,0% 686,3 -86,3%
Imposto de renda e contribuicdo social (49,1) 36,7 n/a 755,4 n/a
Resultado atribuido aos acionistas ndo controladores (65,6) (226,2) -71,0% 188,0 n/a

Lucro Liquido 510,2 827,7 -38,4% 1.277,4 -60,1%

Balanco Patrimonial 1T22 4721

R$ MM 31/03/22 31/12/21

Caixa e equivalentes de caixa 12.083 16.174

Titulos e valores mobiliarios 4.341 4.373

Duplicatas a receber de clientes 3.056 2.581

Estoques 1.049 1.149

Instrumentos financeiros e derivativos 2.904 4.733

Outros ativos circulantes 3.405 2.821

Outros ativos néo circulantes 15.268 15.977

Investimentos 11.840 11.717

Propriedades para investimentos 3.890 3.887

Imobilizado 17.373 16.649

Intangivel 20.796 17.781

Ativo Total 96.007 97.842

Empréstimos e financiamentos 40.056 45.659

Instrumentos financeiros e derivativos 2.034 1.076

Fornecedores 3.137 3.254

Ordenados e salarios a pagar 403 553

Outros passivos circulantes 4.146 3.984

Outros passivos ndo circulantes 15.673 14.447

Patrimonio liquido 30.558 28.870

Passivo Total 96.007 97.842

Nota 1: O 1T21 foi apresentado em base pré-forma, i.e., inclui as despesas das antigas Cosan Limited e Cosan Logistica S.A. desde 1 de janeiro de 2021.

15


https://www.cosan.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/

L

Relatorio de Resultados
Cosan S.A. | 1° Trimestre de 2022 ( Cosan

3 ®

G.1.2 Cosan S.A. Consolidado Pro-forma

Demonstragédo do Resultado do Exercicio 1T22 1721 Var.% 4721 Var.%

R$ MM (jan-mar) (jan-mar) 1T22x1T21 (out-dez) 1T22x4T721

Receita operacional liquida 34.719,8 22.511,9 54,2% 34.352,8 1,1%

Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (31.753,7) (19.938,9) 59,3% (30.862,1) 2,9%

Lucro bruto 2.966,1 2.573,0 15,3% 3.490,7 -15,0%
Despesas de vendas, gerais e administrativas (1.484,8) (1.073,4) 38,3% (1.680,2) -11,6%
Oultras receitas (despesas) operacionais, liquidas (75,5) 69,6 n/a 240,1 n/a
Resultado financeiro (844,8) (433,8) 94,7% (1.416,0) -40,3%
Resultado de equivaléncia patrimonial (8,9) (0,9) n/a (3,5) n/a
Imposto de renda e contribui¢éo social 68,8 (75,9) n/a 469,6 -85,4%
Resultado atribuido aos acionistas nao controladores (110,7) (230,8) -52,0% 176,5 n/a

Lucro Liquido 510,2 827,7 -38,4% 1.277,4 -60,1%

Balanco Patrimonial 1T22 4721

R$ MM 31/03/22 31/12/21

Caixa e equivalentes de caixa 16.200 18.692

Titulos e valores mobiliarios 4.385 4.450

Estoques 6.021 8.298

Instrumentos financeiros e derivativos 6.650 10.636

Ativo de contratos com clientes CP 310 294

Outros ativos circulantes 17.737 16.314

Outros ativos néo circulantes 23.856 25.110

Investimentos 1.047 1.413

Propriedades para investimentos 3.890 3.887

Imobilizado 29.359 27.893

Intangivel 25.406 22.395

Ativo de contratos com clientes LP 2.087 1.883

Ativo Total 136.949 141.263

Empréstimos e financiamentos 51.193 59.143

Instrumentos financeiros e derivativos 6.260 7.265

Fornecedores 12.667 11.093

Ordenados e saléarios a pagar 948 947

Qutros passivos circulantes 9.646 9.310

Qutros passivos ndo circulantes 23.826 22.907

Patrimdnio liquido 32.409 30.598

Passivo Total 136.949 141.263
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