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Eventuais estimativas e declaracdes que possam ser feitas durante esta apresentacdo sobre operacdes futuras a respeito de nossa estratégia e oportunidades de
crescimento futuro se baseiam, principalmente, em nossas atuais expectativas e estimativas ou projecdes de eventos futuros e tendéncias, que afetam ou podem
afetar nossos negocios e resultados operacionais. Apesar de acreditarmos que essas estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras se baseiam em
suposicdes razoaveis, elas estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas e sao feitas considerando as informacgGes atualmente disponiveis para nés. Nossas
estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras podem ser influenciadas pelos seguintes fatores, entre outras: (1) condicdes econdmicas gerais, politicas,
demograficas e comerciais no Brasil e especificamente nos mercados geograficos que servimos; (2) inflacdo, depreciacdo e desvalorizacdo do real; (3) nossa
habilidade de implementar nosso plano de investimento de capital, incluindo nossa habilidade de obter financiamento quando necessario e em termos razoaveis;
(4) nossa habilidade de concorrer e conduzir nossos negoécios no futuro; (5) alteracdes na demanda dos consumidores; (6) alteraces em nossos negocios; (7)
intervencdes do governo resultantes em alteracbes na economia, impostos, taxas ou ambiente regulamentar; e (8) outros fatores que vierem a afetar nossa
situacao financeira, liquidez e resultados operacionais.

As palavras “acreditar’, “poder”, “dever”, “estimar”, “continuar”, “prever”’, “pretender”, “esperar” e palavras similares se destinam a identificar estimativas e
declaracbes de operacdes futuras. As estimativas e declaragdes sobre operacdes futuras se referem apenas a data na qual elas foram feitas e ndo assumimos
nenhuma obrigagcdo de atualizar ou revisar qualquer estimativa e/ou declaracdo sobre operagdes futuras em virtude de novas informagdes, eventos futuros ou
outros fatores. As estimativas e declaracdes sobre operagoes futuras envolvem riscos e incertezas e ndo sao garantias de desempenho futuro. Nossos resultados
futuros podem ser substancialmente diferentes daqueles expressos nessas estimativas e declaragbes sobre operacgfes futuras. Considerando os riscos e
incertezas descritos acima, as estimativas e declaragdes sobre operagdes futuras discutidas nesta apresentacdo podem nao ocorrer e nossos resultados futuros
e nosso desempenho podem ser diferentes substancialmente daqueles expressos nessas declaracbes sobre operagfes futuras em virtude, inclusive, entre
outros, dos fatores mencionados acima. Em virtude dessas incertezas, o investidor ndo deve tomar nenhuma decisdo de investimento com base nessas
estimativas e declaracdes sobre operagdes futuras.

_



Racional Estratégico
JV

Modelo de Negdcios
Mobitech

C

cosan

-—
—
—
B
TO

POR
SEGURO



Racional Estratégico da JV

—

C

cosan

Uniao de dois dos maiores grupos empresariais do Brasil, com excelente track record na relagcéo
com seus clientes, veiculos e parceiros comerciais, negocios complementares e DNA vencedor
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Comprometida com o desenvolvimento
sustentavel do Brasil, a Companhia
investe em negocios dedicados a
logistica integrada e a diversificacao da
matriz energética brasileira
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Com um amplo portfélio de solucbes nos
segmentos de seguros, saude, financeiro e
Servigos, cuida e protege avidae o
patrimonio de seus clientes e oferece
facilidades para que eles possam viver de
forma plena, tranquila e segura
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Ambicao comum de transformar a relagcao das pessoas e das empresas com seus

veiculos e ser protagonista em Mobilidade
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Cosan e Porto Seguro se unem para reinventar a relacéo das pessoas e das empresas com
veiculos e transformar a experiéncia da jornada de mobilidade dos clientes

B Comportamento do consumidor em plena transformacéao
— Mercado que cresce de forma acelerada
W — Segmento com alto potencial de inovacéao e disrupgcao

— Novas tendéncias de mercado em veiculos leves e pesados

B Modelo de negdcios que nasce, cresce e pensa de forma digital, simples,
inovadora e sustentavel

M — Solucgdes que tragam facilidade e seguranca para encantar e fidelizar o cliente
” — Eficiéncia na operacao como alavanca de rentabilidade
— Oferta diferenciada sustentando vantagens competitivas

B Combinacao dos DNAs dos socios
— Ecossistemas complementares com alta capilaridade de canais, forcas de vendas,
recorréncia de compras (B2B e B2C)

— Valores alinhados: “cuidamos de gente, da jornada dos clientes e dos veiculos”
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Inicio da operacao a partir do servico de assinatura de veiculos Carro Facil

M Carro Facil vem crescendo mais de 50% ao ano,
indicando oportunidade de expansao do modelo de

M Estrutura da Transacao
JV Controle Compartilhado

assinatura para atender a demanda crescente dos clientes
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Expansao da oferta de servicos para atuar de forma integrada em quatro verticais:
assinatura, gestao de frotas leves e pesadas, entre outras modalidades de locacéo de veiculos

Ampliacao de Escopo
+ Gestéao de frotas veiculos leves e pesadas
+Locacéo (diversas modalidades)
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Integracao
Interiorizacao Tecnologia

carro fuck

Servico de
Assinaturas
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Integracao com os Ecossistemas dos acionistas permitira acelerar escalabilidade e criar um
modelo de operacao eficiente e irreplicavel
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Oferta diferenciada de soluc6es inovadoras em Mobilidade, focadas na experiéncia do cliente

Menu de solucdes

em mobilidade
ancorados na escalabilidade dos
modelos de negocios dos sécios

Drivers Estratégicos

Experiéncia Digital e Disruptiva
Nasce, cresce, e pensa de forma digital

Escala nos
ecossistemas
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Encantamento do Cliente
Prover solugdes para enderecar as dores dos clientes

Ampliac&o de Escopo
+ Gestdo de frotas veiculos leves e pesadas

a +Locacao (diversas modalidades) m
Integragéo
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Eficiéncia e Simplicidade
Exceléncia na Operacao e Facilidade para o Cliente

Capilaridade e Interiorizacao
Maximizacao das plataformas de canais dos socios

Integracao dos Ecossistemas
Combinacao dos DNAs Cosan e Porto Seguro
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