COSAN S.A.
CNPJ/ME 50.746.577/0001-15
NIRE 35.300.177.045

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

REALIZADA EM 05 DE FEVEREIRO DE 2021

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 05 dias do més de fevereiro de 2021, as 9:00 horas, na

sede social da Companhia, localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 16° andar,
sala 01, na Cidade e Estado de S&o Paulo, CEP 04538-132.

2. PRESENCAS: Presentes todos os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, Srs. Rubens Ometto Silveira Mello, Presidente do Conselho de Administragdo,
Marcelo Eduardo Martins, Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, Luis Henrique
Cals de Beauclair Guimardes, Burkhard Otto Cordes, Pedro Isamu Mizutani, Vasco Pinto da
Fonseca Dias Junior, José Alexandre Scheinkman, Ana Paula Pessoa e Dan loschpe, membros

do Conselho de Administrag&o.

3. ConvocAcAo: Dispensada em face da presenca de todos os membros do Conselho de

Administracéo.

4. CoMPOSICAO DA MESA: Presidente: RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO; e Secretario:

JEFFERSON DE VASCONCELOS MOLERO.

5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a eleicdo dos membros do Comité de Auditoria

da Companhia; (ii) o cancelamento de 10.000.000 (dez milhdes) de acbes de emissdo da
Companhia que estdo em tesouraria; (iii) a criagdo de um novo plano de recompra de ac¢les da
Companhia em substituicdo ao plano de recompra atualmente vigente, conforme aprovado em
reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 16 de margo de 2020; e
(iv) a autorizagdo para a Diretoria e a administracdo da Companhia adotarem todas as
providéncias e praticarem todos 0s atos necessarios a realizacdo da recompra de acdes, bem
como a ratificacdo dos demais atos ja praticados pela Diretoria da Companhia relacionados

com o tema.



6. DELIBERACOES: Instalada a reunido e ap0s a analise das matérias constantes da ordem

do dia, os membros do Conselho de Administragcdo, aprovaram por unanimidade de votos e

sem ressalvas:

6.1 A eleigcdo dos seguintes membros para compor o Comité de Auditoria da Companhia,

com mandato de dois anos, ou até que novos membros sejam eleitos em substituicao:

(i) Jodo Ricardo Ducatti, brasileiro, casado, administrador, titular e portador da cédula de
identidade RG n° 6.282.479, e do CPF/ME n° 513.139.448-15, residente e domiciliado em
Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, com enderego comercial na Rua Estela, n° 515, Bloco 11, cj.
202, Vila Mariana;

(i) José Alexandre Scheinkman, brasileiro, casado, economista, titular e portador da cédula
de identidade RG/SSP/RJ n° 02.987.446-7 e inscrito no CPF/ME sob n° 012.415.167-15,
residente e domiciliado na Cidade de Nova lorque, Estado de Nova lorque, na 220 Madison

Ave., apartamento 11H; e

(iii) Felicio Mascarenhas de Andrade, brasileiro, solteiro, empresario, titular e portador da
cedula de identidade, RG n° 23.134.687-6 e do CPF/ME n° 159.659.608-24, residente e
domiciliado em S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Avenida
Paulista, n° 2300, Andar Pilotis, Bela Vista.

6.2. O cancelamento de 10.000.000 (dez milhdes) de acbes de emissdao da Companhia que
estdo em tesouraria, conforme dispbe o inciso (viii) do artigo 21, do Estatuto Social da
Companhia, passando o capital social de R$ 6.365.852.559,62 (seis bilhdes, trezentos e
sessenta e cinco milhGes, oitocentos e cinquenta e dois mil, quinhentos e cinquenta e nove
reais e sessenta e dois centavos), totalmente subscrito e integralizado, a ser dividido em
468.517.733 (quatrocentos e sessenta e oito milhdes, quinhentas e dezessete mil, setecentas e
trinta e trés) acOes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. Em
decorréncia da deliberagdo ora aprovada, o caput do Artigo 5° do Estatuto Social passa a

vigorar com a redacgéo abaixo, ad referendum da préxima assembleia geral da Companbhia:

“Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 6.365.852.559,62 (seis bilhGes, trezentos

e sessenta e cinco milhdes, oitocentos e cinquenta e dois mil, quinhentos e cinquenta e nove



reais e sessenta e dois centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em

468.517.733 (quatrocentos e sessenta e oito milhGes, quinhentas e dezessete mil, setecentas e

trinta e trés) agoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

6.3. A criacdo de um novo plano de recompra de a¢fes da Companhia, em substitui¢cdo ao

plano de recompra vigente, nos termos abaixo descritos (“Recompra Cosan”):

Obijetivo da Operacéo:

Aquisicdo de acdes para manutencdo em tesouraria,

cancelamento ou alienag&o.

Acbes em circulagdo e

tesouraria:

em

Considerando as incorporagfes aprovadas na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 22 de janeiro de 2021 e, ainda sujeito a
eventual direito de retirada a ser exercido pelos
acionistas de uma das companhias incorporadas, a
Companhia possui 298.601.755 (duzentos e noventa e
oito milhdes, seiscentos e um mil, setecentos e
cinquenta e cinco) acgbes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, de emissdo da

Companhia em circulagdo (“Acbes em Circulacdo”) e,

apos o cancelamento das 10.000.000 (dez milhGes) de
acOes mantidas em tesouraria aprovado na deliberagéo
(it) da ordem do dia acima, 1.749.038 (um milhdo,
setecentos e quarenta e nove mil e trinta e oito) acdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, de emissdo da Companhia mantidas em

tesouraria (“Acgdes em Tesouraria™).

Maximo de a¢Bes que podem ser

recompradas dentro do periodo:

10.000.000 de acoes (representativas de
aproximadamente 2,13% da quantidade total de acGes e

até 3,35% das Acdes em Circulacéo).

Preco e modo de aquisicédo

As aquisicOes de acOes serdo realizadas na B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), a preco de mercado,
cabendo & administracdo da Companhia decidir o

momento e a quantidade ac¢des a serem adquiridas, seja




em uma Unica opera¢do ou em uma série de operacoes,
respeitando os limites previstos na regulamentacéo

aplicavel.

Prazo para

operacao:

a realizacdo da

Até 18 meses.

Corretoras utilizadas:

(i) Bradesco S/A CTVM, CNPJ 61.855.045/0001-32

(i)  Citigroup GMB CCTVM S.A., CNPJ
33.709.114/0001-64;

(iti) Credit Suisse (Brasil) S/A CTVM, CNPJ
42.584.318/0001-07;

(iv) Itau CV S/A, CNPJ 61.194.353/0001-64;

(v) Merrill Lynch S.A. CTVM, CNPJ 02.670.590/0001-
95;

(vi)  Morgan Stanley CTVM S/A, CNPJ
04.323.351/0001-94;

(vii) Santander CCVM S/A, CNPJ 51.014.223/0001-49;
e

(viii)  XP Investimentos CCTVM S/A, CNPJ
02.332.886/0001-04;

Recursos disponiveis

A recompra de acles sera realizada por meio da
utilizacdo de recursos disponiveis nas contas de
Reservas de Lucros da Companhia (Retencao de Lucros
e Reserva Estatutaria), com excecdo das reservas
especificadas no art. 7°, § 1°, da Instrugdo CVM n° 567,
de 17 de setembro de 2015 (“Instrucdo CVM 567/15”).

O saldo da conta de Retencdo de Lucros e Reserva

Estatutaria, conforme as Demonstracfes Financeiras da
Companhia com data-base de 30 de setembro de 2020, é
de R$ 6.075.522 (em milhares).

Verificagdo

disponiveis

dos

recursos

A continuidade da existéncia de recursos disponiveis
para lastrear as operacfes de aquisicdo das proprias
acOes devera ser verificada com base nas demonstracoes

contabeis anuais, intermediarias ou trimestrais mais




recentes divulgadas pela Companhia anteriormente a
efetiva transferéncia, para a Companhia, da titularidade

das acdes de sua emisséo.

Valores projetados do resultado do

exercicio

N&o serd admitida a utilizacdo de valores projetados
para o resultado de exercicio em curso para lastrear as
operacdes realizadas no ambito do Programa de

Recompra.

Verificagdes da diretoria

A Diretoria somente podera efetivar as aquisicdes se
tiver tomado todas as diligéncias necessarias para
assegurar que: (a) a liquidacdo da operacao, ou de cada
operacdo, conforme o0 caso, em Seu vencimento €
compativel com a situacdo financeira da Companhia,
ndo afetando o cumprimento das obrigacdes assumidas
com credores nem o pagamento do dividendo
obrigatério; e (b)na hipotese de verificacdo de
existéncia de recursos disponiveis com base em
demonstracfes contabeis intermediérias ou refletidas
nos formularios de informacGes trimestrais — ITR, ndo
ha fatos previsiveis capazes de ensejar alteracbes
significativas no montante de tais recursos ao longo do

restante do exercicio social.

Direitos das acGes mantidas em

tesouraria

Nos termos da legislacdo aplicavel, as acBes, enquanto
mantidas em tesouraria, ndo terdo direitos patrimoniais
ou politicos. Consoante 0 § 2° do art. 10 da ICVM
567/15, as acOes em tesouraria serdo desconsideradas
no cdmputo dos quoruns de instalacdo e deliberacédo
previstos na Lei das S.A. e na regulamentagédo do

mercado de valores mobiliarios.

Bonificacdo em a¢fes, grupamento

e desdobramento

Caso venha a ser aprovado qualquer grupamento,
desdobramento ou bonificagdo em ac¢es da Companhia,
0 numero de acOes em tesouraria serd alterado de
maneira a corrigir a expressdo numerica do volume das

acOes de emissao propria em poder da Companhia, sem




que isso tenha como consequéncia a modificacdo do
saldo da conta patrimonial que lastreou a aquisicao.

Alienacdo das acfes no ambito de | As acBes adquiridas nos termos do Programa de
plano de opcdo de compra de a¢Bes | Recompra poderdo, a critério do Conselho de
da Companhia Administragdo, vir a ser destinadas a eventual exercicio
de opc¢des de compra de acGes no ambito de plano de
opcao de compra de acbes que vier a ser aprovado pela

Companhia.

Alienacdo ou cancelamento do | A Companhia deverd cancelar ou alienar as acdes que
excesso de acdes excederem o saldo de lucros e reservas disponiveis, no
prazo de 6 (seis) meses, a contar da divulgacdo das
demonstracfes contabeis, anuais e intermediarias ou
informacdes financeiras trimestrais em que se apurar o

€XCessO.

6.3.1 As condi¢des da Recompra Cosan encontram-se especificadas no Anexo | a presente
Ata, para fins de divulgagdo das informagdes indicadas no Anexo 30-XXXVI da Instrugéo da
Comissdo de Valores Mobiliarios n° 480, de 07 dezembro de 2009.

6.4  Os numeros apresentados nos itens 6.2 e 6.3 acima, bem como no Anexo | a presente
ata, levaram em consideracdo as acgdes emitidas pela Companhia em decorréncia das
incorporacdes da Cosan Limited e da Cosan Logistica S.A. pela Companhia, aprovadas pela
Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 22 de janeiro de 2021, mesmo
que as bases de acionistas das sociedades incorporadas ainda ndo tenham migrado para base
de acionistas da Companhia. Ainda, tais informacgdes permanecem sujeitas a eventual ajuste

em decorréncia do direito de retirada a ser exercido pelos acionistas da Cosan Logistica S.A.

6.5. A autorizacdo para a Diretoria e a administragdo da Companhia adotarem todas as
providéncias e praticarem todos 0s atos necessarios a realizacdo do programa de recompra,
bem como a ratificacdo dos demais atos ja praticados pela Diretoria ou administracdo da

Companhia, visando a realiza¢do do programa de recompra.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos,

lavrando-se a presente ata, que, depois de lida, conferida e achada conforme, foi por todos




assinada. Séo Paulo (SP), 05 de fevereiro de 2021. (aa) Rubens Ometto Silveira Mello —
Presidente da Mesa e do Conselho de Administracdo; Jefferson de Vasconcelos Molero —
Secretario da Mesa; Marcelo Eduardo Martins — Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, Luis Henrique Cals de Beauclair Guimardes, Burkhard Otto Cordes, Pedro
Isamu Mizutani, Vasco Pinto da Fonseca Dias Junior, José Alexandre Scheinkman, Ana Paula

Pessoa e Dan loschpe — Conselheiros.

Declaro que a presente € copia fiel da ata original lavrada em livro proprio.

S&o Paulo (SP), 05 de fevereiro de 2021.

JEFFERSON DE VASCONCELOS MOLERO
Secretario da Mesa



Anexo | a reunido do Conselho de Administracdo da Cosan S.A., realizada em 05 de fevereiro
de 2021.

Anexo 30-XXXVI da Instrucdo CVM n° 480/09, conforme alterada pela instrucdo CVM
n° 567/15 (Negociacéo de Ac¢des de Propria Emisséo)

A Cosan S.A. (“Cosan” ou Companhia”), em cumprimento ao disposto na Instru¢do CVM n°

480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, apresenta a seguir, as informacdes

previstas no Anexo 30-XXXVI relativo a negociacéo de acbes de propria emissao.

1. Justificar pormenorizadamente o objetivo e os efeitos econémicos esperados da

operacao;

O programa de recompra tem por objetivo a aquisicdo de acBes ordinarias de emissdo da
prépria Companhia para manutencao de tais a¢fes adquiridas em tesouraria, cancelamento ou
alienacdo. As acdes recompradas e mantidas em tesouraria podem, a critério da administracéo,
ser usadas para cumprir obrigacdes decorrentes de planos de acGes referentes a retencdo de
executivos, na forma aprovada por Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracdo da
Companhia.

Além disso, o programa de recompra também permitira que a Companhia suceda a posi¢édo da
Cosan Limited, sociedade cuja incorporacdo pela Companhia foi aprovada em Assembleia
Geral Extraordinéria realizada em 22 de janeiro de 2021, em um contrato de Equity Swap que
tem como referéncia acBes de emissdo da propria Companhia, bem como celebre outras

operacdes de derivativos referenciadas em a¢des de emissdo da propria Companbhia.

2. Informar as quantidades de acgdes (i) em circulacdo e (ii) ja mantidas em

tesouraria;

A Companhia possui (i) 298.601.755 (duzentos e noventa e oito milhdes, seiscentos e um mil,
setecentas e cinquenta e cinco) a¢fes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,

de emissdo da Companhia em circulagdo (“AcBes em Circulacdo™); e (ii) apds o cancelamento

das 10.000.000 (dez milhGes) de agbOes mantidas em tesouraria, conforme aprovado na



deliberacdo (ii) da ordem do dia da Reunido do Conselho de Administragéo realizada nesta
data, 1.749.038 acOes em tesouraria.

3. Informar a quantidade de ac¢des que poderdo ser adquiridas ou alienadas;

Neste plano poderdo ser recompradas até 10.000.000 de a¢des ordinarias, representativas de
2,13% da quantidade total de acdes de emissdo da Companhia e até 3,35% das Acles em

Circulacao).

4. Descrever as principais caracteristicas dos instrumentos derivativos que a

companhia vier a utilizar, se houver;

No caso de uso de derivativos no ambito deste programa, serdo utilizados swaps nos quais a
Companhia recebe a variacdo de preco das acOes de sua emissdo negociadas em bolsa
acrescida dos proventos (ponta ativa) e paga CDI acrescido de taxa pré-fixada (ponta passiva).
Os contratos terdo liquidacdo financeira e prazo maximo de até 18 meses. A ponta ativa terd

como lastro operacdes realizadas em bolsa a preco de mercado pelo banco contratado.

Os contratos serdo negociados em mercado de balcéo e serdo liquidados na forma financeira.
Os instrumentos poderdo prever a necessidade de colateralizacdo das exposicdes liquidas

oriundas acima de determinado nivel.

5. Descrever, se houver, eventuais acordos ou orientacfes de voto existentes entre a

companhia e a contraparte das operacoes;

N&o aplicavel. A Companhia ou o banco contratado realizard as operacGes em bolsa de
valores e, portanto, ndo tem conhecimento de quem serdo as contrapartes nas operagdes e ndo

tem ou tera acordos ou orienta¢des de voto com tais contrapartes.

6. Na hipotese de operacbes cursadas fora de mercados organizados de valores
mobiliarios, informar:

a. 0 preco méaximo (minimo) pelo qual as a¢bes serdo adquiridas (alienadas); e

b. se for o caso, as razdes que justificam a realizacdo da operacéo a precos mais de

10% (dez por cento) superiores, no caso de aquisi¢cdo, ou mais de 10% (dez por cento)



inferiores, no caso de alienacdo, & media da cotacdo, ponderada pelo volume, nos 10

(dez) preg0es anteriores;

N&o aplicavel, uma vez que as operacGes de compra, pela Companhia ou banco contratado

serdo realizadas em bolsa a pre¢co de mercado.

7. Informar, se houver, os impactos que a negociagdo tera sobre a composicdo do

controle acionario ou da estrutura administrativa da sociedade;

Ndo haverd alteracfes significativas no controle acionério e tampouco na estrutura

administrativa da Companhia.

8. Identificar as contrapartes, se conhecidas, e, em se tratando de parte relacionada
a companhia, tal como definida pelas regras contdbeis que tratam desse assunto,
fornecer ainda as informac6es exigidas pelo art. 8° da Instru¢cdo CVM n° 481, de 17 de
dezembro de 2009;

As operacdes de compra pela Companhia ou banco contratado serdo realizadas em bolsa e a
preco de mercado, e dessa forma, a Companhia ndo tem conhecimento de quem serdo as
contrapartes das operacOes. Adicionalmente, a Companhia ndo realizara operacdes entre

partes relacionadas a Companhia.

9. Indicar a destinacéo dos recursos auferidos, se for o caso;

As acdes adquiridas serdo mantidas em tesouraria para alienacdo e/ou cancelamento e
manutencdo dos planos de retencdo de executivos a longo prazo. Recursos eventualmente
auferidos serdo mantidos no caixa da Companhia.

10. Indicar o prazo maximo para a liquidagédo das operacgdes autorizadas;

O prazo maximo para realizacdo das aquisicGes € de 18 meses, iniciando-se em 05 de

fevereiro de 2021 e encerrando-se em 05 de agosto de 2022.



11. Identificar institui¢des que atuardo como intermediarias, se houver;

As instituicOes intermediarias no caso de compra fisica serdo:

(i) Bradesco S/A CTVM, CNPJ 61.855.045/0001-32;

(i) Citigroup GMB CCTVM S.A., CNPJ 33.709.114/0001-64;
(iii) Credit Suisse (Brasil) S/A CTVM, CNPJ 42.584.318/0001-07;
(iv) Itat CV S/A, CNPJ 61.194.353/0001-64;

(v) Merrill Lynch S.A. CTVM, CNPJ 02.670.590/0001-95;

(vi) Morgan Stanley CTVM S/A, CNPJ 04.323.351/0001-94;

(vii) Santander CCVM S/A, CNPJ 51.014.223/0001-49; e

(viii) XP Investimentos CCTVM S/A, CNPJ 02.332.886/0001-04.

12. Especificar os recursos disponiveis a serem utilizados, na forma do art. 7°, § 1°,
da Instrucdo CVM n° 567, de 17 de setembro de 2015.

As operagOes realizadas no ambito do Plano de Recompra serdo suportadas pelo montante
global das Reservas de Lucros da Companhia (Retencdo de Lucros e Reserva Estatutaria),
com excecdo das reservas especificadas no art. 7°, 8 1°, da Instru¢do CVM n° 567/15. O saldo
da conta de Retencdo de Lucros e Reserva Estatutaria, conforme as Demonstracdes
Financeiras da Companhia com data-base de 30 de setembro de 2020 é de R$ 6.075.522 (em

milhares).

13. Especificar as razbes pelas quais os membros do conselho de administracdo se
sentem confortaveis de que a recompra de acdes ndo prejudicara o cumprimento das
obrigacGes assumidas com credores nem o pagamento de dividendos obrigatoérios, fixos

ou minimos. (NR)

O Conselho de Administracdo da Companhia entende que a execucdo desse programa de
recompra ndo afetard a capacidade de pagamento da Companhia com relagdo as obrigacdes
assumidas com seus credores, tampouco o pagamento de dividendos minimos obrigatorios. A
Companhia possui uma posicdo de liquidez confortdvel com um controlado nivel de

alavancagem, que suportaria a execucao do plano.



