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Resultados 3724

Séo Paulo, 13 de novembro de 2024 - A COSAN S.A. (B3: CSANS3; NYSE:
CSAN) anuncia hoje seus resultados referentes ao terceiro trimestre de 2024
(3T24), de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e normas
internacionais (IFRS). As comparacdes realizadas neste relatorio levam em
consideracéo o 3T24 x 3T23, exceto quando indicado de outra forma.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Ao longo do 3T24, nos deparamos com um cenario macro e fiscal do pais marcado,
essencialmente, por altas taxas futuras de juros e grande volatilidade nos principais indicadores
econdmicos. Diante deste contexto, a Cosan e 0s negécios do portfélio seguem com os planos
de alocacao de capital, focados principalmente em liability management, gestdo do portfélio e
na execucao das operacdes e projetos estratégicos.

Seguimos, na gestdo do endividamento, alongando nossos passivos e capturando eficiéncias
no custo, aproveitando a liquidez do mercado de dividas no Brasil. Assim, eliminamos as
amortizacdes entre os anos de 2024 e 2026, o que sustenta 0s negdcios a navegarem seus
respectivos ciclos de investimento, bem como a reducédo de divida bruta na Cosan. Por fim,
houve captura de dividendos de Vale e Radar, o que manteve o indice de cobertura sobre o
servico da divida proximo ao trimestre anterior.

A sucessao de posicoes importantes dentro do grupo, anunciada em outubro, esta alinhada a
estratégia da companhia e foi respaldada pelo nosso pipeline de executivos.

DESTAQUES 3T24

EBITDA Resultado Liquido LTIF3

Sob Gestio! Cosan Corporativo? Portfélio Cosan*

Dividendos e JCP Divida Liquida ICSD>
recebidos Cosan Corporativo Cosan Corporativo

Cosan Corporativo

Notas: (1) EBITDA sob gestdo: 100% do EBITDA ajustado dos negécios da Cosan S.A. Para Vale, considera a participagédo da Cosan por meio de equivaléncia patrimonial; (2) Composi¢ao da Cosan
Corporativo conforme detalhamento na pagina 23; (3) Lost time injury frequency = Ndmero de acidentes/milhdes de horas trabalhadas; (4) Considera informages da Rumo, Compass, Moove, Radar,
Controladora Cosan e Raizen; (5) Indice de Cobertura do Servico da Divida = Dividendos e JCP liquidos recebidos LTM/ Juros Pagos LTM.
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Resultados

Sumario Executivo

R$ MM 3T24 3723 Variagéo 2724 Variagédo ImM24 9ImM23 Variagdo

Cosan Corporativo?

Lucro (prejuizo) liquido 293 679 -57% (227) n/a (126) (1.268) -90%
Divida bruta 24.156 26.077 -7% 25.563 -6% 24.156 26.077 1%
Dividendos e JCP recebidos? 343 503 -32% 2.065 -83% 3.319 1.697 96%
indice de Cobertura do Servigo da Divida LTM 1,2x 1,4x -0,2x 1,3x -0,1x 1,2x 1,4x -0,2x
Geracdo (consumo) de caixa gerencial (1.531) (2.145) -29% 1.362 n/a (1.287) 1.104 n/a

Portfélio Cosan

EBITDA ajustado®*

Rumo 2214 1.815 22% 2.142 3% 6.046 4.443 36%
Compass 1.270 1.276 0% 1.375 -8% 3.539 3.202 11%
Moove 385 352 9% 363 6% 1.088 930 17%
Radar 143 523 -73% 133 7% 413 850 -51%
Raizen 3.662 3.727 -2% 2.314 58% 9.650 12.905 -25%
Vale® 534 384 39% 784 -32% 1.744 786 n/a

Investimentos®®

Rumo 1.468 848 73% 1.176 25% 3.611 2.469 46%
Compass 454 746 -39% 438 4% 1.423 1.779 -20%
Raizen 2.383 2.292 4% 2.224 7% 9.727 8.816 10%
Outros’ 56 56 0% 58 -4% 152 183 -17%

Notas: (1) Composicdo da Cosan Corporativo conforme detalhado na pagina 23; (2) Considera o valor liquido de impostos e de demais acionistas recebidos na Cosan Corporativo, incluindo o efeito
de reducdo de capital; (3) Considera 100% dos resultados individuais dos negdcios, inclusive da Raizen S.A.; (4) EBITDA Ajustado exclui os efeitos pontuais, detalhados na pagina 25 deste relatério;
(5) Até novembro de 2023, os dividendos e JCP recebidos da Vale eram contabilizados no resultado e, a partir de dezembro de 2023, a contribuicéo é via equivaléncia patrimonial; (6) Investimentos
contabilizados em regime caixa e excluem M&A; (7) Considera os investimentos dos demais segmentos Moove, Radar e Cosan Corporativo.

A Cosan Corporativo encerrou o terceiro trimestre de 2024 com lucro liquido de R$ 293 milhdes, na
comparagédo com o 3T23, o resultado diminuiu em R$ 386 milhdes, afetado pela menor contribuicdo dos
negoécios via equivaléncia patrimonial e pela base de comparacdo positivamente impactada pela
contabilizac&o dos dividendos recebidos da Vale.

Ao final do 3T24, o saldo da divida bruta corporativa era de R$ 24,2 bilhdes. No periodo, houve reducéo de
R$ 1,4 bilhdo em comparagdo com o 2T24 e capturamos eficiéncias com a melhora no custo médio de
divida de CDI+1,41% para CDI+1,37%, bem como mantivemos o prazo médio da divida alongado, em linha
com 2T24.

O ICSD foi de 1,3x no 2T24 para 1,2x no 3T24, resultado estavel impactado pelo menor fluxo de dividendos
no periodo corrente. No trimestre, 0 consumo de caixa gerencial de R$ 1,5 bilh&o foi reflexo do processo de
liability management com a amortizacao das parcelas remanescentes da debénture RLOG. Na comparacao
com o mesmo trimestre do ano anterior, a reducdo de 29% no consumo de caixa é explicada pelos
movimentos de gestao de endividamento com resgates antecipados e amortizacdes realizadas no periodo
comparativo.

Os negécios encerraram o trimestre com resultados de acordo com o planejado para o ano. Na Rumo, o
desempenho foi impulsionado por maiores volumes e margens, resultado do crescimento da tarifa média.
O resultado da Compass é reflexo da recuperacéo dos volumes e da evolucao das operacdes da Edge. A
Moove apresentou resultado superior refletindo a execucdo continua da estratégia comercial e inteligéncia
de suprimentos. Na Radar, o resultado com arrendamento foi em linha com o ano anterior e o EBITDA foi
impactado pelo phasing de reavaliacdo das terras. A Raizen foi impactada principalmente pelo menor prego
de etanol, que foi compensado pelo melhor resultado do aclUcar. E a Vale contribuiu via equivaléncia
patrimonial proporcional a participagéo da Cosan, sem base de comparagéo no 3T23.

Como destaques da gestdo de portfélio nesse trimestre tivemos (i) a aquisicdo pela Moove da totalidade
das acbes da DIPI Holdings S.A., (ii) a alienacdo da fazenda Vista Alegre na Radar e (iii) na Compass a
concluséo da aquisicdo do controle da Compagas e como evento subsequente a venda da participagcdo em
Norgéas S.A.
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Resultados

L/ A. Resultado Cosan Corporativo

O resultado da Cosan Corporativo, apresentado em base contabil, exceto quando indicado de outra forma,
€ composto por: (i) equivaléncia patrimonial das participacfes societarias diretas e indiretas nas controladas,
controladas em conjunto e coligada - vide mapa apresentado na péagina 23; (i) despesas gerais e
administrativas da estrutura corporativa da Cosan e outras receitas/despesas operacionais, compostas,
principalmente por, contingéncias; (iii) resultado financeiro que reflete o custo liquido da estrutura de capital
da Companhia, entre outros; e (iv) tributos aplicaveis as transacoées.

R$ MM 3724 3723 Variagéo 2724 Variagédo IM24 9Im23 Variagdo
Rumo 207 146 61 (530) 737 (211) 219 (430)
Cosan Dez (Compass)} 340 692 (352) 493 (153) 1.081 222 859
Moove (90) 92 (182) 129 (219) 166 48 118
Radar? 44 131 (87) 28 16 102 204 (102)

Controladas (a) 501 1.061 (560) 120 381 1.138 694 444
Raizen3 (12) (4) (8) 51 (63) (6) 155 (161)
Cosan Nove (Raizen)? (93) (28) (65) 402 (495) (48) 1.208 (1.256)

Controlada em Conjunto (b) (105) (31) (74) 453 (558) (55) 1.362 (1.417)
Cosan Oito (Vale)* 534 - 534 784 (251) 1.744 - 1.744

Coligadas (c) 534 - 534 784 (251) 1.744 - 1.744

Equivaléncia patrimonial Cosan Corporativo (a+b+c) 930 1.030 (100) 1.357 (426) 2.827 2.056 771

Notas: (1) A controlada Cosan Dez, que detém 88% da Compass, foi criada no contexto do investimento na Vale, sendo consolidada no Corporativo, e o efeito da participagdo do acionista
preferencialista (Bradesco BBI S.A.) é demonstrado na linha de resultado atribuido aos acionistas ndo controladores; (2) Resultado composto por participagdo na Radar, Tellus e Janus, de
respectivamente, 50%, 20% e 20%; (3) A controlada Cosan Nove, que detém 39,1% da Raizen S.A., foi criada no contexto do investimento na Vale, sendo consolidada no Corporativo, e o efeito da
participacéo do acionista preferencialista (Itadl Unibanco S.A.) € demonstrado na linha de resultado atribuido aos acionistas ndo controladores; ainda, Cosan manteve participagéo direta de 5% na
Raizen; (4) Composto pelo resultado de equivaléncia patrimonial da Vale a partir do més de dezembro de 2023. Para mais informacdes, consultar item C.6 Investimento em participacéo na Vale.

A equivaléncia patrimonial da Cosan Corporativo no trimestre foi de R$ 930 milhdes, inferior em R$ 100
milhGes em comparacao ao 3T23. Areducdo é explicada pela menor contribuicéo (i) da Compass, em funcéo
do reconhecimento da venda das primeiras cargas de GNL pela Edge no periodo comparativo, (ii) da Moove
devido a despesas nao recorrentes relacionadas ao processo de IPO, (iii) da Raizen com queda dos volumes
vendidos de etanol no periodo e maior despesa de imposto de renda, e da (iv) Radar que foi impactada pelo
phasing de reavaliagédo das terras.

O resultado foi parcialmente compensado pela maior contribuicdo da Rumo com melhores volumes e tarifas,
apesar do efeito extraordinario de impairment registrado, e pela contabilizacdo do MEP da Vale proporcional
a participacao da Cosan.

Na comparacdo com o0 2T24, a variacao negativa é explicada pela menor contribuicdo da Vale no periodo
atual, além dos efeitos na Raizen e Moove conforme mencionado acima, enguanto o periodo comparativo
foi impactado pelo efeito extraordinario de impairment na Rumao.
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R$ MM 3724 3723 Variagéo 2724 Variagdo 9IM24 9IM23 Variacao
Despesas com vendas, gerais e administrativas? (114) (136) 22 (112) ) (331) (330) 1)
Outras receitas (despesas) operacionaist (20) 343 (364) (355) 334 (389) 694 (1.083)
Dividendos e JCP Vale S.A. - 384 (384) - - - 786 (786)
Outras (20) (40) 20 (355) 334 (389) (93) (296)
Depreciacéo e amortizagao 4 4 0 4 0 12 12 0
EBITDA ex-equivaléncia patrimonial (MEP)?2 (128) 211 (339) (462) 334 (706) 374 (1.080)

Notas: (1) A partir do 4T23, passou a contemplar o resultado de negdcios pré-operacionais e projetos de outros investimentos da Cosan, e das holdings intermediarias Cosan Oito e Cosan Dez; (2)
N&o inclui resultado de operacdes descontinuadas.

No 3T24, as despesas gerais e administrativas da Cosan Corporativo somaram R$ 114 milhdes, reducéo
de R$ 22 milhdes em relagéo ao ano anterior, explicado por eventos relacionados ao plano de incentivo de
longo prazo registrado no 3T23. Em comparagdo com o 2T24, as despesas gerais e administrativas ficaram
estaveis.

As outras despesas operacionais somaram R$ 20 milhdes no trimestre, inferior em R$ 20 milhdes versus o
mesmo periodo do ano anterior, ajustado para a mesma base de comparacéo. Vale ressaltar que o 3T23
foi positivamente impactado pelos dividendos e JCP da Vale, quando o investimento ainda nédo era
contabilizado via MEP. Na comparacdo com o 2T24, as outras despesas operacionais tiveram impacto
negativo pela venda de 0,78% das acdes da Vale no periodo.

R$ MM 3724 3723 Variagéo 2724 Variagéo ImM24 9IM23 Variacao
Custo da divida bruta (442) (940) 499 (1.185) 743 (2.737) (2.883) 146
Perpetual notes (10) (108) 98 (314) 304 (410) (41) (369)
Demais dividas (Cosan S.A. e Offshores) (441) (682) 240 (849) 408 (2.129) (1.709) (420)
Cosan Oito (MTM NDF e accrual de juros 4131) 10 (150) 160 (21) 31 (198) (1.133) 935
Rendimento de aplicac6es financeiras 78 106 (28) 65 12 206 226 (19)
(=) Juros da divida liquida (364) (835) 471 (1.119) 755 (2.530) (2.657) 127
Cosan Oito - Outros efeitost (61) 299 (360) (119) 58 336 (1.425) 1.761
Total Return Swap (TRS) (129) 50 (179) (372) 243 (927) (70) (857)
Outros encargos e variagdes monetarias 43 (35) 78 109 (66) 153 (148) 301
Despesas bancarias, fees e outros (10) 27) 17 a7 7 (35) (48) 14
(=) Outros efeitos (157) 287 (445) (399) 241 (473) (1.691) 1.218
Resultado financeiro (521) (547) 26 (1.517) 996 (3.003) (4.348) 1.345

Notas: (1) Inclui os efeitos de MtM e desfazimento de derivativos, e repasse para os bancos, conforme detalhado no item C.6 Investimento em participagdo na Vale.

No 3T24, o custo da divida bruta foi de R$ 442 milhdes, decréscimo de R$ 499 milh6es em relacédo ao ano
anterior. A reducéo € explicada pela variacdo cambial favoravel dos perpetual notes e das demais dividas
do Corporativo - efeito ndo caixa, e pelo resultado negativo da divida 4131 no periodo comparativo.

O rendimento de aplicagfes financeiras foi de R$ 78 milhdes, reducao versus o 3T23 explicada pela menor
posicao de caixa. Alinhado ao foco na otimizacdo da estrutura de capital, o custo médio ponderado das
dividas da Cosan Corporativo ao final do trimestre reduziu para CDI+1,37%?! versus CDI+1,41%! no 2T24.

Os outros efeitos no resultado financeiro apresentaram acréscimo de R$ 445 milh&es no periodo, reflexo,
principalmente, da variacéo positiva no 3T23 da marcacéo a mercado das participacdes direta e collarizada
na Vale (mais detalhes no item C.6). Adicionalmente, o0 MtM do Total Return Swap (TRS) das acdes da
Cosan foi negativo em R$ 129 milhdes no periodo, explicado pela desvalorizacdo de 3% nas cotacées.

No periodo, o resultado financeiro liquido foi uma despesa de R$ 521 milhdes, variagdo positiva de R$ 26
milhGes em comparacéo ao 3T23, explicada principalmente pela reducao na rubrica de custo de divida bruta
que foi neutralizada pelo impacto positivo da marcagdo a mercado da participacdo na Vale no periodo
comparativo. A variagdo de R$ 996 milhGes do 3T24 versus 0 2T24, é explicada pelo menor custo da divida
no periodo atual e pelo efeito negativo do MtM do Total Return Swap no 2T24.

Notas: (1) Inclui todas as dividas detalhadas no item B.1 Endividamento, inclusive o Bénus Perpétuo.
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R$ MM 3T24 3723 Variag@o 2724 Variag@o IM24 9IM23 Variacao

Lucro (prejuizo) operacional antes do IR/CS 277 690 (414) (626) 903 (894) (1.929) 1.036
Aliquota nominal de IR/CS (%) 34,0% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0%
Despesa tedrica IR/ICS (94) (235) 141 213 (307) 304 656 (352)
Equivaléncia patrimonial 316 350 (34) 462 (145) 961 699 262
Outros (157) 0) (157) (16) (140) (191) 136 (326)
Despesa efetiva de IR/CS 65 115 (50) 658 (593) 1.074 1.491 (416)
Aliquota efetiva de IR/CS (%) -23,6% -16,7% 105,1% 120,2% 77,3%

Despesas com IR/CS
Corrente (29) 0 (29) 9) (19) (45) 28 (74)
Diferido 94 115 (21) 668 (574) 1.120 1.462 (343)

R$ MM 3724 3723 Variagéo 2724 Variagéo IM24 9IM23 Variagao
Equivaléncia patrimonial (MEP) 930 1.030 (100) 1.357 (426) 2.827 2.056 771
Despesas gerais e administrativas (114) (136) 22 (112) 2) (331) (330) 1)
Outras receitas (despesas) operacionais (20) 343 (364) (355) 334 (389) 694 (1.083)
Resultado financeiro (521) (547) 26 (1.517) 996 (3.002) (4.348) 1.346
Imposto de renda e contribuicéo social 65 115 (50) 658 (593) 1.074 1.491 (416)
Acionistas ndo controladores 7) (140) 63 (259) 182 (335) (850) 514
Operagéo descontinuada 28 13 15 - 28 28 20 8

Lucro (prejuizo) liquido 293 679 (386) (227) 520 (126) (1.268) 1.142

O lucro liquido da Cosan Corporativo totalizou R$ 293 milh6es no 3T24, apresentando varia¢cao negativa de
R$ 386 milhdes frente ao 3T23 que é explicada pela menor contribuicdo dos negocios via equivaléncia
patrimonial, impactada majoritariamente pela Compass e Moove, conforme explicado no item A.1, e pela
base de comparacéo positivamente afetada pela contabilizacdo dos dividendos da Vale na rubrica de outras
receitas (despesas) operacionais.

Quando comparado ao 2T24, o aumento € em funcdo da melhora no resultado financeiro, com menor custo
de divida bruta, que foi parcialmente compensada pela menor contribuicdo dos negdécios via equivaléncia
patrimonial.
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B. Estrutura de Capital e Fluxo de Caixa - Cosan Corporativo

R$ MM Empresa 3724 3723 Variagéo 2724 Variagéo
Cosan Corporativo
Resolucéo 4131 Cosan Oito - 8.437 (8.437) - -
Debénturest Cosan S.A. 8.504 6.919 1.584 9.669 (1.165)
Notas Comerciais Cosan S.A. 1.022 - 1.022 1.024 2)
Bond (Sénior Notes 2027) Offshores 2.205 1.966 239 2.251 (46)
Bond (Sénior Notes 2029) Offshores 4.024 3.697 328 4.162 (138)
Bond (Sénior Notes 2030) Offshores 3.032 2.785 247 3.036 3
Bond (Sénior Notes 2031) Offshores 3.300 - 3.300 3.305 (6)
Bonus Perpétuos Offshores 2.758 2.535 223 2.814 (56)
(-) MTM NDF Collar Financing Cosan Oito - 1.156 (1.156) -
(-) MTM derivativos Cosan Oito (0) (1.276) 1.276 - 0)
(-) MTM derivativos? Cosan S.A. (690) (142) (548) (699) 9
Divida bruta (ex-IFRS 16) 24.156 26.077 (1.922) 25.563 (1.407)
(-) Caixa, equivalentes de caixa e TVM (2.447) (18.444) 15.997 (3.994) 1.548
Caixa, equivalentes de caixa (1.383) (2.930) 1.547 (2.952) 1.569
TVM (1.063) (15.514) 14.450 (1.042) (21)
Cosan Oito (11) (14.907) 14.896 (198) 187
Outros (1.053) (607) (446) (845) (208)
Divida liquida (a) 21.709 7.634 14.075 21.568 141
Valores de mercado VALE3? (b) (11.263) (11.034) (229)
Divida liquida gerencial (c = a - b) 10.446 10.534 (88)

Notas: (1) Valor liquido das estruturas de internagé@o de emissdes no mercado de capitais internacional; (2) Exclui o efeito do swap de taxa pré-fixada para taxa pés-fixada dos empréstimos captados
na modalidade 4131, que foi reclassificado para a Cosan Oito; (3) Valor de mercado das a¢es VALE3 no fechamento dos respectivos trimestres.

A Cosan Corporativo encerrou o trimestre com divida bruta de R$ 24,2 bilhdes, reducédo de R$ 1,4 bilhdo
versus 2T24 e de R$ 1,9 bilhdo frente ao 3T23. No periodo, amortizamos as parcelas remanescentes da
debénture RLOG, o que representou aproximadamente R$ 1,2 bilhdo de liability management.

A queda do saldo de caixa e equivalentes de caixa entre trimestres ocorreu em razdo da amortizacdo da
debénture citada anteriormente, que foi parcialmente compensada pelos dividendos recebidos no periodo.
Sendo assim, a divida liquida ao final do trimestre foi de R$ 21,7 bilhdes, estavel frente ao trimestre anterior.

Como evento subsequente, em 8 de novembro, liquidamos a 112 emisséo de debéntures no montante total
de R$ 2,5 bilhdes, dando continuidade aos movimentos de liability management.

Apresentamos no grafico abaixo o cronograma de amortizacéo de principal das dividas da Companhia em
30 de setembro de 2024, cujo prazo médio era de aproximadamente 6,4 anos, em linha com o 2T24.

Cronograma de Amortizagao’ (R$ M)

r—-=—=-—=-====7=7= 1
| Prazo médio: 6,4 anos |
L e e e
4653
3816
2 447 2511

Caixa 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032+

Notas: (1) Contempla apenas o valor principal das dividas, sem considerar os juros e MTM. Considera os Perpetual Notes na torre de 2032+, no valor de R$ 2.724 milhdes.
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Resultados

R$ MM 3724 3723 Variagédo 2T24 Variagédo
Divida bruta (a) 85.340 75.458 13% 82.502 3%
Cosan Corporativo 24.156 26.077 -T% 25.563 -6%
Negoécios 61.184 49.381 24% 56.939 7%
Caixa, equivalentes de caixa e TVM (b) (25.618) (37.876) -32% (26.193) -2%
Cosan Corporativo (2.447) (18.444) -87% (3.994) -39%
Negécios (23.171) (19.432) 19% (22.198) 4%
Divida liquida para célculo da alavancagem? (c = a - b) 59.722 37.582 59% 56.309 6%
EBITDA LTM? (d) 22.864 23.582 -3% 23.194 -1%
Efeito dos passivos de arrendamento (IFRS16) (e) (2.398) (1.895) 27% (2.111) 14%
EBITDA LTM (ex-IFRS16) (f=d + e) 20.467 21.687 -6% 21.083 -3%
Alavancagem pro forma (g =c /f) 2,9x 1,7x 1,2x 2,7x 0,2x
Divida liquida gerencial® (h) 48.459 45.275 7%
Alavancagem gerencial (i = h /f) 2,4x 2,1x 0,3x

Notas: (1) Divida liquida vis&o pro forma, i.e., inclui 50% dos valores relativos a Raizen, e desconsidera os passivos de arrendamentos (IFRS16); (2) EBITDA dos Ultimos 12 meses em base pro
forma, i.e., inclui 50% da Raizen sem ajustes pontuais; (3) Divida liquida gerencial considera o efeito do valor de mercado atual da participacdo da Companhia na Vale na posi¢éo de caixa.

A alavancagem encerrou em 2,9x no 3T24, versus 2,7x no 2T24, reflexo do maior consumo de caixa na
Raizen, devido a sazonalidade tipica de inicio de safra, e na Compass, pelo pagamento de dividendos e
aguisicdo da Compagas.

Para fins de comparabilidade, ao retornar o efeito das acdes da Vale na posi¢cdo de caixa, a alavancagem
gerencial foi de 2,4x em 30 de setembro de 2024.

Cosan Corporativo - R$ MM 3724 3723 Variagé@o 2724 Variagao

Dividendos e JCP liquidos recebidos LTM? (a) 3.763 3.876 (113) 3.923 (160)
Juros pagos LTM? (b) 3.074 2.709 365 3.085 (11)
indice de Cobertura de Juros da Divida (c=alb) 1,2x 1,4x -0,2x 1,3x -0,1x

Notas: (1) Reconciliacdo no quadro de dividendos no item B.3 Dividendos; (2) Inclui pagamento de juros, derivativos vinculados a dividas e despesas derivativos banco.

Desde 0 4T23, passamos a apresentar o indice de cobertura do servico da divida da Cosan Corporativo.
Essa € uma métrica que complementa a visdo de endividamento da holding, considerando seus fluxos de
recebimentos de dividendos, JCP e obrigagdes financeiras.

No 3T24 em base ultimos doze meses, o ICSD foi de 1,2x, representando reducdo de 0,1x comparado ao
2T24, explicado pelo menor fluxo de dividendos para a Cosan Corporativo no periodo.

Na comparacdo com o 3T23 o indice € menor em 0,2x, devido ao fluxo de dividendos inferior no periodo e
maior impacto caixa de pagamento de juros.
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Resultados

Com o objetivo de facilitar a analise, reportamos no quadro abaixo o valor de um potencial resgate atualizado
das acdes preferenciais da Cosan Nove e Cosan Dez ao final do 3T24, caso fosse realizado. O célculo tem
como base o valor inicial de dezembro de 2022, R$ 8,1 bilhdes, atualizado por uma taxa média ponderada
de CDI + 1,25% menos os dividendos pagos aos acionistas preferencialistas ndo controladores (para mais
informacdes veja a nota explicativa 1.1 Participacdo Societaria na Vale S.A. das Demonstra¢des Financeiras
de 31 de dezembro 2023).

Valor inicial de resgate das ag6es

R$ MM preferenciais Atualizagdo Dividendos pagos Valor de resgate atualizado

Cosan Nove 4.115 875 (514) 4.476
Cosan Dez 4.000 922 (975) 3.947
Total 8.115 1.797 (1.489) 8.423

Apresentamos abaixo a reconciliagdo dos dividendos e JCP, na visdo caixa, que foram recebidos pela
Cosan Corporativo, detalhado por subsidiaria, bem como os dividendos pagos pela Cosan aos seus
acionistas.

R$ MM 3724 3723 Variagédo 3T24LTM 3T23LTM Variagédo
Total de dividendos e JCP recebidos (a)* 343 503 -32% 5.130 3.999 28%
Raizen - 110 n/a 684 1.066 -36%
Cosan Dez (Compass) - - n/a 2.200 1.464 50%
Cosan Oito (Vale) 316 359 -12% 1.382 817 69%
Rumo 8 - n/a 52 37 40%
Moove & - n/a 639 344 86%
Radar 28 34 -17% 173 271 -36%
Total de dividendos e JCP pagos (57) - n/a (2.206) (921) n/a
Para acionistas da Cosan S.A. (57) - n/a (839) (798) 5%
Para acionistas preferencialistas (b) - - n/a (1.367) (123) n/a
Dividendos recebidos liquido de repasses (c) = (a) - (b) 343 503 -32% 3.763 3.876 -3%

Notas: (1) Inclui efeitos de reducéo de capital.
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Resultados

R$ MM 3724 3723 Variagédo 2724 Variagédo IM24 9IM23 Variacao
Fontes 343 505 (162) 5.602 (5.259) 9.793 6.362 3.431
Dividendos/JCP recebidos® 343 503 (160) 2.065 (1.721) 3.319 1.697 1.622
Gestéo de portfélio: desinvestimentos i _ N 2.096 (2.096) 2.096 (6) 2.102
Gestdo de dividas: captacdes 4 2 ) 1.441 (1.441) 4.378 4.649 (272)
Integralizacéo de capital i _ N - - E 22 (22)
Usos (1.851) (2.755) 904 (4.150) 2.299 (10.844) (5.109) (5.734)
Gestéo de dividas: amortizacéo de principal (1.160) (2.056) 896 (1.919) 759 (6.845) (2.056) (4.789)
Juros e outras despesas financeiras (670) (701) 31 (744) 74 (2.506) (1.967) (539)
Despesas (G&A, outras despesas e tributos) 41 12 29 (36) 77 22 (131) 153
Gestao de portfélio: capex (5) (10) 5 1) (4) (8) (34) 26
Distribuicao de dividendos (57) R (57) (782) 725 (839) (798) (41)
Distribuicéo preferencialistas | _ - (668) 668 (668) (123) (545)
Sobra (consumo) de caixa gerencial (1.507) (2.250) 742 1.453 (2.960) (1.051) 1.253 (2.304)
1 ixa2
Outros efeitos caixa’ (23) 104 (128) (91) 67 (236) (149) 87)
Geragao (consumo) de caixa gerencial (1.531) (2.145) 615 1.362 (2.893) (1.287) 1.104 (2.391)
Caixa, equivalentes de caixa e TVM, inicial 3.994 19.806 (15.812) 2.584 1.410 3.670 22.023 (18.353)
TVM - Cosan Oito 198 14.152 (13.955) 251 54 11 19.586 (19.576)
Caixa, equivalentes de caixa e TVM - Outros 3.797 5.654 (1.857) 2.333 1.464 3.659 2.437 1.222
Geragéo (consumo) de caixa gerencial (1.531) (2.145) 615 1.362 (2.893) (1.287) 1.104 (2.391)

Reclassificacdo e atualizagdo do valor do investimento em
entidades listadas - 740 (740) - - 0 (4.694) 4.694

Variagdo cambial nos saldos de caixa e equivalente de caixa

a7 42 (60) 48 (65) 64 1 53

Caixa, equivalentes de caixa e TVM, final 2.447 18.444 (15.997) 3.994 (1.548) 2.447 18.444 (15.997)
TVM - Cosan Oito 11 14.907 (14.896) 108 (187) 11 14.907 (14.896)
Caixa, equivalentes de caixa e TVM - Outros 2.436 3.537 (1.101) 3.797 (1.361) 2.436 3.537 (1.101)

Notas: (1) Inclui efeitos de reducéo de capital; (2) Composto principalmente pela variagdo cambial do caixa offshore.

No trimestre, recebemos dividendos da Vale e Radar totalizando R$ 343 milhdes. Além disso, o principal
desembolso de caixa no periodo foi a amortizacdo de R$ 1,2 bilhdo das parcelas da debénture RLOG
alinhado com a estratégia de liability management.

Conforme apresentado no Release de Resultados do 4723 e 2023, a participacdo da Cosan na Vale, que
estava contabilizada como titulos e valores mobiliarios, foi reclassificada a partir de dezembro 2023 como
investimento em coligada e, dessa forma, deixou de compor o saldo do caixa. A Cosan Corporativo encerrou
o trimestre com uma posicéo de caixa de R$ 2,4 bilhdes.
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Resultados

B C. Desempenho do Portfélio

Apresentamos a seguir o EBITDA sob gestdo da Cosan, que contempla (i) 100% dos resultados das
investidas controladas e co-controlada Rumo, Compass, Moove, Radar e Raizen, ajustados por efeitos ndo
recorrentes, quando aplicavel, e (ii) EBITDA referente ao investimento em participacédo na coligada Vale, via
equivaléncia patrimonial.

R$ MM 3724 3723 Variagédo 2724 Variacdo IM24 9IM23 Variacao
EBITDA sob gestaot 8.208 8.077 2% 7.112 15% 22.479 23.116 -3%
Rumo 2.214 1.815 22% 2.142 3% 6.046 4.443 36%
Compass 1.270 1.276 0% 1.375 -8% 3.539 3.202 11%
Moove 385 352 9% 363 6% 1.088 930 17%
Radar 143 523 -73% 133 7% 413 850 -51%
Raizen (100%) 3.662 3.727 -2% 2.314 58% 9.650 12.905 -25%
Vale? 534 384 39% 784 -32% 1.744 786 n/a

Notas: (1) EBITDA ajustado pelos efeitos pontuais detalhados na pagina 25 deste relatério, quando aplicavel. (2) Até novembro de 2023, os dividendos e JCP recebidos da Vale eram contabilizados
no resultado e, a partir de dezembro de 2023, a contribuigéo é via equivaléncia patrimonial.

Indicadores 3724 3723 Variagéo 2724 Variagédo omM24 IM23 Variagéo
Volume transportado (TKU MM) 21.651 21.157 2% 20.905 4% 59.948 57.674 4%

Operagéo Norte 17.446 16.508 6% 16.640 5% 47.384 45.151 5%

Operagéo Sul 3.155 3.600 -12% 3.231 -2% 9.512 9.729 -2%

Contéineres 1.050 1.049 0% 1.035 1% 3.052 2.794 9%
Tarifa (R$/TKUx1000) 163 138 18% 163 0% 164 133 23%
EBITDA ajustado! (R$ MM) 2.214 1.815 22% 2.142 3% 6.046 4.443 36%
Investimentos? (R$ MM) 1.468 848 73% 1.176 25% 3.611 2.469 46%
Notlas: (1) EBITDA ajustado pelos efeitos pontuais detalhados na pagina 25 deste relatério, quando aplicavel; (2) Investimentos reportados na visdo caixa; inclui contratos com clientes (IFRS 15) e
exclui M&A.

No 3T24, o volume transportado foi de 21,7 bilh6es de TKU (+2% versus o 3T23), impulsionado pelo
aumento no transporte de gréos, fertilizantes e celulose na Operacdo Norte, apesar do impacto negativo
das paralisacdes no desempenho da Operacéo Sul.

O EBITDA ajustado totalizou R$ 2,2 bilhdes no periodo, crescimento de 22% frente ao mesmo periodo
de 2023, alavancado pelos maiores volumes transportados e margens de contribuicao.

O market share da Rumo na exportacdo de graos pelo Porto de Santos aumentou para 61% no trimestre,
acréscimo de 8p.p. quando comparado ao 3T23. No periodo, os volumes de grdos transportados com
destino ao Porto de Santos permaneceram estaveis, apesar das reducdes das exportagdes.

Os investimentos somaram R$ 1,5 bilh&o no trimestre, em linha com o planejado, e compostos por: (i)
CAPEX recorrente de manutencdo das operacoes; (i) CAPEX de expans&do, com a aceleracdo de
investimentos em via permanente, principalmente na Malha Paulista, e maior dispéndio com aquisi¢cdo de
material rodante; e (iii) projeto de Extensédo da Rumo no MT, que apresentou aceleracdo nos investimentos,
reflexo do avanco fisico de mobilizagéo e execugéo de obra.

As Demonstragfes Financeiras e o Release de Resultados da Rumo estéo disponiveis em: ri.rumolog.com.

L cosan 12


http://ri.rumolog.com/

Resultados

Indicadores 3T24 3T23 Variagédo 2724 Variacéo 9M24 9Mm23 Variagéo
Venda de géas natural distribuido (000" m3) 1.356 1.266 7% 1.240 9% 3.784 3.712 2%
Comgas 1.131 1.072 6% 1.051 8% 3.190 3.145 1%
Demais distribuidoras de gas 225 194 16% 189 19% 594 567 5%
EBITDA ajustado! (R$ MM) 1.270 1.276 0% 1.375 -8% 3.539 3.202 11%
Distribuicéo de gas 1.144 1.073 7% 1.251 -9% 3.276 3.142 4%
Marketing & Servigos 154 241 -36% 162 -5% 364 172 n/a
Corporativo + eliminagdes (28) (39) -28% (38) -26% (101) (112) -9%
Investimentos? (R$ MM) 454 746 -39% 438 4% 1.423 1.779 -20%

Notas: (1) Exclui efeitos pontuais detalhados na pagina 25 deste relatério, quando aplicavel; (2) Investimentos reportados na visdo caixa; inclui contratos com clientes (IFRS 15) e exclui M&A. O
guidance divulgado pela Compass contempla investimentos em base competéncia.

No 3T24, o volume distribuido de gas natural da Compass cresceu 7% em relacdo ao 3T23,
impulsionado pelas novas conexfes nos segmentos comercial e residencial, além da recuperagdo do
segmento industrial com os clientes dos setores petroquimicos, ceramista e siderargico.

O EBITDA ajustado foi de R$ 1,3 bilhdo no trimestre, estavel quando comparado ao mesmo periodo do
ano anterior. O resultado é reflexo da recuperacao dos volumes e da evolucao das operacdes da Edge, que
foram neutralizados pelo reconhecimento contabil, no 3T23, da venda das primeiras cargas de GNL do
exercicio de 2023.

Os investimentos totalizaram R$ 454 milhdes no periodo (-39%) e foram atribuidos a expanséao das
operacOes de distribuicdo de gas natural, de acordo com o planejado nos ciclos regulatérios, além dos
investimentos nos projetos da Edge.

As Demonstracées Financeiras e o Release de Resultados da Compass estdo disponiveis em:
compassbr.com.

Indicadores 3T24 3T23 Variacao 2T24 Variag@o Im24 9ImM23 Variagao

Volume - vendas lubrificantes? (000" m3) 164 175 -6% 165 -1% 489 502 -3%
Receita operacional liquida (R$ MM) 2.632 2.573 2% 2.581 2% 7.652 7.677 0%
EBITDA ajustado® (R$ MM) 385 352 9% 363 6% 1.088 930 17%
Margem EBITDA ajustado (%) 14,6% 13,7% 0,9 p.p. 14,1% 0,6 p.p. 14,2% 12,1% 2,1p.p.
EBITDA unitério (R$/L) 2,34 2,01 17% 2,19 7% 2,23 1,85 20%
Investimentos (R$ MM) 50 41 24% 54 -6% 139 118 17%

Notas: (1) Considera o volume vendido de lubrificantes e 6leos basicos; (2) Exclui efeitos pontuais detalhados na pagina 25 deste relatério, quando aplicavel.

No 3T24, a Moove apresentou EBITDA ajustado de R$385 milhdes, com acréscimo de 9% versus o
3T23. O resultado é consequéncia da estratégia de gestao de portfélio e mix de produtos que levaram a um
crescimento de 2% na receita, mesmo em um cenario de reducéo de volume.

Além disso, houve melhora na rentabilidade medida pela margem EBITDA que foi 14,6% no 3T24, expansao
de 0,9 p.p em comparacéo ao 3T23, e pela métrica de EBITDA unitario que cresceu 16%.
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Resultados

Demonstragéo do resultado do exercicio - R$ MM 3T24 3723 Variagé@o 2724 Variagé@o IM24 oIM23 Variagéo

Receita operacional liquida 322 172 87% 153 n/a 612 473 30%
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (164) (4) n/a n/a (164) (44) n/a
Lucro bruto 159 169 -6% 153 3% 449 429 5%
Despesas com vendas, gerais e administrativas (14) 7 -20% (18) -24% (50) (52) -3%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 2) 376 n/a 2) 0% (6) 456 n/a
Resultado financeiro 58 9 n/a (59) n/a 8 23 -67%
Resultado de equivaléncia patrimonial 0 (5) n/a (0) n/a 20 17 19%
Imposto de renda e contribuicéo social (36) (33) 9% 4 n/a (51) (72) -29%
Lucro liquido 165 498 -67% 78 n/a 369 801 -54%
Depreciacéo e amortizagao 0 0 -1% 0 0% 0 0 -1%
Resultado financeiro (58) 9) n/a 59 n/a 8) (23) -67%
Imposto de renda e contribuicéo social 36 33 9% (4) n/a 51 72 -29%
EBITDA 143 523 -73% 133 7% 413 850 -51%

No trimestre, o EBITDA da Radar, que é composto pelo resultado dos arrendamentos das
propriedades agricolas, apresentou uma reducéo de R$ 380 milhGes em relagcdo ao 3T23, em razéo,
principalmente, da reavaliac@o do valor das terras registrada no 3T23. No periodo, foi realizada a venda da
Fazenda Vista Alegre, reforcando a nossa estratégia de gestao de portfélio.

O valor das terras do portfélio no 3T24, reavaliado no final de 2023 conforme analise de relatérios, dados
de mercado e cota¢cbes de venda para potenciais transacdes, era de R$ 16,2 bilhdes, dos quais cerca de
R$ 5,0 bilhdes é referente a participacdo da Cosan.

As Demonstragbes Financeiras da Radar estdo disponiveis em: https://www.cosan.com.br/relacoes-com-
investidores/informacoes-financeiras/outras-informacoes-financeiras/.
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Resultados

Indicadores 3T24 3T23 Variagéo 2724 Variacéo 2024/25 2023/24 Variagédo

Cana moida (MM ton) 33 38 -12% 31 6% 64 64 -1%
Produtividade agricola (ATR/ha) 11 13 -14% 11 3% 11 12 -9%
Volume vendas etanol (000' m3) 1.749 1.404 25% 1.274 37% 3.023 2.478 22%
Preco médio etanol Raizen! (R$/m?3) 2.701 2.945 -8% 2.741 -1% 2.717 3.019 -10%
Volume vendas Bioenergia (000' MWh) 16.076 7.941 n/a 8.100 98% 24.176 12.488 94%
Volume vendas Acucar (000' ton) 5.017 3.266 54% 2.422 n/a 7.439 5.186 43%
Preco médio Acucar (R$/ton) 2.649 2.497 6% 2.531 5% 2.617 2.555 2%
Volume vendido de Combustiveis (000" m3)2 8.880 9.181 -3% 8.536 4% 17.416 17.751 -2%

Notas: (1) Preco médio de etanol Raizen é composto pelo prego do etanol préprio e pela margem da operacéo de revenda e comercializacéo; (2) Volume total para o segmento de Mobilidade (Brasil,
Argentina e Paraguai). Volume do Brasil divulgado de acordo com a metodologia do Sindicom.

R$ MM 3724 3723 Variagéo 2724 Variacdo 2024/25 2023/24 Variagao

EBITDA ajustado® 3.662 3.727 -2% 2.314 58% 5.976 6.993 -15%
Renovaveis 407 845 -52% 549 -26% 956 1.381 -31%
Acucar 2.085 1.182 76% 574 n/a 2.659 2.021 32%
Mobilidade 1.471 1.938 -24% 1.445 2% 2.915 2.774 5%
Corporagao, eliminacéo e outros (301) (238) 26% (254) 18% (555) 817 n/a

Investimentos? 2.383 2.292 4% 2.224 7% 4.607 4516 2%

Notas: (1) Exclui efeitos pontuais detalhados na pagina 25 deste relatdrio, quando aplicavel; (2) Investimentos reportados na viséo caixa; inclui contratos com clientes (IFRS 15) e exclui M&A.

A Raizen finalizou a metade do ano-safra 2024’25 com moagem de cana-de-acucar atingindo 33 milhdes
de toneladas (-12% versus 3T23), impactada pelo clima mais seco e também pelo advento das queimadas
gue prejudicou a produtividade. No trimestre, o EBITDA ajustado totalizou R$ 3,7 bilhdes (-2% versus 3T23),
afetado principalmente pelo segmento de Renovaveis, com menor preco e prémio de etanol, que foi
parcialmente compensado pelo melhor resultado do Ac¢ucar.

Renovaveis: O EBITDA ajustado foi de R$ 407 milhdes no 3T24 (-52%) devido ao menor preco, impactado
pela reducao pontual no mix de etanol especial, bem como o posicionamento tatico de estoque, visando
capturar retornos maiores até o final da safra.

Acucar: No trimestre, o EBITDA ajustado alcancou R$ 2,1 bilhdes (+76% versus 0 3T23) com expansao da
rentabilidade, refletindo a aceleracdo dos embarques com melhores precos.

Mobilidade: O EBITDA ajustado foi de R$ 1,5 bilh&o (-24%) no periodo. No Brasil, a queda de volumes
vendidos e impacto pontual no segmento de 6leo combustivel geraram um efeito negativo, que foi
parcialmente compensado pela melhora na rentabilidade das operacbes de ciclo Otto e Diesel. Nas
operacdes Latam, a rentabilidade segue em ritmo de crescimento.

Os investimentos totalizaram R$ 2,4 bilhdes no 3T24, estavel frente ao mesmo periodo do ano anterior
e em linha com o guidance.

As Demonstrag@es Financeiras Intermediarias e o Release de Resultados da Raizen estao disponiveis em:
ri.raizen.com.br.
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Resultados

Em 30 de novembro de 2023, a Cosan passou a deter influéncia significativa na Vale S.A., passando a trata-
la desde entdo como um investimento medido por equivaléncia patrimonial. Para mais detalhes, vide nota
explicativa 1.1 das Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2023.

Participagéo Vale! 3723 2724 3T24

Participago Direta 74.866.700 agdes 1,74% 177.342.515 agdes  4,15% 177.342.515 acdes 4,15%
Participacéo Collarizada 145.500.000 agdes 3,38% -

Total 220.366.700 acdes 511% 177.342.515 agdes  4,15% 177.342.515 agbes 4,15%
Call Spread 1,67% 1,43% 1,43%

Notas: (1) Participacé@o considerando capital votante da Vale, ou seja, excluindo acdes em tesouraria conforme informagé@o mais atual divulgada pela Vale S.A..

Abaixo estao os efeitos que o investimento na participacdo na Vale gerou no resultado da Cosan.

R$ MM 3724 3723 Variagé@o 2724 Variagé@o Im24 Im23 Variacao
Cotagédo VALE3 (R$) 63,5 67,6 -6% 62,2 2% 63,5 67,6 -6%
Outras receitas (despesas) operacionais - 384 n/a (383) n/a (383) 786 n/a
Equivaléncia patrimonial 534 - n/a 784 -32% 1.744 - n/a
Total impactos EBITDA (a) 534 384 39% 401 33% 1.361 786 73%
Atualizagao de investimento financeiro sobre entidades listadas - 740 n/a - n/a - (4.529) n/a
Participacéo Direta - 531 n/a - n/a - (1.081) n/a
Participacéo Collarizada - 210 n/a - n/a - (3.448) n/a
MtM dos derivativos (45) (309) -86% (466) -90% (458) 3.452 n/a
Participacéo Collarizada - (346) n/a (456) n/a (89) 3.702 n/a
Call Spread (45) 37 n/a (10) n/a (368) (250) 47%
Juros de dividast 10 (150) n/a (21) n/a (198) (1.132) -83%
Despesa derivativos banco - (165) n/a - n/a (30) (381) -92%
Outros (16) 3 n/a - n/a (13) 3 n/a
Resultado desfazimento derivativo § 29 n/a 347 n/a 837 29 n/a
Total impactos resultado financeiro (b) (52) 148 n/a (140) -63% 138 (2.558) n/a
Imposto de renda (c) (108) (181) -40% 179 n/a (41) 740 n/a
Total impactos lucro liquido (prejuizo) (a+b+c) 374 351 6% 440 -15% 1.458 (1.032) n/a

Notas: (1) Inclui o swap de taxa pré-fixada para taxa pés-fixada dos empréstimos captados na modalidade 4131 e outras despesas.

e Outras receitas(despesas) operacionais: recebimento de dividendos e JCP da Vale pela Cosan até nov/23 e efeitos de
alienacgdo das acgoes.
e Equivaléncia Patrimonial: contabilizacéo da parcela proporcional a participagdo da Cosan do lucro liquido da investida coligada
além dos efeitos de amortizacéo dos ativos oriundos da alocagéo do preco pago a partir de dez/23.
e Resultado Financeiro:
» Atualizacdo de investimento financeiro sobre entidades listadas: marcagdo a mercado das agfes via participacdo direta e
participacéo collarizada, conforme indicado na tabela, até nov/23;
o MtM derivativos: marcacao a valor justo dos derivativos associados a participagéo collarizada e call spread;
¢ Juros de Dividas: juros dos empréstimos na modalidade 4131 (collar financing) incluindo NDFs e swaps relacionados;
* Despesa derivativos bancos: repasse aos bancos participantes da operacao de uma fragéo dos dividendos recebidos da Vale
referentes a participacgao collarizada;
¢ Resultado desfazimento derivativos da estrutura de collar financing.
e Imposto de Renda: impacto referente as movimentagdes de resultado acima listadas, exceto dividendos.
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A participacdo na Vale no trimestre impactou o EBITDA da Cosan positivamente via contribuicdo de
equivaléncia patrimonial no valor de R$ 534 milhdes.

O efeito no resultado financeiro foi negativo em R$ 52 milhdes no 3T24, refletindo principalmente o impacto
da marcacdo a mercado do call spread. Importante ressaltar que esse € o primeiro trimestre completo sem
os efeitos da marcacdo a mercado da participagéo collarizada, que foi completamente liquidada em abril de
2024.

Portanto, a contribuigéo liquida da Vale no resultado da Cosan foi positiva em R$ 374 milhdes, em linha
com o resultado registrado no mesmo trimestre do ano anterior. Na comparacao com o 2T24, a reducdo de
15% €, majoritariamente, em fungdo dos ganhos com unwind de parte dos derivativos atrelados a
participacao collarizada no periodo comparativo.
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§ D. Anexos

Apresentamos a seguir 0s principais assuntos divulgados até a data da publicacao desse relatério.

Alteracdo na Diretoria Executiva da Cosan

Em novembro, Marcelo Eduardo Martins assumiu a posi¢cdo de Diretor Presidente da Cosan e Ricardo
Mussa assumiu como Diretor Presidente da Cosan Investimentos e membro do Conselho de Administracéo
da Cosan. Nelson Gomes passou a ocupar a posicao de Diretor Presidente da Raizen.

Atualizacao sobre o IPO da Moove

Em outubro, a Cosan informou ao mercado que, em funcdo das condi¢cdes adversas de mercado, decidiu
nao prosseguir, naguele momento, com a oferta inicial de acdes de sua subsidiaria Moove Lubricants
Holdings perante a Comisséo de Valores Mobiliarios dos EUA.

Concluséo da aquisi¢cdo do controle da Compagas pela Compass

No més de setembro, foi concluida a aquisicao de 51% do capital social da Companhia Paranaense de Gas
(“Compagas”) pela Compass Dois Ltda., subsidiaria da Compass, com a consequente assung¢ao do controle
da concessionaria. A aquisicao esta alinhada a estratégia da Compass em focar em ativos irreplicaveis do
setor de gas natural, amplia 0 acesso aos beneficios do gas canalizado e contribui com a seguranca
energética do estado.

Vide mais informacdes no Fato Relevante divulgado pela Compass.

Atualizacéo do projeto da Ferrovia do Mato Grosso pela Rumo

Em agosto, a Rumo atualizou as proje¢cdes de investimento para o projeto da Ferrovia do Mato Grosso
(“FMT”), tendo um Capex Construtivo previsto para a 12 fase (jul/24 a dez/26) de R$ 3,8 < A < R$ 4,3 bilhdes.
O terminal de transbordo dessa primeira etapa da FMT sera localizado na BR 070 com o objetivo de otimizar
a movimentacao de carga por meio da malha rodoviéria existente e das melhorias de infraestrutura em curso
na regido.

Vide mais informacdes no Fato Relevante divulgado pela Rumo.

Anuério Integridade ESG 2024

A atuacao da Cosan foi reconhecida no Anuario Integridade ESG 2024, que destacou as 100 empresas com
melhor percepcao nessa agenda em suas praticas corporativas. Esse reconhecimento reforga como nossas
acOes geram valor nas operacdes e contribuem para o desenvolvimento da sociedade.

Cosan no IDIVERSA B3 2024

A Cosan permaneceu na carteira do indice IDIVERSA da B3 por mais um ano, focado nos pilares de género
e raca de companhias listadas na bolsa de valores brasileira, além de fomentar a transparéncia e o
compromisso com praticas inclusivas. Esta € uma importante conquista em nossa jornada de construcao e
fortalecimento da pauta de Diversidade, Equidade e Inclusao.
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Resultados

Demonstracao do resultado do exercicio - R$ MM 3724 3723 Variagéo 2724 Variagédo IM24 9ImM23 Variagao
Receita operacional liquida 2 0 n/a 0 n/a 2 2 3%
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados - - n/a - n/a (0) 4) -99%
Lucro bruto 2 0 n/a 0 n/a 2 2) n/a
Despesas com vendas, gerais e administrativas (114) (136) -16% (112) 2% (331) (330) 0%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (20) 343 n/a (355) -94% (389) 694 n/a
Resultado de equivaléncia patrimonial 930 1.030 -10% 1.357 -31% 2.827 2.056 37%
Resultado financeiro (521) (547) -5% (1.517) -66% (3.002) (4.348) -31%
Imposto de renda e contribuicéo social 65 115 -43% 658 -90% 1.074 1.491 -28%
Resultado atribuido aos acionistas ndo controladores 77) (140) -45% (259) -70% (335) (850) -61%
Operagéo descontinuada 28 13 n/a - n/a 28 20 38%
Lucro (prejuizo) liquido 293 679 -57% (227) n/a (126) (1.268) -90%
Balango patrimonial - R$ MM 3724 2T24
Caixa e equivalentes de caixa 1.383 2.952
Titulos e valores mobiliarios 946 931
Outros ativos circulantes 2.105 2.383
Ativo circulante 4.434 6.265
Investimentos 41.988 41.591
Instrumentos financeiros e derivativos 940 1.015
Imobilizado 51 49
Intangivel 9 8
Outros ativos néo circulantes 5.206 4.992
Ativo néo circulante 48.194 47.655
Total do ativo 52.627 53.920
Empréstimos e financiamentos - CP 463 1.036
Instrumentos financeiros e derivativos - CP 768 640
Fornecedores 3 2
Dividendos a pagar 7 203
Ordenados e salarios a pagar 39 28
Aquisicdes a pagar - M&A - CP 1 1
Outros passivos circulantes 951 915
Passivo circulante 2.233 2.824
Empréstimos e financiamentos - LP 24.383 25.226
Instrumentos financeiros e derivativos - LP 55 80
Aquisicdes a pagar - M&A - LP 1 0
Outros passivos nao circulantes 2.353 2.350
Passivo néo circulante 26.791 27.656
Total do passivo 29.024 30.480
Patriménio liquido 23.603 23.440
Total do passivo e patrimonio liquido 52.627 53.920
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Demonstragao do fluxo de caixa - R$ MM 3724 3723 Variagdo 2T24 Variagdo
EBITDA 830 1.254 -34% 895 -7%
Efeitos ndo caixa / Ajuste no resultado (930) (1.363) -32% (953) -2%
Variagdo de ativos e passivos 50 135 -63% (39) n/a
Resultado financeiro operacional 74 81 -8% 70 6%
Fluxo de caixa operacional (a) 24 107 -78% (26) n/a
CAPEX (5) (10) -48% 1) n/a
Dividendos recebidos 343 503 -32% 2.065 -83%
Outros investimentos ()] 11 n/a 2.072 n/a
Fluxo de caixa de investimento (b) 334 505 -34% 4.136 -92%
Captagéo de divida - 2 n/a 1.441 n/a
Amortizacéo de principal (1.160) (2.056) -44% (1.919) -40%
Dividendos pagos (d) (57) - n/a (1.450) -96%
Pagamento de juros (578) (533) 8% (659) -12%
Pagamento de arrendamentos IFRS 16 ) 2) 1% ) 0%
Derivativos (92) (168) -45% (85) 9%
Outros financiamentos 0 0) n/a (73) n/a
Fluxo de caixa de financiamento (c) (1.889) (2.757) -32% (2.747) -31%
Impacto da variacdo cambial e MtM das a¢des nos saldos de caixa e equivalente de caixa a7 783 n/a 48 n/a
Caixa liquido gerado (consumido) no periodo (1.548) (1.363) 14% 1.410 n/a
Caixa livre para os acionistas (FCFE) (a+b+c-d) (1.474) (2.145) -31% 2.812 n/a
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Demonstragéo do resultado do exercicio - R$ MM 3T24 3723 Variagé@o 2724 Variagao om24 9M23 Variagéo
Receita operacional liquida 11.646 10.296 13% 10.694 9% 32.182 29.965 %
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (7.809) (7.065) 11% (7.138) 9% (21.875) (21.481) 2%
Lucro bruto 3.837 3.231 19% 3.556 8% 10.307 8.484 21%
Despesas com vendas, gerais e administrativas (1.367) (1.008) 36% (988) 38% (3.299) (2.712) 22%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (55) 1.404 n/a (2.409) -98% (2.463) 1.710 n/a
Resultado financeiro (1.417) (1.474) -4% (2.522) -44% (5.718) (7.386) -23%
Resultado de equivaléncia patrimonial 507 45 n/a 1.284 -61% 1.849 1.558 19%
Imposto de renda e contribuicéo social (510) (500) 2% 109 n/a (386) (838) -54%
Resultado atribuido aos acionistas ndo controladores (734) (1.048) -30% 742 n/a (447) (2.130) -79%
Operagao descontinuada 32 30 8% - n/a 32 45 -30%
Lucro (prejuizo) liquido 293 679 -57% (227) n/a (126) (1.268) -90%
Balanco patrimonial - R$ MM 3T24 2T24
Caixa e equivalentes de caixa 14.628 17.230
Titulos e valores mobiliarios 4.679 3.862
Outros ativos circulantes 12.225 12.468
Ativo circulante 31.531 33.560
Titulos e valores mobiliarios 118 112
Instrumentos financeiros e derivativos 1.968 2.004
Investimentos 26.732 27.339
Propriedades para investimentos 15.566 15.816
Imobilizado 21.287 20.220
Intangivel 25.959 23.096
Outros ativos néo circulantes 21.669 21.203
Ativo néo circulante 113.299 109.790
Total do ativo 144.830 143.350
Empréstimos e financiamentos 4.522 6.581
Instrumentos financeiros e derivativos 1.833 1.501
Fornecedores 4.513 4.439
Ordenados e salarios a pagar 679 650
Outros passivos circulantes 5.426 5.580
Passivo circulante 16.974 18.750
Empréstimos e financiamentos 57.473 55.931
Instrumentos financeiros e derivativos 517 729
Outros passivos nao circulantes 20.630 19.684
Passivo néo circulante 78.620 76.344
Total do passivo 95.594 95.094
Patrimonio liquido 49.236 48.256
Total do passivo e patriménio liquido 144.830 143.350
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Demonstragao do fluxo de caixa - R$ MM 3724 3723 Variagdo 2T24 Variacao
EBITDA 4.021 4.569 -12% 2.370 70%
Efeitos ndo caixa / Ajuste no resultado (369) (1.139) -68% 1.785 n/a
Variagdo de ativos e passivos (800) (459) 74% (350) n/a
Resultado financeiro operacional 539 526 2% 487 11%
Fluxo de caixa operacional (a) 3.390 3.497 -3% 4.291 -21%
CAPEX (1.978) (1.650) 20% (1.672) 18%
Dividendos recebidos 329 554 -41% 57 n/a
Outros investimentos (307) (31) n/a 2.054 n/a
Fluxo de caixa de investimento (b) (1.956) (1.127) 74% 440 n/a
Captagéo de divida 2.506 2.248 11% 3.222 -22%
Amortizacéo de principal (3.058) (2.481) 23% (3.368) -9%
Dividendos pagos (d) (581) (79) n/a (2.112) -72%
Pagamento de juros (1.263) (852) 48% (1.245) 1%
Pagamento de arrendamentos IFRS 16 (388) (167) n/a (202) 92%
Derivativos (390) (678) -43% (304) 28%
Outros financiamentos 0 (13) n/a (73) n/a
Fluxo de caixa de financiamento (c) (3.174) (2.022) 57% (4.083) -22%

Impacto da variacdo cambial e MtM das a¢des nos saldos de caixa e

N A (40) 788 n/a 118 n/a
equivalente de caixa
Caixa liquido gerado (consumido) no periodo (1.780) 1.136 n/a 766 n/a
Caixa livre para os acionistas (FCFE) (a+b+c-d) (1.159) 427 n/a 2.760 n/a
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Anexo lll - Segmentos Reportados

Cosan Corporativo: reconciliacdo da estrutura corporativa, que é composta por: (i) alta administracéo e
equipes corporativas, que incorrem em G&A e outras despesas (receitas) operacionais, incluindo
investimentos pré-operacionais; (ii) resultado de equivaléncia patrimonial dos ativos, incluindo a participacéo
na Vale S.A.; e (iii) resultado financeiro atribuido a caixa e dividas da controladora, holdings intermediarias
(Cosan Oito, Cosan Nove e Cosan Dez) e empresas financeiras offshores, entre outras despesas.

Cosan Corporativo Consolidaggo

Cosan Cosan Cosan
Dez Nove Oito [ Outros |
1 1 1

39.1% ~30% 4.15% . Cosan S A. Controladora
? ?
. Empresas operacionais

88,0% 30,4%

5,0%

Radar

. Holdings intermedidrias e outras
empresas nao-operacionais

Rumo: E a maior operadora de logistica ferroviaria independente do Brasil, que, por meio de concessdes
ferroviarias, opera em nove estados brasileiros, oferecendo servicos de transporte ferroviario, armazenagem
e transbordo. A Rumo (“RAIL3”) esté listada desde 2015 no segmento do Novo Mercado da B3.

Compass: A Compass foi criada em 2020, com o propésito de ampliar e diversificar o mercado de gas no
Brasil. O segmento de Distribuicdo de gas natural € composto pela Comgas; e pela Commit, que possui
participacdo em concessionarias em diferentes estados. O portfélio de Marketing & Servigos, por meio da
Edge, é composto pelo TRSP, contratos e ativos de Biometano, o GNL B2B e comercializacao de gas.

Moove: Atua na producao, formulacéo e distribuicdo de lubrificantes, 6leos basicos e especialidades com
sede no Brasil e operacdo em 11 paises da América do Sul, América do Norte e Europa. Distribui e vende
produtos sob a marca Mobil e de diversas marcas proprietarias para diferentes segmentos, incluindo
industrial, comercial e veiculos de passageiros/carga.

Radar: Inclui a participacdo nas propriedades agricolas das empresas Radar, Tellus e Janus, e a gestora
do portfélio, representada pela JV com a Nuveen, formada em marco de 2024. A Radar é referéncia em
gestao de propriedades agricolas e investe em um portfélio diversificado e com alto potencial de valorizacao,
com cerca de 303 mil hectares posicionados em 8 Estados brasileiros.

Raizen: Joint-venture formada entre a Cosan e a Shell em 2011. A Raizen é uma empresa integrada
referéncia global em bioenergia, com um amplo portfélio de produtos renovaveis e solucbes para a
descarbonizacao. Desde agosto de 2021, a Raizen esta listada na B3 sob o ticker "RAIZ4".

Renovaveis é composto pela producdo, originacdo, comercializacdo e trading de etanol; producdo e
comercializacdo de bioenergia; revenda e trading de energia elétrica e producéo e comercializagdo de outros
produtos renovaveis. Em Acucar, é realizada a producao, originacdo, comercializacdo e trading de acucar.
Mobilidade engloba a distribuicdo de combustiveis e lubrificantes, e a atuacdo no mercado de conveniéncia
e proximidade no Brasil, Argentina e Paraguai, sob a marca Shell. No Brasil, 0 segmento de proximidade
opera com as marcas Shell Select e OXXO. Na Argentina, 0 segmento inclui também o refino de petréleo.

Vale: Empresa brasileira que opera em 20 paises nos setores de mineracao, logistica — com ferrovias,
portos, terminais e infraestrutura — energia e siderurgia. O resultado do investimento na Vale esta
consolidado no segmento Corporativo, conforme descricdo na pagina 5, mas descrito nessa secao para fins
de composicao de portfoélio.
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Apresentamos a seguir o resultado do 3T24 e 9M24 por unidade de negdcio, detalhadas anteriormente, e
consolidado. Todas as informacdes refletem a consolidacdo de 100% dos resultados das subsidiarias,
independentemente da participacdo da Cosan, uma vez que a Companhia detém o controle destas
empresas, exceto Raizen (IFRS 10 — para mais informacfes veja a nota 9.1 das Demonstracdes
Financeiras). E importante clarificar que a Cosan Corporativo ¢ uma reconciliagio composta pela
Controladora (Cosan S.A.) e por outras subsidiarias, como detalhado na pagina 23. Os quadros abaixo
retratam a integra das informacoes prestadas nas Demonstracdes Financeiras da Companhia. Para fins de
reconciliagdo do EBITDA e de consolidagdo, na coluna “Cosan Consolidado Contabil”, os “Ajustes e
Eliminacdes” refletem as elimina¢des das operagdes entre todos 0os negdcios controlados pela Cosan.

Resultado por unidade de negé6cio

Desconsolidacéo

Cosan Consolidado

Cosan Corporativo Rumo Compass Moove Radar Raizen Raizen Eliminagées Contabil
3124
Receita operacional liguida 2 3.752 4.947 2.632 322 72.910 (72.910) (10) 11.646
Custo dos produtos vendidos e dos
servicos prestados (1.886) (3.915) (1.855) (164) (68.582) 68.582 10 (7.809)
Lucro bruto 2 1.866 1.033 777 159 4.328 (4.328) ] 3.837
Margem bruta (%) nla 50% 21% 30% 49% 6% -6% 0% 33%
Despesas de vendas
a1 (52) (354) (1.873) 1.873 (418)
Despesas gerais e administrativas 14 a7 (196) (@78) a4 ©57) 657 (949)
Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas (20) (191) 119 39 2 21 (21) (0) (55)
Resultado de equivaléncia
patrimonial 930 26 53 0 ©1) 91 (502) 507
Depreciagdo e amortizagdo 4 563 282 218 0 2.891 (2.891) 1.067
Operagéo descontinuada 28 2 (28) 3
EBITDA 830 2.105 1.270 203 143 4620 (4.620) (530) 4021
Margem EBITDA (%) nla 56% 26% 8% 44% 6% -6% nla 35%
EBITDA ajustado 830 2214 1.270 385 143 3.662 (3.662) (530) 4312
Margem EBITDA ajustado (%) nla 59% 26% 15% 44% 5% -5% nla 37%
Depreciacéo e amortizagéo (@ (563) (282) (218) (0) (2.891) 2.891 (1.067)
Resultado financeiro (521) (575) (322) 1) 58 (1.686) 1.686 © (1417)
Imposto de renda e contribuicdo
social 65 (283) (200) (56) (36) (236) 236 © (510)
Resultado atribuido aos acionistas
né&o controladores an 477 (98) 38 (119) (23) 23 ©) (734)
Lucro (prejuizo) liquido 293 207 368 (1) 45 (217) 217 (530) 293
Resultado por unidade de negécio <
Cosan Corporativo Rumo Compass Moove Radar Raizen Desc%r;?geh:agao Eliminacdes Cosar}zgg:‘lésbfi:ldado
9m24
Receita operacional liquida 2 10.473 13.485 7.652 612 184.326 (184.326) 42) 32.182
Custo dos produtos vendidos e dos
servicos prestados ) (5.520) (10.784) (5.450) (164) (173.642) 173.642 42 (21.875)
Lucro bruto 2 4.953 2.701 2.202 449 10.685 (10.685) ] 10.307
Margem bruta (%) 98% 47% 20% 29% 73% 6% 6% 0% 32%
Despesas de vendas
(34) (139) (983) (4.883) 4.883 (1.155)
Despesas gerais e administrativas (331) (442) (556) (765) (50) (2.326) 2.326 © (2.144)
Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas (389) (2.736) 603 65 (6) 2.313 (2.313) (2.463)
Resultado de equivaléncia
patrimonial 2.827 50 111 20 (196) 196 (1.159) 1.849
Depreciagdo e amortizagao 12 1.739 787 363 0 7.618 (7.618) 2.901
Operagéo descontinuada 28 32 (28) 32
EBITDA 2.149 3530 3.539 882 213 13211 (13.211) (1.187) 9326
Margem EBITDA (%) nla 34% 26% 12% 67% % % nfa 29%
EBITDA ajustado 2.149 6.045 3.539 1.088 213 9.650 (9.650) (1.187) 12.047
Margem EBITDA ajustado (%) n/a 58% 26% 14% 67% 5% -5% n/a 37%
Depreciagdo e amortizagao (12) (1.739) (787) (363) () (7.618) 7.618 (2.901)
Resultado financeiro (3.002) (1.843) @78) (103) 8 (4.883) 4.883 © (5.718)
Imposto de renda e contribui¢do
social 1.074 (639) (590) (180) (51) (769) 769 ©) (386)
Resultado atribuido aos acionistas
nao controladores (335) 479 (275) (71) (245) (37) 37 (0) (447)
Lucro (prejuizo) liquido (126) (211) 1.109 165 124 (96) 9% (1.187) (126)
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Com o objetivo de manter uma base de comparacdo normalizada, apresentamos abaixo a descricdo dos
efeitos pontuais ndo recorrentes por linha de negdcio, além dos ajustes ja destacados no quadro, seguindo
0S seguintes critérios:

3124 Cosan Desconsolidagao

RS MM Corporativo Rumo Compass Moove Radar Raizen de IV Eliminacdes Cosan S.A.
Lucro (prejuizo) liquido 293 207 368 (91) 45 (217) 217 (530) 293
Resultado atribuido aos acionistas nao controladores 77 477 98 (38) 119 23 (23) 0 734
Imposto de renda e contribui¢&o social (65) 283 200 56 36 236 (236) 0 510
Resultado financeiro 521 575 322 57 (58) 1.686 (1.686) 0 1.417
Depreciacao e amortizagéo 4 563 282 218 0 2.891 (2.891) - 1.067
EBITDA 830 2.105 1.270 203 143 4.620 (4.620) (530) 4.021

Ativos decorrentes de contratos com clientes (IFRS 15) - - - - - 152 (152)

Variag&o do ativo biologico (IAS 40) - - - - - 31 (31)

Arrendamentos (IFRS 16) - - - - - (1.140) 1.140 -

Efeitos pontuais - 109 - 182 - - - - 291
EBITDA ajustado 830 2.214 1.270 385 143 3.662 (3.662) (530) 4.312
QRZIT\::M COS;;'ZTWO Rumo Compass Moove Radar Raizen Desco;esgl\i/dagao Eliminacdes Cosan S.A.
Lucro (prejuizo) liquido (126) (211) 1.109 165 124 (96) 96 (1.187) (126)
Resultado atribuido aos acionistas ndo controladores 335 (479) 275 71 245 37 37) 0 447
Imposto de renda e contribui¢&o social (1.074) 639 590 180 51 769 (769) 0 386
Resultado financeiro 3.002 1.843 778 103 (8) 4.883 (4.883) 0 5.718
Depreciacéo e amortizagéo 12 1.739 787 363 0 7.618 (7.618) - 2.901
EBITDA 2.149 3.530 3.539 882 413 13.211 (13.211) (1.187) 9.326

Ativos decorrentes de contratos com clientes (IFRS 15) - - - - - 515 (515)

Variag&o do ativo biolégico (IAS 40) - - - - - 74 (74)

Arrendamentos (IFRS 16) - - - - - (3.112) 3.112 -

Efeitos pontuais - 2515 - 206 - (1.038) 1.038 - 2.721
EBITDA ajustado 2.149 6.045 3.539 1.088 413 9.650 (9.650) (1.187) 12.047

e Raizen:

o Ativos decorrentes de contratos com clientes (IFRS 15): amortizacdo de bonificacbes
antecipadas aos clientes (revendedores) que s&o condicionadas a prazos e desempenhos a
serem cumpridos, em especial ao consumo de volumes previstos em contrato de
fornecimento. A medida que as condi¢des contratuais sdo atingidas, as bonificacbes s&o
amortizadas e reconhecidas como redutor no resultado na rubrica de receita operacional
liquida.

o Variacao do ativo bioldgico (IAS 40): eliminacédo da variagédo do valor justo do ativo biol6gico
gue esta contida no CPV, devido ele nado refletir o resultado da companhia, mas a
remensuracao de geracdo de resultado com o ativo bioldgico em até dois anos a valor de
mercado.

o Arrendamentos (IFRS16): a partir da aplicagdo da norma IFRS16 e a nova forma de
contabilizac&o dos contratos de arrendamento, as amortizacdes desses contratos passaram
a compor o total de “Depreciacdo e Amortizagdo”, que é componente do calculo para
EBITDA, gerando EBITDA maiores.

e Rumo:

o Efeitos pontuais: ajuste de provisao no valor de R$ 109 milhées para impairment na Malha
Sul, sem efeito caixa.

e Moove:

o Efeitos pontuais: ajuste dos valores registrados no contexto da preparacgdo da oferta publica
inicial e despesas relacionadas ao reconhecimento do Plano de Op¢des de Acbes atrelado
ao evento de liquidez.
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