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Por que Inves’tlr A Cultura Certa
em Cana-de-Acucar? Maior conversao de

Uma das fontes mais eficientes de energia solar em biomassa
CARBONO RENOVAVEL Potencial de dobrar a produtividade agricola da cana-de-agucar /
(t/naly) ‘
ER 3 |
Brasil € o melhor lugar para 2 LN |

cultivar e colher
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Cana-de-acucar Milho Beterraba

Fonte: Raizen
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Portfolio de Produtos Renovaveis
Miglel Felele o Bloeneigle ee Migee

E1G E2G Cogeracao Biogas Biomassa
raigen raigen
. Tecnologia i Tecnologia
Proprietaria [ z ~ Proprietaria

Produz +50% de
etanol na mesma darea

escalavel e de custo plantada geracdo de energia mesma area renovaveis
competitivo plantada
-~ * Y
é RenovaBio % ?

Produz +50% de
energia elétrica na

Substituto de
combustivel fossil

Otimizacao do vapor
para aumentar a

Alternativa para
substituir fontes ndo

raigen i _
Parque de Bioenergia

BIOCOMBUSTIVEIS @ ENERGIA
AVANCADOS ELETRICA

RENOVAVEL

BIO
NOIDICAON

Geracao
Distribuida

Acesso exclusivo ao amplo
portfolio de clientes
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ote! (1) Carbono evitado anualmente pela substituicdo de gasolina/energia produzidas pela Raizen e BIOSEV

Substituindo Combustiveis Fosseis
Além das Métricas de Carbono

O QUE A Raizen entrega hd anos >
ALGUNS AINDA

PROM ETEM EEnm Equivalente a 2,5MM de Equivalente as emissdes

carros-a-menos nas ruas anuais de 2MM de brasileiros

| SUSTAINABILITY REPORT | @ PP
Protecting Putting Creating OuEfoals = ‘
the Planet People first Tomorrow Achieve net zero direct [ ' ‘
Together carbon emissions by 2050 & O O
® | o m ||
Source 2.5 million gigajoules (GI)
.t ergy by 2025

o 5 @ 10,5 MM

toneladas de CO,

FOFUER - B9 até 2030
4

S ENVIRC A p : toneladas de C02

Raizen esta hoje onde os outros querem estar em 15/20 anos - |
raigen



Alternativa Comprovada
de Descarbonizacao

Poténcia Verde

5,2 milhses de
toneladas de CO,

evitadas anualmente!

"\ 3,7 MM de toneladas
de CO,

evitadas em 11 Anos

Note: (1) Carbono evitado anualmente pela substituicdo de gasolina/energia produzidas pela Raizen e BIOSEV

Emissoes Totais — Ciclo Completo

Do produtor ao consumidor - gCO2/km
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Infraestrutura Irreplicavel

+R$S

Argentina
USA - =
@ S.irlwg.apura |nve5t|dos
F|l|’p|nas nos ultimos 5 anos
Suica
+35,0mm m3 24 450 MM Km
Liquidos Pas e Percorridos
9 Combustiveis
+2,0MM tons 11 NS,O I'(
Acucar Portos Caminhoes
/1 +300

Aeroportos Embarcacoes

Fonte: Informagdes sobre as empresas
Nota: (1) 2020 YTD 3T Considerando Ano-Calendario



Expandindo e Monetizando Nosso Ecossistema

Informacdes Proprietarias Relevantes ,
roigen = Média de Mercado *

>90% vendido ao cliente
final ou exportado

62
54
O Etanol B Precode O~ 3
Acucar 50
3 .
14 MM m3vendidos / ano (cRS/ Lb) 47
3,7X volume proprio produzido 1718 1819 19'20
2,16
% Acl Preco de 1,72 1,87
Quca ¥ Etanol o— —— “‘1 s
9 MM ton vendidas / ano (RS/ L) 157 1,62 '
1718 18'19 1920

1,4)( volume proprio produzido

Distribuicdo i 76

93
Combustiveis 7‘\4 . e

St P Pool de Dados
/- Eletricidade EBIT/m3 ST

18 GWh vendido / ano Agriculturae  Logisticae  Tradinge  Demandae (R$/m?) . . _
- . Producdo Armazenagem Mercados Consumo L oo Lt
7,6X volume proprio produzido

Nota: (1) Agucar - Preco médio de NY11 durante a respectiva safra ; (2) Etanol — Preco médio divulgado pela ESALQ; Combustiveis - média do Mercado ¢ definida pela média entre Ipiranga e BR Distribuidora para EBIT/m?.



grupo

ncs JV com o Maior Varejista das Americas para Expandir o
Modelo de Proximidade
raigen FEMSA

Lojas de Proximidade

Evolucdo em # +5.ooo

+1.100 Potencial
2020
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App Store

PAGUE E GANHE

Digite o cddigo de pagamento.

PAGUE PELO APP

Saiba como pagar

TROQUE AQUI POR
MILHAS OU DESCONTOS

Saiba como trocar

ABASTEGA-SE DE MUSICA.

Caixa )

Foco na Relacaocomo
Consumidor Final

Potencial:
RS 10 bi
Volume Total de Pagamentos (TPV) RS ey
(Receitas RSmm/més) 215 mm €dia Mensal de
()
Crescimento
RS 10x :2MM
# transacoes/
29 mm il
.,
abr/19 jul/19 out/19 jan/20 abr/20 jul/20 out/20 jan/21
.g.’ ‘ Shell o PayPal getnet’ (7GPA
i’ V-Power Pego-° waze  gailes
~700 mil 34% 1,7x Parcerias
Usuarios Receita Maior consumo — Ofertas de Distribuidores
ativos adicional de combustiveis — eWallets / eBanks
premium — Revendedores
Oportunidades

para Expandir em

=
Nosso Ecossistema e g

Gestido de Frota
B2B2

SELEcT OZ@

Proximidade
Varejo

Argentina



Forte Expa;ﬂs (
’!0 anos de el !!
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expansao consistente

Renovaveis alavancando o proximo ciclo ®) v
de crescimento S
@ Digital +70%
@ Maior pgrticipagéo oriundo de
@ beansio MO s PRODUTOS
e o S A
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Renovaveis
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3,7
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2011 poe PAONKS) b 2021 Est? FUTU Ro DA ENERGIA
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Nota: (1) Consider?{do 0 ponto médio do Guidance 2021, incluindo EBITDA da Biosev.



% Transformando o
9 Futuro da
o Energia
"
)




Vantagem Competitiva
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Férmula de Criacao de Valor




Poténcia Verde
em escala Global

Capacidade de Execucao

e entrega de resultado
comprovadas

Pipeline de Crescimento

I‘Qigen 5 - robusto
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