COSAN S.A.
CNPJ/ME 50.746.577/0001-15
NIRE 35.300.177.045

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

REALIZADA EM 23 DE NOVEMBRO DE 2021

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 23 dias do més de novembro de 2021, as 09:00 horas,

na sede social da Cosan S.A., localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 16°
andar, sala 01, na Cidade e Estado de Séo Paulo, CEP 04538-132 (“Companhia”).

2. PRESENCAS: Presentes todos os membros do Conselho de Administragdo da
Companhia, Srs. Rubens Ometto Silveira Mello, Presidente do Conselho de
Administracdo; Marcelo Eduardo Martins - Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo; Burkhard Otto Cordes, Luis Henrique Cals de Beauclair Guimarées, Pedro
Isamu Mizutani, Dan loschpe, Vasco Augusto Pinto da Fonseca Dias Janior, José
Alexandre Scheinkman e Ana Paula Pessoa — Membros do Conselho de Administragéo.

3. ConvocAcAo: Dispensada em face da presenca de todos os membros do Conselho

de Administragéo.

4. ComPOSICAO DA MESA: Presidente: Rubens Ometto Silveira Mello; e Secretério:

Jefferson de VVasconcelos Molero.

5. ORDEM DO D1A: (i) Consignar a renuncia do Sr. Marcelo Eduardo Martins aos

cargos de Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores da
Companhia, que tera vigéncia a partir de 02 de janeiro de 2022, para assumir a posicao de
Vice-Presidente de Estratégia da Companhia; e (ii) Eleger e reeleger os membros da

Diretoria da Companhia.



6. DELIBERACOES: Instalada a reunido e ap6s analise dos itens constantes na ordem

do dia, os membros do conselho de administracdo, por unanimidade de votos e sem

ressalvas:

6.1.  Consignaram a renuncia apresentada nesta data pelo Sr. Marcelo Eduardo Martins
aos cargos de Diretor Vice-Presidente Financeiro e de RelagBes com Investidores da
Companhia, por meio de carta de renuncia, a qual terad vigéncia a partir do dia 02 de janeiro

de 2022, para assumir o cargo de Diretor Vice-Presidente de Estratégia da Companhia.

6.2. Elegeram, conforme recomendacdo do comité de pessoas da Companhia, 0s

seguintes membros para compor a diretoria da Companhia:

(i) Luis Henrique Cals de Beauclair Guimaraes, brasileiro, casado, estatistico, portador
da cédula de identidade RG n° 06.734.085-1 emitida pelo Instituto Felix Pacheco/RJ,
inscrito no CPF/ME sob o n° 902.946.707-00, residente e domiciliado na Cidade de Séo
Paulo, Estado de S&o Paulo, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima n°
4.100, 16° andar, CEP 04538-132, reeleito para ocupar o cargo de Diretor Presidente;

(i) Maria Rita De Carvalho Drummond, brasileira, casada, advogada, portadora da
cedula de identidade RG n° 60.990.387-1 e inscrita no CPF/ME n° 052.815.287-42,
residente e domiciliada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco
comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima n° 4.100, 16° andar, CEP 04538-132, reeleita

para ocupar o cargo de Diretora Vice-Presidente Juridica;

(ili) Ricardo Lewin, brasileiro, casado, engenheiro, titular e portador da cédula de
identidade RG n° 11.102.948 e inscrito no CPF/ME sob o n° 246.301.388-54, residente e
domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com enderego comercial na
Avenida Brigadeiro Faria Lima n° 4.100, 16° andar, CEP 04538-132, eleito para ocupar 0s
cargos de Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagbes com Investidores, a partir do
dia 02 de janeiro de 2022; e



(iv) Marcelo Eduardo Martins, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de
identidade RG n° 15.465.270 e inscrito no CPF/ME sob o n° 084.530.118-77, residente e
domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 16° andar, eleito para ocupar o cargo de Diretor
Executivo e designado pelo conselho de administragdo como Vice-Presidente de Estratégia
da Companhia, nos termos do Artigo 24, paragrafo 2°, inciso (v) do estatuto social da

Companhia, a partir do dia 02 de janeiro de 2022.

Os membros ora eleitos, terdo mandato de 2 (dois) anos, prorrogdvel automaticamente até
a posse dos membros que vierem a ser posteriormente eleitos e tomardo posse a partir do
dia 02 de janeiro de 2022.

Com base nas informacdes recebidas pela administragdo da Companhia, nos termos da
legislacdo aplicavel, os diretores ora eleitos apresentaram a declaracdo mencionada no

artigo 147 da Lei das S.A., as quais ficardo arquivadas na sede da Companhia.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos,

lavrando-se a presente ata, que, depois de lida, conferida e achada conforme, foi por todos
assinada. Sdo Paulo (SP), 23 de novembro de 2021. (aa) Rubens Ometto Silveira Mello —
Presidente da Mesa e do Conselho de Administragéo; Jefferson de Vasconcelos Molero —
Secretario da Mesa; Marcelo Eduardo Martins - Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo; Burkhard Otto Cordes, Luis Henrique Cals de Beauclair Guimaraes, Pedro
Isamu Mizutani, Dan loschpe, Vasco Augusto Pinto da Fonseca Dias Junior, José

Alexandre Scheinkman e Ana Paula Pessoa — Conselheiros.

Declaro que a presente € copia fiel da ata original lavrada em livro proprio.

S&o Paulo (SP), 23 de novembro de 2021.

JEFFERSON DE VASCONCELOS MOLERO

Secretario da Mesa



