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Sao Paulo, 13 de novembro de 2023 - A COSAN S.A. (B3: CSANS3; NYSE: CSAN) anuncia hoje seus resultados
referentes ao terceiro trimestre (julho, agosto e setembro) de 2023 (3T23). O resultado é apresentado de acordo com
as préticas contabeis adotadas no Brasil e normas internacionais (IFRS). As comparacdes realizadas neste relatério
levam em consideracdo o 3T23 x 3T22, exceto quando indicado de outra forma.

Sumario Executivo

Cosan pro format 3723 3722 Variagcéo 2723 Variagcéo 9M23 o9M22 Variagao
R$ MM (jul-set) (jul-set) 3T23 x 3T22 (abr-jun) 3T23 x 2723 (jan-set) (jan-set) 9M23 x 9M22
Receita liquida 39.528,8 43.745,6 -9,6% 34.498,6 14,6% 111.187,7 121.242,3 -8,3%
EBITDA ajustado* 5.652,2 4.105,4 37,7% 4.424,1 27,8% 15.439,5 10.950,1 41,0%
Raizen (50%) 1.863,5 1.378,3 35,2% 1.632,6 14,1% 6.452,3 4.093,9 57,6%
Rumo 1.814,7 1.429,2 27,0% 1.447,8 25,3% 4.443,0 3.629,1 22,4%
Compass 1.275,9 965,9 32,1% 968,2 31,8% 3.2015 2.546,4 25,7%
Moove 351,7 2454 43,3% 302,4 16,3% 929,7 650,9 42,8%
Cosan Investimentos 503,2 48,7 n/a 174,2 n/a 795,6 171,9 n/a
Corporativo (152,4) (94,3) 61,7% (100,7) 51,3% (357,0) (245,3) 45,6%
EliminacGes (4,3) 132,1 n/a (0,5) n/a (25,6) 103,1 n/a
Investimentos3 2.795,7 2.107,6 32,6% 2.385,9 17,2% 8.839,6 6.750,8 30,9%
Alavancagem* 1,7x 3,1x -1,4x 2,0x -0,3x 1,7x 3,1x -1,4x
Cosan Corporativo®
Lucro liguido ajustado? 236,9 266,2 n/a 136,1 n/a 568,0 625,2 n/a
Divida liquida 14.451,3 19.678,6 -26,6% 13.854,0 4,3% 14.451,3 19.678,6 -26,6%
Dividendos e JCP recebidos® 310,9 75,1 n/a 229,9 35,3% 1.213,3 722,3 68,0%
Geragao (consumo) de caixa (2.167,7) 572,2 n/a 3.622,4 n/a 1.078,7 163,8 n/a

Notas: (1) Considera a consolidacé@o de 50% dos resultados da Raizen S.A. e de 100% das demais operagdes; (2) EBITDA e Lucro Liquido Ajustados excluem os efeitos
pontuais, detalhados na pagina 18 deste relatdrio; (3) Investimentos contabilizados em regime caixa, em base pro forma, e excluem M&A,; (4) Divida Liquida/EBITDA
LTM (dltimos 12 meses) em base pro forma, ajustados pelos passivos de arrendamentos (IFRS 16); (5) A Cosan Corporativo inclui a holding Cosan S.A., empresas
financeiras offshores, holdings intermediarias com participagao em subsidiarias e outros investimentos, conforme detalhamento na pagina 3. (6) Considera o valor liquido
de impostos e de demais acionistas recebidos na Cosan Corporativo.

O EBITDA pro forma ajustado da Cosan finalizou o trimestre em R$ 5,7 bilh8es, 38% superior quando comparado ao 3T22,
reflexo da forte performance operacional de todos os negécios do portfélio. Na Raizen, as maiores margens de mobilidade,
somadas aos ganhos de produtividade agricola e a melhor rentabilidade do acucar, contribuiram positivamente para o resultado.
Na Rumo, a expansdo é reflexo do recorde de volume transportado e do crescimento da tarifa consolidada, refletindo a
competitividade do modal ferroviario. O resultado das primeiras cargas de GNL no segmento de Marketing & Servicos, além do
namero recorde de conexdes no segmento de distribuicdo de gas natural, impulsionou o resultado robusto da Compass. A continua
evolucdo na Moove é explicada pelo maior volume de vendas de lubrificantes associado ao melhor mix de produtos vendidos em
todos os mercados. Finalmente, o EBITDA da Cosan Investimentos foi alavancado pela atualizacdo do valor do portfélio de
propriedades agricolas, além do aumento da receita com arrendamento do segmento de Terras, a partir da consolidagdo de Tellus
e Janus.

O aumento dos investimentos (+33%) esta de acordo com o planejado para o ano, focados na manutencdo adequada das
operacg0Oes, além da alocagdo de capital nos projetos estruturantes do portfélio, garantindo a execugao da estratégia de longo prazo.
A alavancagem pro forma reduziu para 1,7x versus 3,1x no 3T22, devido & menor divida liquida e ao maior EBITDA dos ultimos
12 meses.

O lucro liquido ajustado do 3T23 da Cosan Corporativo foi de R$ 237 milh8es, sustentado pela forte performance dos negdécios,
além da melhora no resultado financeiro. Conforme explicado ao longo deste relatério, € importante ressaltar que os resultados da
Cosan Corporativo ndo incluem os efeitos oriundos da participagdo da Cosan na Vale, que, neste trimestre, foram positivos em
R$ 351 milhGes.

A dividaliquida na Cosan Corporativo encerrou o trimestre em R$ 14,5 bilhdes (-27%), evidenciando a disciplina da Companhia
na gestdo do endividamento, além de base fraca de comparacao no 3T22, impactada pela emissao dos empréstimos pontes para
aquisicdo de participagdo na Vale. O consumo de caixa de R$ 2,1 bilhdes no 3T23 também reflete a execucdo de liability
management pela Cosan, com o resgate parcial antecipado de USD 250 milhdes do Senior Notes 2027, amortizacdo de R$ 580
milh6es em debentures e aporte de R$ 293 milhées na Cosan Oito, para a liquidacdo parcial antecipada da primeira tranche do
Collar Financing, parcialmente compensados pelo recebimento de juros sobre capital préprio da Vale e dividendos da Raizen e de
Terras.
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Segmentos Reportados

Apresentamos a seguir as unidades de negdcio que compdem o portfélio da Cosan, bem como uma breve descricdo dos seus
segmentos de atuagdo. Vale destacar que, a partir do 2T23, este relatério de resultados foi reformulado a fim de proporcionar uma
andlise mais profunda e detalhada sobre a visao de resultado e movimentacao de caixa da Cosan Corporativo.

Além disso, continuaremos a apresentar informacdes das subsidiarias operacionais (controladas e controlada em conjunto), como
de costume, além da viséo consolidada de resultados da Cosan em base pro forma, isto &, incluindo 100% dos resultados das
controladas diretas e 50% do resultado da controlada em conjunto Raizen.

Cosan Corporativo: representa a reconciliagdo da estrutura corporativa da Cosan, que é composta por: (i) alta administracéo e
equipes corporativas, que incorrem em despesas gerais e administrativas e outras despesas (receitas operacionais); (ii) resultado
financeiro atribuido a caixa e dividas da controladora e empresas financeiras offshores; (iii) resultado de equivaléncia patrimonial
dos ativos; e (iv) a Cosan Nove; holding intermediaria controlada pela Companhia, com participacdo minoritaria de acionista
preferencialista, que detém 39,1% da Raizen. O mapa de consolida¢gédo da Cosan Corporativo esta demonstrado na figura abaixo e
detalhado na secao de equivaléncia patrimonial (pagina 5), bem como ao longo deste documento.

E importante ressaltar que a Cosan Dez, holding intermediaria controlada pela Companhia, com participacio minoritaria de acionista
preferencialista, que detém 88% da Compass, e, portanto, consolida sua subsidiaria, esta incorporada no segmento “Gas e Energia”
visto sua materialidade, conforme reportado da Nota por Segmento do ITR de 30 de setembro de 2023. Além disso, desde o 2723,
a Cosan Oito, holding intermediaria controlada pela Cosan S.A., que detém a participacao de 4,9% na Vale, deixou de ser
consolidada na Cosan Corporativo e passou a ser demonstrada de forma independente, com a finalidade de dar maior transparéncia
em nossos demonstrativos e garantir maior comparabilidade de andlise entre os periodos, uma vez que a contabilizacdo dos
movimentos do investimento pode apresentar alta volatilidade, porém sem impacto caixa.
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Portfélio de Negécios:

Raizen: Joint-venture formada entre a Cosan e a Shell em 2011. A Raizen possui um ecossistema integrado e Unico: esta presente
desde a produgéo e processamento de cana-de-aglcar, passando pela produgéo e comercializacéo de aglcar e energia renovavel,
até a atuacé@o no mercado de distribuicdo de combustiveis e de conveniéncia e proximidade. Desde agosto de 2021, a Raizen esta
listada na B3 sob o ticker "RAIZ4".

As atividades do negdcio de Renovaveis sdo compostas pela producdo, originacdo, comercializacéo e trading de etanol; produgao
e comercializagdo de bioenergia; revenda e trading de energia elétrica e produgéo e comercializagédo de outros produtos renovaveis
(energia solar e biogas).

Em Acucar, é realizada a producao, originacéo, comercializacéo e trading de agucar.

E a atuacdo em Mobilidade engloba a distribuicdo de combustiveis e lubrificantes, e a atuagdo no mercado de conveniéncia e
proximidade no Brasil, Argentina e Paraguai, sob a marca Shell. Na Argentina, o segmento inclui também o refino de petréleo. A
partir desse trimestre, a Raizen apresenta o segmento Corporacdo, composto por despesas gerais e administrativas da estrutura
corporativa, resultado de equivaléncia do Grupo No6s, e outros.

As Demonstrag@es Financeiras e o Release de Resultados da Raizen estéo disponiveis em: ri.raizen.com.br.

Rumo: E a maior operadora de logistica ferroviaria independente do Brasil, que liga as principais regides produtoras de commodities
agricolas aos principais portos do pais. Também, por meio de participacdo minoritaria atua em elevacao portudria e armazenagem
de produtos em terminais. E, por meio da Brado, mantém a operag¢do de contéineres, que atende tanto o mercado interno como
externo. A Rumo esta listada, sob o ticker "RAIL3", desde 2015 na B3, no mais alto nivel de governanga corporativa (Novo
Mercado).

As Demonstrag8es Financeiras e o Release de Resultados da Rumo estéo disponiveis em: ri.rumolog.com.

Compass: A partir de toda experiéncia acumulada na gestdo da Comgas, a Compass foi criada em 2020, com o propdésito de criar
opgdes para um mercado de gas natural cada vez mais livre no Brasil. Atua com servigos e solugbes focados nos clientes e tem
como objetivo ampliar e diversificar o acesso ao gas natural promovendo mais seguranga e competitividade a matriz energética.

As operagfes sdo agrupadas em dois segmentos: Distribuicdo e Marketing & Servicos. O segmento de Distribuicdo conta com a
maior distribuidora de gas encanado do Brasil, a Comgas; e com a Commit, investida em sociedade Mitsui. Os ativos gerenciados
incluem a Sulgés, cujo controle adquirimos do Estado do Rio Grande do Sul no inicio de 2022, e a Necta, controlada diretamente
pela Commit. O segmento de Marketing & Servicos iniciou as operacdes no 3T23 sob a marca “Edge” e conta com o TRSP (Terminal
de Regaseificacdo de Sdo Paulo), os ativos e contratos de Biometano, e o GNL B2B.

As Demonstracdes Financeiras e 0 Release de Resultados da Compass estéo disponiveis em: compassbr.com.

Moove: A Moove fabrica e distribui produtos sob as marcas Mobil e Comma, com atuag&o no Brasil e em outros paises da América
do Sul (Argentina, Bolivia, Uruguai e Paraguai), nos Estados Unidos e Europa (Reino Unido, Espanha, Portugal e Franga).
Comercializa lubrificantes e outros produtos para aplicacdes nos segmentos automotivo e industrial, sendo importadora e
distribuidora de 6leos basicos para o mercado brasileiro.

Cosan Investimentos: E o veiculo de novos negdcios e inovagéo da Companhia, com investimentos adjacentes ao portfélio atual.
Compde atualmente a carteira de Investimentos os seguintes ativos: Terras — segmento de gestoras de propriedades agricolas,
composto pela participacdo na Radar, Tellus e Janus; o Porto Sdo Luis, no Maranhao; e aportes de investimentos no Climate
Tech Fund e Ventures SPV, ambos administrados pela Fifth Wall, uma das maiores gestoras de venture capital especializadas em
inovacgéao tecnologica.

Cosan Oito: é o veiculo da Cosan para investimento em participa¢@o na Vale S.A., empresa brasileira que opera em 20 paises nos
setores de mineragao, logistica — com ferrovias, portos, terminais e infraestrutura — energia e siderurgia. Inclui as acdes adquiridas
no mercado a vista (participacao direta), instrumentos financeiros derivativos (Participacéo Collarizada e Call Spread) e as dividas
contraidas. Para mais informacdes veja a nota explicativa 1.1 do ITR do 3T23.


https://ri.raizen.com.br/
http://ri.rumolog.com/
https://www.compassbr.com/

Relatério de Resultados cCosan

Cosan S.A. | 3° Trimestre de 2023

Faz acontecer

A. Resultado Cosan Corporativo

O resultado da Cosan Corporativo € composto por: (i) equivaléncia patrimonial oriunda de participacdes societérias diretas e
indiretas nas controladas, coligadas e controladas em conjunto, com a excecéo da Cosan Oito - veiculo que consolida a participagéo
na Vale, para fins de comparabilidade (vide mapa apresentado na pagina 3); (ii) despesas gerais e administrativas da estrutura
corporativa da Cosan e outras receitas/despesas operacionais, compostas principalmente por despesas com contingéncias; (iii)
resultado financeiro, que reflete o custo liquido da estrutura de capital da Companhia, o efeito do Total Return Swap, entre outros;
e (iv) tributos aplicaveis as transacdes.

A.1 Equivaléncia patrimonial

3T23 3T22 Variacé@o 2723 Variagcéo 9IM23 9IM22 Variagéo
Re M (ul-set) (jul-set) 3T23x3T22 (abr-jun) 3T23 x 2T23 (jan-set) (jan-set) 9M23 x 9IM22
Raizen? (3,5) (414,9) 411,3 29,9 (33,4) 154,7 (153,6) 308,3
Cosan Novet 27,7) - 27,7) 233,1 (260,8) 1.207,5 - 1.207,5
Controlada em Conjunto (a) (31,2) (414,9) 383,7 263,0 (294,2) 1.362,2 (153,6) 1.515,8
Rumo 146,1 93,2 52,9 50,7 95,3 219,1 83,2 135,8
Compass? - 421,7 (421,7) - - - 1.197,7 (1.197,7)
Cosan Dez? 558,6 - 558,6 107,6 451,0 (198,7) - (198,7)
Moove 92,3 165,2 (72,9) 75,3 17,0 48,3 366,7 (318,4)
Terras? 130,7 175,0 (44,3) 46,1 84,6 204,5 268,1 (63,6)
Outros* 14 0,0 14 (8,3) 9,7 (14,9) (17,5) 2,6
Controladas (b) 929,0 855,0 74,0 271,3 657,7 258,3 1.898,2 (1.639,9)
Seilieie el ol eset 897,8 440,1 457,7 534,3 3635 16205 17446 (124,1)

Corporativo (a+b)®
Notas: (1) A controlada Cosan Nove, que detém 39,1% da Raizen S.A., foi criada no contexto do investimento na Vale, sendo consolidada no Corporativo, e o efeito da
participacdo do acionista preferencialista (Itat S.A.) € demonstrado na linha de resultado atribuido aos acionistas ndo controladores; ainda, Cosan manteve participagdo
direta de 5% na Raizen; (2) No mesmo contexto, a Compass passou a ser consolidada na Cosan Dez, ndo havendo mais participacdo direta pela Cosan S.A.; (3)
Resultado composto por participacdo na Radar, Tellus e Janus, de respectivamente, 50%, 20% e 20%; (4) Resultado da participacdo nas demais empresas do Cosan
Corporativo, conforme nota 9 do ITR do 3T23; (5) N&o inclui a Cosan Oito e demais efeitos pontuais detalhados na pagina 18 deste relatério.

A Cosan Corporativo apresentou equivaléncia patrimonial de R$ 898 milhdes no trimestre, incremento de R$ 458 milhdes quando
comparada com o 3T22, reflexo do melhor desempenho operacional de todos os negdécios do portfolio. Os principais impactos no
lucro liquido das operag@es foram: as maiores margens de mobilidade na Raizen, o maior volume transportado e o efeito positivo
das melhores tarifas praticadas pela Rumo, além da contribuicdo da Compass pelo resultado das primeiras cargas de GNL no
segmento de Marketing & Servicos.

Quando comparado com o0 2T23, o crescimento relevante da equivaléncia patrimonial ajustada pode ser explicado principalmente
pelo resultado do primeiro trimestre de Marketing & Servicos na Compass, ou Edge como foi denominado esse segmento.

A.2 G&A e QOutras

3 3T23 3T22 Variagéo 2723 Variagéo 9IM23 9M22 Variagao
R$ MM
(jul-set) (jul-set) 3T23 x 3T22 (abr-jun) 3T23 x 2T23  (jan-set) (jan-set) 9M23 x 9IM22
Despesas gerais e administrativas (115,8) (70,3) (45,5) (83,9) (31,8) (275,7) (190,4) (85,3)
Outras receitas (despesas) operacionais
ajustadast B (@7.1) 132 (20.9) (19.4) (92.,6) (65.4) (27.2)
Outras receitas (despesas) operacionais (40,3) (27,1) (13,2) (20,9) (19,4) (92,6) 27,6 (120,1)
Efeitos pontuais - - - - - - (93,0) 93,0
Depreciacédo e amortizag&o 3,7 3,1 0,5 3,6 0,1 10,7 10,5 0,2
EBITDA ajustado ex-equivaléncia
patrimonial (152,4) (94,3) (58,1) (100,7) (51,7) (357,0) (245,3) (111,7)

Nota 1: Despesas ajustadas pelos efeitos pontuais detalhados na pagina 18 deste relatério, quando aplicavel.

As despesas gerais e administrativas da Cosan Corporativo totalizaram R$ 116 milhdes, incremento de R$ 46 milhdes quando
comparado com o mesmo periodo do ano anterior, reflexo de outorga referente ao plano de incentivo de longo prazo, em linha com
o orcamento da Companhia.

As outras despesas operacionais somaram R$ 40 milhdes no 3T23, constituidas principalmente por despesas juridicas e
contingéncias tributérias.



Relatério de Resultados cCosan

Cosan S.A. | 3° Trimestre de 2023

Faz acontecer

A.3 Resultado Financeiro

3T23 3T22 Variagédo 2723 Variagéo ImM23 9IM22 Variagéo

RE MM (jul-set) (jul-set) 3T23 x 3T22 (abr-jun) 3T23 x 2723 (jan-set) (jan-set) 9M23 x 9M22
Custo da divida bruta (790,5) (679,3) (111,2) (454,7) (335,8) (1.749,6) (1.584,5) (165,0)

Perpetual notes (108,8) (118,9) 10,1 64,9 (173,7) (40,5) (106,3) 65,8

Juros e MtM de derivativos de dividas (681,7) (560,4) (121,3) (519,6) (162,0) (1.709,1) (1.478,3) (230,8)
Rendimento de aplica¢des financeiras 102,5 48,8 53,6 63,7 38,8 217,0 152,0 65,0
(=) Juros da divida liquida (688,0) (630,5) (57,5) (391,1) (296,9) (1.532,5) (1.432,5) (100,0)
Derivativos ex-divida (TRS) 50,4 23,8 26,6 84,2 (33,9) (69,9) (296,5) 226,6
Outros encargos e variagdes monetarias (39,2) (161,8) 122,6 (72,0) 32,8 (139,4) (241,2) 101,7
Despesas bancérias, fees e outros (26,9) (115,3) 88,4 (8,8) (18,1) (48,3) (140,0) 91,7
Resultado financeiro (703,8) (883,7) 179,9 (387,7) (316,1) (1.790,2) (2.110,3) 320,1

No trimestre, o custo dadivida bruta cresceu em R$ 111 milhdes, em fun¢é@o das novas emissdes de debéntures e Senior Notes
2030 realizadas ao longo no periodo. O rendimento de aplicagdes financeiras aumentou para R$ 103 milhdes no periodo,
impactado principalmente pela maior posi¢cdo de caixa médio. O custo médio ponderado das dividas do Cosan Corporativo no
trimestre foi de CDI + 1,33%.

O Total Return Swap (TRS) apresentou efeito positivo de R$ 50 milhGes no 3T23. Apesar do impacto negativo (ndo caixa) com
a marcacao a mercado do TRS das acdes CSAN3, o ganho (caixa) com a operacdo de liquidacdo e renovacdo do programa
compensou este efeito dentro do periodo. No final do trimestre, o saldo de a¢fes da Cosan via TRS se manteve em 96 milhdes,
representando 5,1% do total de agdes emitidas pela Companhia. A despesa com outros encargos e variagces monetarias
totalizou R$ 39 milhdes no periodo, queda de R$ 123 milhdes, e as despesas bancarias, fees e outros reduziram em R$ 88
milhdes. Vale ressaltar que no 3T22 foram contabilizados efeitos ndo recorrentes, afetando a base de comparacéo entre trimestres.

Desta forma, o resultado financeiro do 3T23 melhorou em R$ 180 milhdes versus 3T22, totalizando despesa de R$ 704

milhdes. Em comparagdo com o0 2T23, as despesas financeiras liquidas foram superiores em R$ 316 milhdes principalmente devido
a variagao cambial nos Perpetual Notes e as novas emissoes realizadas no 3T23.

A.4 Imposto de Renda e Contribuic&o Social (IR/CS)

Imposto de renda e contribuicdo social 3T23 3T22 Variacédo 2723 Variacédo IM23 9IM22 Variacédo

R$ MM (ul-set) (jul-set) 3T23 x 3T22 (abr-jun) 3T23 x 2T23  (jan-set) (jan-set) 9IM23 x 9IM22
Lucro (prejuizo) operacional antes do IR/CS 38,0 (541,0) 579,0 42,3 (4,3) (537,4) (528,5) (9,0)
Aliguota nominal de IR/CS (%) 34,0% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0%
Despesa teorica IR/CS (12,9) 183,9 (196,9) (14,4) 1,5 182,7 179,7 3,1
Equivaléncia patrimonial 305,3 149,6 155,6 181,7 123,6 551,0 593,2 (42,2)
Outros 3,9 13,5 (9,5) 17,6 (13,7) 17,7 (36,8) 54,5
Despesa efetiva de IR/CS 296,3 347,0 (50,8) 184,9 1114 751,4 736,1 15,4
Aliguota efetiva de IR/CS (%) -780,1% 64,1% -436,8% 139,8% 139,3%

Despesas com IR/CS
Corrente 0,7 (0,0) 0,7 2,7) 3,4 28,5 (0,0) 28,5
Diferido 295,5 347,0 (51,5) 187,6 108,0 722,9 736,1 (13,1)
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3T23 3T22 Variagcé@o 2723 Variacé@o IM23 9IM22 Variagéo
REMM (jul-set) (ul-set) 3T23x3T22 (abr-jun) 3T23 x 2T23 (jan-set) (jan-set) 9IM23 x 9IM22
Equivaléncia patrimonial 897,8 440,1 457,7 534,3 363,5 1.620,5 1.744,6 (124,1)
Despesas gerais e administrativas ajustado?! (115,8) (70,3) (45,5) (83,9) (31,8) (275,7) (190,4) (85,3)
Outras receitas (despesas) operacionais (40,3) (27,1) (13,2) (20,9) (19,4) (92,6) 27,6 (120,1)
Resultado financeiro (703,8) (883,7) 179,9 (387,7) (316,1) (1.790,2) (2.110,3) 320,1
Imposto de renda e contribuigdo social 296,3 347,0 (50,8) 184,9 111,4 751,4 736,1 15,4
Acionistas néo controladores 7,9 - 7,9 (82,0) 89,9 (413,1) - (413,1)
Outros ajustes e efeitos pontuaist (105,2) 460,1 (565,3) (8,6) (96,6) 767,6 417,6 350,1
Lucro liquido ajustado Cosan Corporativo 236,9 266,2 (29,2) 136,1 100,8 568,0 625,2 (57,2)

Nota: (1) Outros ajustes e efeitos pontuais conforme detalhados na pagina 18 deste relatdrio, incluindo a desconsolidagédo da Cosan Oito.

O lucro liquido ajustado da Cosan Corporativo totalizou R$ 237 milhdes no 3T23, reflexo do melhor desempenho operacional do
portfélio como um todo, além da melhora do resultado financeiro, compensados pelos outros efeitos pontuais que contemplam a
variagdo de ativo bioldgico, efeito do IFRS16, entre outros ajustes na Raizen no 3T22, conforme detalhado na pagina 18 deste

relatorio.

Importante mencionar que a visdo Cosan Corporativo ndo inclui a Cosan Oito, ou seja, ndo inclui os efeitos do investimento em
participacéo na Vale com o objetivo de aumentar o entendimento dos impactos contabeis que o investimento na participacao da Vale

gera no resultado da Cosan.
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B. Cosan Oito — Investimento em participacdo na Vale

Com o objetivo de dar maior visibilidade as movimentacdes e de manter uma base de comparacdo normalizada, apresentamos
abaixo a descricdo dos efeitos que a operagdo de aquisi¢éo de participa¢do na Vale gerou no resultado da Cosan:

e Outras receitas (despesas) operacionais: recebimento de dividendos e JCP da Vale pela Cosan Oito (participacdo de 4,9%);

e Resultado Financeiro:
o Atualizacao de investimento financeiro sobre entidades listadas: marcagéo a mercado das a¢des via Participacao Direta (1,7%)
e Participacéo Collarizada (3,2%);
o MtM derivativos: marcagao a valor justo dos derivativos associados a Participagdo Collarizada (3,2%) e Call Spread (1,6%);
e Juros de Dividas: accrual dos juros do Collar Financing (ndo-caixa) incluindo NDFs e swaps relacionados;
e Despesa derivativos banco: repasse aos bancos financiadores do Collar de parte dos dividendos recebidos da Vale conforme
estrutura; e
e |R/CS: impacto calculado com base nas movimentagdes de resultado acima listadas, exceto dividendos que nédo tém incidéncia

de imposto.
37123 37122 Var. % 2723 Variagdo 9M23

RE MM (jul-set) (jul-set) 3723 x 3722 (abr-jun) 3T23 x 2723 (jan-set)
Cotacdo VALE3 (R$) 67,58 72,04 -6,2% 64,22 5,2% 67,58
Outras receitas (despesas) operacionais 383,7 - n/a - n/a 786,4
Total impactos EBITDA (a) 383,7 - n/a - n/a 786,2
enﬁ;uaa(jllé:ﬁi?a(é(;;nvestlmento financeiro sobre 740,4 283.4 n/a (3.464.2) n/a (4.528,7)
Participacao Diretat 530,6 283,4 87,2% (1.059,7) n/a (1.081,3)
Participacao Collarizadat 209,8 - n/a (2.404,5) n/a (3.447,5)
MtM dos derivativos (309,0) - n/a 2.353,0 n/a 3.451,9
Participacao Collarizadat (346,1) - n/a 2.570,7 n/a 3.702,1
Call Spread 37,1 - n/a (217,7) n/a (250,3)
Resultado desfazimento derivativo 29,0 - n/a - n/a 29,0
Juros de dividas? (146,9) (1,0) n/a (671,9) -78,1% (1.129,2)
Despesa derivativos banco (165,1) - n/a - n/a (380,5)
Total impactos resultado financeiro (b) 148,4 282,4 -47,5% (1.783,1) n/a (2.557,6)
Imposto de renda e Contribui¢céo Social (c) (180,6) (96,0) 88,1% 606,3 n/a 739,5
Total impactos lucro liquido (a+b+c) 351,4 186,4 88,5% (1.176,8) n/a (1.031,9)

Notas: (1) Em decorréncia das liquidagdes antecipadas realizadas, a participacdo direta e a participagdo Collarizada tiveram variagdes ao longo dos trimestres, sendo de 1,89% no 3T22; 1,55% e
3,30% no 2T23 e 1,65% e 3,21% no 3T23, respectivamente. (2) Inclui o swap de taxa pré-fixada para taxa pos-fixada dos empréstimos captados na modalidade 4131.

Em agosto de 2023, a Cosan Oito antecipou a liquidacdo parcial de 20% da primeira tranche que representa 15% da estrutura de
Collar Financing, equivalente a 0,10% do total de acdes da Vale na data. Consequentemente, o pré-pagamento desonerou 4,5
milhdes de acdes anteriormente alienadas fiduciariamente na estrutura reduzindo a Participagdo Collarizada para 3,21% e
resultando em um ganho financeiro de R$ 29 milhées. Além da reducdo da Participagdo Collarizada, como resultado dessa
operacdo, a participacgado direta aumentou para 1,7%.

No trimestre, o recebimento de juros sobre capital proprio (JCP) de R$ 384 milhdes da Vale foi contabilizado como outras receitas
operacionais, dos quais R$ 165 milhdes foram repassados aos bancos financiadores do Collar Financing, afetando resultado
financeiro.

O efeito da marcacgéo das acdes detidas via Participacéo Direta foi positivo em R$ 531 milhdes, em funcéo da valorizagéo de 5,2%
na cotagdo de VALE3 frente ao fechamento de 30 de junho de 2023. Na Participagéo Collarizada, a apreciagéo de valor das a¢ées
foi compensada pela variagdo negativa do derivativo, e o efeito liquido do Call Spread foi marginalmente positiva. O valor liquido do
impacto total do investimento no trimestre foi positivo em R$ 351 milhdes.

Valor de resgate das acOes preferenciais

Com o objetivo de facilitar o entendimento da operacdo completa do investimento na Vale reportamos abaixo o valor de um potencial
resgate atualizado das agdes preferenciais da Cosan Nove e Cosan Dez, caso fosse realizado. O célculo é baseado no valor inicial
de R$ 8,1 bilhdes, atualizado por uma taxa média ponderada de CDI + 1,25% menos os dividendos recebidos pelos acionistas nao
controladores, conforme quadro abaixo (para mais informagdes veja a nota explicativa 1.1. Participagdo Societaria na Vale S.A.do
ITR do 3T23). As ages preferenciais podem ser resgatadas a partir do terceiro ano, a critério da Cosan.

Valor inicial de resgate
R$ MM das acgbes Atualizacdo Dividendos pagos

Valor de resgate

preferenciais atualizado
Cosan Nove 4.115,0 412,5 (123,0) 4.404,5
Cosan Dez 4.000,0 438,6 - 4.438,6
Total 8.115,0 851,2 (123,0) 8.843,2
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C. Secoes Financeiras - Cosan Corporativo e Cosan Oito

C.1 Endividamento

Endividamento 3723 3T22 Variagcéo 2723 Variagéo
R$ MM (jul-set) (jul-set) 3T23 x 3T22 (abr-jun) 3T23 x 2T23
Cosan Corporativo
Debéntures 6.919,3 5.390,0 1.529,3 7.497,9 (578,6)
Notas de crédito - 7.985,4 (7.985,4) - -
Bond (Sénior Notes 2023) - (0,5) 0,5 - -
Bond (Sénior Notes 2027) 1.965,6 3.597,7 (1.632,1) 3.244,4 (1.278,8)
Bond (Sénior Notes 2029) 3.696,7 4.040,2 (343,5) 3.652,9 43,8
Bond (Sénior Notes 2030) 2.785,5 - 2.785,5 2.630,2 155,3
Bonus Perpétuos 2.535,4 2.737,4 (202,0) 2.440,0 95,4
MTM Derivativos (142,0) (1.136,9) 994,9 (172,1) 30,1
Divida bruta (ex-IFRS 16) 17.760,5 22.613,2 (4.852,7) 19.293,3 (1.532,8)
(-) Caixa, equivalentes de caixa e TVM (3.309,2) (2.934,6) (374,6) (5.439,3) 2.130,2
Divida liquida 14.451,3 19.678,6 (5.227,3) 13.854,0 597,4
Cosan Oito
Resolugdo 4131 8.437,3 - 8.437,3 8.618,6 (181,4)
MTM NDF Collar Financing 1.156,1 - 1.156,1 1.162,5 (6,4)
MTM Derivativos (1.276,4) - (1.276,4) (1.626,7) 350,3
Divida bruta (ex-IFRS 16) 8.317,0 - 8.317,0 8.154,4 162,5
(-) Caixa, equivalentes de caixa e TVM (14.921,2) (7.512,2) (7.409,0) (14.153,1) (768,2)
Divida (caixa) liquida (o) (6.604,3) (7.512,2) 907,9 (5.998,6) (605,7)

A divida bruta da Cosan Corporativo no encerramento do trimestre era de R$ 17,8 bilhdes, reducdo de R$ 1,5 bilhdo versus
0 2T23, devido ao resgate parcial antecipado de USD 250 milhdes de principal do Senior Notes 2027 e da amortizagdo da primeira
parcela de R$ 580 milhdes da primeira emisséo de debentures da Cosan Logistica S.A., divida assumida pela Cosan S.A. apds a
reorganizagao societaria, concluida em marco de 2021. Ja a divida liquida aumentou R$ 597 milhGes frente ao trimestre anterior,
explicado principalmente pela integralizagéo de capital pela Cosan Corporativo na Cosan Oito para a liquidacédo parcial antecipada
de 20% da primeira tranche do Collar Financing.

Quando comparado com o mesmo periodo do ano anterior, a divida liquida apresentou queda de R$ 5,2 bilh8es, devido ao
impacto no 3T22 da emissdo dos empréstimos ponte no valor total de R$ 8 bilhdes, para aquisi¢cdo de participacdo na Vale na
Cosan Oito.

A Cosan Oito apresentou caixa liquido de R$ 6,6 bilh6es ao final do 3T23, aumento de R$ 606 milhdes quando comparado
com o 2T23, devido ao maior caixa em funcdo da marcacdo a mercado das agGes. Além disso, houve reducdo de R$ 908 milhdes
na posicédo de caixa liquido frente ao mesmo periodo do ano anterior, uma vez que, no 3T22 ainda ndo haviamos completado a
transacao de aquisi¢do das acdes e a Cosan Oito possuia apenas 2,2% de participagcdo na Vale, sem a presenga dos derivativos e
da estrutura do Collar Financing.

A Companhia possui um cronograma de amortizacdo de principal confortavel, conforme apresentamos no grafico abaixo,
considerando a flexibilidade e opcionalidade trazidas pela estrutura de financiamento para aquisicdo de participacdo na Vale. O
duration da nossa divida era de aproximadamente 5 anos ao final do periodo.

Perfil de amortizacéo de dividat

(TTTTTTTTTIT I 5 (R$ MM)
i Prazomédio: 4,9anos H
14.921 L ____ ’
1.232
3.309 2967 > 338 o775 adas 3.565 3.671
Caixa e TVM 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031+
= Cosan Qito u Corporativo

Nota 1: Contempla apenas o valor principal das dividas, sem considerar os juros e MTM. Considera os Perpetual Notes na torre de 2031+.
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C.1.1 Alavancagem pro forma

3723 3T22 Variagé@o 2T23 Variacédo

ReMm (ul-set) (ul-set) 3T23 x 3T22 (abr-jun) 3T23 x 2T23

Divida bruta (a) 75.458,4 67.669,7 11,5% 73.413,8 2,8%
Cosan Corporativo 17.760,5 22.613,2 -21,5% 19.293,3 -7,9%
Cosan Oito (Vale) 8.317,0 - n/a 8.154,4 2,0%
Negécios 49.381,0 45.056,5 9,6% 45.966,0 7,4%
Caixa, equivalente de caixa e TVM (b) (37.876,1) (27.860,8) 35,9% (35.484,9) 6,7%
Cosan Corporativo (3.309,2) (2.934,6) 12,8% (5.439,3) -39,2%
Cosan Oito (Vale) (14.921,2) (7.512,2) 98,6% (14.153,1) 5,4%
Negécios (19.645,7) (17.414,0) 12,8% (15.892,5) 23,6%
Divida liquida para célculo da alavancagem? (c =a - b) 37.582,4 39.808,9 -5,6% 37.928,9 -0,9%
EBITDA LTM2 (d) 23.582,0 15.071,7 56,5% 20.763,8 13,6%
Efeito dos passivos de arrendamento (IFRS16) (e) (1.895,4) (2.040,2) -7,1% (2.069,0) -8,4%
EBITDA LTM (ex-IFRS16) (f = d + e) 21.686,6 13.031,4 66,4% 18.694,8 16,0%
Alavancagem pro forma (g =c /f) 1,7x 3,1x n/a 2,0x n/a

Nota 1: Divida liquida visdo pro forma, i.e., inclui 50% dos valores relativos a Raizen, e desconsidera os passivos de arrendamentos (IFRS16); Nota 2: EBITDA dos
Ultimos 12 meses em base pro forma, i.e., inclui 50% da Raizen sem ajustes pontuais.

A alavancagem pro forma (divida liquida/EBITDA LTM) no final do 3T23 reduziu para 1,7x, frente a 3,1x no 3T22. A menor
alavancagem é reflexo da reducéo da divida liquida e do maior EBITDA acumulado dos ultimos doze meses, em fungdo da sdlida
performance do portfélio. Quando comparada ao 2T23, a redugéo da alavancagem em 0,3x também é explicada pela expanséo do
EBITDA LTM, com contribui¢cdes de todos os negécios — em especial da Raizen e da Compass.
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C.2 Demonstrativo Fluxo de Caixa

_ . Cosan Corporativo Cosan Oito
Demonstragéo do fluxo de caixa . 2
3T23 3T22 Variacé@o 9IM23 IM22 Variagcédo 3T23 3T22 IM23 9IM22
) ) 3T23 x ) ) 9M23 x ) ) ) )
R$ MM (jul-set) (jul-set) 3722 (jan-set) (jan-set) oM22 (jul-set) (jul-set) (jan-set) (jan-set)
Fontes 312,8 8.031,2 (7.718,5) 5.877,6 10.172,6 (4.294,9) 652,0 6.000,0 1.1134 6.000,0

Dividendos/JCP recebidos 310,9 75,1 235,8 1.213,3 722,3 491,0 359,5 - 816,9

Gestao de portfélio: desinvestimentos - - - 15,0 - 15,0 - -

Gestao de dividas: captagoes 18 7.956,1 (7.954,3) 4.649,3 9.450,2 (4.800,9) - -

Integralizacéo de capital - - - - - - 292,5 6.000,0 296,5 6.000,0
Usos (2.601,9)  (7.308,7) 47069  (4.719,2)  (9.874,9) 5.155,7 (626,4) 0,1)  (1.083,2) 0,1)
p;if;aa? deldividasilamortizacaolde (1.780,1) (623,9) (1.1562)  (1.780,1) (623,9) (1.156,2) (275.9) - (275.9)

Juros e outras despesas financeiras (546,5) (586,9) 40,4 (1.569,7) (1.701,9) 132,3 (156,6) - (403,8)
e (G&A, outras despesas e 188 (722 910 (147.6)  (134,0) (13,4) @0 01 (330 ©1)

Gestéo de portfélio: aquisi¢des, aportes & (292,5) ©25.) 267,1) (296,5) (614,3) 3178 . .
recompra

Gestao de portfélio: capex (1,5) (0,3) (1,2) (4,1) 1,2) (3,0) - -

Integralizacéo de capital - (6.000,0) 6.000,0 - (6.000,0) 6.000,0 - -

Distribui¢do de dividendos - - - (798,2) (799,3) 1,1 (167,0) - (370,5)

Distribuic&o preferencialistas - - - (123,0) (0,0) (123,0) - -

Sobra (Consumo) de Caixa (2.289,1) 722,5 (3.011,6) 1.158,4 297,7 860,7 25,5 5.999,9 30,3 5.999,9

Outros efeitos caixat 1214 (150,3) 271,7 (79,7) (133,8) 54,1 2,3 0,4 (4,5) 0,4

Geragdo (Consumo) de caixa (2.167,7) 572,2 (2.739,9) 1.078,7 163,8 914,9 27,8 6.000,2 25,7 6.000,2
Caixa e Equivalentes, inicial 5.439,3 2.475,6 2.963,8 2.230,4 2.991,5 (761,2) 14.153,1 - 19.589,3

Geragdo (Consumo) de caixa (2.167,7) 572,2 (2.739,9) 1.078,7 163,8 914,9 27,8 6.000,2 25,7 6.000,2

AvepEED Wl 6l (NSl em 375 (113.2) 150,7 0.0) (220,8) 2208 7404 15120 (4.6938) 15120
entidades listadas e outros efeitos néo caixa
Caixa e Equivalentes, final 3.309,1 2.934,6 374,6 3.309,1 2.934,6 374,6 14.921,2 7.512,2 14.921,2 7.512,2

Notas: (1) Composto principalmente pela variagdo cambial do caixa offshore.

Com o objetivo ampliar a compreensao e analise dos movimentos do fluxo de caixa da Cosan Corporativo, e proporcionar maior
clareza das entradas e saidas de recursos do caixa da holding, uniformizamos a apresenta¢éo da DFC ao nosso Guia de Modelagem
(cligue aqui para acessar).

As principais fontes de caixa do trimestre foram o recebimento de JCP da Vale e os dividendos oriundos da Raizen e de Terras,
totalizando R$ 313 milhdes. J& os usos do caixa no 3T23 foram majoritariamente: (i) gestdo do endividamento, representada pelo
resgate parcial antecipado de USD 250 milhdes de principal do Senior Notes 2027 e pela amortizacao da primeira parcela de R$ 580
milh&es da primeira emisséo de debentures da Cosan Logistica S.A.; (ii) pagamento de juros dos Senior Notes 2029 e debéntures;
e (iii) aporte de R$ 293 milhdes na Cosan Oito, para a liquidagdo parcial antecipada de parte da primeira tranche do Collar Financing.
Com esses movimentos, o Consumo de caixa liquido do trimestre foi de R$ 2,1 bilhdes. Apesar disso, a Cosan Corporativo
finalizou o periodo com uma posicéo de caixa robusta de R$ 3,3 bilhdes.
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Apresentamos abaixo a reconciliagéo dos dividendos e JCP, na viséo caixa, que foram recebidos pela Cosan Corporativo, detalhado

por subsidiaria, bem como os dividendos pagos pela Cosan aos seus acionistas.

RS MM 3T23 3722 Variagédo 9M23 ImM22 Variacédo Dividendos a
(jul-set) (jul-set) 3T23x3T22  (jan-set)  (jan-set)  9M23 x 9M22  receber 3T23
Total de dividendos e JCP recebidos 310,9 75,1 n/a 1.213,3 722,3 68,0% 144,0
Raizen 110,3 - n/a 516,2 624,9 -17,4% -
Cosan Dez - - n/a - - n/a 11,7
Cosan Oito 167,0 - n/a 370,5 - n/a -
Rumo - - n/a 37,1 10,9 n/a -
Moove - - n/a 172,3 - n/a -
Terras 33,6 75,1 -55,3% 117,2 86,5 35,4% 132,3
Total de dividendos e JCP pagos - - n/a (921,2) (799,3) 15,3% -
Para acionistas da Cosan S.A. - - n/a (798,2) (799,3) -0,1% -
Para acionistas preferencialistas da Cosan Nove - - n/a (123,0) - n/a -
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D. Desempenho do Portfélio

D.1 Raizen
3T23 3T22 Variacé@o 2723 Variacé@o 6M24 6M23 Variagéo

Indicadores

(jul-set) (jul-set) 3T23 x 3T22 (abr-jun) 3T23 x 2723 (abr-set) (abr-set) 6M24 x 6M23
Cana moida (MM ton) 38 33 13,8% 27 -99,5% 64 59 8,4%
Produtividade agricola (ATR/ha) 13 10 27,5% 11 -97,5% 12 9 29,8%
Volume vendas etanol (000" m3) 1.404 1.451 -3,3% 1.074 n/a 2.478 2.852 -13,1%
Preco médio etanol Raizent (RS/m3) 2.945 3.511 -16,1% 3.138 n/a 3.019 3.460 -12,7%
Volume vendas bioenergia (000" MWh) 7.941 11.207 -29,1% 4.547 n/a 12.488 14.562 -14,2%
Volume vendas agucar (000' ton) 3.266 3.430 -4,8% 1.920 n/a 5.186 6.146 -15,6%
Preco médio agucar (R$/ton) 2.497 2.119 17,8% 2.652 -100,0% 2.555 2.037 25,4%
Volume vendido de combustiveis2 (000" m3) 9.181 9.100 0,9% 8.572 -100,0% 17.751 17.583 1,0%

Nota 1: Pre¢co médio de etanol Raizen é composto pelo preco do etanol proprio e pela margem da operacao de revenda e comercializagéo.
Nota 2: Volume total para o segmento de Mobilidade (Brasil, Argentina e Paraguai). Volume do Brasil divulgado de acordo com a metodologia do Sindicom.

3723 3722 Variagéo 2723 Variagédo 6M24 6M23 Variagédo
Re MM (ul-set) (ul-set)  3T23x3T22  (abr-jun) 3T23 x 2T23 (abr-set) (abr-set) 6M24 x 6M23
EBITDA ajustado? 3.727,0  2.756,7 35,2% 3.265,2 14,1% 6.992,3 6.408,0 9,1%
Renovaveis 845,3 1.025,4 -17,6% 536,1 57,7% 1.381,5 2.187,0 -36,8%
Agucar 1.182,3 1.247,7 -5,2% 838,3 41,0% 2.020,6 1.829,4 10,5%
Mobilidade 1.937,6 745,7 n/a 836,3 n/a 2.773,9 2.507,3 10,6%
Corporacéo, eliminacéo e outros (238,2) (262,1) -9,1% 1.054,5 n/a 816,3 (115,7) n/a
Investimentos? 2.292,0 2.064,6 11,0% 2.224,5 3,0% 4.516,4 3.927,4 15,0%

Nota 1: Exclui efeitos pontuais detalhados na pagina 18 deste relatério, quando aplicavel.
Nota 2: Inclui investimentos em contratos com clientes (IFRS 15) e exclui M&A.

A Raizen apresentou um forte desempenho nesse trimestre, refor¢cando a visdo de crescimento esperada para o ano-safra. O
EBITDA ajustado atingiu R$ 3,7 bilh6es (+35%), sendo positivamente impactado por margens robustas em Mobilidade, forte
preco do acucar, além dos avancos relevantes na agenda de Renovaveis, com progresso significativo na recuperagédo da
produtividade agricola da cana-de-acucar.

Renovaveis: 0 EBITDA ajustado do periodo somou R$ 845 milhdes (-18%), resultado do menor ritmo de comercializagéo de energia
elétrica e do etanol, alinhado com a estratégia para a safra e posicionamento de estoques para venda futura, em fungdo dos menores
precos de etanol.

AcUlcar: O EBITDA ajustado atingiu R$ 1,2 bilh&do (-5%) no 3T23, refletindo pontualmente o menor ritmo de vendas de acgUcar
proprio e maiores custos de produtos vendidos e despesas com vendas, gerais e administrativas, seguindo a estratégia de vendas
e embarques para a safra.

Mobilidade: O EBITDA ajustado da plataforma integrada Brasil e Latam atingiu R$ 1,9 bilh&o (+2x) no trimestre. No Brasil, o melhor
desempenho é reflexo dos volumes vendidos com evolugéo da base de clientes e expansao da rede contratada, além da melhora
da rentabilidade com adequacdes em suprimentos e comercializagdo. Nas operagfes Latam, o resultado foi pela sustentacdo de
margens, em meio ao cenario politico e econémico na Argentina, com expansédo da participagdo de mercado e mix de produtos
premium.

Os investimentos totalizaram R$ 2,3 milhSes (+11%) no periodo, sendo direcionados principalmente para a expansédo do
portfélio de Renovaveis nos projetos de E2G e de geracao distribuida da Raizen Power, além de projetos de irrigacao agricola e
para melhorias e expansdo do negdécio de aclUcar. Em Mobilidade, os investimentos foram para crescimento da rede de postos,
manutencao dos ativos e maximizacéo da eficiéncia energética.
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D.2 Rumo
3T23 3T22 Variagédo 2723 Variagédo ImM23 IM22 Variagao

Indicadores
(jul-set) (jul-set) 3T23 x 3T22 (abr-jun) 3T23 x 2T23 (jan-set) (jan-set) 9M23 x 9M22
Volume transportado (TKU MM) 21.157 20.260 4,4% 20.388 3,8% 57.674 57.001 1,2%
Operacgéo Norte 16.508 15.634 5,6% 16.077 2,7% 45.151 45.106 0,1%
Operagéo Sul 3.600 3.641 -1,1% 3.394 6,1% 9.729 9.123 6,6%
Contéineres 1.049 984 6,5% 918 14,3% 2.794 2771 0,8%
Tarifa (R$/TKUx1000) 138,0 125,2 10,2% 123,4 11,8% 132,8 115,8 14,7%
EBITDA ajustado! (R$ MM) 1.814,7 1.429,2 27,0% 1.447,8 25,3% 4.443,0 3.629,1 22,4%
Investimentos? (R$ MM) 848,0 606,9 39,7% 692,7 22,4% 2.468,6 1.977,3 24,8%

Nota 1: EBITDA ajustado pelos efeitos pontuais detalhados na pagina 18 deste relatério, quando aplicavel.
Nota 2: Exclui M&A.

A Rumo apresentou mais um trimestre com volume recorde, atingindo 21,2 bilh6es de TKU (+4%), impulsionado pela forte
demanda expressiva por transportes para commodities agricolas e melhoria continua das condi¢des de seguranca e trafego na
regido da Baixada Santista (SP) em relacé@o ao inicio do ano.

Em contrapartida, a participagdo na exportacdo de graos pelo porto de Santos reduziu 15,7 p.p. para 53% (versus 3T22),
refletindo o alto grau de saturagéo do sistema logistico operado pela Rumo, além do mercado de graos bastante aquecido, sendo
a demanda excedente direcionada para outros terminais ferroviarios e rodoviarios.

No 3T23, o EBITDA somou R$ 1,8 bilhdo (+27%), alavancado pelo maior volume transportado e crescimento da tarifa consolidada
(+10%), refletindo a competitividade do modal ferroviario mesmo em um cenério de queda no preco de combustiveis. Em bases
comparaveis, considerando a venda dos terminais T16 e T19 realizada no 4T22, o aumento do EBITDA foi de 31%.

Os investimentos totalizaram R$ 848 milhdes no periodo, sendo composto, principalmente, pelo investimento recorrente e obras
dos cadernos de obrigacdes das malhas Paulista e Central e aumento de capacidade, em linha com o planejamento da Rumo. Ja
em relagdo ao projeto Extensdo no MT sua primeira fase segue avancando, com destaque para os processos fundiario e de
licenciamento, com as emissdes das licencas de instalacdo de aproximadamente 188 km ja emitidas.

D.3 Compass
3T23 3T22 Variacao 2723 Variacé@o 9IM23 9IM22 Variacédo

Indicadores
(ul-set) (jul-set) 3723 x 3T22 (abr-jun) 3T23 x 2723 (jan-set)  (jan-set) 9M23 x 9IM22
Venda de gas natural distribuido (000" m3) 1.266 1.423 -11,0% 1.260 0,4% 3.712 4.167 -10,9%
Comgas 1.072 1.207 -11,2% 1.074 -0,2% 3.145 3.520 -10,6%
Demais distribuidoras de gas 194 216 -10,1% 186 4,1% 567 647 -12,3%
EBITDA ajustado! (R$ MM) 1.275,9 965,9 32,1% 968,2 31,8% 3.201,8 2.546,4 25,7%
Distribuicéo de gas 1.073,2 1.020,2 5,2% 1.066,7 0,6% 3.142,1 2.676,7 17,4%
Marketing e Servigos 2415 (12,3) n/a (62,7) n/a 171,6 (39,8) n/a
Outros segmentos (38,8) (41,9) -7,6% (35,8) 8,4% (111,8) (90,5) 23,6%
Investimentos? (R$ MM) 745,8 417,8 78,5% 506,6 47,2% 1.779,5 1.179,5 50,9%

Nota 1: Exclui efeitos pontuais detalhados na pagina 18 deste relatério, quando aplicavel.
Nota 2: Inclui investimentos em contratos com clientes (IFRS 15) e exclui M&A.

O volume de gas natural vendido no 3T23 pelas distribuidoras da Compass apresentou queda de 11% em relagdo ao mesmo
trimestre do ano anterior, ainda impactado pelo ritmo reduzido da atividade industrial, em especial em alguns segmentos de consumo
intensivo como ceramistas, inddstria quimica e siderurgia. Além disso, nesse trimestre especificamente houve reducao significativa
no consumo do segmento residencial, devido a temperatura substancialmente mais alta que o ano anterior. Vale destacar a forte
expansdo dos segmentos residencial e comercial, com aumento de +129 mil clientes no acumulado do ano, compensando
parcialmente os impactos negativos no volume.

Ainda assim, o EBITDA do periodo apresentou expanséo relevante, alcancando R$ 1,3 bilhao (+32%). A principal contribuicéo
para o crescimento do resultado vem do inicio das operagdes de Marketing & Servigos, agora chamado de Edge, com a venda das
primeiras cargas de GNL. Adicionalmente, um mix mais rico de distribuicdo de gas e correcao inflacionaria sobre as margens de
distribuicdo, também ajudaram a mitigar o impacto dos menores volumes.

No trimestre, a maior parcela dos investimentos foram das controladas de distribuicdo de gas que ocorreram conforme o planejado
nos ciclos regulatorios, além dos investimentos para a construgdo do TRSP, cujas obras estdo proximas a conclusao.
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Faz acontecer

D.4 Moove
3T23 3T22 Variacdo 2723 Variag&@o 9M23 IM22 Variagédo
Indicadores
(jul-set) (jul-set) 3T23 x 3T22 (abr-jun) 3T23 x 2T23 (jan-set) (jan-set) 9M23 x 9M22
Volume vendas lubrificantes® (000" m3) 172,8 158,2 9,2% 168,0 2,9% 499,9 373,7 33,8%
EBITDA (R$ MM) 351,7 2454 43,3% 302,4 16,3% 929,7 650,9 42,8%
Investimentos? (R$ MM) 40,6 42,8 -5,0% 43,6 -6,8% 118,2 66,7 77,2%

Nota 1: Considera o volume vendido de lubrificantes e 6leos basicos.
Nota 2: Inclui investimentos em contratos com clientes (IFRS 15) e exclui M&A.

O EBITDA da Moove totalizou R$ 352 milhdes (+43%) no trimestre, impulsionado pelo aumento do volume de vendas de
lubrificantes (+9%) e melhora no mix de produtos vendidos. O crescimento consistente dos resultados é reflexo da bem-sucedida
integracdo da Petrochoice e Tirreno (adquiridas no 2T22), da assertividade dos investimentos da Companhia visando mais eficiéncia
e produtividade, além da disciplina na execucao da estratégia do negaocio.

D.5 Cosan Investimentos

RS MM 3T23 3122 Variagao 2723 Variagao om23 9M22 Variagao
(jul-set) (jul-set) 3T23 x 3T22 (abr-jun) 3T23 x 2T23 (jan-set) (jan-set) 9M23 x 9M22
Terras (Radar, Tellus e Janus) 523,2 65,1 n/a 189,3 n/a 850,3 2215 n/a
Outros? (20,0) (16,4) 22,2% (15,0) 33,2% (54,7) (49,6) 10,4%
EBITDA total 503,2 48,7 n/a 174,2 n/a 795,6 171,9 n/a
Investimentos? 13,8 7,5 83,5% 29,1 -52,6% 61,1 22,3 n/a

Nota 1: Inclui resultados do Porto S&o Luis e Climate Tech Fund. Até o 1T23, a Cosan Investimentos detinha uma participacdo de 57% na Trizy.
Nota 2: Exclui M&A.

A Cosan Investimentos apresentou EBITDA de R$ 503 milh&es no trimestre, composto majoritariamente pelo resultado oriundo
do segmento de Terras, a partir da receita com arrendamento das terras bem como pela avaliagdo do portfélio. O EBITDA
substancialmente superior € reflexo dos ganhos com a valorizagdo das propriedades agricolas do portfélio, além da consolidacéo
de Tellus e Janus no 3T23, em fun¢éo das participacdes adicionais adquiridas no 4T22.

D.5.1 Terras
Demonstracéo do resultado do exercicio 3T23 3T22 Variacao 2723 Variacé@o 9IM23 ImM22 Variacédo
R$ MM (ul- (ul- 3T23 x (abr— 3T23 x (jan- (jan- 9IM23 x
set) set) 3T22 jun) 2723 set) set) 9M22
Receita operacional liquida 172,1 62,5 n/a 163,8 5,1% 472,7 191,8 n/a
Custo dos produtos vendidos e dos servigos 3.5) @7 33.3% (40,4) -91,2% (43,9) (10,3) a
prestados
Lucro bruto 168,6 59,8 n/a 123,4 36,6% 428,7 181,5 n/a
Despesas com vendas, gerais e administrativas (17,2) (9,6) 78,4% (16,6) 3,4% (51,7) (30,1) 71,8%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 376,4 (1,9) n/a 82,0 n/a 456,4 53,2 n/a
Resultado financeiro 8,5 3,2 n/a 8,0 5,9% 22,7 1,9 n/a
Resultado de equivaléncia patrimonial 4,7) 16,7 n/a 0,4 n/a 16,7 16,7 0,2%
Imposto de renda e contribui¢éo social (33.,4) (6,9) n/a (20,5) 63,0% (71,8) (22,1) n/a
Lucro liquido 498,1 61,4 n/a 176,7 n/a 800,9 201,0 n/a
Depreciacédo e amortizagéo 0,1 0,1 20,4% 0,1 -0,4% 0,2 0,2 20,1%
Resultado financeiro (8,5) 3,2) n/a (8,0) 5,9% (22,7) 1,9) n/a
Imposto de renda e contribui¢do social 33,4 6,9 n/a 20,5 63,0% 71,8 22,1 n/a
EBITDA 523,2 65,1 n/a 189,3 n/a 850,3 221,4 n/a

O segmento de Terras alcan¢ou EBITDA de R$ 523 milhdes no 3T23, cerca de 8x superior a0 mesmo trimestre do ano anterior.
O aumento significativo € explicado pelo ganho de R$ 381 milhdes com a valorizagao do portfélio a partir da marcacéo a mercado,
além da consolidacéo dos resultados de Tellus e Janus (a partir de outubro de 2022).

Nesse trimestre, o valor das Terras do portfélio foi atualizado conforme analise de relatérios, dados de mercado e cotacdes de
venda para potenciais transagfes, atingindo R$ 14,6 bilhdes em 30 de setembro de 2023, sendo R$ 4,5 bilhdes referentes a
participacdo da Cosan.

15



Relatorio de Resultados
Cosan S.A. | 3° Trimestre de 2023

Anexo |

Resultado Cosan Consolidado Contabil

{cosan

Faz acontecer

Apresentamos a seguir o resultado do 3T23 por unidade de negécio, detalhadas anteriormente, e consolidado. Todas as
informacdes refletem a consolidagéo de 100% dos resultados das subsidiarias, independentemente da participagdo da Cosan, uma
vez que a Companhia detém o controle destas empresas (IFRS 10 — para mais informacg0es veja a nota explicativa 9 do ITR do
3T23). E importante clarificar que o Cosan Corporativo € uma reconciliagdo composta pela Cosan Controladora e por outras
subsidiarias, como detalhado na pagina 3. Os quadros abaixo retratam a integra das informag6es prestadas nas Demonstragées
Financeiras da Companhia. Para fins de reconciliagdo do EBITDA e de consolidagéo, na coluna “Cosan Consolidado Contabil”, os
“Ajustes e Eliminagdes” refletem as eliminagdes das operagdes entre todos 0s negdcios controlados pela Cosan.

Resultado por unidade de negécio Cosan Cosan Cosan o Cosan
3123 Corporativo Investimentos Rumo Compass Moove Oito Eliminagdes Cog()ss[l;jb’silltjo
Receita operacional liquida 0,0 172,1 3.175,1 4.3475 25731 - (14,2) 10.253,6
g:r?/tuz gs;&ggs;‘? vendidos e dos . (35)  (17375)  (3387,0)  (1.841,2) - 14,2 (6.955,1)
Lucro Bruto 0,0 168,6 1.437,5 960,4 732,0 - 0,0 3.298,5
Margem Bruta (%) n/a 97,9% 45,3% 22,1% 28,4% n/a 0,0% 32,2%
Despesas de vendas - - (11,2) (42,1) (276,2) - - (329,5)
Despesas gerais e administrativas (115,8) (37,2) (161,1) (261,7) (169,9) (0,0) - (745,8)
S:;Zi if:;';?ﬁégﬁis;:sas) (40,3) 376,4 (46.6) 728,6 22 3837 - 1.403,9
Resultado de equivaléncia patrimonial 897,8 (4,7) 33,6 72,0 0,0 - (924,3) 74,4
Depreciacédo e amortizagéo 37 0,1 562,4 237,6 63,8 - - 867,6
EBITDA 745,4 503,2 1.814,7 1.694,8 351,7 383,6 (924,3) 4.569,1
Margem EBITDA (%) n/a n/a 57,2% 39,0% 13,7% n/a n/a 44,6%
EBITDA ajustado? 745,4 503,2 1.814,7 1.275,9 351,7 - (924,3) 3.766,6
Margem EBITDA ajustado? (%) n/a n/a 57,2% 29,3% 13,7% nla nla 36,7%
Resultado financeiro (703,8) 15,1 (677,8) (175,8) (80,6) 148,4 - (1.474,4)
Imposto de renda e contribuicéo social 296,3 (33,4) (91,8) (414,9) (75,6) (180,6) - (500,1)
Resultado atribuido aos acionistas ndo 7,9 @3722) (336,5) (307.9) (39.5) - 0,0 (1.048,3)
Lucro liquido 342,1 112,5 146,1 558,6 92,3 351,4 (924,3) 678,8
Resultado por unidade de neg6cio Cosan Cosan R Cosan - ~ Cé:nossoalwnda
oM23 Corporativo Investimentos umo Compass Moove Oito Eliminagges dol
Contébil
Receita operacional liquida 0,5 474,1 8.322,0 13.467,0 7.677,4 - (45,7) 29.895,4
g:s/tlz gsozr%fs‘igggoss vendidos e dos - (476) (50325 (10.560,7)  (5.627.7) - 457 (21.222,7)
Lucro Bruto 0,5 426,6 3.289,6 2.906,3 2.049,7 - - 8.672,6
Margem Bruta (%) n/a 90,0% 39,5% 21,6% 26,7% n/a 0,0% 29,0%
Despesas de vendas - (0,6) (28,8) (122,4) (859,0) - - (1.010,7)
Despesas gerais e administrativas (275,7) (104,6) (384,3) (677,9) (447,1) 0,2) - (1.889,9)
ﬁ;&:gzsreceitas (despesas) operacionais, (92,6) 456,4 (92,0) 6715 (20,0) 786,4 - 1.709,7
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.620,5 16,7 55,9 185,7 - - (275,0) 1.603,8
Depreciacdo e amortizacao 10,7 11 1.602,8 657,2 206,0 - - 2.477,8
EBITDA 1.263,5 795,6 4.443,0 3.620,4 929,7 786,2 (275,0) 11.563,4
Margem EBITDA (%) n/a n/a 53,4% 26,9% 12,1% n/a n/a 38,7%
EBITDA ajustado? 1.263,5 795,6 4.443,0 3.201,5 929,7 - (275,0) 10.358,3
Margem EBITDA ajustado? (%) n/a n/a 53,4% 23,8% 12,1% n/a n/a 34,6%
Resultado financeiro (1.790,2) 24,3 (1.961,1) (879,8) (221,9)  (2.557,6) - (7.386,3)
Imposto de renda e contribuicdo social 751,4 (71,8) (158,3) (1.665,8) (432,8) 739,5 - (837,8)
CRgst“rgf‘g doo?g;b“'do aos aclonistas nao (413,1) 577,7) (501,8) (616,3) (20.,6) : - (21296)
Lucro liquido (prejuizo) (199,1) 169,2 219,1 (198,7) 48,3  (1.031,9) (275,0) (1.268,1)

Nota 1: Exclui efeitos pontuais detalhados na pagina 18 deste relatério, quando aplicavel.
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Resultado Cosan Consolidado Pro forma

{cosan

Faz acontecer

Com o intuito de proporcionar melhor analise do desempenho operacional e financeiro do portfélio de negécios da Cosan,
apresentamos informacdes financeiras consolidadas em base pro forma, isto &, incluindo 100% dos resultados das controladas
diretas, conforme explicado acima, e 50% do resultado da controlada em conjunto Raizen.

As informacdes pro forma sao apresentados com o propésito meramente ilustrativo e ndo devem ser interpretados como uma

representacao dos resultados contabeis.

Resultado por unidade de negécio

Cosan

Consolidado

— Consolidado Raizen 50% Raizen Eliminacdes Pro forma
Receita operacional liquida 10.253,6 59.444,4 (29.722,2) (447,0) 39.528,8
Custo dos produtos vendidos e dos servigcos prestados (6.955,1) (54.893,4) 27.446,7 447,0 (33.954,8)
Lucro Bruto 3.298,5 4.551,0 (2.275,5) (0,0) 5.574,0
Margem Bruta (%) 32,2% 7,7% 7,7% 0,0% 14,1%
Despesas de vendas (329,5) (1.661,0) 830,5 - (1.160,0)
Despesas gerais e administrativas (745,8) (738,9) 369,5 - (1.115,3)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 1.403,9 (254,8) 127,4 - 1.276,5
Resultado de equivaléncia patrimonial 74,4 (62,6) 3183 22,1 65,2
Depreciacdo e amortizacao 867,6 2.495,9 (1.247,9) - 2.115,6
EBITDA 4.569,1 4.329,6 (2.164,8) 22,1 6.756,0
Margem EBITDA (%) 44,6% 7,3% 7,3% -5,0% 17,1%
EBITDA ajustado? 3.766,6 3.727,0 (1.863,5) 22,1 5.652,2
Margem EBITDA ajustado? (%) 36,7% 6,3% 6,3% -5,0% 14,3%
Resultado financeiro (1.474,4) (1.706,0) 853,0 - (2.327,4)
Imposto de renda e contribuicéo social (500,1) (130,4) 65,2 - (565,3)
Resultado atribuido aos acionistas néo controladores (1.048,3) (47,4) 23,7 2,9 (1.069,0)
Lucro liquido 678,8 (50,2) 25,1 25,1 678,8
Resultado por unidade de negécio Cosgn Baiven 00 Ratsen Eliminacdes Consolidado
oM23 Consolidado Pro forma
Receita operacional liquida 29.895,4 163.201,6 (81.600,8) (308,4) 111.187,7
Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados (21.222,7) (148.946,5) 74.473,2 308,4 (95.387,5)
Lucro Bruto 8.672,6 14.255,1 (7.127,6) (0,0) 15.800,2
Margem Bruta (%) 29,0% 8,7% 8,7% 0,0% 14,2%
Despesas de vendas (1.010,7) (4.248,6) 2.124,3 - (3.135,0)
Despesas gerais e administrativas (1.889,9) (2.285,1) 1.142,5 - (3.032,4)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 1.709,7 1.851,6 (925,8) - 2.635,5
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.603,8 (175,6) 87,8 (1.371,3) 1447
Depreciacdo e amortizagéo 2.477,8 5.863,5 (2.931,7) - 5.409,5
EBITDA 11.563,4 15.261,0 (7.630,5) (1.371,3) 17.822,6
Margem EBITDA (%) 38,7% 9,4% 9,4% n/a 16,0%
EBITDA ajustado? 10.358,3 12.904,9 (6.452,4) (1.371,3) 15.439,5
Margem EBITDA ajustado? (%) 34,6% 7,9% 7,9% n/a 13,9%
Resultado financeiro (7.386,3) (4.445,2) 2.222,6 - (9.608,9)
Imposto de renda e contribuicdo social (837,8) (1.699,1) 849,6 - (1.687,4)
Resultado atribuido aos acionistas ndo controladores (2.129,6) (148,7) 74,4 (181,0) (2.384,9)
Lucro liquido (1.268,1) 3.104,5 (1.552,2) (1.552,2) (1.268,1)

Nota 1: Exclui efeitos pontuais detalhados na pagina 18 deste relatério, quando aplicavel.
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Faz acontecer

Reconciliacdo das visdes de resultados entre Raizen e Cosan

As diferengas entre visdo Raizen e visdo Cosan referem-se ao impacto do valor justo dos ativos contribuidos e passivos assumidos
na formacgéo da Raizen, em junho de 2011, na visdo Cosan de contabiliza¢&o. Esse valor justo € geralmente amortizado conforme
a vida util dos ativos e pelos prazos dos contratos. J& na visdo Raizen, os ativos e passivos estéo registrados a valor de livros.

Reconciliac@o do resultado 3723 3722 Variacé@o 9M23 9M22 Variagéo
R$ MM (jul-set) (jul-set) 3T23 x 3T22 (jan-set) (jan-set) 9M23 x 9M22
EBITDA - Visao Raizen 4.341,3 2.437,8 78,1% 15.305,4 8.971,4 70,6%
Baixa de valor justo dos ativos 0,2) 0,1) 21,7% (0,8) 0,1) n/a
Direito de exclusividade de fornecimento (11,5) (16,0) -28,1% (43,6) (48,1) -9,4%
EBITDA - Visdo Cosan 4.329,6 24217 78,8% 15.261,0 8.923,2 71,0%
Lucro liquido Controlador - Visdo Raizen (19,0) (880,1) -97,8% 3.213,9 (77,8) n/a
Depreciagdo e amortizagéo (35,5) (43,5) -18,4% (121,4) (148,9) -18,5%
Baixa de valor justo dos ativos 0,2) 0,1) 21,7% (0,8) 0,1) n/a
Direito de exclusividade de fornecimento (11,5) (16,0) -28,1% (43,6) (48,1) -9,4%
Imposto de renda (34%) 16,0 20,3 -20,9% 56,4 67,0 -15,9%
Lucro liguido - Visdo Cosan (50,2) (919,5) -94,5% 3.104,5 (208,0) n/a

Reconciliacdo dos Ajustes - EBITDA e Lucro Liquido

Com o objetivo de manter uma base de comparacdo normalizada, apresentamos abaixo a descricdo dos efeitos pontuais nédo
recorrentes por linha de negdcio, além dos ajustes ja destacados no quadro, seguindo 0s seguintes critérios:

e Raizen:

e  3T23: (i) efeito contabil (sem efeito caixa) pela realizagdo do hedge accounting para dividas que protegem exportagées
de etanol realizadas no passado pela Biosev; (i) efeito referente a despesas com contingéncias extraordinarias
relacionadas ao programa Litigio Zero do governo; (iii) efeito contabil dos Arrendamentos (IFRS16) relativos a
Mobilidade; e (iv) créditos fiscais extemporaneos de PIS/COFINS decorrentes da Leis Complementares n° 192/2022
e n° 194/2022.

e 3T22: (i) efeito contabil (sem efeito caixa) pela realizagdo do hedge accounting para dividas que protegem exportagées
de etanol realizadas no passado pela Biosev; (ii) resultado contébil pela aquisicdo do negdcio de Lubrificantes da
Shell Brasil; (iii) ganhos oriundos de créditos fiscais e de outros ativos ndo operacionais; (iv) perda com impacto no
inventario pela redugéo do PIS/COFINS e ICMS na Gasolina e Etanol no periodo; e (v) efeito no resultado referente
a parada da Refinaria da Argentina.

e Compass:
e 3T23: (i) efeito da exclusdo da receita das vendas de 10 BTTu de GNL que sera atribuida ao periodo de outubro a
dezembro de 2023.
e Cosan Oito:

e 3T23: (i) efeito liquido de todos os impactos contabeis (juros das dividas e marcacdo a mercado das agdes e dos
derivativos) gerados pela aquisi¢cdo de participagédo na Vale, assim como JCP e dividendos recebidos.

EBITDA ajustado? Lucro liquido ajustado?
R$ MM 3723 3722 Variagédo 3723 3T22 Variac@o
(jul-set) (jul-set)  3T23 x 3T22 (jul-set) (jul-set) 3T23 x 3T22
Consolidado Pro forma - Valor antes dos ajustes 6.756,0 3.937,9 71,6% 678,8 (14,9) n/a
Raizen S.A. (50%) (301,3) 167,6 n/a 76,5 467,4 -83,6%
Ativos decorrentes de contratos com clientes (IFRS 15) 88,1 75,3 16,9% - - n/a
Variagdo do ativo biolégico (IAS 40) (41,3) 435,8 n/a (27,3) 287,6 n/a
Arrendamentos (IFRS 16) (378,5) (447,4) -15,4% 83,6 111,3 -24,9%
Efeitos pontuais 30,5 103,9 -70,7% 20,1 68,5 -70,7%
Compass (68%) (418,9) - n/a (166,8) - n/a
Efeitos pontuais (418,9) - n/a (166,8) - n/a
Cosan Oito (383,6) - n/a (351,4) (186,4) 88,5%
Efeitos pontuais (383,6) - n/a (351,4) (186,4) 88,5%
Consolidado Pro forma - Valor apés ajustes 5.652,2 4.105,4 37, 7% 236,9 266,2 -11,0%

Nota 1: Considera 100% dos resultados da Rumo, Compass, Moove e Cosan Investimentos na consolidagdo do EBITDA. Para fins de lucro liquido, considera a
consolidagédo da participacéo proporcional da Cosan nas subsidiarias.
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Anexo Il - Destaques ESG e Temas Relevantes

Apresentamos a seguir 0s principais assuntos divulgados até a data da publicacédo desse relatério:

Cosan no IDIVERSA B3

Em linha com a evolucéo da agenda de diversidade e inclusdo, a partir de agosto a Cosan passou a integrar a carteira do IDIVERSA
B3, o primeiro indice de diversidade da América Latina focado nos pilares de género e raca. Vale destacar que a Cosan possui duas
mulheres no Conselho de Administracéo e uma na Diretoria Estatutaria, atendendo os requisitos minimos para entrar neste indice.

Raizen se torna o primeiro player de etanol no mundo a receber certificagao para producdo de SAF

Em agosto, a Raizen se tornou a primeira produtora de etanol do mundo a receber a certificagdo ISCC CORSIA Plus (Carbon
Offsetting and Reduction Scheme for International Aviation), emitido pela International Civil Aviation Organization (ICAO), que
comprova que o etanol produzido no Parque de Bioenergia Costa Pinto em Piracicaba (SP) cumpre 0s requisitos internacionais
para a producéo de Combustivel Sustentavel de Aviacdo (Sustainable Aviation Fuel ou “SAF”).

Internalizagdo dos recursos do Bond 2030

Em setembro de 2023 a Cosan efetuou a internalizagc&o dos recursos remanescentes oriundos dos Senior Notes 2030, por meio da
emissao de debéntures, referenciadas em dolares americanos no montante de R$ 1.491 milhdes (equivalentes a US$ 300 milhdes),
com cupom anual de 16,04% a.a. para primeiro pagamento de juros e 8,02% a.a. para 0os demais. Em contrapartida, a Cosan
Luxembourg contratou um Total Return Swap (“TRS”) com o mesmo montante e contraparte em ddlares americanos, com frequéncia
de pagamentos semestral e remuneracao anual de 15,52% a.a. para a primeira remuneracgéo de juros e 7,50% a.a. para os demais,
a qual possui como ativo subjacente a emissdo das debéntures.

Atualizac&o de Rating S&P na Raizen

No més de setembro, a S&P Global Ratings divulgou a manutencao da nota de crédito da Raizen em escala corporativa global de
“BBB-”" e em escala nacional de “brAAA”, ambas com perspectiva estavel, mantendo o Grau de Investimento (“Investment Grade”).

Gestao de Portfélio na Compass

Em outubro (evento subsequente), foi aprovada a ciséo parcial da Commit para uma nova empresa — a Norgas, composta da
participag@o societaria detida pela Commit na Companhia de Gas do Ceara (“CEGAS”), Companhia Potiguar de Gas (“POTIGAS”),
Gas de Alagoas S.A. (“ALGAS"), Sergipe Gas S.A. (“SERGAS”) e Companhia Pernambucana de Gas (“COPERGAS”).

Conclusédo das obras da segunda planta de E2G da Raizen

Ainda no més de outubro, a Raizen concluiu as obras da nova planta de E2G no Parque de Bioenergia Bonfim, na cidade de Guariba
(SP). Com isso, a empresa passa a operar 2 plantas de E2G em escala industrial (Bonfim e Costa Pinto, ambas no Estado de S&o
Paulo), totalizando capacidade nominal de 114 milh&es de litros.

Distribuicdo extraordinéaria de Dividendos e JCP da Vale

O Conselho de Administragdo da Vale aprovou, em outubro de 2023, aremuneracéo dos acionistas no valor de cerca de R$ 10,0
bilhdes. Desse montante, R$ 6,7 bilhdes séo referentes a dividendos correspondente ao valor de R$ 1,565890809 por acao e R$ 3,3
bilhdes referentes a juros sobre o capital proprio correspondente ao valor total de R$ 0,765770758 por acéo.

Parcerias na Compass para produzir Biometano

Na direcao de uma transi¢éo energética segura e eficiente, em outubro, foi concluida a aquisi¢cdo do controle de 51% do controle
da Biometano Verde Paulinia que faz parte da estratégia da Compass no desenvolvimento de planta de purificacdo de Biometano
junto ao Grupo Orizon. A unidade tera uma capacidade inicial para produzir 180 mil m3/dia, a partir de 2025 (previsdo do inicio da
operacgdo), podendo alcancar até 300 mil m3/dia no futuro.

Ja em novembro, a Compass informou que celebrou contrato para aquisi¢cdo de de Biometano produzido pelo Grupo Sao Martinho
a partir da vinhaca de cana-de-agucar na Unidade Santa Cruz (localizada em Américo Brasiliense, SP). O contrato tem um prazo
inicial de 5 anos (sendo mantido por mais 5 anos, a partir de condi¢des ja previamente estabelecidas) com inicio de fornecimento
previsto para o segundo semestre de 2025, e um volume médio de produc¢do de 63 mil m3/dia durante o periodo de moagem.

Unwind Vale

Em outubro, a subsidiaria Cosan Oito antecipou mais uma vez a liquidagao parcial de 25% remanescentes da primeira tranche da
estrutura total de Collar Financing relacionada a participacéo na Vale, equivalente a 0,10% do total de ag6es da mineradora na data.
Esse pré-pagamento totalizou um montante de R$ 300 milhdes de principal mais juros, relacionados ao Collar Financing e desmonte
do derivativo cambial. Adicionalmente, liquidamos antecipadamente a estrutura de derivativos (Collar) de VALE3 em igual
propor¢éo, resultando em ganho financeiro de R$ 28 milhdes. Por fim, o pré-pagamento desonerou 4,5 milhdes de acdes da Vale
anteriormente alienadas fiduciariamente nessa estrutura. Como resultado da operacgéo, a participacao direta inicialmente de 1,7%,
em 30 de setembro de 2023, aumentou para 1,8%.
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Apresentamos a seguir as Demonstra¢des Financeiras (DRE, Balang¢o Patrimonial e Fluxo de Caixa) nas visées Cosan Corporativo,
Cosan Oito, Cosan S.A. Consolidado e Cosan S.A. Pro forma. Para acessar as Demonstra¢des Financeiras individuais dos
negoécios, bem como dados operacionais e histérico das informagdes, consulte a planilha por segmentos disponivel no site da

Companbhia.

G.1 Cosan Corporativo

Demonstracéo do resultado do exercicio 3T23 3T22 Variacé@o 2723 Variacé@o 9IM23 ImM22 Variagéo
R$ MM (ul-set)  (jul-set) 3T23x3T22 (abr-jun) 3T23x2T23 (jan-set) (jan-set) 9M23 x 9M22
Receita operacional liquida 0,0 0,0 n/a 0,5 -98,1% 0,5 0,0 n/a
Lucro bruto 0,0 0,0 n/a 0,5 -98,1% 0,5 0,0 n/a
Despesas com vendas, gerais e administrativas (115,8) (70,3) 64,7% (83,9) 37,9% (275,7) (190,4) 44,8%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (40,3) (27,1) 48,8% (20,9) 93,1% (92,6) 27,6 n/a
Resultado financeiro (703,8)  (883,7) -20,4% (387,7) 81,5% (1.790,2) (2.110,3) -15,2%
Resultado de equivaléncia patrimonial 897,8 440,1 n/a 534,3 68,0% 1.620,5 1.744,6 -7,1%
Imposto de renda e contribui¢éo social 296,3 347,0 -14,6% 184,9 60,3% 751,4 736,1 2,1%
Resultado atribuido aos acionistas ndo controladores 7,9 0,0 n/a (82,0) n/a (413,1) 0,0 n/a
Lucro liquido (prejuizo) 342,1 (193,9) n/a 145,2 n/a (199,1) 207,6 n/a

Balanco patrimonial

3723 2T23

R$ MM

Caixa e equivalentes de caixa 2.816 4.891

Titulos e valores mobiliarios 493 549

Instrumentos financeiros e derivativos 3 25

Dividendos a receber 144 298

Outros ativos circulantes 1.105 1.234

Ativo circulante 4.561 6.998

Investimentos 27.362 26.668

Instrumentos financeiros e derivativos 674 919

Imobilizado 54 55

Intangivel 5 4

Outros ativos néo circulantes 3.804 3.371

Ativo ndo circulante 31.900 31.017

Total do ativo 36.460 38.015

Empréstimos e financiamentos 925 1.003

Instrumentos financeiros e derivativos 97 22

Fornecedores 3 3

Dividendos a pagar 2 2

Ordenados e salarios a pagar 40 27

Aquisicdes a pagar - M&A 552 539

Outros passivos circulantes 318 318

Passivo circulante 1.938 1.914

Empréstimos e financiamentos - LP 16.978 18.463

Instrumentos financeiros e derivativos - LP 535 747

Aquisicdes a pagar - M&A - LP 1.003 978

Outros passivos néo circulantes 1.864 1.788

Passivo néo circulante 20.380 21.975

Passivo total 22.318 23.889

Patrimonio liquido 14.143 14.126

Patrimonio liquido atribuido ao nédo controlador 2.847 2.905
Patrimodnio liquido atribuido ao controlador 11.296 11.221
Total do passivo e patriménio liquido 36.460 38.015
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Demonstragéo do resultado do exercicio 3T23 3722 Variagédo 2723 Variagcéo 9IM23 9IM22 Variagao

R$ MM (jul-set) (ul-set) 3T23x 3T22  (abr-jun) 3T23x 2T23  (jan-set)  (jan-set) 9M23 x 9M22

Despesas com vendas, gerais e administrativas - - n/a - n/a 0,2) - n/a

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 383,7 - n/a - n/a 786,4 - n/a

Resultado financeiro 148,4 282,4 -47,5%  (1.783,1) nfa (2.557,6) 282,4 n/a

Imposto de renda e contribuicéo social (180,6) (96,0) 88,1% 606,3 n/a 739,5 (96,0) n/a

Lucro liquido (prejuizo) 3514 186,4 88,5% (1.176,8) n/a  (1.031,9) 186,4 n/a

Balango patrimonial

3T23 2723

R$ MM

Caixa e equivalentes de caixa 15 1

Titulos e valores mobiliarios 14

Outros ativos circulantes 64 11

Ativo circulante 92 13

Titulos e valores mobiliarios 14.892 14.152

Instrumentos financeiros e derivativos 1.328 1.637

Outros ativos néo circulantes 517 698

Ativo ndo circulante 16.738 16.487

Total do ativo 16.830 16.500

QOutros passivos circulantes - 124

Passivo circulante - 124

Empréstimos e financiamentos 8.437 8.619

Instrumentos financeiros e derivativos 1.208 1.173

Passivo néo circulante 9.645 9.791

Total do passivo 9.645 9.915

Patriménio liquido 7.185 6.584

Total do passivo e patrimdnio liquido 16.830 16.500

Demonstracéo do fluxo de caixa 3723 3T22 Variacé@o 2723 Variacédo

R$ MM (ul-set)  (jul-set) 3T23x3T22 (abr-jun) 3T23x 2T23

EBITDA 383,6 - n/a 0,0) n/a
Efeitos néo caixa / Ajuste no resultado (383,7) - n/a - n/a
Variacao de ativos e passivos (27,0) 0,1) n/a 0,2) n/a
Resultado financeiro operacional 2,3 0,4 n/a 0,0 n/a

Fluxo de caixa operacional (a) (24,8) 0,3 n/a 0,2) n/a
Dividendos recebidos 359,5 - n/a - n/a

Fluxo de caixa de investimento (b) 359,5 - n/a - n/a
Amortizacéo de principal (275,9) - n/a - n/a
Dividendos pagos (d) (167,0) - n/a - n/a
Pagamento de juros 4,9) - n/a - n/a
Derivativos (151,7) - n/a - n/a
Outros financiamentos 292,5 6.000,0 -95,1% - n/a

Fluxo de caixa de financiamento (c) (307,0) 6.000,0 n/a - n/a

Impacto da variagdo cambial e MtM das acdes nos saldos de caixa e equivalente de caixa 740,4 1.512,0 -51,0%  (3.541,3) n/a

Caixa liquido gerado (consumido) no periodo 768,2  7.512,2 -89,8%  (3.541,5) n/a

Caixa livre para os acionistas (FCFE) (a+b+c-d) 194,7  6.000,3 -96,8% 0,2) n/a
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G.3 Cosan S.A. Consolidado

Demonstracéo do resultado do exercicio 3T23 3T22 Var. 2723 Var. ImM23 9IM22 Var.

) . 3T23 x . 3T23 x ) ) 9M23 x
R$ MM (jul-set) (jul-set) 3700 (abr-jun) 2723 (jan-set) (jan-set) oM22
Receita operacional liquida 10.253,6 11.507,3 -10,9% 10.010,5 2,4% 29.895,4 28.983,3 3,1%
gr”esst; ddgss FIEENIEE VEIRES & Bl Saniyie (6.955,1) (8.6988)  -200%  (7.1351) 2,5% (21.222,7) (22.167,0)  -4,3%
Lucro bruto 3.298,5 2.808,5 17,4% 2.875,3 14,7% 8.672,6 6.816,3 27,2%
Despesas com vendas, gerais e administrativas (1.075,3) (942,6) 14,1% (935,8) 14,9% (2.900,6) (2.213,6)  31,0%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 1.403,9 (63,9) n/a (56,0) n/a 1.709,7 (48,5) n/a
Resultado financeiro (1.474,4) (1.354,7) 8,8% (3.142,8)  -53,1% (7.386,3) (3.8459)  92,1%
Resultado de equivaléncia patrimonial 74,4 (160,2) n/a 346,0 -78,5% 1.603,8 140,0 n/a
Imposto de renda e contribuicéo social (500,1) 153,8 n/a 466,5 n/a (837,8) 220,2 n/a
Resultado atribuido aos acionistas ndo controladores (1.048,3) (455,8) n/a (596,0) 75,9% (2.129,6) (698,6) n/a
Lucro liquido (prejuizo) 678,8 (14,9) n/a (1.042,7) n/a (1.268,1) 370,0 n/a

Balanco patrimonial

3723 2723

R$ MM

Caixa e equivalentes de caixa 15.081 15.739
Titulos e valores mobiliarios 19.494 17.609
Duplicatas a receber de clientes 3.580 3.632
Estoques 1.870 1.766
Instrumentos financeiros e derivativos 265 309
Outros ativos circulantes 2.732 3.102
Ativo circulante 43.023 42.157
Instrumentos financeiros e derivativos 3.369 4.022
Investimentos 14.553 14.703
Propriedades para investimentos 14.228 14.210
Ativos biolégicos 10 10
Imobilizado 20.357 19.800
Intangivel 22.433 22.371
Outros ativos néo circulantes 19.883 17.767
Ativo ndo circulante 94.831 92.882
Total do ativo 137.854 135.039
Empréstimos e financiamentos 5.613 4.624
Instrumentos financeiros e derivativos 1.101 1.096
Fornecedores 3.611 3.657
Ordenados e salarios a pagar 700 523
QOutros passivos circulantes 6.336 7.038
Passivo circulante 17.360 16.938
Empréstimos e financiamentos 51.300 52.149
Instrumentos financeiros e derivativos 2.703 2.904
Outros passivos ndo circulantes 18.828 17.193
Passivo néo circulante 72.831 72.246
Total do passivo 90.191 89.185
Patrimonio liquido 47.663 45.855
Total do passivo e patrimonio liquido 137.854 135.039
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Demonstragéo do fluxo de caixa 3T23 3T22 Variagcéo 2723 Variacé@o
R$ MM (jul-set) (ul-set) 3T23x3T22  (abr-jun)  3T23x2T23
EBITDA 4.569,1 2.320,8 96,9% 3.054,5 49,6%
Efeitos ndo caixa / Ajuste no resultado (1.139,5) 570,6 n/a (290,8) n/a
Variacao de ativos e passivos (458,6) 392,8 n/a (31,7) n/a
Resultado financeiro operacional 526,1 451,1 16,6% 478,7 9,9%
Fluxo de caixa operacional (a) 3.497,1 3.735,4 -6,4% 3.210,7 8,9%
CAPEX (1.649,7)  (1.075,3) 53,4%  (1.273,7) 29,5%
Dividendos recebidos 553,7 43,4 n/a 89,6 n/a
Outros investimentos (30,8) (1.337,8) -97,7% (96,5) -68,1%
Fluxo de caixa de investimento (b) (1.126,8) (2.369,8) -52,4%  (1.280,6) -12,0%
Captagéo de divida 2.248,0 8.096,7 -72,2% 5.737,9 -60,8%
Amortizacgéo de principal (2.481,0) (874,6) n/a (683,0) n/a
Dividendos pagos (d) (78,8) (71,8) 9,8%  (1.446,2) -94,6%
Pagamento de juros (851,7) (901,9) -5,6% (643,2) 32,4%
Pagamento de arrendamentos IFRS 16 (166,5) (135,6) 22,8% (98,6) 68,9%
Derivativos (678,3) (523,1) 29,7% (158,8) n/a
Outros financiamentos (13,3) (483,7) -97,2% (12,3) 8,3%
Fluxo de caixa de financiamento (c) (2.021,6) 5.106,0 n/a 2.695,9 n/a
Impacto da variagcdo cambial e MtM das a¢cdes nos saldos de caixa e equivalente de caixa 787,8 1.411,1 -44.2%  (3.620,9) n/a
Caixa liquido gerado (consumido) no periodo 1.136,4 7.882,7 -85,6% 1.005,1 13,1%
Caixa livre para os acionistas (FCFE) (a+b+c-d) 4275 6.543,4 -93,5% 6.072,2 -93,0%
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G.4 Cosan S.A. Consolidado Pro forma

Demonstragéo do resultado do exercicio 3T23 3722 Var. 2723 Variagédo 9IM23 IM22 Var.
R$ MM (ul-set) (ul-set) 3;—1?232)( (abr-jun) 3;?233)( (jan-set) (jan-set) ggf\igzx
Receita operacional liquida 39.528,8 43.745,6 -9,6% 34.498,6 14,6% 111.187,7 121.242,3 -8,3%
Seur?/tizc?so;r%rscigg;? vendidos e dos (33.954,8) (39.836,2) -14,8% (30.243,7) 12,3%  (95.387,5) (110.827,7) -13,9%
Lucro bruto 5.574,0 3.909,4 42,6% 4.254,9 31,0% 15.800,2 10.414,6 51,7%
ch;‘i’ﬁzfrzt?\?a”; BT (T € (2.275,2) (1.946,0) 16,9% (1.950,2) 16,7%  (6.167,4) (5.019,5) 22,9%
I?q“l}i'g;s'ece“as (BlegpEsE) CR RS, 1.276,5 (371,5) nia 752,5 69,6% 2.635,5 79,4 nia
Resultado financeiro (2.327,4) (1.891,0) 23,1% (3.830,7) -39,2% (9.608,9) (5.174,3) 85,7%
Resultado de equivaléncia patrimonial 65,2 226,3 -71,2% 43,5 50,0% 144,7 182,0 -20,5%
Imposto de renda e contribuicéo social (565,3) 433,3 n/a 334,7 n/a (1.687,4) 607,4 n/a
Resultado atrbuido aos acionistas nao (1.069,0) (375.4) na (647.3) 651%  (2.384,9) (719,5) na
Lucro liquido (prejuizo) 678,8 (14,9) n/a (1.042,7) n/a (1.268,1) 370,0 n/a
Balango patrimonial
3723 2723
R$ MM
Caixa e equivalentes de caixa 18.373 17.772
Titulos e valores mobiliarios 4514 3.470
Estoques 9.863 7.939
Instrumentos financeiros e derivativos 4.590 4.123
Ativos biolégicos 1.982 2.067
Ativos de contratos com clientes 295 302
Outros ativos circulantes 17.411 15.818
Ativo circulante 57.028 51.492
Investimentos 3.636 3.516
Propriedades para investimentos 14.228 14.210
Instrumentos financeiros e derivativos 4.479 5.289
Ativos biolégicos 10 10
Imobilizado 34.887 34.223
Intangivel 27.043 26.976
Ativos de contratos com clientes 2.316 2.229
Outros ativos néo circulantes 46.162 43.315
Ativos néo circulante 132.761 129.768
Total do ativo 189.789 181.260
Empréstimos e financiamentos 12.148 9.601
Instrumentos financeiros e derivativos 5.443 4.611
Fornecedores 13.955 12.586
Ordenados e salarios a pagar 1.219 1.276
Outros passivos circulantes 11.654 11.556
Passivo circulante 44.419 39.630
Empréstimos e financiamentos 63.251 63.801
Instrumentos financeiros e derivativos 3.667 3.967
Outros passivos ndo circulantes 28.889 26.105
Passivo néo circulante 95.807 93.874
Total do passivo 140.226 133.504
Patrimonio liquido 49.563 47.756
Total do passivo e patriménio liquido 189.789 181.260
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Demonstragéo do fluxo de caixa 3T23 3T22 Variagcéo 2723 Variagao
R$ MM (jul-set) (jul-set) 3T23x 3T22  (abr-jun) 3T23 x 2T23
EBITDA 6.756,0 3.937,9 71,6% 4.850,0 39,3%
Efeitos n&o caixa / Ajuste no resultado (961,4) 1.003,0 n/a (794,0) 21,1%
Variagéo de ativos e passivos (1.541,0) (1.776,6) -13,3%  (3.590,4) -57,1%
Resultado financeiro operacional 608,4 436,7 39,3% 41,8 n/a
Fluxo de caixa operacional (a) 4.862,1 3.600,9 35,0% 507,4 n/a
CAPEX (2.771,1)  (2.036,5) 36,1% (2.247,8) 23,3%
Dividendos recebidos 445,6 46,5 n/a 89,9 n/a
Outros investimentos (31,7) (1.335,4) -97,6% (95,3) -66,7%
Fluxo de caixa de investimento (b) (2.357,3) (3.325,4) -29,1%  (2.253,2) 4,6%
Captacéo de divida 4.791,8 10.470,5 -54,2% 9.672,3 -50,5%
Amortizacgéo de principal (3.324,3) (1.259,1) nfa (2.474,3) 34,4%
Dividendos pagos (d) (105,3) (86,5) 21,7%  (1.446,2) -92,7%
Pagamento de juros (1.112,4) (1.040,5) 6,9% (858,9) 29,5%
Pagamento de arrendamentos IFRS 16 (535,4) (501,1) 6,8% (630,6) -15,1%
Derivativos (678,3) (523,1) 29,7% (158,8) n/a
Outros financiamentos (10,1) (481,0) -97,9% (44,1) -77,0%
Fluxo de caixa de financiamento (c) (974,0) 6.579,3 n/a 4.059,6 n/a
Impacto da variagdo cambial e MtM das acdes nos saldos de caixa e equivalente de caixa 860,3 1.487,3 -42,2%  (3.633,5) n/a
Caixa liquido gerado (consumido) no periodo 2.391,2 8.342,1 -71,3%  (1.319,7) n/a
Caixa livre para os acionistas (FCFE) (a+b+c-d) 1.636,1 6.941,3 -76,4% 3.760,0 -56,5%
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TELECONFERENCIA DE RESULTADOS 3T23
Portugués (com tradug&o simultanea para o Inglés)

14 de novembro de 2023 (terca-feira)

HORARIO
15:30 (Brasilia) | 13:30 (Nova York)

Webcast PT/EN: cligue aqui

TIME:
Ricardo Lewin — Vice-Presidente de Financas e DRI
Ana Luisa Perina — Head de RI
Camila Amorim — Coordenadora
Paula Macedo — Coordenadora

Helena Fukuda — Analista

Daniela Ventura — Estagiaria

RELACOES COM INVESTIDORES
E-mail: ri@cosan.com
Website: cosan.com.br
Telefone: +55 11 3897-9797

cosan
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https://tenmeetings.com.br/ten-events/#/webinar?evento=Cosan-3T23_233

