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Séo Paulo, 26 de abril de 2024 - A COSAN S.A. (B3: CSAN3; NYSE: CSAN) anuncia hoje seus resultados referentes ao quarto trimestre
(outubro, novembro e dezembro) de 2023 (4T23) e do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e normas internacionais (IFRS). As comparacdes realizadas neste relatério levam em consideracéo o 4723 x 4T22 e 2023 x
2022, exceto quando indicado de outra forma.

Sumario Executivo

Portfélio Cosan 4723 4722 Variacao 3723 Variacao 2023 2022 Variagao
R$ MM (out-dez) (out-dez) 4T23 x 4T22 (jul-set) 4T23 x 3T23 (jan-dez) (jan-dez) 2023 x 2022

EBITDA ajustado?

Raizen (100%) 3.929 2.951 33% 3.727 5% 16.835 11.139 51%
Rumo 1.207 905 33% 1.815 -33% 5.650 4534 25%
Compass 1.088 913 19% 1.276 -15% 4.290 3.460 24%
Moove 272 200 36% 352 -23% 1.202 851 41%
Radar 1.939 1.331 46% 523 nla 2.790 1.552 80%

Investimentos®®

Raizen (100%) 3.028 3.089 -2% 2.292 32% 11.844 10.097 17%
Rumo 1.221 740 65% 848 44% 3.690 2.718 36%
Compass 538 480 12% 746 -28% 2.318 1.659 40%
Outros* 77 64 20% 56 37% 260 154 68%

Cosan Corporativo®

Lucro liquido 2.362 806 nla 679 n/a 1.094 1.176 7%
Divida liquida 22.906 3.683 n/a 7.634 n/a 22.906 3.683 n/a
Dividendos e JCP recebidos® 1.795 2.302 -22% 503 n/a 3.491 3.024 15%
indice de Cobertura da Divida 1,0x 1,2x -0,2x 1,4x -0,4x 1,0x 1,2x -0,2x
Geragao (consumo) de Caixa gerencial 93 (7.370) n/a (2.145) n/a 1.197 (1.180) n/a

Notas: (1) Considera 100% dos resultados individuais dos negécios, inclusive da Raizen S.A.; (2) EBITDA Ajustado exclui os efeitos pontuais, detalhados na péagina 19 deste relatério; (3)
Investimentos contabilizados em regime caixa e excluem M&A; (4) Considera os investimentos dos demais segmentos Moove, Radar e Cosan Corporativo; (5) Composi¢cdo da Cosan Corporativo
conforme detalhamento na pagina 4. (6) Considera o valor liquido de impostos e de demais acionistas recebidos na Cosan Corporativo.

O portfélio de negdcios da Cosan apresentou mais um trimestre de crescimento consistente, encerrando o ano de 2023 com
desempenho de acordo com seus respectivos planos estratégicos. Na Raizen, o EBITDA ajustado alcangcou R$ 3,9 bilhGes
(+33%) no 4T23, destaque para a forte expansado das margens de distribuicdo de combustiveis e dos precos de agucar, além do
recorde de moagem e continuo progresso na recuperacgdo da produtividade agricola da cana-de-agucar. Na Rumo, o EBITDA de
R$ 1,2 bilh&o (+33%) no periodo foi alavancado pelo aumento das tarifas, bem como pela expanséo de 9% do volume transportado.
O EBITDA ajustado da Compass totalizou R$ 1,1 bilh&o (+19%) no trimestre, refletindo o mix mais rico entre segmentos de
distribuicdo de gas natural e a corregao inflacionaria sobre as margens, além da venda das cargas de GNL pela Edge. O EBITDA
da Moove ficou em R$ 272 milhdes no 4T23 (+36%), impulsionado mais uma vez pela expansdo do volume de vendas de
lubrificantes com melhor mix. E a Radar apresentou EBITDA de R$ 1,9 bilh&o (+46%) no 4723, em fun¢éo da atualizagao relevante
do valor do portfélio de propriedades agricolas.

Os investimentos no trimestre seguiram em linha com o planejado, de acordo com os guidances publicados pelas empresas,
tendo sido direcionados para a manutenc¢éao eficiente das operacdes e para 0s projetos estratégicos de crescimento do portfolio.

A Cosan Corporativo encerrou 0 4T23 com o lucro liquido de R$ 2,4 bilhdes, aumento substancial em funcdo da reversao dos
efeitos da subvencéo, dividendos e JCP recebidos da Vale, além da marcacéo a mercado da valorizagdo das acdes da propria
Companhia (via Total Return Swap — ou TRS) e da Vale.

A divida liquida na Cosan Corporativo finalizou o trimestre em R$ 22,9 bilhdes, impactada pela reducéo da rubrica de Caixa e
Equivalentes de Caixa, em funcao da reclassificagdo das acdes da Vale no valor total de R$ 16,3 bilhdes de Titulos e Valores
Mobiliarios para equivaléncia patrimonial em dez/23, além da emissédo de debéntures e notas comerciais realizadas no 4723. A
geracao de caixa gerencial foi positiva em R$ 93 milhdes no periodo, impulsionada pelos dividendos e JCP recebidos e pelas
novas captacoes.
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Mensagem do Presidente

Finalizamos o exercicio de 2023 com crescimento importante
do EBITDA sob gestao?, totalizando R$ 32 bilhdes, e lucro
liquido de R$ 1,1 bilh&o, suportados pelo desempenho dos
negocios, reforcando a qualidade dos nossos ativos e a
resiliéncia do nosso portfélio. Os investimentos do exercicio
seguiram o planejado, e foram direcionados para a alocag&o
de capital nos projetos estruturantes, assim como para a
manutencao eficiente de nossas operagoes.

Na Rumo, o resultado foi alavancado pelo aumento da
capacidade de transporte e da tarifa média consolidada,
atingindo recordes de volume e evidenciando a
competitividade do modal ferroviario. O desenvolvimento do
projeto de Lucas do Rio Verde - extensao da malha ferroviaria
no Mato Grosso, umas das principais regides do Pais na
producdo de gréos - viabilizar4d expansado significativa do
mercado enderecavel para a Rumo.

Na Compass, o numero recorde de conexdes de clientes na
Comgas, a consolidacéo das operacdes de distribuicdo de
gas natural da Commit, além do inicio das operacdes da Edge
com a venda das primeiras cargas de GNL, compensaram a
gueda de volume de gas natural distribuido, afetado pela
menor producao industrial e maior temperatura nas regioes
de atuacdo. Ademais, firmamos em 2023 a sociedade entre
Compass e Orizon para investimento em uma planta de
purificacdo de biometano em Paulinia (SP) e assinamos um
contrato de longo prazo com a S&o Martinho para o
fornecimento de biometano.

A Moove teve o melhor ano de sua historia, impulsionado
pelo maior volume vendido e margens saudaveis. Isso reflete
nossa lideranca no mercado de sintéticos e melhoria continua
do modelo de negdcios. Vale destacar o fortalecimento de
sua presenca internacional, colhendo, ja em 2023, resultados
da integracao da Petrochoice.

{cosan

Na Radar, o valor do portfélio de propriedades agricolas em
que investimos reflete a qualidade do portfélio e o reflexo
positivo do ciclo das commodities agricolas.

A Raizen entregou recuperacao da produtividade agricola de
seus canaviais e bateu recorde de moagem na safra. Os
melhores precos do aglicar e as margens robustas de
distribuicdo de combustiveis impulsionaram o EBITDA da
Companhia, compensando o cenério desafiador para o
etanol. Adicionalmente, destaco o avango na agenda de
renovaveis, com lancamento da 22 planta de etanol de
segunda geracdo (E2G) em Bonfim, com o dobro da
capacidade produtiva da 12

Realizamos um processo de gestdo de dividas na Cosan,
com captacdes de recursos nos mercados local e
internacional. Esse movimento nos permitiu estender o
cronograma de amortizagéo de dividas para suportar o atual
ciclo de investimentos do portfolio, assegurando custos mais
competitivos. Consolidamos, ao longo de 2023 e inicio de
2024, nossa exposicdo a Vale, aumentando a participagédo
direta como consequéncia da liquidacdo antecipada da
estrutura do collar financing. O objetivo desta execugéo foi
capturarmos na integralidade os dividendos da Vale e, ao
mesmo tempo, adequar a nossa estrutura de capital.
Finalizamos o exercicio com alavancagem dentro dos niveis
adequados e, a partir do quarto trimestre de 2023, passamos
a reportar o indice de cobertura do servico da divida, métrica
gque complementa a viséo de liquidez da Cosan Corporativo.

Ainda em alocacdo de -capital, seguimos atentos a
oportunidades de recomprar acdes da propria Cosan,
executando ao longo do ano cerca de R$ 300 milhdes através
de Total Return Swap. E, finalmente, distribuimos R$ 800
milhdes em dividendos para nossos acionistas.

Nelson Gomes
CEO Cosan

Notas: (1) EBITDA sob gestéo: 100% do EBITDA ajustado dos negécios da Cosan S.A.. Na Raizen, 2023 considera o ano fiscal, e 2022 considera o ano-safra concluido em margo do ano subsequente.
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Segmentos Reportados

Apresentamos a seguir as unidades de negdcio que compdem o portfélio da Cosan, bem como uma breve descri¢cdo dos seus
segmentos de atuacdo. A cada trimestre, buscamos aprimorar a organizagdo das informacdes apresentadas de forma a
proporcionar uma analise mais profunda e detalhada sobre o resultado e movimentacao dos recursos visdo competéncia e caixa da
Cosan Corporativo, além da visdo da Cosan como uma gestora de portfélio de ativos. Desta forma, continuaremos a apresentar
informagdes das subsidiarias operacionais (controladas e controlada em conjunto), como de costume, além da visdo consolidada
de resultados.

Cosan Corporativo: representa a reconciliagdo da estrutura corporativa da Cosan, que € composta por: (i) alta administracéo e
equipes corporativas, que incorrem em despesas gerais e administrativas e outras despesas (receitas operacionais), incluindo
investimentos pré-operacionais; (i) resultado de equivaléncia patrimonial dos ativos, incluindo a participacdo de 4,9% na Vale S.A.1
a partir de dezembro de 2023; e (iii) resultado financeiro atribuido a caixa e dividas da controladora, holdings intermediarias (Cosan
Oito?, Cosan Nove e Cosan Dez?) e empresas financeiras offshores, entre outras despesas. O mapa de consolidacdo da Cosan
Corporativo esta demonstrado na figura abaixo e detalhado na se¢éo de equivaléncia patrimonial (pagina 6), bem como ao longo
deste documento.

(1) No contexto de aquisi¢&o de participagéo na Vale, em 30 de novembro de 2023 a Companhia obteve evidéncias suficientes que
demonstraram a capacidade de exercer influéncia significativa nas politicas e operacgdes da Vale. Desta forma, a partir desta data,
a Cosan passou a tratar a Vale como uma empresa coligada com influéncia significativa, registrando o investimento como
equivaléncia patrimonial, conforme explicacdo da nota 1.1. Participagdo Societaria na Vale S.A. das Demonstra¢cfes Financeiras
2023.

(?) E importante ressaltar que, com o objetivo de melhor comparabilidade de seus resultados, a Companhia reavaliou a sua estrutura
de segmentos e, a partir desse trimestre, a Cosan Oito e a Cosan Dez passaram a ser incorporadas no segmento Cosan Corporativo.
Nos trimestres anteriores, nos resultados consolidados da Cosan S.A., a Cosan Dez foi apresentada dentro do segmento Compass.

Cosan Corporativo Consolidacdo

£8,0% 30,4% 70% 39,1% ~30% 4,9% . Cosan S.A. Controladora

- Empresas operacionais

Holdings intermedidrias e oufras
empresas nao-operacionais
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Portfélio de Negécios:

Rumo: E a maior operadora de logistica ferroviaria independente do Brasil, que liga as principais regifes produtoras de commodities
agricolas aos principais portos do pais. Também atua em elevagéo portuéria e armazenagem de produtos em terminais. E, por meio
da Brado, mantém a operagdo de contéineres, que atende tanto o mercado interno como externo. A Rumo esta listada, sob o ticker
"RAIL3", desde 2015 na B3, no mais alto nivel de governanga corporativa (Novo Mercado).

As Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social de 2023 e o Release de Resultados estdo disponiveis em:
ri.rumolog.com.

Compass: A partir de toda experiéncia acumulada na gestao da Comgas, a Compass foi criada em 2020, com o propésito de criar
opcdes para um mercado de gas natural cada vez mais livre. Atua com servigos e solugdes focados nos clientes e tem como objetivo
ampliar o acesso ao gas natural de forma segura, eficiente e competitiva, contribuindo para a seguranca energética, o
desenvolvimento econémico e a expanséo da infraestrutura nacional.

O segmento de distribuicdo de gas natural conta com a maior distribuidora de gas encanado do Brasil, a Comgas; e com a Commit,
gue possui participagdo em 11 concessiondrias em diferentes estados, entre elas Sulgas e Gasbrasiliano. Além disso, comp&em
o portfdlio da Compass projetos no setor de Gas Natural e Energia, incluindo o Terminal de Regaseificagdo de GNL de S&o Paulo
(TRSP), entre outros.

As Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social de 2023 e o Release de Resultados estdo disponiveis em:
compassbr.com.

Moove: A Moove fabrica e distribui produtos sob as marcas Mobil e Comma, com atuagdo no Brasil e em outros paises da América
do Sul (Argentina, Bolivia, Uruguai e Paraguai), nos Estados Unidos e Europa (Reino Unido, Espanha, Portugal e Franca).
Comercializa lubrificantes e outros produtos para aplicagbes nos segmentos automotivo e industrial, sendo importadora e
distribuidora de 6leos bésicos para o mercado brasileiro.

Radar: O segmento de Terras foi rebatizado para Radar (mais informagdes na pagina 17), passando a incluir também a gestora do
portfélio, representada pela JV com a Nuveen, formada em marco de 2024. Referéncia em gestdo de propriedades agricolas, a
Radar investe em um portfdlio diversificado e com alto potencial de valorizacéo, através de participagdo nas empresas Radar, Tellus
e Janus. Seu portfélio de terras compreende cerca de 320 mil hectares estrategicamente posicionados em 8 Estados brasileiros.

As Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social de 2023 estao disponiveis em: https://www.cosan.com.br/informacoes-
financeiras/outros-documentos/.

Raizen: Joint-venture formada entre a Cosan e a Shell em 2011. A Raizen possui um ecossistema integrado e Unico: esta presente
desde a producao e processamento de cana-de-agulcar, passando pela producao e comercializacao de acUcar e energia renovavel,
até a atuacéo no mercado de distribuicdo de combustiveis e de conveniéncia e proximidade. Desde agosto de 2021, a Raizen esta
listada na B3 sob o ticker "RAIZ4".

As atividades do neg6cio de Renovaveis sdo compostas pela producdo, originacao, comercializacéo e trading de etanol; produgao
e comercializacao de bioenergia; revenda e trading de energia elétrica e producéo e comercializa¢do de outros produtos renovaveis
(energia solar e biogas).

Em Acucar, é realizada a producao, originacdo, comercializacéo e trading de acucar.

A operacdo de Mobilidade engloba a distribuicdo de combustiveis e lubrificantes, e a atuagdo no mercado de conveniéncia e
proximidade no Brasil, Argentina e Paraguai, sob a marca Shell. No Brasil, operamos no segmento de proximidade com as marcas
Shell Select e OXXO, em parceria com a FEMSA Comércio, por meio da JV Grupo NOS. Na Argentina, o segmento inclui também

o refino de petréleo.

As Demonstrag8es Financeiras Intermediarias e o Release de Resultados estéo disponiveis em: ri.raizen.com.br.


http://ri.rumolog.com/
https://www.compassbr.com/
https://ri.raizen.com.br/
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A. Resultado Cosan Corporativo

O resultado da Cosan Corporativo € composto por: (i) equivaléncia patrimonial oriunda de participacbes societarias diretas e
indiretas nas controladas, controladas em conjunto e coligada - vide mapa apresentado na pagina 4; (ii) despesas gerais e
administrativas da estrutura corporativa da Cosan e outras receitas/despesas operacionais, compostas principalmente por
contingéncias; (iii) resultado financeiro que reflete o custo liquido da estrutura de capital da Companhia, entre outros; e (iv) tributos
aplicaveis as transagoes.

A.1 Equivaléncia patrimonial

RS M 4723 4722 Variagéo 3723 Variagéo 2023 2022 Variagéo
(out-dez) (out-dez) 4T23x4T22 (jul-set) 4T23 x 3T23 (jan-dez) (jan-dez) 2023 x 2022
Raizen! 559 (180) 739 @ 563 714 (334) 1.048
Cosan Nove (Raizen)t (227) 241 (468) (28) (199) 981 241 740
Controlada em Conjunto (a) 332 61 271 (31) 364 1.695 (92) 1.787
Rumo (0) 73 (73) 146 (146) 219 156 63
Cosan Dez (Compass)? 1.168 421 747 692 476 1.390 1.605 (215)
Moove 146 (26) 172 92 54 194 341 (147)
Radar® 544 739 (195) 131 413 748 1.007 (259)
Outros 0 0) 0 0) 0 0) 0) 0
Controladas (b) 1.857 1.207 650 1.061 796 2.551 3.109 (558)
Cosan Oito (Vale)* 96 - 96 - 96 96 o 96
Coligadas (c) 96 - 96 - 96 96 = 96
Equivaléncia patrimonial Cosan Corporativo (a+b+c) 2.286 1.268 1.018 1.030 1.256 4.342 3.017 1.325

Notas: (1) A controlada Cosan Nove, que detém 39,1% da Raizen S.A., foi criada no contexto do investimento na Vale, sendo consolidada no Corporativo, e o efeito da participagéo do acionista
preferencialista (Itall S.A.) € demonstrado na linha de resultado atribuido aos acionistas ndo controladores; ainda, Cosan manteve participacéo direta de 5% na Raizen; (2) No mesmo contexto, a
Compass passou a ser consolidada na Cosan Dez, ndo havendo mais participagdo direta pela Cosan S.A.; (3) Resultado composto por participagéo na Radar, Tellus e Janus, de respectivamente,
50%, 20% e 20%; (4) Composto pelo resultado de equivaléncia patrimonial da Vale referente ao més de dezembro. Para mais informagdes, consultar item B. Cosan Oito — Investimento em
participacéo na Vale.

A equivaléncia patrimonial da Cosan Corporativo encerrou o trimestre em R$ 2,3 bilhdes, acréscimo de R$ 1 bilhdo quando
comparada ao mesmo periodo do ano anterior. Os principais impactos do periodo foram (i) a reverséo das provisdes relacionadas
a excluséo dos beneficios fiscais do ICMS na base de calculo do IRPJ e CSLL, registradas na Comgas e na Moove; (ii) o maior
resultado da Raizen com evolugdo do desempenho operacional e geragdo de margens, e (iii) a contribuicdo da equivaléncia
patrimonial da Vale a partir do més de dezembro de 2023. Estes efeitos foram parcialmente compensados por: (i) reducdo da
equivaléncia no segmento Radar, uma vez que as terras da Radar — onde a Cosan possui a maior participagdo econdmica (cerca
de 50%) comparativamente a Tellus e Janus (~20%) — valorizaram menos que no periodo anterior, e (ii) menor equivaléncia oriunda
da Rumo frente ao 4T22, trimestre impactado pontualmente pela venda dos terminais de elevacéo portuaria.

Na comparagé&o anual, o incremento de R$ 1,3 bilh&o é explicado majoritariamente pelo reconhecimento de créditos tributarios na
Raizen no 1° e 2° trimestre de 2023.
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A.2 G&A e Outras?

- 4723 4722 Variagéo 3723 Variagéo 2023 2022 Variagéo
(out-dez) (out-dez) 4T23 x 4T22 (jul-set) 4723 x 3T23 (jan-dez) (jan-dez) 2023 x 2022
Despesas gerais e administrativas (131) (98) (33) (136) 5 (461) (343) (118)
Outras receitas (despesas) operacionais ajustadas 471 137 334 343 127 1.164 164 1.000
Dividendos e JCP Vale S.A. 498 58 440 384 115 1.285 58 1.226
Efeitos pontuais? - 154 (154) - - - 247 (247)
Outras (28) (76) 48 (40) 13 (120) (141) 21
Depreciacéo e amortizacao 4 5 1) 4 0 15 19 (4)
EBITDA ex-equivaléncia patrimonial 344 43 301 211 133 718 (159) 877

Notas: (1) A partir do 4723, contempla o resultado de negécios pré-operacionais e projetos da Cosan Investimentos, com excegdo do segmento Radar, e o resultado das holdings intermediarias
Cosan Oito e Cosan Dez. Os impactos estdo refletidos nos periodos comparativos do trimestre e do ano; (2) Despesas ajustadas pelos efeitos pontuais detalhados na pagina 19 deste relatério,
quando aplicavel.

No 4T23, as despesas gerais e administrativas da Cosan Corporativo totalizaram R$ 131 milh&es, acréscimo de R$ 33 milhdes
frente ao 4722, em funcao de outorga de plano de remuneracdo de longo prazo concedida no trimestre atual. Este efeito também
foi o principal impacto na comparagédo anual, além da inflagéo no periodo.

As outras receitas operacionais totalizam R$ 471 milh6es no trimestre, impulsionadas pela contabilizacdo dos dividendos e
JCP recebidos da Vale S.A., que somaram R$ 498 milhdes no periodo. Cabe lembrar que desde dezembro de 2023 esse efeito
deixou de ser contabilizado no resultado, e que este valor € anterior ao repasse aos bancos financiadores do collar financing, que
deduz o resultado financeiro (mais detalhes na pagina 11). Excluindo este efeito e demais impactos pontuais detalhados no quadro
acima, as outras receitas (despesas) operacionais foram compostas basicamente por despesas juridicas e contingéncias tributarias,
totalizando um gasto de R$ 28 milhdes no 4T23, o que representa redugdo de 60% na comparagcdo com o 4T22. No ano, 0s
dividendos e JCP oriundos do investimento na mineradora acumularam R$ 1,3 bilhdo, contabilizados do periodo de janeiro a
novembro de 2023, sendo a principal contribuicao positiva para a Cosan Corporativo.
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A.3 Resultado Financeiro

RS MM 4723 4722 Variagéo 3723 Variagéo 2023 2022 Variagéo
(out-dez) (out-dez) 4T23 x 4T22 (jul-set) 4T23 x 3T23 (jan-dez) (jan-dez) 2023 x 2022
Custo da divida bruta (720) (893) 173 (940) 220 (3.603) (2.473) (1.130)
Perpetual notes 29 2 27 (108) 138 (31) (105) 74
Demais Dividas (Cosan S.A. e Offshore) (468) (340) (128) (682) 213 (2.158) (1.789) (369)
Cosan Oito (MTM NDF e accrual de juros 4131) (281) (555) 274 (150) (131) (1.414) (579) (835)
Rendimento de aplica¢des financeiras 75 42 33 106 (30) 301 198 103
(=) Juros da divida liquida (645) (851) 206 (835) 190 (3.302) (2.275) (1.027)
Cosan Oito - Outros efeitos 608 580 28 299 309 (817) 858 (1.675)
Derivativos ex-divida (TRS) 185 (79) 265 50 135 115 (376) 491
Outros encargos e variagdes monetarias (108) 172) 64 (35) (73) (256) (405) 149
Despesas bancérias, fees e outros (15) (10) 5) 27 12 (63) (157) 94
Resultado financeiro 26 (531) 557 (547) 573 (4.322) (2.354) (1.968)

O custo dadivida brutaencerrou 0 4723 em R$ 720 milhdes, representando umareducao de R$ 173 milhdes na comparacéo
entre trimestres. A reducéo significativa entre periodos é explicada pela base de comparacdo no 4T22, afetada pelo accrual de
juros das Notas Comerciais emitidas como empréstimo ponte para a aquisicao da participacdo na Vale, resgatadas naquele periodo.
O rendimento de aplicac¢@es financeiras foi de R$ 75 milhdes (+80%), reflexo do maior saldo em caixa no trimestre corrente. O
custo médio ponderado das dividas da Cosan Corporativo ao final do 4723 (detalhadas no item C.1 Endividamento) foi de CDI +
1,34%.

Os demais efeitos da estrutura do collar financing da Cosan Oito - excluindo os relacionados ao custo da divida bruta —
contribuiram positivamente em R$ 608 milhdes no 4T23 devido a valorizagédo das cotagdes de VALE3 e marcacédo a mercado
dos derivativos, quando comparado ao fechamento do 3T23. Este efeito foi marginalmente superior ao registrado no 4722, em
funcéo das liquidacdes parciais realizadas no 4T23 (detalhadas no item B. Cosan Oito).

A marcacgdo a mercado do Total Return Swap (TRS) das acdes da Cosan foi positiva em R$ 185 milhdes no trimestre,
acréscimo de R$ 265 milhdes devido a valorizagcdo na cotacdo de CSAN3 de R$ 17,14/acdo para R$ 19,36/acdo ao final de
dezembro de 2023. No final do 4T23, o saldo de ac6es CSANS via TRS era de 97,2 milhdes de a¢des representando 5,19% do total
de acdes emitidas pela Companhia. A despesa com outros encargos e variagdes monetarias finalizou o periodo em R$ 108
milhGes, menor em R$ 64 milhdes, explicado pelo reconhecimento de juros sobre contingéncias referentes a reclassificacéo de
alguns processos no periodo comparativo.

O resultado financeiro liquido do 4T23 foi positivo em R$ 26 milhdes, versus despesa de R$ 531 milhGes no 4T22. A variacéo
€ majoritariamente explicada pelo menor custo das dividas e pela marcacdo a mercado positiva das a¢des da Cosan. No ano de
2023, o resultado financeiro foi negativo em R$ 4,3 bilhdes, comparado a R$ 2,4 bilhdes em 2022. A reducéo relevante é explicada
pela desvalorizagdo das a¢6es da mineradora Vale no ano, que gerou efeito liquido negativo até 30/11/2023 de R$ 2,2 bilhdes no
exercicio social, neutralizando os ganhos com o TRS das ac¢des da Cosan e reduc¢édo do custo das dividas do Corporativo.

A.4 Imposto de Renda e Contribuicdo Social (IR/CS)

Imposto de renda e contribui¢do social 4723 4722 Variagéo 3723 Variagé@o 2023 2022 Variacéo

R$ MM (out-dez) (out-dez) A4T23 x 4T22 (jul-set) 4T23 x 3T23 (jan-dez) (jan-dez) 2023 x 2022
Lucro (prejuizo) operacional antes do IR/CS 2.652 775 1.877 690 1.961 723 485 237
Aliquota nominal de IR/CS (%) 34,0% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0%
Despesa teérica IR/CS (902) (264) (638) (235) (667) (246) (165) (81)
Equivaléncia patrimonial 777 431 346 350 427 1.476 1.026 450
Outros (104) (82) (23) 0) (104) &l (135) 166
Despesa efetiva de IR/CS (229) 86 (315) 115 (344) 1.262 726 536
Aliquota efetiva de IR/CS (%) 8,6% -11,1% -16,7% -174,6% -149,5%

Despesas com IR/CS
Corrente (@) 0 (4) 0 (@) 24 (0) 24
Diferido (225) 86 (311) 115 (340) 1.237 726 512
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A.5 Lucro Liquido

{cosan

- 4723 4T22 Variacao 3723 Variagdo 2023 2022 Variacao
(out-dez) (out-dez) AT23x4T22 (jul-set) A4T23 x 3723 (jan-dez) (jan-dez) 2023 x 2022

Equivaléncia patrimonial 2.286 1.268 1.018 1.030 1.256 4.342 3.017 1.325
Despesas gerais e administrativas (131) (98) (33) (136) 5 (461) (343) (118)
Outras receitas (despesas) operacionais 471 137 334 343 127 1.164 164 1.000
Resultado financeiro 26 (531) 557 (547) 573 (4.322) (2.354) (1.968)
Imposto de renda e contribuicéo social (229) 86 (315) 115 (344) 1.262 726 536
Acionistas néo controladores (61) (64) 3 (140) 80 (910) (57) (853)
Operagéo descontinuada - 9 9) 13 (13) 20 22 )

Lucro liquido Cosan Corporativo 2.362 806 1.556 679 1.684 1.094 1.176 (82)

O lucro liquido da Cosan Corporativo no 4T23 foi de R$ 2,4 bilh6es, aumento significativo impactado principalmente pela
reversdo dos efeitos da subvencao na Comgéas e na Moove afetando a equivaléncia patrimonial, pelos dividendos e JCP recebidos
da Vale, além da marcacéo a mercado da valorizacdo das acdes da propria Companhia (via Total Return Swap — ou TRS) e da Vale

com impacto no resultado financeiro.

Na comparacgédo anual, o lucro liquido foi estavel em R$ 1,1 bilh&o, reducéo de R$ 82 milhdes afetado principalmente pelo impacto
negativo da marcagdo a mercado das a¢6es da Vale no resultado financeiro.
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B. Cosan Oito — Investimento em participagcdo na Vale

Em 30 de novembro de 2023, a Cosan passou a deter influéncia significativa na Vale S.A., passando a trata-la como um investimento
a valor justo por meio do registro de equivaléncia patrimonial, tendo 5,12% de participa¢@o no capital votante — ou seja, excluindo
acOes em tesouraria conforme informag&o mais atual divulgada pela Vale S.A. em cada data — equivalente a aproximadamente 220
milhdes ag¢bes. Em dezembro de 2023, foram alienadas pela Cosan 9,5 milh6es de ac¢Bes da mineradora; com a nova posicao, a
Cosan manteve, ao final do exercicio de 2023, participacédo de 4,90% do capital votante.

2204 2204
2109 2108

H Participagéo Direta

m Participagédo Collarizada

Numero de agdes (em milhes)

4722 3723 4723 fev/24
Participagéo Vale* 4722 3T23 4723 fev/24
Participacéo Direta 1,57% 1,74% 2,59% 4,14%
Participacéo Collarizada 3,35% 3,38% 2,31% 0,78%
Participacéo Total 4,92% 5,12% 4,90% 4,93%
Call Spread 1,60% 1,67% 1,67% 1,68%

Notas: (1) Participacé@o considerando capital votante da Vale.

Até 30 de novembro de 2023, a participagao na Vale afetou o resultado da Cosan nas linhas descritas abaixo, e, a partir de 01 de
dezembro de 2023, passou a ser contabilizada através de equivaléncia patrimonial, além dos efeitos de amortizacao dos ativos
oriundos da alocagédo do prego pago.

e Despesas gerais & administrativas e Outras receitas operacionais: recebimento de dividendos e JCP da Vale pela Cosan

Oito (participagéo total de 4,9%) até nov/23 na linha de Outras.
e Equivaléncia Patrimonial: contabilizac@o a partir de dez/23.

e Resultado Financeiro:
o Atualizacdo de investimento financeiro sobre entidades listadas: marcacdo a mercado das agfes via participacédo direta e
participacéo collarizada, conforme indicado na tabela, até nov/23 e a partir de dez/23 néo haverd mais esse efeito;

o MtM derivativos: marcacéo a valor justo dos derivativos associados a participagéo collarizada e call spread (1,6%);
¢ Juros de Dividas: accrual dos juros dos empréstimos na modalidade 4131 (ndo-caixa) incluindo NDFs e swaps relacionados;
o Despesa derivativos banco: repasse aos bancos participantes da operagédo de uma fracéo dos dividendos recebidos da Vale

referentes a participagéo collarizada; e

e Imposto de Renda: impacto referente as movimentag8es de resultado acima listadas, exceto dividendos.
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4723 4722 Variagéo 3723 Variagéo 2023
R$ MM
(out-dez) (out-dez) AT23 x 4T22 (jul-set) 4T23 x 3T23 (jan-dez)

Cotagéo VALE3 (R$)* 73,9 88,9 -17% 67,6 9% 73,9
Despesas gerais e administrativas 0) (10) -98% (0) n/a (0)
Outras receitas (despesas) operacionais 497 27 n/a 384 29% 1.283
Equivaléncia patrimonial 96 S n/a - n/a 96
Total impactos EBITDA (a) 592 17 n/a 384 54% 1.379
Atualizacéo de investimento financeiro sobre entidades listadas 1.382 3.102 -55% 740 87% (3.147)
Participagéo Direta* 3.146 752 n/a 531 n/a 2.065
Participacdo Collarizada* (1.765) 2.350 nla 210 na (5.212)
MtM dos derivativos (676) (2.513) -73% (309) n/a 2.776
Participagéo Collarizada® (772) (2.341) -67% (346) n/a 2.930
Call Spread 96 (172) n/a 37 n/a (154)
Resultado desfazimento derivativo 88 - n/a 29 n/a 117
Juros de dividas? (292) (563) -48% (147) 99% (1.421)
Despesa derivativos banco (175) o n/a (165) 6% (555)
Total impactos resultado financeiro (b) 327 25 n/a 148 n/a (2.230)
Imposto de renda (c) (163) (14) n/a (181) -10% 577
Total impactos lucro liquido (a+b+c) 757 28 n/a 351 n/a (275)

Notas: (1) Cotacédo da VALE3 no 4T23 é referente a 30/11/2023, pois a partir de 01/12/2023 o investimento passou a ser registrado como equivaléncia patrimonial, conforme explicado ao longo
dessa secdo; (2) Inclui o swap de taxa pré-fixada para taxa pds-fixada dos empréstimos captados na modalidade 4131 e outras despesas.

No 4T23, foram recebidos da Vale pela Cosan Oito dividendos e JCP no valor total de R$ 498 milhdes, registrados na linha
de outras receitas operacionais. Deste montante, R$ 175 milhdes foram repassados aos bancos financiadores do Collar Financing,
afetando resultado financeiro. No trimestre, o EBITDA também foi impactado pela contabilizacdo, a partir de 01 de dezembro de
2023, da equivaléncia patrimonial referente a participacédo de 4,90% que totalizou R$ 96 milhdes.

Com a apreciagédo de 9% da cotacao da VALE3 no 4T23 (30 de novembro de 2023), o efeito da marcacao a mercado das agbes
detidas via participacdes direta e collarizada foi positiva em R$ 1,4 bilhdo. O efeito negativo na participagéo collarizada é devido
impacto do desfazimento de parte do collar, além do efeito da venda de 9,5 milhdes de acdes. Em contrapartida, o MtM dos
derivativos da participagéo collarizada e do call spread foi negativo em R$ 676 milhdes. A variagdo dos juros de dividas é positiva
em funcéo das Notas Comerciais emitidas no periodo comparativo.

Desde agosto 2023 até a publicacdo desse relatério, a Cosan Oito efetuou diversas liquidagdes do Collar Financing. O ganho
financeiro dessa operacéo foi de R$ 88 milhdes no 4723 e de R$ 117 milhdes em 2023. No trimestre, o valor liquido do impacto
total do investimento na Vale foi de R$ 757 milhdes, afetado principalmente pela valorizagdo da agéo e pelos dividendos e JCP
recebidos.

Conforme divulgado em Fato Relevante de 19 de abril de 2024, a participacdo atrelada ao Collar Financing foi completamente
liquidada, mantendo apenas a participacéo direta de 4,14% e a opcionalidade oferecida pelo call spread de 1,68% do capital social
votante da Vale. Para mais detalhes, vide nota explicativa 1.1 das Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social de 2023.

Valor de resgate das acOes preferenciais

Com o objetivo de facilitar o entendimento da operacdo completa do investimento na Vale reportamos o valor de um potencial
resgate atualizado das acdes preferenciais da Cosan Nove e Cosan Dez, caso fosse realizado. O calculo é baseado no valor inicial
gue totaliza R$ 8,1 bilhdes, atualizado por uma taxa média ponderada de CDI + 1,25% menos os dividendos recebidos pelos
acionistas nao controladores, conforme quadro abaixo (para mais informagdes veja a nota explicativa 1.1 Participacao Societaria
na Vale S.A. das Demonstracdes Financeiras 2023). As acdes preferenciais podem ser resgatadas a partir do terceiro ano, a critério
da Cosan.

Valor inicial de resgate Valor de resgate

R$ MM das acdes Atualizacdo Dividendos pagos atualizado
preferenciais

Cosan Nove 4.115 546 (449) 4.212

Cosan Dez 4.000 575 (373) 4.202

Total 8.115 1.121 (822) 8.414
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C. Secdes Financeiras - Cosan Corporativo

C.1 Endividamento

cosan

Endividamento Empresa 4723 4722 Variag&o 3723 Variagao

R$ MM (out-dez) (out-dez) 4T23 x 4T22 (jul-set) 4T23 x 3T23

Cosan Corporativo
Resolugdo 4131 Cosan Oito 5.836 9.430 (3.594) 8.437 (2.601)
Debéntures! Cosan S.A. 8.151 5.476 2.676 6.919 1.232
Notas de crédito Cosan S.A. 996 - 996 - 996
Bond (Sénior Notes 2027) Offshores 2.016 3.587 (1.571) 1.966 51
Bond (Sénior Notes 2029) Offshores 3.626 3.954 (328) 3.697 (71)
Bond (Sénior Notes 2030) Offshores 2.639 a 2.639 2.785 (146)
Bonus Perpétuos Offshores 2451 2.642 (191) 2.535 (84)
MTM NDF Collar Financing Cosan Oito 936 (621) 1.557 1.156 (220)
MTM derivativos Cosan Oito (635) 2.124 (2.759) (1.276) 641
MTM derivativos? Cosan S.A. 560 (885) 1.445 (142) 702

Divida bruta (ex-IFRS 16) 26.576 25.706 870 26.077 499

(-) Caixa, equivalentes de caixa e TVM (3.670) (22.023) 18.353 (18.444) 14.774
Caixa e equivalentes de caixa (2.679) (1.622) (1.058) (2.930) 251
TVM (990) (20.401) 19.411 (15.514) 14523

Cosan Oito (25) (19.586) 19.561 (12.090) 12.065
Outros (965) (815) (150) (3.423) 2.458

Divida liquida (a) 22.906 3.683 19.224 7.634 15.272
Valor de mercado das agdes da Vale 31/12/23 (b) 16.279

Divida liquida gerencial (c = a - b) 6.627

Notas: (1) Valor liquido das estruturas de internacéo de emissdes no mercado de capitais internacional; (2) Exclui o efeito do swap de taxa pré-fixada para taxa pés-fixada dos empréstimos captados
na modalidade 4131.

A divida bruta da Cosan Corporativo no encerramento do trimestre era de R$ 26,6 bilhGes. Novas captagdes foram realizadas
no periodo com a 82 emissdo de debéntures no valor de R$ 1,25 bilhdo e as Notas Comerciais no valor de R$ 1 bilhdo. O aumento
da divida liquida versus o 3T23 é explicado principalmente pelo (i) caixa liquido que a Cosan Oito possuia até 30 de novembro de
2023, composto pelos titulos e valores mobiliarios referentes a participagdo na Vale, (ii) pela integralizagdo de capital na Cosan Oito
para liquidacéo antecipada de dividas, derivativos e aliena¢do permanente de 9,5 milhdes de agdes da Vale na estrutura de Collar
Financing, e (iii) pelo pagamento de dividendos para os acionistas preferencialistas da Cosan Nove e Dez.

Na comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior, a divida liquida apresentou acréscimo de R$ 19,2 bilh6es. Excluindo
os efeitos da reclassificagdo dos titulos e valores mobiliarios referentes a participagdo na Vale que totalizaram R$ 16,3 bilhdes, os
principais impactos foram as novas emiss@es de debéntures e Senior Notes realizadas em 2023.

No gréfico abaixo apresentamos o cronograma de amortizagdo de principal da Companhia, que faz a gestdo de dividas visando a
otimizacdo de prazo, custo e liquidez. O duration da nossa divida era de aproximadamente 6 anos ao final do periodo.

Cronograma de Amortizacao' — dez/23 (RS MM)

m Cosan Oito

4.022 4315
LI 2787
1.652

m Demais Dividas

3670
3.008
Caixa 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032+

Notas: (1) Contempla apenas o valor principal das dividas, sem considerar os juros e MTM. Considera os Perpetual Notes na torre de 2032+.

Ao longo de janeiro e fevereiro de 2024, conforme mencionado acima, a Companhia realizou a emissdo de USD 600 milhdes
(~R%$2,9 bilhdes) em Senior Notes com vencimento em junho de 2031, e realizou diversas liquidag8es antecipadas da estrutura do
collar financing. Em fungédo dessas movimentacdes, apresentamos abaixo o cronograma de amortizacdo atualizado para o
fechamento de fevereiro de 2024. Como € possivel observar no gréafico, alongamos o prazo médio da divida em mais de 6 meses,
com diminuigédo significativa dos vencimentos de curto prazo no Corporativo.
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Cronograma de Amortizacao'! — fev/24 (RS MM)

mCosanOito e e -

mDemais Dividas

1243
4128 4394 A
3325
2174 2238
Caixa 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2021 2032+

Notas: (1) Contempla apenas o valor principal das dividas, sem considerar os juros e MTM. Considera os Perpetual Notes na torre de 2032+.

C.1.1 Alavancagem e indice de Cobertura de Juros da Divida

4723 4722 Variagao 3723 Variagéo
R$ MM
(out-dez) (out-dez) 4T23 x 4T22 (jul-set) 4T23 x 3T23

Divida bruta (a) 77.777 70.725 10% 75.458 3%
Cosan Corporativo 26.576 25.706 3% 26.077 2%
Negdcios 51.201 45.019 14% 49.381 4%
Caixa, equivalente de caixa e TVM (b) (22.132) (37.858) -42% (37.876) -42%
Cosan Corporativo (3.670) (22.023) -83% (18.444) -80%
Negécios (18.463) (15.835) 17% (19.432) -5%
Divida liquida para célculo da alavancagem® (c = a - b) 55.645 32.867 69% 37.582 48%

EBITDA LTM? (d) 24.668 17.120 44% 23.518 5%

Efeito dos passivos de arrendamento (IFRS16) (e) (1.906) (2.087) -9% (1.895) 1%
EBITDA LTM (ex-IFRS16) (f =d + e) 22.762 15.033 51% 21.622 5%
Alavancagem pro forma (g =c /f) 2,4x 2,2x n/a 1,7x n/a
Divida liquida gerencial® (h) 40.062
Alavancagem gerencial (i = h /f) 1,8x

Notas: (1) Divida liquida visdo pro forma, i.e., inclui 50% dos valores relativos a Raizen, e desconsidera os passivos de arrendamentos (IFRS16); (2) EBITDA dos Ultimos 12 meses em base pro
forma, i.e., inclui 50% da Raizen sem ajustes pontuais; (3) Divida liquida gerencial considera o efeito do valor de mercado atual da participacdo da Companhia na Vale na posi¢éo de caixa.

A alavancagem atingiu 2,4x no 4723, versus 2,2x no 4722 e 1,7x no 3T23. O aumento na comparacgdo anual e versus o trimestre
anterior é devido a menor posicao de caixa em fungéo da reclassificagéo das acdes da Vale, conforme explicado no item B. Cosan
Oito, e foi parcialmente compensado pelo maior EBITDA dos Ultimos doze meses, impulsionado pelo melhor desempenho
operacional de todos os negécios do portfélio. Para fins de comparabilidade, voltando o efeito das a¢des da Vale na posi¢éo de
caixa, a alavancagem gerencial ficou estavel em 1,8x, ou seja, em linha com o 3T23.

E importante ressaltar que a alavancagem permanece dentro dos niveis adequados para 0 grupo mesmo com aumento frente aos
trimestres anteriores.

Cosan Corporativo 1123 2723 3723 4723

RS MM (jan-mar) (abr-jun) (jul-set) (out-dez)
Dividendos e JCP liquidos recebidos LTM* (a) 3.395 3.448 3.876 2.669
Juros pagos LTM? (b) 2.557 2.609 2.709 2.666
indice de Cobertura de Juros da Divida (c= a/b) 1,3x 1,3x 1,4x 1,0x

Notas: (1) Reconciliagdo no quadro de dividendos no item C.2 Dividendos; (2) Inclui pagamento de juros, derivativos vinculados a dividas e despesas derivativos banco.

A partir desse trimestre, passamos a apresentar o indice de cobertura do servigco da divida da Cosan Corporativo. Essa € uma
métrica que complementa a visdo de endividamento da gestora de portfolio, considerando seus fluxos de recebimentos de
dividendos e JCP e obrigac¢@es financeiras.
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C.2 Dividendos

Apresentamos abaixo a reconciliacao dos dividendos e JCP, na viséo caixa, que foram recebidos pela Cosan Corporativo, detalhado
por subsidiaria, bem como os dividendos pagos pela Cosan aos seus acionistas.

RS MM 4723 4722 Variagao 2023 2022 Variagéo Dividendos a
(out-dez) (out-dez) 4T23 x 4722 (jan-dez) (jan-dez) 2023x 2022 receber 2023
Total de dividendos e JCP recebidos (a) 1.795 2.302 -22% 3.491 3.024 15% 87
Raizen 390 550 -29% 907 1.175 -23%
Cosan Dez (Compass) 880 1.427 -38% 917 1.427 -36%
Cosan Oito (Vale) 489 - n/a 1.305 - n/a
Rumo - - n/a 37 11 n/a 52
Moove = 172 n/a 172 172 0% 0
Radar 36 153 -77% 153 240 -36% 35
Total de dividendos e JCP pagos (699) - n/a (1.620) (799) n/a
Para acionistas da Cosan S.A. 0) ° n/a (798) (799) 0%
Para acionistas preferencialistas (b) (699) - n/a (822) - n/a
Dividendos recebidos liquido de repasses (c) = (a) - (b) 1.096 2.302 -52% 2.669 3.024 -12% 87

Os dividendos recebidos da Cosan Oito nao estao liquidos da parcela referente as acdes que estao na estrutura do Collar Financing
e que deve ser repassada para os bancos, o repasse nesse trimestre totalizou R$ 175 milhées e R$ 555 milhdes no ano. Como
evento subsequente, a Cosan Dez ira distribuir dividendos para a Cosan S.A., ambas as empresas sdo consolidadas dentro do
segmento Corporativo.
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C.3 Demonstrativo Fluxo de Caixa — Cosan Corporativo

cosan

Demonstrativo Fluxo de Caixa 4122 Variagdo 2023 2022 Variagcdo
R$ MM (out-dez) (out-dez) 4T23 x 4T22 (jan-dez) (jan-dez) 2023 x 2022
Fontes 4732 19.011 (14.279) 11.094 29.210 (18.116)
Dividendos/JCP recebidos 1795 2302 (507) 3.491 3.024 267
Gestéo de portfélio: desinvestimentos 700 24 676 604 2 670
SESEDEDEMIES CEREES 2.237 8.570 (6.332) 6.887 18.020 (11.133)
Integralizacéo de capital ©) 8.115 (8.115) 22 8.142 (8.120)
Usos (4.570) (26.076) 21.506 (9.679) (29.860) 20.181
Gestéo de dividas: amortizac&o de principal (2.658) (8.000) 5342 (4.714) (8.624) 3,910
Juros e outras despesas financeiras (700) (923) 223 (2.666) (2.618) 8)
Despesas (G&A, outras despesas e
tributos) 62 98 (36) (69) 32 (101)
Gestéo de portf6lio: aquisicoes, aportes &
recompra (568) (17.243) 16.676 (568) (17.824) 17.257
Gestéo de portfélio: capex
P P ® ® ©) “2) (26) a9
Distribuic&o de dividendos © © (798) (799) 1
Distribuicao preferencialistas (699) (699) (822) (822)
Sobra (consumo) de Caixa gerencial 162 (7.065) 7.227 1.415 (649) 2.064
o fogaiih
Outros efeitos caixa ©69) (305) 237 @18) 31) 313
Geragao (consumo) de Caixa gerencial 93 (7.370) 7.464 1.197 (1.180) 2.378
Caixa e equivalentes, inicial 18.444 10.661 7.783 22.023 3.331 18.692
TVM Cosan Oito 12.090 6.491 5.600 19.586 19.586
Outros 6.353 4.170 2.183 2.437 3.331 (894)
Geracéo (consumo) de caixa
93 (7.370) 7.464 1.197 (1.180) 2.378
Reclassificagéo e atualizagdo do valor do
investimento em entidades listadas (14.942) 18.729 (33.671) (19.636) 20.183 (39.819)
Variagdo cambial nos saldos de caixa e
equivalente de caixa 75 3 72 86 (311) 396
Caixa e equivalentes, final 3.670 22.023 (18.353) 3.670 22.023 (18.353)
TVM Cosan Oito 25 19.586 (19.561) 25 19.586 (19.561)
Outros 3.645 2.437 1.208 3.645 2.437 1.208

Notas: (1) Composto principalmente pela variacdo cambial do caixa offshore.

No trimestre, as principais fontes de caixa foram o recebimento de JCP e dividendos da Vale, Compass, Raizen e Radar, que
somaram R$ 1,1 bilhdo liquido, e as captacdes realizadas no periodo com a 8% emissédo de debéntures no valor de R$ 1,25 bilhdo

e as Notas Comerciais no valor de R$ 1 bilho.

Na linha de usos de caixa, os principais impactos do periodo foram: (i) amortizacéo de dividas na Cosan QOito; (ii) pagamento das
parcelas da Radar, Tellus e Janus, totalizando R$ 568 milhdes; (iii) pagamento de juros; e (iv) distribuicdo de R$ 699 milhGes em
dividendos para acionistas preferencialistas, sendo R$ 326 milhdes para Cosan Nove e R$ 373 milhdes para Cosan Dez,
respectivamente. Em 01 de dezembro de 2023, a participacdo da Cosan na Vale, que estava contabilizada como titulos e valores
mobiliarios, foi reclassificada como investimento e dessa forma, deixou de compor o caixa da Cosan QOito.

A Cosan Corporativo encerrou o trimestre com uma posicéo de caixade R$ 3,7 bilhdes, incluindo a posicéo da Cosan Oito.
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D. Desempenho do Portfélio

D.1 Rumo
Indicadores 4723 4722 Variagéo 3723 Variagéo 2023 2022 Variagéo
(out-dez) (out-dez) 4T23 x 4122 (jul-set) 4T23 x 3T23 (jan-dez) (jan-dez) 2023 x 2022

Volume transportado (TKU MM) 19.585 17.943 9% 21.157 7% 77.258 74.944 3%
Operagao Norte 15.497 13.770 13% 16.508 -6% 60.647 58.876 3%
Operag&o Sul 3.061 3.194 -4% 3.600 -15% 12.789 12.317 4%
Contéineres 1.027 980 5% 1.049 2% 3.822 3.751 2%

Tarifa (R$/TKUx1000) 122 110 11% 138 -12% 130 114 14%

EBITDA ajustado* (R$ MM) 1.207 905 33% 1.815 -33% 5.650 4.534 25%

Investimentos® (R$ MM) 1.221 740 65% 848 44% 3.690 2718 36%

Notas (1) EBITDA ajustado pelos efeitos pontuais detalhados na pagina 19 deste relatério, quando aplicavel; (2) Investimentos reportados na viséo caixa; inclui contratos com clientes (IFRS 15) e
exclui M&A.

O volume transportado da Rumo foi de 19,6 bilhdes de TKU no 4T23 (+9%) e de 77,3 bilhdes de TKU em 2023 (+3%), atingindo
patamar recorde no ano e evidenciando a melhoria continua das condi¢des de seguranga e trafego na regido da Baixada Santista
(SP) em relacdo ao 1T23. O EBITDA foi de R$ 1,2 bilhdo (+33%) no 4723 e R$ 5,7 bilhdes (+25%) em 2023. O crescimento foi
impulsionado principalmente pelo crescimento de tarifas no periodo, reflexo da competitividade estrutural do modal ferroviario com
0 aumento da demanda por transporte de commodities agricolas, bem como pelo crescimento do volume transportado.

No trimestre, apesar dos maiores volumes transportados, o market share na exportacéo de gréos pelo Porto de Santos caiu 9,2 p.p.
versus 0 4T22, refletindo o alto grau de utilizagdo dos terminais ferroviarios operados pela Rumo, com a demanda excedente sendo
direcionada para solugdes logisticas alternativas.

Os investimentos do trimestre alcangaram R$ 1,2 bilh&o (+65%), sendo a maior parte destinada ao CAPEX (i) recorrente e (ii)
de expansao com as obras do caderno de obrigacdes da malha Paulista e outras obras para aumento de capacidade. No ano, o
investimento total somou R$ 3,7 bilhdes (+36%), em linha com o guidance. Em relagio aos investimentos da primeira fase do
projeto Extensdo da Rumo no MT, alcangaram R$ 257 milh8es no trimestre, totalizando R$ 383 milhdes no ano. O projeto segue
avancando na fase de execucdo das obras de terraplanagem e servicos de drenagem dos primeiros 35 km, além do andamento
das obras de arte especiais.

D.2 Compass
Indicadores 4723 4722 Variagéo 3123 Variagéo 2023 2022 Variagéo
(out-dez) (out-dez) 4T23 x 4T22 (jul-set) 4T23 x 3T23 (jan-dez) (jan-dez) 2023 x 2022

Venda de géas natural distribuido (000" m3) 1.216 1.285 -5% 1.266 -4% 4.928 5.451 -10%
Comgas 1.026 1.077 -5% 1.072 -4% 4.171 4.596 -9%
Demais distribuidoras de gas 190 208 -9% 194 -2% 757 855 -12%

EBITDA ajustado® (R$ MM) 1.088 913 19% 1.276 -15% 4.290 3.460 24%
Distribuicéo de gas 907 933 -3% 1.031 -12% 3.909 3.557 10%
Marketing & Servigos 234 (22) n/a 241 -3% 406 (62) n/a
Corporativo + eliminacdes (53) 2 n/a 4 n/a (24) (35) -31%

Investimentos? (R$ MM) 538 480 12% 746 -28% 2.318 1.659 40%

Notas: (1) Exclui efeitos pontuais detalhados na pagina 19 deste relatério, quando aplicavel; (2) Investimentos reportados na visdo caixa; inclui contratos com clientes (IFRS 15) e exclui M&A. O
guidance divulgado pela Compass contempla investimentos em base competéncia.

A Compass manteve seu ritmo de conexdes, alcangando a marca de 172 mil novos clientes e atingindo um total de 2,7 milhdes de
clientes conectados na Comgas, Sulgas e Necta no ano de 2023. O volume de gés natural distribuido pela Compass apresentou
queda de 5% no 4T23, assim como no acumulado de 2023 (-10%), refletindo, principalmente, a menor atividade no segmento
industrial durante o ano que foi impactada pela reducéo nos volumes nos setores de industria ceramica, vidros e siderurgia, além
da queda no consumo do residencial devido as altas temperaturas frente a 2022.

O EBITDA ajustado totalizou R$ 1,1 bilhdo (+19%) no trimestre e R$ 4,3 bilhdes (+24%) no ano, refletindo a correcédo
inflacionéaria sobre as margens de distribuicdo associado a um mix mais rico entre segmentos, além do inicio das operagfes da
Edge com a venda das cargas de GNL. Importante destacar que os numeros consideram o resultado da Norgas, parcela cindida da
Commit e que compde as distribuidoras do NNE, que foi classificada como operagéo descontinuada, em funcao da estratégia de
alienagdo desses ativos.

Tanto no trimestre como no ano de 2023, os investimentos somaram R$ 538 milhdes (+12%) e R$ 2,3 bilhdes (+40%),
respectivamente, de acordo com o guidance divulgado para o ano. Os recursos foram destinados para as controladas de distribuicéo
de gas natural, em linha com o planejado nos ciclos regulatoérios, e para a construgdo do TRSP.
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D.3 Moove
: 4723 4722 Variagéo 3723 Variagéo 2023 2022 Variagéo
Indicadores
(out-dez) (out-dez) AT23 x 4122 (jul-set) A4T23 x 3723 (jan-dez) (jan-dez) 2023 x 2022
Volume - vendas lubrificantes* (000" m?) 164 156 5% 175 -6% 666 529 26%
EBITDA (R$ MM) 272 200 36% 352 -23% 1.202 851 41%
Investimentos (R$ MM) 60 43 40% 41 47% 178 109 63%

Notas: (1) Considera o volume vendido de lubrificantes e leos basicos.

No 4T23, o EBITDA da Moove foi de R$ 272 milhdes (+36%), apresentando mais um trimestre de crescimento sélido que foi
alavancado por expanséo de volume e melhor mix de produtos vendidos. No acumulado do ano, o EBITDA foi de R$ 1,2 bilh&o
(+41%), com a Moove crescendo organicamente suas operagdes globais ao mesmo tempo que captura sinergias da bem-sucedida
integracéo de PetroChoice e Tirreno.

D.4 Radar

Demonstragao do resultado do exercicio 4T23 4T22 Variagéo 3723 Variagéo 2023 2022 Variagéo
R$ MM (out-dez) (out-dez) 4T23 x 4T22 (jul-set) 4T23 x 3T23 (jan-dez) (jan-dez) 2023 x 2022
Receita operacional liquida 271 643 -58% 172 57% 743 835 -11%
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (110) (550) -80% 4) n/a (153) (560) -73%
Lucro bruto 161 93 74% 169 -4% 590 274 n/a
Despesas com vendas, gerais e administrativas (23) (15) 47% 7) 32% (74) (46) 63%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 1.797 1.249 44% 376 n/a 2.254 1.302 73%
Resultado financeiro 8 2 n/a 8 -4% 31 4 n/a
Resultado de equivaléncia patrimonial 3 4 -20% (5) n/a 20 21 -4%
Imposto de renda e contribuicéo social (76) (53) 44% (33) n/a (148) (75) 97%
Lucro liquido 1.872 1.280 46% 498 n/a 2.673 1.481 80%
Depreciacéo e amortizagao 0 0 5% 0 -1% 0 0 16%
Resultado financeiro 8) ) n/a 8) -4% (31) 4) n/a
Imposto de renda e contribuicéo social 76 53 44% 33 n/a 148 75 97%
EBITDA 1.939 1.331 46% 523 n/a 2.790 1.552 80%

A Radar apresentou EBITDA de R$ 1,9 bilh&o (+46%) no 4T23, alavancado pela atualizagao do valor do portfélio de propriedades
agricolas no montante de aproximadamente R$ 1,8 bilhdo no trimestre. As variacdes nas linhas de Receita operacional liquida e
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados s@o explicadas pelas vendas de propriedades (fazenda Bananal, Fazenda
Pau D’Alho e Fazenda Costa Pinto) ocorridas apenas no 4T22.

No ano, o EBITDA da Radar atingiu R$ 2,8 bilhdes (+80%), impulsionado pela maior marcacéo a mercado das terras, além da
consolidacéo de 12 meses de resultados de Tellus e Janus em 2023, cujos investimentos em aumento de participacdo foram
concluidos em outubro de 2022. O valor das terras do portfélio, conforme analise de relatorios, dados de mercado e cotagOes de
venda para potenciais transacgdes, foi de R$ 16,3 bilhdes em 31 de dezembro de 2023, sendo R$ 5,0 bilhdes referentes a
participacdo da Cosan.
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D.5 Raizen
Indicadores 4723 4722 Variagéo 3723 Variagéo oM24 9M23 Variagéo
(out-dez) (out-dez) AT23 x 4122 (jul-set) A4T23 x 3723 (abr-dez) (abr-dez) 9M24 x 9M23

Cana moida (MM ton) 19 14 36% 38 -50% 83 78 14%
Produtividade agricola (ATR/ha) 10 10 6% 13 -22% 12 9 22%
Volume vendas etanol (000" m®) 1.416 1.719 -18% 1.404 1% 3.893 4571 -15%
Preco médio etanol Raizen! (RS/m3) 2.599 3.769 -31% 2.945 -12% 2.870 3.570 -20%
Volume vendas Bioenergia (000" MWh) 9.476 1.774 n/a 7.941 19% 21.964 16.337 34%
Volume vendas Agticar (000" ton) 2.655 2.860 -7% 3.266 -19% 7.841 9.005 -13%
Preco médio Acticar (R$/ton) 2.720 1.903 43% 2.497 9% 2.611 2.000 31%
Volume vendido de Combustiveis (000" m®)? 9.018 8.861 2% 9.182 -2% 26.769 26.445 1%

Notas: (1) Preco médio de etanol Raizen é composto pelo prego do etanol préprio e pela margem da operacéo de revenda e comercializacao; (2) Volume total para o segmento de Mobilidade (Brasil,
Argentina e Paraguai). Volume do Brasil divulgado de acordo com a metodologia do Sindicom.

- 4723 4722 Variagéo 3723 Variagao 9M24 9M23 Variagéo
(out-dez) (out-dez) 4T23 x 4722 (jul-set) 4T23 x 3723 (abr-dez) (abr-dez) 9M24 x 9M23

EBITDA ajustado® 3.929 2.951 33% 3.727 5% 10.922 9.359 17%
Renovaveis 317 1.892 -83% 845 -63% 1.699 4.079 -58%
Acucar 1.412 140 n/a 1.182 19% 3.433 1.970 74%
Mobilidade 2.428 919 n/a 1.938 25% 5.202 3.457 50%
Corporacéo, eliminagéo e outros (228) 0 n/a (238) -4% 589 (146) n/a

Investimentos? 3.028 3.089 -2% 2.292 32% 7.545 7.017 8%

Notas (1) Exclui efeitos pontuais detalhados na pagina 19 deste relatério, quando aplicavel; (2) Investimentos reportados na visao caixa; inclui contratos com clientes (IFRS 15) e exclui M&A.

Nesse trimestre, os resultados da Raizen foram marcados pela consisténcia na execucdo do seu plano estratégico. O EBITDA
ajustado alcancou R$ 3,9 bilhGes (+33%), refletindo a forte expanséo das margens em Mobilidade e dos precos de aglcar. Além
disso, a Companhia finalizou o principal periodo de producdo da safra com recorde de moagem e continuo progresso na
recuperacédo da produtividade agricola da cana-de-acucar.

Renovaveis: O EBITDA ajustado atingiu R$ 317 milhdes (-83%) no 4T23, em funcdo do menor volume comercializado de etanol,
em linha com o plano para a safra de posicionamento do estoque para venda futura frente a um cendrio de precos depreciados.

Aclcar: O EBITDA ajustado somou R$ 1,4 bilhdo (+10x) no periodo, refletindo o melhor preco de aclcar, apesar do ritmo mais
lento de comercializagdo, de acordo com a estratégia de embarques definida para a safra para maximizar a rentabilidade.

Mobilidade: As operacdes consolidadas Brasil e Latam (Argentina e Paraguai) apresentaram EBITDA ajustado de R$ 2,4 bilhdes
(+2x) no trimestre. No Brasil, o desempenho reflete assertividade na gestédo de suprimentos e estratégia de comercializacédo, além
da gestéo eficiente do capital de giro e fortalecimento da oferta integrada, com aumento da participa¢cdo nos mercados contratados
(B2B) e posicionamento no varejo. Nas operag¢des Latam, o melhor desempenho reflete a expanséo dos volumes vendidos e da
rentabilidade com eficiéncia operacional, gestédo eficaz da estratégia de suprimentos e precificacdo, apesar da volatilidade do
cenario politico e econémico da Argentina.

No 4T23, os investimentos totalizaram R$ 3,0 bilhdes (-2%), direcionados para os projetos estruturantes da Raizen,
principalmente (i) nos projetos de etanol de segunda geragdo (E2G) e Renovaveis, bem como projetos de irrigacéo agricola e para
melhorias e expansao do negdécio de acUcar (producdo e armazenagem); e (ii) em Mobilidade, para garantir a sustentacéo e
expanséo das operagdes, com foco em crescimento do volume e aumento da rentabilidade. Em relagcdo ao Programa E2G, vale
destacar que a Companhia iniciou a comercializacéo de sua 22 planta de E2G, no Parque de Bioenergia Bonfim, apds a autorizacéo
para inicio da producédo ser outorgada pela ANP (Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis), atendendo as
exigéncias necessarias nos termos da legislagao aplicavel. Além disso, tanto os investimentos como o cronograma de construgao
das novas plantas seguem conforme planejado: plantas #3 a #6 com obras em andamento e plantas #7 a #9 estdo em fase de
projeto.
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Reconciliacao dos Ajustes do EBITDA

Com o objetivo de manter uma base de comparacdo normalizada, apresentamos abaixo a descricdo dos efeitos pontuais nédo
recorrentes por linha de negoécio, além dos ajustes ja destacados no quadro, seguindo 0s seguintes critérios:

QLZ;M Co(r:poosrzrt]ivo Rumo Compass Moove Radar Raizen DBSCOJI:E)]l\I/daQaO Eliminagdes Cg'sAa'n
Lucro (prejuizo) liquido 2.362 1 1.081 146 632 759 (759) (1.861) 2.362
Operacao descontinuada - - - - - - - - -
Resultado atribuido aos acionistas ndo controladores 61 0) 299 62 1.239 14 (14) (0) 1.661
Imposto de renda e contribuicéo social 229 39 (806) (101) 76 237 (237) - (563)
Resultado financeiro (26) 594 (147) 97 (8) 1.518 (1.518) 0 511
Depreciacéo e amortizagéo 4 573 242 68 0 2.208 (2.208) - 887
EBITDA 2.630 1.207 669 272 1.939 4.736 (4.736) (1.861) 4.858
Ativos decorrentes de contratos com clientes (IFRS 15) - - - - - 163 (163) - -
Variagéo do ativo biolégico (IAS 40) - - - - - 308 (308) -
Arrendamentos (IFRS 16) - - - - - (642) 642 - -
Efeitos pontuais - - 419 - - (635) 635 - 419
EBITDA ajustado 2.630 1.207 1.088 272 1.939 3.929 (3.929) (1.861) 5.277
E:;ZIZM Corcp?osrz\:]ivo Rumo Compass Moove Radar Raizen Desco;;gl\lldat;ao Eliminacdes Cgf:“
Lucro (prejuizo) liquido 1.094 219 1.411 194 768 3.864 (3.864) (2.592) 1.094
Operacéo descontinuada (20) - (45) - - - - 20 (45)
Resultado atribuido aos acionistas néo controladores 910 503 390 83 1.904 163 (163) 0) 3.790
Imposto de renda e contribuicéo social (1.262) 197 859 332 148 1.937 (1.937) - 274
Resultado financeiro 4.322 2.555 731 319 (31) 5.963 (5.963) 0 7.897
Depreciacéo e amortizagéo 15 2.176 900 274 0 8.071 (8.071) - 3.365
EBITDA 5.060 5.650 4.245 1.202 2.790 19.997 (19.997) (2.571) 16.376
Ativos decorrentes de contratos com clientes (IFRS 15) - - - - - 711 (711) - -
Variagéo do ativo biolégico (IAS 40) - - - - - (617) 617 -
Arrendamentos (IFRS 16) - - - - - (2.611) 2.611 - -
Efeitos pontuais - - 45 - - (646) 646 - 45
EBITDA ajustado 5.060 5.650 4.290 1.202 2.790 16.835 (16.835) (2.571) 16.421

e Raizen:

e Ativos decorrentes de contratos com clientes (IFRS 15): amortizacdo de bonificacdes antecipadas aos clientes
(revendedores) que sdo condicionadas a prazos e desempenhos a serem cumpridos, em especial ao consumo de volumes
previstos em contrato de fornecimento. A medida que as condicbes contratuais sdo atingidas, as bonificacbes s&o
amortizadas e reconhecidas como redutor no resultado na rubrica de receita operacional liquida.

e Variacdo do ativo bioldgico (IAS 40): eliminacao da variacao do valor justo do ativo biol6gico que esta contida no CPV,
devido ele néo refletir o resultado da companhia, mas a remensuragdo de geracéo de resultado com o ativo biolégico em até
dois anos a valor de mercado.

e Arrendamentos (IFRS16): a partir da aplicacdo da norma IFRS16 e a nova forma de contabilizacdo dos contratos de
arrendamento, as amortizagdes desses contratos passaram a compor o total de “Depreciacdo e Amortizagdo”, que é
componente do célculo para EBITDA, gerando EBITDA maiores.

e Efeitos pontuais: resultado de operag6es de revenda de agucar reconhecido parcialmente no 4T23, que terdo complemento
de resultados a serem reconhecidos (phasing) a partir da efetiva entrega dos produtos fisicos no 1724, em razao da dinamica
de pregos impactando derivativos e efetivos embarques do produto.

e Compass:

o Efeitos pontuais: efeito da reverséo da receita das vendas de 10 TBTu de GNL que foi contabilmente registrada no terceiro
trimestre de 2023.
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Reconciliagdo das visdes de resultados entre Raizen e Cosan

As diferengas entre visdo Raizen e visdo Cosan referem-se ao impacto do valor justo dos ativos contribuidos e passivos assumidos
na formacgéo da Raizen, em junho de 2011, na visdo Cosan de contabiliza¢éo. Esse valor justo € geralmente amortizado conforme
a vida util dos ativos e pelos prazos dos contratos. Ja na visdo Raizen, os ativos e passivos estdo registrados a valor de livro.

Reconciliagéo do resultado 4T23 4T22 Variacéo

R$ MM (out-dez) (out-dez) 4T23 x 4T22

EBITDA - Visdo Raizen 4.738 3.631 30%
Baixa de valor justo dos ativos ) (14) -89%
Direito de exclusividade de fornecimento ) (16) n/a

EBITDA - Vis&do Cosan 4.736 3.601 32%

Lucro liquido Controlador - Visdo Raizen 779 174 n/a
Depreciacéo e amortizagao (29) (30) -3%
Baixa de valor justo dos ativos 2 (14) -89%
Direito de exclusividade de fornecimento ) (16) n/a
Imposto de renda (34%) 10 20 -49%

Lucro liquido - Visdo Cosan 759 134 n/a
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Anexo | - Resultado Cosan Consolidado Contabil
Apresentamos a seguir o resultado do 4T23 e 2023 por unidade de negdécio, detalhadas anteriormente, e consolidado. Todas as

informacdes refletem a consolidagéo de 100% dos resultados das subsidiarias, independentemente da participagdo da Cosan, uma
vez que a Companhia detém o controle destas empresas, exceto Raizen (IFRS 10 — para mais informagdes veja a nota explicativa

9.1 das Demonstracdes Financeiras 2023). E importante clarificar que a Cosan Corporativo € uma reconciliacio composta pela
Controladora (Cosan S.A.) e por outras subsidiarias, como detalhado na pagina 4. Os quadros abaixo retratam a integra das
informagdes prestadas nas Demonstra¢des Financeiras da Companhia. Para fins de reconciliacdo do EBITDA e de consolidacéo,
na coluna “Cosan Consolidado Contabil”, os “Ajustes e Eliminagbes” refletem as eliminagdes das operacdes entre todos 0s negdcios

controlados pela Cosan.

Resultado porunidade de negocio Cosan‘ Rumo Compass Moove Radar Raizen Desc%r;si;::agéo Eliminacdes ConCsOoSI?dnado
4723 Corporativo Contébil
Receita operacional liquida 1 2.616 4.231 2.401 271 58.492 (58.492) (16) 9.504
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (1.806) (3.437) (1.732) (110) (53.980) 53.980 16 (7.069)
Lucro Bruto 1 810 794 669 161 4.511 (4.511) = 2.435
Margem Bruta (%) n/a 31% 19% 28% 60% 8% -8% 0% 26%
Despesas de vendas (12) (42) (286) - (1.525) 1.525 - (340)
Despesas gerais e administrativas (131) (176) (299) (199) (23) (530) 530 - (828)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 471 9) (64) 20 1.797 117 (117) - 2.215
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.286 21 39 0 3 (44) 44 (1.861) 488
Depreciacdo e amortizagcao 4 573 242 68 0 2.208 (2.208) - 887
EBITDA 2.630 1.207 669 272 1.939 4.736 (4.736) (1.861) 4.858
Margem EBITDA (%) n/a 46% 16% 11% n/a 8% -8% n/a 51%
EBITDA ajustado 2.630 1.207 1.088 272 1.939 3.929 (3.929) (1.861) 5.277
Margem EBITDA ajustado (%) n/a 46% 26% 11% n/a 8% -8% n/a 55%
Resultado financeiro 26 (594) 147 97) 8 (1.518) 1.518 (0) (511)
Imposto de renda e contribuicéo social (229) (39) 806 101 (76) (237) 237 - 563
Resultado atribuido aos acionistas néo controladores (61) 0 (299) (62) (1.239) (14) 14 0 (1.661)
Lucro liquido 2.362 1 1.081 146 632 759 (759) (1.861) 2.362
Resultado porunidade denegocio Cosan. Rumo Compass Moove Radar Raizen Desct;r;si;;ir?agéo Eliminacdes Cor(w:sooslijnado
2023 Corporativo Contabil
Receita operacional liquida 3 10.938 17.767 10.079 743 221.693 (221.693) (61) 39.468
Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados (4) (6.838) (14.256) (7.360) (153)  (202.927) 202.927 61 (28.550)
Lucro Bruto 1) 4.099 3.511 2.719 590 18.767 (18.767) 0 10.919
Margem Bruta (%) -35% 37% 20% 27% 79% 8% -8% 0% 28%
Despesas de vendas 1) (41) (164)  (1.145) - (5.774) 5.774 - (1.351)
Despesas gerais e administrativas (460) (560) (788) (646) (74) (2.816) 2.816 - (2.528)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 1.164 (101) 607 ) 2.254 1.968 (1.968) - 3.924
Resultado de equivaléncia patrimonial 4.342 77 179 0 20 (220) 220 (2.571) 2.046
Depreciacéo e amortizagéo 15 2.176 900 274 0 8.071 (8.071) - 3.365
EBITDA 5.060 5.650 4.245 1.202 2.790 19.997 (19.997) (2.571) 16.376
Margem EBITDA (%) n/a 52% 24% 12% n/a 9% -9% n/a 41%
EBITDA ajustado 5.060 5.650 4.290 1.202 2.790 16.835 (16.835) (2.571) 16.421
Margem EBITDA ajustado (%) n/a 52% 24% 12% n/a 9% -9% n/a 42%
Resultado financeiro (4.322)  (2.555) (731) (319) 31 (5.963) 5.963 0) (7.897)
Imposto de renda e contribuicéo social 1.262 (197) (859) (332) (148) (1.937) 1.937 - (274)
Operagéao descontinuada 20 45 - - - (20) 45
Resultado atribuido aos acionistas néo controladores (910) (503) (390) (83)  (1.904) (163) 163 0 (3.790)
Lucro liquido 1.094 219 1.411 194 768 3.864 (3.864) (2.592) 1.094
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Anexo Il - Destaques ESG

Apresentamos a seguir 0s principais assuntos divulgados até a data da publicacéo desse relatério.
Destaque em indices ESG

Em janeiro 2024, a Cosan foi destague em importantes indices ESG: Carbon Disclosure Project (CDP), S&P Global e indice Teva,
Mulheres na Lideranca, além de manter sua participagdo na Carteira do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3.

No CDP, além da Cosan com nota B, contamos com participagao dos negécios do nosso portfélio: Compass (A), Raizen (A-), Rumo
(B) e Moove (B). Ja no S&P Global, a Companhia se tornou membro do “Sustainability Yearbook 2024” e a Rumo foi selecionada
como “Industry Mover”, reconhecendo a expressiva evolugcao da empresa no ano de 2023. E, por mais um ano consecutivo, o Teva
indices elegeu a Cosan entre as empresas brasileiras com capital aberto que retém a maior presenca feminina em cargos de
lideranca.

Com avaliacdes baseadas na atuacao ESG de empresas em critérios ambientais, sociais e de governanca corporativa, esses
resultados reforgam o compromisso em reduzir os impactos negativos e potencializar os positivos gerados pelas nossas operacdes,
nossa integridade em atuar com transparéncia e proporcionar um ambiente de trabalho representativo e inclusivo.

Vale destacar que, em dezembro, a Rumo foi selecionada para compor o Dow Jones Sustainability Index (“DJSI”) da S&P Global's
Corporate Sustainability Assessment, sendo a primeira e Unica empresa brasileira do setor de logistica. A Rumo passou a integrar
o0 indice em duas carteiras: Dow Jones Sustainability™ World Index, e Dow Jones Sustainability™ Emerging Markets. O DJSI é
reconhecido mundialmente por identificar empresas lideres em sustentabilidade, avaliadas em critérios econémicos, ambientais, de
governancga e sociais.
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Anexo Il — Demonstracdes Financeiras

Cosan Corporativo

Demonstracéo do resultado do exercicio 4723 4722 Variagdo 3T23 Variacao 2023 2022 Variagao

R$ MM (out-dez) (out-dez) 4T23 x 4T22 (jul-set) 4T23 x 3T23 (jan-dez) (jan-dez) 2023 x 2022
Receita operacional liquida 1 S -74% 0 n/a 8 10 -74%
Lucro bruto 1 (0) n/a 0 n/a (1) 1 n/a
Despesas com vendas, gerais e administrativas (131) (98) 33% (136) -4% (461) (343) 34%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 471 137 n/a 343 37% 1.164 164 n/a
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.286 1.268 80% 1.030 n/a 4.342 3.017 44%
Resultado financeiro 26 (531) n/a (547) n/a (4.322) (2.354) 84%
Imposto de renda e contribuicéo social (229) 86 n/a 115 n/a 1.262 726 74%
Resultado atribuido aos acionistas ndo controladores (61) (64) -5% (140) -57% (910) (57) n/a
Operacéo descontinuada = 9 n/a 13 n/a 20 22 -9%
Lucro liquido 2.362 806 n/a 679 n/a 1.094 1.176 -7%

Balango patrimonial

4723 3T23

R$ MM

Caixa e equivalentes de caixa 2.679 2.930
Titulos e valores mobiliarios 894 525
Outros ativos circulantes 3.305 1.308
Ativo circulante 6.879 4.763
Investimentos 44.487 28.154
Instrumentos financeiros e derivativos 658 2.002
Imobilizado 53 444
Intangivel 7 442
Outros ativos néo circulantes 3.950 19.311
Ativo néo circulante 49.154 50.353
Total do ativo 56.033 55.116
Empréstimos e financiamentos - CP 935 925
Instrumentos financeiros e derivativos - CP 365 97
Fornecedores 3 19
Dividendos a pagar 280 6
Ordenados e salérios a pagar 62 42
Aquisicdes a pagar - M&A - CP 571 552
Outros passivos circulantes 398 319
Passivo circulante 2.613 1.960
Empréstimos e financiamentos - LP 24.780 25.415
Instrumentos financeiros e derivativos - LP 1.217 1.743
Aquisicdes a pagar - M&A - LP 472 1.003
Outros passivos hao circulantes 1.917 1.931
Passivo néo circulante 28.386 30.091
Total do passivo 30.999 32.053
Patrimonio liquido 25.034 23.064
Total do passivo e patrimonio liquido 56.033 55.116
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Demonstracéo do fluxo de caixa 4723 4722 Variagdo 3T23 Variacao
R$ MM (out-dez) (out-dez) 4T23 x 4T22 (jul-set) 4723 x 3723
EBITDA 2.630 1.311 n/a 1.241 n/a
Efeitos n&o caixa / Ajuste no resultado (2.669) (1.437) 86% (1.350) 98%
Variacao de ativos e passivos (49) (52) -6% 135 n/a
Resultado financeiro operacional 68 12 n/a 81 -16%
Fluxo de caixa operacional (a) (19) (166) -88% 107 n/a
CAPEX (8) (8) 5% (10) -13%
Dividendos recebidos 1.795 2.302 -22% 503 n/a
Outros investimentos! (16.126) (490) n/a 11 n/a
Fluxo de caixa de investimento (b) (14.340) 1.804 n/a 505 n/a
Captacao de divida 2.237 8.570 -74% 2 n/a
Amortizacao de principal (2.658) (8.000) -67% (2.056) 29%
Dividendos pagos (d) (699) - n/a - n/a
Pagamento de juros (522) (462) 13% (533) -2%
Pagamento de arrendamentos IFRS 16 2) ) 1% 2) 0%
Derivativos a77) (461) -62% (168) 5%
Outros financiamentos 0) 8.038 n/a (0) 0%
Fluxo de caixa de financiamento (c) (1.821) 7.683 n/a (2.757) -34%
Impacto da variagdo cambial e MtM das agGes nos saldos de caixa e equivalente de caixa 1.407 2.126 -34% 783 80%
Caixa liquido gerado (consumido) no periodo (14.774) 11.447 n/a (1.363) n/a
Caixa livre para os acionistas (FCFE) (a+b+c-d) (15.482) 9.321 n/a (2.145) n/a

Notas: (1) Efeitos da reclassificacéo dos titulos e valores mobiliarios referentes a participagao na Vale.
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Cosan Consolidado S.A.

Demonstracédo do resultado do exercicio 4723 4T22 Variagédo 3723 Variagdo 2023 2022 Variagédo

R$ MM (out-dez) (out-dez) 4T23 x 4T22 (jul-set) 4T23 x 3723 (jan-dez) (jan-dez) 2023 x 2022
Receita operacional liquida 9.504 10.614 -10% 10.296 -8% 39.468 39.323 0%
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (7.069) (8.508) -17% (7.065) 0% (28.550) (30.557) -7%
Lucro bruto 2.435 2.105 16% 3.231 -25% 10.919 8.766 25%
Despesas com vendas, gerais e administrativas (1.167) (976) 20% (1.008) -16% (3.879) (3.034) 28%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 2.215 1.801 23% 1.404 58% 3.924 1.752 n/a
Resultado financeiro (511) (1.312) -61% (1.474) -65% (7.897) (5.158) 53%
Resultado de equivaléncia patrimonial 488 218 n/a 45 n/a 2.046 327 n/a
Imposto de renda e contribuicéo social 563 (102) n/a (500) n/a (274) 118 n/a
Resultado atribuido aos acionistas ndo controladores (1.661) (946) 76% (1.048) 58% (3.790) (1.645) n/a
Operacao descontinuada - 19 n/a 30 n/a 45 50 -9%
Lucro liquido 2.362 806 n/a 679 n/a 1.094 1.176 -7%

Balango patrimonial

4723 3723
R$ MM
Caixa e equivalentes de caixa 14.658 15.081
Titulos e valores mobiliarios 3.504 19.494
Outros ativos circulantes 10.448 8.447
Ativo circulante 28.610 43.023
Instrumentos financeiros e derivativos 2.344 3.369
Investimentos 29.354 14.553
Propriedades para investimentos 15.976 14.228
Imobilizado 21.240 20.357
Intangivel 22.650 22.433
Outros ativos néo circulantes 19.691 19.893
Ativo néo circulante 111.255 94.831
Total do ativo 139.865 137.854
Empréstimos e financiamentos 4.882 5.613
Instrumentos financeiros e derivativos 1.251 1.101
Fornecedores 3.920 3.611
Ordenados e salérios a pagar 829 700
Outros passivos circulantes 5.276 6.336
Passivo circulante 16.159 17.360
Empréstimos e financiamentos 52.022 51.300
Instrumentos financeiros e derivativos 2.165 2.703
Outros passivos nao circulantes 18.539 18.828
Passivo néo circulante 72.725 72.831
Total do passivo 88.884 90.191
Patriménio liquido 50.981 47.663
Total do passivo e patriménio liquido 139.865 137.854
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Demonstracgéo do fluxo de caixa 4723 4722 Variagédo 3723 Variacdo
R$ MM (out-dez) (out-dez) 4T23x4T22 (jul-set) 4T23x3T23
EBITDA 4.858 3.999 21% 4.540 7%
Efeitos ndo caixa / Ajuste no resultado (2.452) (1.901) 29% (1.110) n/a
Variacédo de ativos e passivos (802) (45) n/a (459) 75%
Resultado financeiro operacional 494 435 14% 526 -6%
Fluxo de caixa operacional (a) 2.097 2.488 -16% 3.497 -40%
CAPEX (1.836) (1.284) 43% (1.650) 11%
Dividendos recebidos 953 807 18% 554 2%
Outros investimentos! (16.116) 1.205 n/a (31) n/a
Fluxo de caixa de investimento (b) (16.999) 728 n/a (1.127) n/a
Captacao de divida 4.428 9.562 -54% 2.248 97%
Amortizacéo de principal (4.510) (9.145) -51% (2.481) 82%
Dividendos pagos (d) (955) (984) -3% (79) n/a
Pagamento de juros (1.106) (995) 11% (852) 30%
Pagamento de arrendamentos IFRS 16 (201) (154) 30% (167) 20%
Derivativos (408) (778) -48% (678) -40%
Outros financiamentos (137) 8.029 n/a (13) n/a
Fluxo de caixa de financiamento (c) (2.889) 5.534 n/a (2.022) 43%

Impacto da variacdo cambial e MtM das a¢Ges nos saldos de caixa

e equivalente de caixa &3 M 2l *B o
Caixa liquido gerado (consumido) no periodo (16.413) 10.869 n/a 1.136 n/a
Caixa livre para os acionistas (FCFE) (a+b+c-d) (16.836) 9.734 n/a 427 n/a

Notas: (1) Efeitos da reclassificagdo dos titulos e valores mobiliarios referentes a participagéo na Vale.
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