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Disclaimer

Eventuais estimativas e declara¢cdes que possam ser feitas durante esta apresentacado sobre operagfes futuras a respeito de nossa estratégia e oportunidades de
crescimento futuro se baseiam, principalmente, em nossas atuais expectativas e estimativas ou projecoes de eventos futuros e tendéncias, que afetam ou podem
afetar nossos negacios e resultados operacionais. Apesar de acreditarmos que essas estimativas e declaragdes sobre operagfes futuras se baseiam em suposicées
razoaveis, elas estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas e séo feitas considerando as informac6es atualmente disponiveis para nos. Nossas estimativas e
declaracbes sobre operacdes futuras podem ser influenciadas pelos seguintes fatores, entre outras: (1) condicbes econdmicas gerais, politicas, demograficas e
comerciais no Brasil e especificamente nos mercados geogréaficos que servimos; (2) inflagdo, depreciacdo e desvalorizacdo do real; (3) nossa habilidade de
implementar nosso plano de investimento de capital, incluindo nossa habilidade de obter financiamento quando necessario e em termos razoaveis; (4) nossa
habilidade de concorrer e conduzir nossos negdcios no futuro; (5) alteracdes na demanda dos consumidores; (6) alteracbes em nossos negocios; (7) intervengdes do
governo resultantes em alteragbes na economia, impostos, taxas ou ambiente regulamentar; e (8) outros fatores que vierem a afetar nossa situacao financeira, liquidez
e resultados operacionais.
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As palavras “acreditar”, “poder”, “dever”, “estimar”, “continuar”, “prever”, “pretender”, “esperar” e palavras similares se destinam a identificar estimativas e declara¢cbes
de operac0es futuras. As estimativas e declaracfes sobre operacdes futuras se referem apenas a data na qual elas foram feitas e ndo assumimos nenhuma obrigagéo
de atualizar ou revisar qualquer estimativa e/ou declaracdo sobre operacdes futuras em virtude de novas informacdes, eventos futuros ou outros fatores. As
estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras envolvem riscos e incertezas e nao sao garantias de desempenho futuro. Nossos resultados futuros podem ser
substancialmente diferentes daqueles expressos nessas estimativas e declaractes sobre operacdes futuras. Considerando 0s riscos e incertezas descritos acima, as
estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras discutidas nesta apresentacdo podem néo ocorrer e nossos resultados futuros e nosso desempenho podem ser
diferentes substancialmente daqueles expressos nessas declaracdes sobre operacdes futuras em virtude, inclusive, entre outros, dos fatores mencionados acima. Em
virtude dessas incertezas, o investidor ndo deve tomar nenhuma deciséo de investimento com base nessas estimativas e declaracdes sobre operacoes futuras.

INFORMACOES NAO AUDITADAS

Alertamos que os resultados e indicadores financeiros contidos neste relatério foram preparados com base em informacgdes financeiras ndo auditadas da Companhia e
de algumas de suas investidas, além dos numeros auditados de suas subsidiarias Rumo, Compass e Radar, e revisados pela auditoria da sua controlada em conjunto
Raizen.

A Companhia ndo antecipa que sera necessaria a realizacdo de ajustes ou alteracbes materiais nas informa¢cdes nao auditadas ora divulgadas. Nao obstante, ajustes
e modificacbes as Demonstracdes Financeiras poderdo ser realizados até a data de sua emisséo, o que pode resultar em diferencas nestas informacoes financeiras
nao auditadas. A Companhia ndo espera eventos subsequentes relevantes que alterem o valor de seus ativos e passivos. Recomendamos o exame das
Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas da Companhia auditadas, acompanhadas do relatério dos auditores independentes, do parecer do Conselho
Fiscal e do relatério do Comité de Auditoria, tdo logo tais informacdes sejam divulgadas.
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Destaques 2023 | Cosan
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EBITDA

sob gestaol?

R$ 32,0 bi

(R$ 25,6 bi em 2022)
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Gestao de Dividas
Alavancagem Gerencial*

1,8x

Contabil 2,4x

\_

/
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Lucro Liquido
Cosan Corporativo3

R$ 1,1 bi

(R$ 1,2 bi em 2022)

/

o %
4z I
Dividendos e JCP

Recebidoss
Cosan Corporativo3

R$ 2,1 bi

{cosan

/ Destaques ESG \

indices e Ratings

MSCI
ESG RATINGS
cce

ISEB3 SNCDP

Sustainability
Yearbook Member 2024
S&P Global ESG Score

Diversidade, Equidade e Incluséo

Mulheres
na Lideranga

IDIVERSA B3

T €

vV A

Agenda Climatica

Publicacao primeiro relatério
alinhado as recomendagoes: I ‘ m

(em abril)

Saude e Seguranca

Kl'ndice cobertura de juros @ 1,0x/

LTIF 2023 Portfélio Cosan: 0,19
(versus 0,3 em 2022)

. /

Notas: (1) EBITDA sob gestdo: 100% do EBITDA ajustado dos negdcios da Cosan S.A.. Na Raizen, 2023 considera o ano fiscal (jan a dez/23), e 2022 considera o ano-safra concluido em margo do ano subsequente (abr/22 a mar/23). (2) Exclui efeitos pontuais detalhado no Relatério

de Informagdes Financeiras ndo auditadas da Cosan 4T23 e 2023; (3) Composi¢édo da Cosan Corporativo conforme detalhamento no relatério Informagdes Financeiras ndo auditadas da Cosan 4T23 e 2023; (4) Informagdes nédo auditadas sujeitas a alteragdes. (5) Dividendos recebidos

pela Cosan S.A. Controladora, liquidos de dividendos pagos a acionistas preferencialistas de Cosan Nove e Cosan Dez, e apds repasse aos bancos credores do collar financing.

-



Informacgdes ndo auditadas sujeitas a alteraces

Destaques 2023 | Negocios

-

4 1 \
rolgen
Moagem de cana recorde (83 MM ton)

Recuperacéao produtividade agricola da
cana-de-acgucar (+22%)

Expans&do margens mobilidade

Preco Acgucar (+31%) / Preco Etanol (-20%)

Inicio producédo E2G na Planta #2

/

.
-

o

mdéOve A

Expanséao vendas de lubrificantes (+26%)
Margens saudaveis (+41% EBITDA)

Fortalecimento da presenca internacional

-

J

Notas: (1) Considera o periodo de 9M24 (abr-dez) e 9M23 (abr-dez).

rumo

Recorde volume transportado (77 bi TKU)
Tarifa média consolidada (+14%)

Avancos na 12 fase da Extensao Mato
Grosso (LRV)

W

/7 radar
Segmento de Terras > Radar
Conclusao JV gestora

Apreciacao relevante das propriedades

C

-

agricolas (+ R$ 2,3 MM)

~

COMPASS

Recorde conexdes de clientes (+172k)

Volume distribuido (-10%)/ (+) margem
[mix + inflac&o] (+10% EBITDA)

Inicio operacao Edge (cargas GNL)
(+R$406 MM)

Avancos na agenda de biometano

/

N
-

o

Ve

Unwind collar (part. 4,1% direta / 4,9% total)
Dividendos e JCP (+R$ 1,3 bi)
MEP dez/23
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COSAN | EBITDA sob gestéo?

S i\
AT23 vs. 4T22 (REDD

(+) Dividendos e JCP
(+) MEP Dez/23

0,1

0,2 —

0,3 _ (+) Volume (+) FMV Portfélio
_ (+) Margem (+) Rentabilidade

distribuicao

(+) Volume

transportado (+) Resultado
cargas de GNL

(+) Tarifa média i

consolidada (-) Volume de gas
natural distribuido

(+) Margem mobilidade

(+) Preco e volume
acuUcar

(-) Preco etanol

4T22 Raizen Rumo Compass Moove Radar Vale 4723

\_ _/

Notas: (1) EBITDA sob gestao: 100% do EBITDA ajustado dos negdcios da Cosan S.A..
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Cosan Corporativo | PERFIL ENDIVIDAMENTO

/ Divida Bruta ST / Divida Liquidat/ Alavancagem RS )

2,2X
@® 24x Valor de mercado

25,7 26,1 26,5 25,4 ‘\:L?X VALE3

8,3

= = = = =0 1,8
22,8 = Divida Liquida
m Cosan Oito

m Demais Dividas ==0==Alavancagem (X)

17,8
7,6 6,5 - @— Alavancagem
erencial (x
\_ 4722 3723 4723 fevi24 N a2 3723 4723 ¢ ®0 %

/ Cronograma de amortizacao? - fev/24 e )

Dez/23: 5,8 anos
Fev/24: 6,4 anos

. -

o —————

14.126
¥ Cosan Oito
® Demais Dividas
4.394 4.644
2174 2.858
580

\ Caixa 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032+ (RS M'\y

Notas: (1) Divida liquida viséo pro forma, i.e., inclui 50% dos valores relativos a Raizen, e desconsidera os passivos de arrendamentos (IFRS16); (2) Contempla apenas o valor principal das dividas, sem considerar os juros e MTM. Considera os Perpetual Notes na torre de
2032+. Informagdes ndo auditadas sujeitas a alteracdes.

-
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Cosan Corporativo | MOVIMENTACAO CAIXA GERENCIAL

Fluxo de Caixa Direto | 2023

3.491
2.437
Caixa e Dividendos/JCP Gestdo de portfélio:  Captacdes de dividas Amortizagédo Juros e Outras Distribuicao Distribuicao Outros!
equivalentes, inicial recebidos desinvestimentos de principal despesas financeiras de dividendos preferencialistas
| J | J

k Fontes Usos

(R$ MM) \

Caixa e
equivalentes, final

/

Notas: (1) Composto principalmente pela variagdo cambial do caixa offshore. Também inclui Integralizacéo de capital, G&A e outras despesas, Gestédo de portfélio: capex e outros efeitos néo caixa.









Desempenho do Portfolio | Raizen

EXPANSAO DAS MARGENS DE MOBILIDADE E DOS PRECOS DE ACUCAR NO TRI. RECORDE DE
MOAGEM E RECUPERACAO DA PRODUTIVIDADE AGRICOLA NA SAFRA

/@D Volume Vendas Etanol (000 m)) /ﬂn Volume Vendas Aculcar (000 ton))

- 2.611
3.570 ™ 5720
3.769 e\ -20% 2. 870 < '

-31% 1.w‘
‘Nigg

Y\

T
-18% -71%
1.719 1 416 2.655
4T22 4T23 9M23 aM24 4722 4T23 9M23 o9M24
NG —— Preco Médio! (R$'/m?) VRN e Preco Médio (R$/ton) -
000 m: . A
EB Volume Vendas Combustiveis ([ +52= + 32 )2 (000 m) EBITDA Ajustado? (RS MM)

+17%
+1%

V'
2% +33%
8.861
2951 3.929
422 4723 oM23 oM24 4722 4723 oM23 oM24

As Demonstracfes Financeiras intermediarias da Raizen S.A. foram emitidas em 08 de fevereiro de 2024 com respectivo relatorlo
sobre arevisédo de informacdes trimestrais emitido sem modificagdes pelo seu auditor independente.

Notas: (1) Preco médio de etanol Raizen é composto pelo preco do etanol proprio e pela margem da operacédo de revenda e comercializagéo. (2) Volume total para o segmento de Mobilidade (Brasil, Argentina e Paraguai). Volume do Brasil divulgado de acordo com a
metodologia do Sindicom. (3) Exclui efeitos pontuais detalhados no relatério Informacdes Financeiras ndo auditadas da Cosan 4T23 e 2023, quando aplicavel.



Desempenho do Portfolio | Rumo

/

-

Volume Transportado / Tarifas

— 130,0
14%
1215 11.4’3/.
109,6 +11% P
o
/_\
+9%
17.943 19.585
4T22 4T23 2022 2023

= \/olume Transportado (TKU MM) —e=Tarifa Média (R$/TKU x1000)

/

/
EBITDA Ajustado?
60,6%
/“A
62,10 PP
52,9%
/‘N
+33%
4.534
1.207
4722 4T23 2022
Market Share - Porto de Santos

o

2023

(R$ MM)

L

/

As Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social de 2023 e 0 Release de Resultados da Rumo foram publicados em 27
de marco de 2024 sem ressalvas no relatorio do auditor.

Nota: (1) EBITDA ajustado pelos efeitos pontuais detalhados no relatério Informag6es Financeiras ndo auditadas da Cosan 4723 e 2023, quando aplicavel.
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Desempenho do Portfolio | Compass

RECORDE DE CONEX@ES, MELHOR MARGEM DE DISTRIBUICAO COM MIX MAIS RICO E
CORRECAO INFLACIONARIA, E VENDAS DE GNL, COMPENSANDO QUEDA DO VOLUME

/

4722

-

-5%
1.285 — 1.216

-9%

-5%

4723

— comgos

Volume de Gas Natural Distribuido

v

5.451

2022

- COMMIT

(000" m?)

4.928

2023

C

4722

/

-

+19%

=
EBITDA Ajustado?

4723

2022

+24%

2023

\

(R$ MM)

As Demonstracfes Financeiras relativas ao exercicio social de 2023 e o Release de Resultados da Compass foram publicados
em 27 de marco de 2024 sem ressalvas no relatério do auditor.

Nota: (1) EBITDA ajustado pelos efeitos pontuais detalhados no relatério Informagdes Financeiras ndo auditadas da Cosan 4723 e 2023, quando aplicavel.



Desempenho do Portfolio | Moove

EBITDAALAVANCADO POR UM SOLIDO CRESCIMENTO E MELHOR MIX DE PRODUTOS
VENDIDOS, ALEM DO FORTALECIMENTO DA PRESENCA INTERNACIONAL

/
[ Volume Vendast

+5%

4722 4723

2022

+26%

(000" m?)

2023

Nota: (1) Considera o volume vendido de lubrificantes e 6leos basicos.

4722

/ EBITDA

-
+36%

4T23

2022

+41%

(R$ MM)

2023

C
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Desempenho do Portfolio | Radar?
APRECIACAO RELEVANTE DO PORTFOLIO DE TERRAS, COM GESTAO EFICIENTE E FOCO NA

MELHOR ALOCACAO DE CAPITAL

@ ’
RECEITA LIQUIDA

-58%

4722 4723 2022

-

-11%

(R$ MM)

2023

/

~
EBITDA

+46%

4722

-

4723

2022

+80%

(R$ MM)

2023

As Demonstragdes Financeiras da Radar relativas ao exercicio social de 2023 foram publicadas em 27 de margo de 2024, sem

ressalvas no relatério do auditor.

Nota: (1) O segmento de Terras foi rebatizado para Radar, incluindo Radar, Tellus e Janus.
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