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1. OBJETIVO

A Politica de Sustentabilidade (“Politica”) da Cosan tem como objetivo reunir diretrizes
para a gestéo sustentavel de nossos Negocios. Essas diretrizes abrangem as préticas
gue consolidam o modelo de governanga ambiental e social, tais como gerenciamento
de riscos, impactos associados, engajamento interno e externo que sao direcionados

para os Negocios.

2. APLICACAO E VIGENCIA

As diretrizes dessa politica se aplicam a Cosan S.A. e Negocios diretamente
controlados e controlados em conjunto pela Cosan. Essa politica serve como um
referencial para que todos os Negodcios elaborem suas respectivas politicas de
sustentabilidade, considerando as necessidades especificas e o0s requisitos legais
aplicaveis a cada setor. Adicionalmente, em eventuais futuras fusdes e aquisicoes
realizadas, em que a Cosan obtiver controle acionario, as empresas adquiridas
deverédo alinhar-se as diretrizes desta Politica, dentro de um prazo estabelecido de
acordo com cada caso.

A vigéncia aplicavel a esta politica € de 03 (trés) anos a partir da data de publicacao,
podendo ser revisada tempestivamente quando aplicavel.

3. DEFINICOES

Para os fins desta Politica, os termos a seqguir deverdo ter o significado previsto
abaixo:

“CA”: Conselho de Administracdo da Cosan S.A..

“Colaboradores”: Colaboradores diretos da Cosan e seus Negécios, abrangendo
todas as categorias de emprego dentro da empresa.

“Comité de Auditoria”: E o0 6rgédo de auxilio vinculado e subordinado ao Conselho
de Administracdo da Companhia, responsavel (i) pelo assessoramento ao Conselho
de Administracdo em relacé&o aos processos de controles internos e de administracao

de riscos; (ii) pela supervisao das atividades da auditoria interna; e (iii) pela supervisao

das atividades das empresas de auditoria independente do Grupo Cosan.
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“Cosan” ou “Companhia”: Refere-se somente ao escopo/atuacéo da Cosan S.A..
“Controladas’: Empresas que sao controladas diretamente pela Cosan S.A.,
garantindo influéncia nas politicas e decisdes estratégicas.

“Controladas em conjunto ou co-controladas”: Empresas cujo controle acionario é
compartilhado diretamente entre a Cosan S.A. e um ou mais parceiros, cada qual com
influéncia significativa, mas ndo exclusiva, nas politicas e decisdes estratégicas.
“Dupla-materialidade”: Abordagem que considera tanto a materialidade financeira
(impacto dos aspectos ambientais, sociais e de governancga nos resultados financeiros
da empresa) quanto a materialidade de impacto (efeitos das operacdes da empresa
no meio ambiente e na sociedade).

“Negocios”: Refere-se a reunido das empresas controladas e/ou co-controladas.
“Stakeholders ou partes interessadas”: Todos os individuos ou grupos que tém
interesse ou sdo afetados pelas atividades da Cosan e seus Negocios, incluindo
colaboradores, clientes, fornecedores, investidores, comunidades, &rgdos
reguladores e outros parceiros.

“Terceiros”: Individuos ou empresas que prestam servicos para a Cosan e seus
Negdcios, mas que ndo sdo considerados colaboradores diretos.

“TCFD”: Task Force on Climate Related Financial Disclosures, iniciativa que
desenvolve recomendacdes para a divulgacdo de informagcbes financeiras
relacionadas a riscos e oportunidades climaticas.

“Visdo ESG 2030”: Documento publicado pela Cosan que engloba sua estratégia
com relagcé@o aos aspectos ambientais, sociais e de governancga, reunindo objetivos e
direcionadores que norteiam a nossa performance na agenda, baseado nos temas
materiais da Cosan, transversais aos Negdcios. Além disso, é aplicado como um
referencial para a estratégia e praticas de sustentabilidade dos Negdcios. A sigla ESG

vem do inglés - Environmental, Social, and Governance.

4. MODELO DE GESTAO AMBIENTAL, SOCIAL E DE GOVERNANCA

Nosso modelo de gestdo ambiental, social e de governanca visa a criagcao de valor

para a sustentabilidade da Companhia no longo prazo, além de proteger e harmonizar

os interesses de todas as partes envolvidas. Este sistema, responsavel por
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acompanhar essa politica e promover transparéncia para todos os stakeholders, é

composto pelas seguintes instancias:

a)

b)

Conselho de Administracdo: O CA é o 6rgdo maximo de governanca e de
deliberacéo colegiada. E responsavel por definir as diretrizes e politicas gerais,
além da supervisdo da gestdo da Diretoria Executiva, entre outras
incumbéncias, conforme descritas no Regimento Interno publicado. Ao menos
1 (uma) vez ao ano, o Conselho de Administracdo é informado sobre os
avancos, impactos, riscos e oportunidades decorrentes de aspectos
ambientais, sociais e de governanca pelo Comité de Sustentabilidade.

Comité de Sustentabilidade: Comité de assessoramento ao CA na integracéo
da estratégia de sustentabilidade da Companhia no processo de tomada de
decisdo. E de responsabilidade deste Comité: acompanhar os avancos na
adesdo a vigente politica de sustentabilidade; acompanhar a evolugédo das
metas e compromissos descritos no Visao ESG 2030; promover o debate sobre
mudancas climaticas, diversidade, engajamento de stakeholders e outros
temas da agenda; monitorar o desempenho em indices e ratings; reportar ao
menos 1 (uma) vez ao ano a evolucdo da Cosan e seus Negdcios na agenda,
entre outras incumbéncias, conforme sao descritos no Regimento Interno
vigente.

Comisséo de Sustentabilidade: Formada pelo grupo de especialistas no tema
da Cosan e dos Negocios, com o objetivo de suportar o Comité de
Sustentabilidade. E responsavel por: monitorar mensalmente as estratégias,
metas e compromissos da Cosan e Negécios; facilitar discussées sobre os
temas ambientais, sociais e de governanca relacionados a agenda; promover
a colaboracao e sinergia entre os Negocios da Cosan; e incentivar iniciativas

alinhadas com o cumprimento da estratégia de sustentabilidade.

Ademais, todos os colaboradores da Cosan séo responsaveis por conhecer e aplicar

as diretrizes estabelecidas nessa Politica, bem como realizar eventuais treinamentos

relacionados ao tema determinados pela Companhia.
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5. DIRETRIZES GERAIS DE SUSTENTABILIDADE

A atuacao da Cosan esta pautada em trés principais atribui¢cdes, sendo: i) direcionar
as frentes prioritarias para a evolugdo dos nossos Negocios em consonancia com o
Visdo ESG 2030; ii) promover intercambios e sinergias, sobretudo em temas
ambientais, climaticos e sociais; e iii) consolidar as informacdes sobre o desempenho

ESG, dando transparéncia sobre a nossa performance aos stakeholders.

5.1. MATERIALIDADE

A definicdo da materialidade abrange a identificacdo e a priorizacdo das questbes
ambientais — sobretudo climéticas, sociais e de governanca mais significativas para a
Cosan. A metodologia inclui didlogos com stakeholders internos e externos, andlise
de benchmarkings, avaliacéo de indices e ratings, a partir de uma sele¢céo dos temas
materiais mais relevantes para a Companhia e seus Negdcios, resultando na matriz

de materialidade.

Na Cosan esse processo é fundamentado no conceito de dupla materialidade, que
destaca a importancia de considerar tanto os riscos e oportunidades financeiros
quanto os impactos sociais e ambientais. Além disso, comprometemo-nos a revisar

tempestivamente a materialidade para que ela reflita a realidade da Companhia.

5.1.1. GOVERNANCA E TRANSPARENCIA

Para assegurar as melhores praticas de governanca e transparéncia, a Cosan se
compromete a atuar e recomenda as empresas controladas e controladas em conjunto

a atuarem de acordo com as seguintes diretrizes:

e Operar com base em principios e valores fundamentais, que incluem uma
cultura de governanca pautada no Cédigo de Conduta da Companhia.

e Identificar e gerenciar riscos, com o0 suporte das areas de Gestao de Riscos,
Auditoria, Controles Internos, Seguranca da Informacéo e Compliance Juridico,

supervisionadas pelo Comité de Auditoria e, atuando de maneira integrada

para fortalecer as defesas e resiliéncia dos Negdcios, além da prépria Cosan.
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e Promover transparéncia quanto a governanca, politicas, procedimentos,
praticas e desempenho da empresa junto as partes interessadas globalmente.

e Promover a realizacdo de capacitagbes sobre sustentabilidade aos
colaboradores, com o objetivo de aprofundar a conscientizacao desses temas
na organizacao.

e Manter a integridade nas abordagens de marketing e comunicacdo sobre
sustentabilidade, assegurando que as mensagens reflitam de forma correta e
fiel ao desempenho e as praticas da companhia.

e Fomentar a inclusdo de componentes e metas ESG atreladas a remuneracéo
variavel da alta lideranca, garantindo que os objetivos de sustentabilidade e
governanca estejam integrados aos critérios de desempenho e incentivando
praticas responsaveis e sustentaveis em toda a organizacao.

e Incentivar uma tomada de decisdo na alocacdo de capital que considere a
exposi¢cdo aos riscos, a busca pela eficiéncia e impactos relacionados aos
temas de sustentabilidade.

e Colbir quaisquer tipos de corrupgdo e suborno, bem como realizar o
monitoramento continuo do Programa Compliance e Antissuborno, a fim de
prevenir, detectar e responder a esta ma conduta. Dessa forma, a Cosan nao
oferecera ou recebera, de qualquer Agente Publico ou Privado, qualquer
vantagem indevida, monetaria ou ndo, ou praticard trafico de influéncia com o
objetivo de estimular decis6es que afetem seus Negdcios. Nesse sentido, a
Cosan adotara praticas razoaveis para prevencao de todas as formas de
corrupcéo e suborno, bem como nédo se envolvera ou auxiliara terceiros em
praticas de lavagem de dinheiro, financiamento ao terrorismo ou outros crimes
financeiros, conforme disposto em nossas Politica de Prevencéo a Lavagem
de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo.

e A Cosan nao manterd entendimentos, acordos ou planos com qualquer
concorrente, com intuito de manipular ou ajustar precos, dividir mercados ou
clientes, restringir ofertas, fraudar licitacbes e nem qualquer outra acédo que

apresente um risco de condutas anticompetitivas, conforme descrito em nossa

Politica Antitruste.
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Realizar diligéncias durante o processo de contratacdo de fornecedores,
avaliando a reputacao, historico de conduta ética e relacdo com agentes
publicos, de modo a estar em conformidade com as boas praticas e a Lei

Anticorrupgao.

5.1.2. SAUDE E SEGURANCA DAS PESSOAS

A Cosan se compromete a atuar e, direciona os Negocios a atuarem de acordo com

as seguintes diretrizes:

Dedicar atencdo continua a saude e ao bem-estar de todos os envolvidos nas
operacOes: colaboradores, terceiros, clientes, fornecedores e comunidades
locais. Reconhecemos que a seguranca das pessoas é um valor inegociavel
em todos 0s nossos Negocios.

Manter um sistema de gestdo em saude e seguranca conforme preconizado
pelas Normas Regulamentadoras do Ministério do Trabalho e Emprego. Este
sistema abrangera todos os pilares do negdcio, incluindo atividades
administrativas e operacionais, com a cobertura de 100% dos colaboradores
envolvidos, incluindo terceiros.

Realizar analises e investigacdes detalhadas de incidentes, identificando as
causas raiz e elaborar planos de acéo para estabelecer prioridades claras para
a melhoria continua dos processos e procedimentos de Salde e Seguranca.
Implementar praticas, campanhas e diretrizes especificas para o engajamento
e educacao em saude e seguranca, considerando a exposi¢ao e necessidades
de atuacdo em cada setor.

Melhorar continuamente o desempenho do sistema de gestdo de Saude e
Seguranca. Esse compromisso inclui a revisdo, quando aplicavel, de préticas
e procedimentos para que estejam atualizados e eficazes, de acordo com as

melhores praticas do mercado.

5.1.3. GESTAO AMBIENTAL E CLIMATICA

Somos guiados por uma visdo responsavel onde buscamos equilibrar o

desenvolvimento econdmico e social com a necessidade de reduzir as emissodes e
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promover praticas mais sustentaveis para contribuir com a transicdo energética. A
Cosan se compromete a atuar e direciona as empresas controladas e controladas em

conjunto a atuarem de acordo com as seguintes diretrizes:

e Seguir todas as leis e regulamentagbes ambientais vigentes, promovendo
praticas empresariais responsaveis.

e Promover a melhoria continua de sua performance ambiental. Além disso,
comprometem-se com a gestao responsavel dos residuos e a conservagao da
biodiversidade, quando aplicavel.

e Estabelecer metas claras e objetivos especificos para reduzir seus impactos
ambientais, como a reducao da intensidade de emissdes de gases de efeito
estufa. A Cosan encoraja seus Negdcios a definirem metas de acordo com a
materialidade do tema para cada negadcio.

e Fomentar a busca constante pelo aumento da eficiéncia energética e na
reducdo das emissdes de gases de efeito estufa, considerando os impactos
ambientais nas operacdes e respeitando a rentabilidade dos projetos e
investimentos.

e Elaborar e divulgar anualmente o inventario de gases de efeito estufa
relacionados ao escopo 1, 2 e 3.

e Avaliar e gerir de maneira consolidada, por meio da governanca estabelecida
na Politica de Riscos, a exposi¢ao aos riscos fisicos e de transi¢cdo decorrentes
das mudancas climéticas.

e Engajar em féruns e iniciativas voluntarias relacionadas ao tema, que visam
discutir e propor boas praticas para a mitigacdo e adaptacdo as mudancas

climaticas.

5.1.4. DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO

A Cosan se compromete a atuar e direciona as empresas controladas e controladas

em conjunto a atuarem de acordo com as seguintes diretrizes:

e Valorizar a pluralidade e promover a equidade e inclusdo, fomentando uma

cultura interna que dissemine e respeite os valores e necessidades de todos
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os individuos, sem distingdo de cor, género, raca, religido, cultura, orientacao
sexual, condicao fisica, aparéncia e idade.

Estabelecer e incentivar um ambiente saudavel e seguro para todos 0s
colaboradores, tanto diretos quanto indiretos, livre de qualquer forma de
discriminagdo, assédio ou vitimizacao baseada em caracteristicas pessoais ou
motivos que possam afetar grupos diversos dentro da empresa.

Estabelecer e manter um Canal de Etica para relatar incidentes relacionados
aos pontos mencionados acima, garantindo o anonimato do denunciante e
cumprindo todas as obrigacdes legais conforme estabelecido pelo Cédigo de

Conduta e Politica Antiassédio e Antidiscriminacao.

5.1.5. IMPACTO SOCIAL POSITIVO

A Cosan orienta e direciona os Negocios a terem programas de relacionamento com

as comunidades no entorno das operacfes baseado na matriz de riscos de cada

negocio.

As empresas possuem autonomia para atuar com suas respectivas estratégias
sociais para promocao de impacto positivo sendo por: aporte direto em projetos
de transformacé&o social, investimento social privado, ou via leis de incentivo,
realizando o reporte necessario em governanca estabelecida.

As normativas para doacdes feitas em nome da Cosan estdo publicadas na

Politica de Doacdes e Patrocinios.

Direitos Humanos

A Cosan, através do seu Cdédigo de Conduta e da Politica de Direitos Humanos,

estabelece as regras de comportamento esperadas de todos os colaboradores e

empresas controladas e controladas em conjunto.

A Cosan reafirma o seu apoio aos direitos fundamentais do trabalho e
reconhece os direitos dos colaboradores a liberdade de associagdo e
negociacao coletiva juntamente aos sindicatos, dentro dos limites da legislagao

local e esta empenhada na abordagem de assegurar a igualdade salarial e

salario digno.
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e A Cosan proibe estritamente o trabalho infantil e ndo compactua com quaisquer
praticas analogas ao trabalho for¢cado, ao trafico de pessoas e todo e qualquer
tipo de escraviddo moderna.

e A Cosan fiscaliza e cobra de seus prestadores de servicos 0 respeito a
liberdade de associacdo e negociacao coletiva dos seus Colaboradores e esta
comprometida no cumprimento da legislagédo trabalhista e normas coletivas
aplicaveis aos empregados e prestadores de servicos.

e A Cosan busca promover um processo robusto de contratacéo de prestadores
de servicos, analisando o cumprimento da legislacdo e o respeito a normas
coletivas, mas também questfes relacionadas a salde e seguranca de seus
profissionais. As acdes especificas com terceiros incluem o fortalecimento
continuo dos procedimentos de Due Diligence. Nossos contratos com Terceiros
tém como regra, clausulas que exigem o respeito aos direitos humanos, sociais,

e a legislacdo nacional e internacional de compliance.

6. REFERENCIAS

e Cobdigo de Conduta Cosan;

e Politica de Gestdo de Riscos;

e Politica Anticorrupcéo;

e Politica de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo;

e Politica Antitruste;

e Politica de Doacoes e Patrocinios;

e Politica de Direitos Humanos;

e Politica Antiassédio e Antidiscriminacao.

e Regimento Interno do Conselho de Administracdo

e Regimento Interno do Comité de Sustentabilidade

e Regimento Interno do Comité de Auditoria
e Visdo ESG 2030
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7. DISPOSICOES GERAIS

e E responsabilidade dos Colaboradores da Cosan e dos Negdcios incentivar o
cumprimento e aderéncia a esta Politica. Indicios de descumprimento ou
duvidas acerca do cumprimento desta Politica poderéo ser reportados por meio
de um dos Canais de Comunicagcdo disponiveis (0800 725 0039 ou

www.canaldeetica.com.br/cosan) e serao tratados de acordo nas instancias de

governanca da companhia.

e Esta Politica ser4 submetida a revisbes tempestivas, quando aplicavel, para
eventuais melhorias e aprimoramentos, podendo, ainda, ser alterada sempre
gue a Cosan entender necessario e/ou quando houver alteracdo na legislacao
aplicavel. Eventuais modificacdes nesta Politica serdo prontamente divulgadas.

e Esta Politica, suas alteracdes e atualizacdes serdo amplamente divulgadas e
disponibilizadas nos canais internos de comunicacdo da Cosan, em versao

eletrdnica.

8. REVISAO E APROVACAO

Cargo

Elaboracdo Marcelo Vicentini Bottin Analista de ESG
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Aprovacgdo Ana Luisa Perina Gerente Executiva de Rl & ESG
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Nelson Gomes Diretor Presidente
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