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Disclaimer
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Esta apresentação contém estimativas e declarações sobre operações futuras a respeito de nossa estratégia e oportunidades de crescimento futuro. Essas

informações se baseiam principalmente em nossas atuais expectativas e estimativas ou projeções de eventos futuros e tendências, que afetam ou podem afetar

nossos negócios e resultados operacionais. Apesar de acreditarmos que essas estimativas e declarações sobre operações futuras se baseiam em suposições

razoáveis, elas estão sujeitas a diversos riscos e incertezas e são feitas considerando as informações atualmente disponíveis para nós. Nossas estimativas e

declarações sobre operações futuras podem ser influenciadas pelos seguintes fatores, entre outras: (1) condições econômicas gerais, políticas, demográficas e

comerciais no Brasil e especificamente nos mercados geográficos que servimos; (2) inflação, depreciação e desvalorização do real; (3) desenvolvimentos

competitivos nos setores de etanol e açúcar; (4) nossa habilidade de implementar nosso plano de investimento de capital, incluindo nossa habilidade de obter

financiamento quando necessário e em termos razoáveis; (5) nossa habilidade de concorrer e conduzir nossos negócios no futuro; (6) alterações na demanda

dos consumidores; (7) alterações em nossos negócios; (8) intervenções do governo resultantes em alterações na economia, impostos, taxas ou ambiente

regulamentar; e (9) outros fatores que vierem a afetar nossa situação financeira, liquidez e resultados operacionais.

As palavras “acreditar”, “poder”, “dever”, “estimar”, “continuar”, “prever”, “pretender”, “esperar” e palavras similares se destinam a identificar estimativas e

declarações de operações futuras. As estimativas e declarações sobre operações futuras se referem apenas à data na qual elas foram feitas e não assumimos

nenhuma obrigação de atualizar ou revisar qualquer estimativa e/ou declaração sobre operações futuras em virtude de novas informações, eventos futuros ou

outros fatores. As estimativas e declarações sobre operações futuras envolvem riscos e incertezas e não são garantias de desempenho futuro. Nossos resultados

futuros podem ser substancialmente diferentes daqueles expressos nessas estimativas e declarações sobre operações futuras. Considerando os riscos e

incertezas descritos acima, as estimativas e declarações sobre operações futuras discutidas nesta apresentação podem não ocorrer e nossos resultados futuros

e nosso desempenho podem ser diferentes substancialmente daqueles expressos nessas declarações sobre operações futuras em virtude, inclusive, entre

outros, dos fatores mencionados acima. Em virtude dessas incertezas, o investidor não deve tomar nenhuma decisão de investimento com base nessas

estimativas e declarações sobre operações futuras.



Estrutura Societária

3

Grupo de 

Controle
Free Float

64%36%

30%70%99%50%



7,8
8,3

49% 52%

 19/20  20/21

ATR (MM ton)

% Mix açúcar

753
808

19/20 20/21

2.827
2.896

19/20 20/21
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Custo caixa unitário¹ / Ex-Consecana

Moagem e Produtividade Produção de açúcar equivalente e Mix

753 730

19/20 20/21

CAPEX

+6%

(R$ / ton)

+7%

1.004
1.268

1T20 1T21

(R$ MM)

+3%

-3%

+7%

+3 p.p.

26%

+3%

Nota 1: Custo caixa de volumes próprios, em açúcar equivalente. Exclui depreciações e amortizações de plantio, trato cultural, agrícola, industrial e manutenção de entressafra.

59,6 61,5

9,6

10,2

 19/20  20/21

Cana Moída (MM ton)

kg ATR/ha

Operação Agroindustrial de Cana-de-Açúcar

JORNADA DE EFICIÊNCIA IMPULSIONANDO AUMENTO DE PRODUTIVIDADE, MAIOR 
DISPONIBILIDADE DE PRODUTOS E REDUÇÃO DE CUSTOS



774 571

2.422 2.200

 1T20  1T21  19/20  20/21

Renováveis
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MELHOR RESULTADO DE ETANOL NA SAFRA, COM VOLUME E PREÇOS SUPERIORES, 
COMPENSADO PELA MENOR CONTRIBUIÇÃO DE REVENDA & TRADING DE ENERGIA

Volume de Venda Energia ElétricaVolume de Venda Etanol

Receita Líquida EBITDA Ajustado¹
(R$ MM)

+28%

-43%

+5%

-24%

-77%

+6%

-4%

-33%

+75% +5%

-26%

-9%

Nota 1: EBITDA Ajustado por efeitos não-recorrentes detalhados nos Relatórios de Resultados trimestrais da Cosan.
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4.426 4.677

314
550

 1T20  1T21

2.146 2.068

24.733
16.494

235 248

 19/20  20/21

Revenda e Trading
('000MWh)

Cogeração Própria
('000MWh)

Preço Médio
Próprio (R$/MWh)

598 766

973 554

2.304
2.830

 1T20  1T21

2.398 2.519

2.927 2.230

2.156
2.619

19/20 20/21

Revenda e Trading
('000m³)

Próprio ('000m³)

Preço Médio
(R$/m³)

4.356 4.374

16.113 15.156

 1T20  1T21  19/20  20/21

+0%

-6%

+23% +21%

(R$ MM)

1.320
1.571

5.325
4.749

-16%

-11%

4.472 4.687

26.879

18.561+5%

-31%



1.803 1.213

3.723 4.30377
829

177
3.042

1.224

1.684

1.191
1.549

1T20 1T21 19/20 20/21

Revenda e
Trading ('000 ton)

Próprio ('000 ton)

Preço Médio
(R$/ton)

Açúcar
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CRESCIMENTO RELEVANTE DE EBITDA ALAVANCADO PELO MAIOR VOLUME E PELA 
ASSERTIVIDADE DA ESTRATÉGIA DE COMERCIALIZAÇÃO, PRECIFICAÇÃO E HEDGE

Volume de Venda Açúcar

EBITDA Ajustado²

-33%

+11x +16%

+17x

+38%
+30%

775
508

1.047

1.679

 1T20  1T21  19/20  20/21

-34%

+60%

(R$ MM)

HEDGE¹

2.256 2.164 1.845

60,3 66,5 77,7

20/21 21/22 22/23

Volume ('000 ton)

Preço médio (¢R$/lb)

2.303 3.438 4.647

11.376

 1T20  1T21  19/20  20/21

+49%

+2x

(R$ MM)
Receita Líquida

~80% ~70%

+10%
+17%

1.881
2.042

+9%

3.901

7.345
+88%

Notas: (1) Preços médios hedgeados incluem prémio de polarização. (2) EBITDA Ajustado por efeitos não-recorrentes detalhados nos Relatórios de Resultados trimestrais da Cosan.



3.202 2.755 2.667

3.425
2.919 3.326

187
577 216

6.814
6.251 6.209

4T20 1T20 1T21

Outros

Diesel

Ciclo Otto

(R$ MM)

67 94
149

190
193

195

256
287

343

4T20 1T20 1T21

Brasil

Argentina

+1%

+58%

+20%

Marketing & Serviços – BR  / ARG
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CRESCIMENTO ROBUSTO DE EBITDA EM FUNÇÃO DE GANHOS PELA ESTRATÉGIA DE 
COMERCIALIZAÇÃO E SUPRIMENTOS E SÓLIDO VOLUME VENDIDO DE COMBUSTÍVEIS

EBITDA Ajustado³ (R$ MM)

452 443 523

492 451
494

370 487 374

1.314 1.381 1.391

4T20 1T20 1T21

Outros

Diesel

Gasolina

+18%

+9%

+1%

-23%

Notas: (1) Volumes divulgados de acordo com a metodologia do Sindicom. (2) Incluem investimentos decorrentes de contratos com clientes (IFRS 15). (3) EBITDA Ajustado por efeitos não-recorrentes detalhados nos Relatórios de 

Resultados trimestrais da Cosan.

Brasil:

 Diesel alavancado pelo agronegócio e novos clientes B2B

 Ciclo Otto afetado pelo agravamento da pandemia

 Adição Líquida de 65 lojas de proximidade (52 Shell Select e 13 OXXO)

Argentina:

 Retomada no varejo e no B2B, capturando market share

 Maior eficiência operacional305
130

340

619

568

696

924

699

1.036

 4T20  1T20  1T21

Brasil

Argentina

+23%

+2x

+48%

Investimentos²BR ARGVolume de Vendas¹

-3%

+14%

-1%

-63%

(‘000 m³)



291
222 229

4T20 1T20 1T21

495
575 578

4T20 1T20 1T21

Compass Gás & Energia
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DESEMPENHO CONSISTENTE SUPORTADO PELO AUMENTO DO VOLUME DISTRIBUÍDO 
PELA COMGÁS, ALÉM DE REDUÇÃO NAS DESPESAS E REAJUSTE DAS MARGENS

Investimentos²EBITDA¹

+1%

(R$ MM)

 Volume industrial alavancados por setores de cerâmicas, 

siderurgia e químico/petroquímico

 Segmento residencial afetado por temperaturas mais elevadas

 Volume comercial impactado pela fase emergencial em SP

 Adição de 142 mil clientes à base nos últimos 12 meses

Notas: (1) EBITDA Ajustado por efeitos não-recorrentes detalhados nos Relatórios de Resultados trimestrais da Cosan. (2) Inclui investimentos em ativos decorrentes de contratos com clientes (IFRS 15).

938
843 906

71
63

61
32

38
28

161

116
142

1.202
1.059

1.137

4T20 1T20 1T21

Outros

Comercial

Residencial

Industrial

Volume Distribuído de Gás

+7%

+22%

-25%
-2%

+8%

+3%

(R$ MM)

(‘000 m³)



Moove
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EBITDA RECORDE IMPULSIONADO PELO MAIOR VOLUME E GANHOS DE EFICIÊNCIA 
OPERACIONAL, CAPTURANDO GANHOS PELA ESTRATÉGIA COMERCIAL E DE SUPRIMENTOS

EBITDA

111
93

110

4T20 1T20 1T21

Volume de Vendas¹ (‘000m³)

+18%

(R$ MM)

143
112

188

4T20 1T20 1T21

+68%

EBITDA

Nota 1: Considera o volume vendido de lubrificantes e óleos básicos.



12.297 13.873

99 105

1T20 1T21

Volume
Transportado

Tarifa Média

641
832

1T20 1T21

Rumo
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RESULTADO ALAVANCADO NA EXPANSÃO DE CAPACIDADE E NA BOA SAFRA DO AGRONEGÓCIO 
BRASILEIRO, MAXIMIZANDO VALOR PELA EFICÁCIA DA ESTRATÉGIA COMERCIAL

Volume Transportado (TKU MM)

+13%

EBITDA Ajustado¹ (R$ MM)

+30%

CAPEX

(‘000 R$/TKU)

580

918

1T20 1T21

(R$ MM)

+58%

Nota 1: EBITDA Ajustado por efeitos não-recorrentes detalhados nos Relatórios de Resultados trimestrais da Cosan.

+6%

 Fertilizantes e Produtos Industriais alavancando o crescimento do 

volume na Operação Norte (+16%)

 Volume da Operação Sul (+2%) suportado pelo segmento industrial

 Expansão da Operação de Contêiner (+6%), apesar do menor nível 

de exportações em razão da pandemia

 Início das operações da Malha Central antes do prazo previsto



-62 -55

-7 -25

1T20 1T21

Outras Receitas
(Despesas)

G&A

Corporativo² (R$ MM)

-11%

Lucro Líquido Ajustado²

Cosan Proforma¹
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649 765

1T20 1T21

+18%

EBITDA Ajustado² (R$ MM)

(R$ MM)

2.382

202

267 337

3 76 191 55

2.576

EBITDA 1T20 Renováveis Açúcar Marketing &
Serviços

Compass
Gás &

Energia

Moove Rumo Outros EBITDA 1T21

 Esforços na gestão de despesas do Corporativo

 Melhor desempenho dos negócios parcialmente compensado por 

sazonalidade da safra na Raízen

 Redução nas despesas financeiras e ganho pontual no lucro líquido da 

Comgás 

MELHOR PERFORMANCE OPERACIONAL DOS NEGÓCIOS E REDUÇÃO NAS DESPESAS 
FINANCEIRA, CONTRIBUÍRAM PARA O AUMENTO DOS RESULTADOS

Notas: (1) Considera a consolidação de 50% da Raízen, bem como 100% da Rumo e das holdings incorporadas pela Cosan S.A. para todos os períodos. (2) Não considera efeitos pontuais detalhados nos 

Relatórios de Resultados trimestrais da Cosan.

+8%

>100%



Reconciliação do Fluxo de Caixa 1T21

Cosan Proforma¹ - Destaques Financeiros

12

Dívida Bruta³

23,4 26,0 27,5 26,6 26,7

2,4x 2,8x 3,1x 3,2x 3,1x

1T20 2T20 3T20 4T20 1T21

Dívida Líquida (R$ bi) Dívida Líquida / EBITDA (x)

Dívida Líquida / Alavancagem² (R$ MM)

+30%

AUMENTO DA GERAÇÃO DE CAIXA OPERACIONAL COMPENSADA POR GESTÃO 
EFICIENTE DE DÍVIDAS, PRINCIPALMENTE NA RUMO

YoY

 Melhor EBITDA do trimestre reduzindo alavancagem

 FCO: melhor desempenho operacional dos negócios

 FCI: maior nível de dispêndios, alinhado aos planos de investimentos dos negócios

 FCF: Pré-pagamento dos Senior Notes 2024 pela Rumo, além de maior amortização 

de dívidas na Comgás

Notas: (1) Considera a consolidação de 50% da Raízen, bem como 100% da Rumo e das holdings incorporadas pela Cosan S.A. para todos os períodos. (2) Dívida líquida proforma, excluindo: i) PESA na Raízen e ii) passivos de arrendamentos (IFRS16). EBITDA LTM ajustado 

pelo efeito do CCR e pelos passivos de arrendamentos (IFRS 16) na Raízen. (3) Dívida Bruta Proforma não inclui: i) PESA na Raízen; ii) obrigações com acionistas preferencialistas e iii) passivos e arrendamentos (IFRS16)

2.828

37 422
536

3.822
1.842

-5.746

-3.765

EBITDA Efeitos não
caixa

 no EBITDA

Δ
Ativos e 
Passivos

Result.
Fin.

Operacional

FCO FCI FCF FCFE

10.758 10.402

6.623 5.747
780 817

15.924
13.211

11.124
11.080

45.209
41.256

4T20 1T21

Corporativo

Rumo

Moove

Compass Gás & Energia

Raízen (50%)

(R$ MM)

-9%

-0,4%

-17%

+5%

-13%

-3%
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Economics

Environment

Social

Governance

Destaques EESG

 Divulgação do Relatório de Sustentabilidade 2020

 Lançamento do novo site de Sustentabilidade

 Aprovação da Política de Sustentabilidade pelo Conselho

 Captação de R$ 1,5 bilhão em debêntures ligadas à 
Sustentabilidade pela Rumo

 Inclusão da CSAN3 na carteira IBrX-50 da B3, além de 
ganhar relevância em outros índices como MSCI e 
Ibovespa

 Desdobramento CSAN3 (1:4) como estímulo à liquidez



Guidance¹

14

2021

(jan-dez)

Marketing & Serviços Brasil
EBITDA (R$ MM) 2.400 ≤ ∆ ≤ 2.800

Investimentos (R$ MM) 800 ≤ ∆ ≤ 1.000

Marketing & Serviços Argentina
EBITDA (USD MM) 130 ≤ ∆ ≤ 160

Investimentos (USD MM) 160 ≤ ∆ ≤ 200

Compass Gás & Energia EBITDA (R$ MM) 2.500  ≤ ∆ ≤ 2.800

Investimentos (R$ MM) 1.500 ≤ ∆ ≤ 1.700

Moove EBITDA (R$ MM) 400 ≤ ∆ ≤ 480

Rumo
EBITDA (R$ MM) 4.000 ≤ ∆ ≤ 4.400

Investimentos (R$ MM) 3.300 ≤ ∆ ≤ 3.900

Safra 2021/22

(abr/21-mar/22)

Renováveis EBITDA (R$ MM) 2.100 ≤ ∆ ≤ 2.350

Açúcar EBITDA (R$ MM) 2.100 ≤ ∆ ≤ 2.250

Operação Agroindustrial de 

Cana-de-Açúcar

Moagem de Cana-de-açúcar ('000 ton) 60.000 ≤ ∆ ≤ 64.000

Investimentos (R$ MM) 3.000 ≤ ∆ ≤ 3.300

Nota 1: EBITDA ajustado por efeitos não recorrentes e investimentos incluindo ativos de contratos com clientes.
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