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Disclaimer s

Esta apresentacdo contém estimativas e declaracbes sobre operacdes futuras a respeito de nossa estratégia e oportunidades de crescimento futuro. Essas
informacdes se baseiam principalmente em nossas atuais expectativas e estimativas ou projecdes de eventos futuros e tendéncias, que afetam ou podem afetar
Nnossos negocios e resultados operacionais. Apesar de acreditarmos que essas estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras se baseiam em suposicoes
razoaveis, elas estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas e sao feitas considerando as informacdes atualmente disponiveis para nos. Nossas estimativas e
declaracdes sobre operacfes futuras podem ser influenciadas pelos seguintes fatores, entre outras: (1) condicdes econbmicas gerais, politicas, demogréficas e
comerciais no Brasil e especificamente nos mercados geograficos que servimos; (2) inflacdo, depreciacdo e desvalorizacdo do real; (3) desenvolvimentos
competitivos nos setores de etanol e acucar; (4) nossa habilidade de implementar nosso plano de investimento de capital, incluindo nossa habilidade de obter
financiamento quando necessario e em termos razoaveis; (5) nossa habilidade de concorrer e conduzir nossos negdécios no futuro; (6) alteracdes na demanda
dos consumidores; (7) alteracdes em nossos negoécios; (8) intervencdes do governo resultantes em alteragcdes na economia, impostos, taxas ou ambiente
regulamentar; e (9) outros fatores que vierem a afetar nossa situacao financeira, liquidez e resultados operacionais.

As palavras “acreditar’, “poder”, “dever”, “estimar”, “continuar”, “prever’, “pretender”, “esperar” e palavras similares se destinam a identificar estimativas e
declaracbes de operacdes futuras. As estimativas e declaragdes sobre operacdes futuras se referem apenas a data na qual elas foram feitas e ndo assumimos
nenhuma obrigagcdo de atualizar ou revisar qualquer estimativa e/ou declaracdo sobre operacdes futuras em virtude de novas informagdes, eventos futuros ou
outros fatores. As estimativas e declaracdes sobre operagoes futuras envolvem riscos e incertezas e ndo sao garantias de desempenho futuro. Nossos resultados
futuros podem ser substancialmente diferentes daqueles expressos nessas estimativas e declaragbes sobre operacgdes futuras. Considerando os riscos e
incertezas descritos acima, as estimativas e declaragdes sobre operacgdes futuras discutidas nesta apresentagcdo podem nao ocorrer e nossos resultados futuros
e nosso desempenho podem ser diferentes substancialmente daqueles expressos nessas declaragbes sobre operagfes futuras em virtude, inclusive, entre
outros, dos fatores mencionados acima. Em virtude dessas incertezas, o investidor ndo deve tomar nenhuma decisdo de investimento com base nessas
estimativas e declaracdes sobre operacgdes futuras.
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Operacao Agroindustrial de Cana-de-Acucar

JORNADA DE EFICIENCIA IMPULSIONANDO AUMENTO DE PRODUTIVIDADE, MAIOR
DISPONIBILIDADE DE PRODUTOS E REDUCAO DE CUSTOS
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Nota 1: Custo caixa de volumes préprios, em agucar equivalente. Exclui depreciacdes e amortizagdes de plantio, trato cultural, agricola, industrial e manutencao de entressafra.
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Renovaveis

MELHOR RESULTADO DE ETANOL NA SAFRA, COM VOLUME E PRECOS SUPERIORES,
COMPENSADO PELA MENOR CONTRIBUICAO DE REVENDA & TRADING DE ENERGIA
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Nota 1: EBITDA Ajustado por efeitos ndo-recorrentes detalhados nos Relatérios de Resultados trimestrais da Cosan.
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Acucar

CRESCIMENTO RELEVANTE DE EBITDAALAVANCADO PELO MAIOR VOLUME E PELA
ASSERTIVIDADE DA ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACAO, PRECIFICACAO E HEDGE
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Notas: (1) Precos médios hedgeados incluem prémio de polarizacéo. (2) EBITDA Ajustado por efeitos ndo-recorrentes detalhados nos Relatérios de Resultados trimestrais da Cosan.
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Marketing & Servicos — BR /ARG

CRESCIMENTO ROBUSTO DE EBITDA EM EUNCAO DE GANHOS PELA ESTRATEGIA DE
COMERCIALIZACAO E SUPRIMENTOS E SOLIDO VOLUME VENDIDO DE COMBUSTIVEIS
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Eﬂ Volume de Vendas?
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(000 m?)

1.314

. m Outros
ARG Q u Diesel
m Gasolina
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® Maior eficiéncia operacional

Notas: (1) Volumes divulgados de acordo com a metodologia do Sindicom. (2) Incluem investimentos decorrentes de contratos com clientes (IFRS 15). (3) EBITDA Ajustado por efeitos ndo-recorrentes detalhados nos Relatérios de
Resultados trimestrais da Cosan.
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+14% 193 +1%
451 9% S 190
mOutros 3%
® Diesel . 443 +18% - 94 +58% 149
mcclooto 4120 1720 1721 4T20 1720 1721 4T20 1720 1721
37 : Brasil:
EBITDA Ajustado3 ®sww) . » |
® Diesel alavancado pelo agroneg6cio e novos clientes B2B
® Ciclo Otto afetado pelo agravamento da pandemia
924 1.036 ® Adicdo Liquida de 65 lojas de proximidade (52 Shell Select e 13 OXXO)
+48%
699 m Brasil P .
+23% w Argentina:
= = Argentina ® Retomada no varejo e no B2B, capturando market share
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Compass Gas & Energia

DESEMPENHO CONSISTENTE SUPORTADO PELO AUMENTO DO VOLUME DISTRIBUIDO
PELA COMGAS, ALEM DE REDUCAO NAS DESPESAS E REAJUSTE DAS MARGENS

EBITDA® swm

+1%
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® \olume industrial alavancados por setores de ceramicas,

siderurgia e guimico/petroquimico

® Segmento residencial afetado por temperaturas mais elevadas

® \olume comercial impactado pela fase emergencial em SP

® Adicado de 142 mil clientes a base nos ultimos 12 meses

Notas: (1) EBITDA Ajustado por efeitos nao-recorrentes detalhados nos Relatérios de Resultados trimestrais da Cosan. (2) Inclui investimentos em ativos decorrentes de contratos com clientes (IFRS 15).

©



Moove

EBITDA RECORDE IMPULSIONADO PELO MAIOR VOLUME E GANHOS DE EFICIENCIA
OPERACIONAL, CAPTURANDO GANHOS PELA ESTRATEGIA COMERCIAL E DE SUPRIMENTOS

]EL[] Volume de Vendas? (000m) EBITDA (RS MM)

4720 1T20 1T21 4720 1T20 1T21

Nota 1: Considera o volume vendido de lubrificantes e 6leos basicos.
mdéoOve
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Rumo

RESULTADO ALAVANCADO NA EXPANSAO DE CAPACIDADE E NA BOA SAFRA DO AGRONEGOCIO

BRASILEIRO, MAXIMIZANDO VALOR PELA EFICACIA DA ESTRATEGIA COMERCIAL

v
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EBITDA Ajustado?

-

641

1T20

1T21

(R$ MM)

® Fertilizantes e Produtos Industriais alavancando o crescimento do

volume na Operacéo Norte (+16%)

® \olume da Operacgéo Sul (+2%) suportado pelo segmento industrial

® Expansao da Operacdo de Contéiner (+6%), apesar do menor nivel

de exportagcbes em razédo da pandemia

® |Inicio das operacfes da Malha Central antes do prazo previsto

CAPEX

(R$ MM)

1T20 1T21

Nota 1: EBITDA Ajustado por efeitos ndo-recorrentes detalhados nos Relatérios de Resultados trimestrais da Cosan.
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Cosan Proformat?

MELHOR PERFORMANCE OPERACIONAL DOS NEGOCIOS E REDUCAO NAS DESPESAS

FINANCEIRA, CONTRIBUIRAM PARA O AUMENTO DOS RESULTADOS

W
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EBITDA Ajustado? s
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e
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+8% N
Agucar Marketing & Compass Moove Rumo Outros  EBITDA 1T21

EBITDA 1T20 Renovaveis
Servicos

Gas &
Energia

Comgas

Esforcos na gestédo de despesas do Corporativo

Melhor desempenho dos negdécios parcialmente compensado por
sazonalidade da safra na Raizen

Reducao nas despesas financeiras e ganho pontual no lucro liquido da

Notas: (1) Considera a consolidacdo de 50% da Raizen, bem como 100% da Rumo e das holdings incorporadas pela Cosan S.A. para todos os periodos. (2) Nao considera efeitos pontuais detalhados nos

Relatérios de Resultados trimestrais da Cosan.
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Cosan Proforma? - Destaques Financeiros

AUMENTO DA GERA(}AO DE CAIXA OPERACIONAL COMPENSADA POR GESTAO
EFICIENTE DE DIVIDAS, PRINCIPALMENTE NA RUMO

Divida Liquida / Alavancagem?

1T20 2720
mmmm Djvida Liquida (R$ bi)
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= Moove
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m Raizen (50%)

Reconciliagao do Fluxo de Caixa 1T21

YoY

422 SES (36%
I
37 ] 1.842
3.822
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EBITDA Efeitos ndo A Result. FCO FCI
caixa Ativos e Fin.
no EBITDA Passivos Operacional

(R$ MM)

FCF FCFE

® Melhor EBITDA do trimestre reduzindo alavancagem

® FCO: melhor desempenho operacional dos negocios

® FCI: maior nivel de dispéndios, alinhado aos planos de investimentos dos nego6cios

® FCF: Pré-pagamento dos Senior Notes 2024 pela Rumo, além de maior amortizagao

de dividas na Comgas

Notas: (1) Considera a consolidagdo de 50% da Raizen, bem como 100% da Rumo e das holdings incorporadas pela Cosan S.A. para todos os periodos. (2) Divida liquida proforma, excluindo: i) PESA na Raizen e ii) passivos de arrendamentos (IFRS16). EBITDA LTM ajustado

{ cosan

pelo efeito do CCR e pelos passivos de arrendamentos (IFRS 16) na Raizen. (3) Divida Bruta Proforma néo inclui: i) PESA na Raizen; ii) obrigagées com acionistas preferencialistas e iii) passivos e arrendamentos (IFRS16)
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Destaques EESG

® Divulgacéao do Relatorio de Sustentabilidade 2020
® Lancamento do novo site de Sustentabilidade
® Aprovacao da Politica de Sustentabilidade pelo Conselho

® Captacao de R$ 1,5 bilhdo em debéntures ligadas a
Sustentabilidade pela Rumo

® Incluséo da CSAN3 na carteira IBrX-50 da B3, além de
ganhar relevancia em outros indices como MSCI e
Ibovespa

® Desdobramento CSANS3 (1:4) como estimulo a liquidez

W

Economics

Governance (cgggg Environment
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Gulidancel

2021
(jan-dez)

rol‘gen Marketing & Servigos Brasil

EBITDA (R$ MM)
Investimentos (R$ MM)

2.400 = A =2.800
800 <A =1.000

raigen Marketing & Servigos Argentina

EBITDA (USD MM)
Investimentos (USD MM)

130 = A =160
160 < A =200

AT Compass Gas & Energia

gds & energia

EBITDA (R$ MM)
Investimentos (R$ MM)

2.500 = A =2.800
1.500 = A =1.700

mdédve Moove

EBITDA (R$ MM)

400 = A =480

rumQ@ Rumo

EBITDA (R$ MM)
Investimentos (R$ MM)

4.000 = A =4.400
3.300 = A =3.900

Safra 2021/22
(abr/21-mar/22)

Renovaveis

rﬂiaen Acucar

Operacao Agroindustrial de
Cana-de-Acucar

EBITDA (R$ MM)
EBITDA (R$ MM)

Moagem de Cana-de-acucar (‘000 ton)

Investimentos (R$ MM)

2.100 = A =2.350
2.100 = A =2.250
60.000 < A = 64.000
3.000 = A =3.300

Nota 1: EBITDA ajustado por efeitos ndo recorrentes e investimentos incluindo ativos de contratos com clientes.
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Luis Henrique Guimaraes
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la Kovarsky
Head de Rl e ESG

\/'\\ b
{ A
NN

R

J



