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Momento EESG

LTIF! Consolidado

-volucao do Momento Seguranca

raigen
52 MM

ICO2ed

Atraves da
substituicao da i
gasolina por etanol*

Cosam

DAY 2021

rumo
2,7 MM

tCO2eq

/ vezes mais
eficiente que
caminnao®

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 201/ 2018 2019 2020

INniciamos o Movimento ‘Nao Demita” OI

Doacdo de RS 25MM e mais de 1,1 milhdo de I_
litros de alcool em gel e alcool 70

(*) Emissées evitadas pela Raizen pelo etanol produzido na safra 2020/21 para fim carburante, em substituicdo a gasolina, base Proforma — i.e., inclui
Biosev. Emissées evitadas pela Rumo em 2020 pelo aumento da capacidade de transporte e ganhos de eficiéncia desde 2015.

Novos board members em 2020

Mais talentos femininos em todos 0s niveis
Evolucao da diversidade e parte da revisao
de todos 0s Nnegocios

Simplificacao, Politicas, Seguranca da Informacao

. : S&P Dow Jones }: 5 |V| S C | 5 .
ndice S&P/B3 B | . CD
I S E B 3 E‘;!:‘LS’.'Z I COZ ESG Indrea;(m Indices P I éy
AD'V‘EID“ Of DISCLOSURE INSIGHT ACTION .I@y SUSTAINALYTICS



Cosan

Historia consistente de
Criacao de valor e
crescimento, preparada
para O Proximao capitulo

ra igen

Reinventando o
futuro da energia

rume

Logistica mais
limpa e de baixo
custo

COMPASS

gds & energia

&C cosan

Lideranca na
transformacao
de Gasoknergia

mdélOve

Referencia global
em lubrificantes
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Performance consistente dos ativos sob gestao

Desempenho independente do tamanho do desafio

O C t
o -0.1 Cresmmen o

i AR -35 -3.3 41 doPIB(X)

Portfolio Cosan

RS 600

IBOV MM

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 201/ 2018 2019 2020 2021 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 201/ 2018 2019 2020 2021e

Nota 1: Carteira CZZ composta por Total de acdes CSAN3 e RLOG3 + Ac¢des adquiridas: (i) Aumentos de capital na RLOG3 em Mar/16 e Set/17, (ii) Recompra de acdes CSAN3Z (Mai/18) e (iii) acdes CSAN3Z adquiridas pela CZZ (Dez/19)



Performance consistente dos ativos sob gestao

Desempenho independente do tamanho do ativo

EBITDA® sob gestdo

Considerando 1007 dos resultados
de cada negocio

15,1

méove E

gds & energia

roigen

rume P ENNE

a0 &3 ’

2,7
37 41 ’

0,6 2.1
I N /
2009 2010 2011 2012 2013  2014% 2015% 2016 2017 2018°* 2019 2020 2021le

Nota: 1 Considerando o EBITDA Ajustado dos negocios subjacentes a Cosan S.A. Pro Forma, ou seja, inclui Raizen e Cosan Logistica

Nota: 3 Inclui o efeito positive da conclusao das acdes legais da Comgas
Nota: 5 Raizen Combustiveis inclui resultados da Argentina e a formagao do Grupo Nos



Simplificacao Societaria

S holdings

45%

Cosan Cosan Cosan
Logistica Limited
CSAN3 RLOG3 CZZ

B] m




Simplificacao Societaria

1 holding

Cosan

CSANS3 CSAN ADS

B

NYSE

Estrutura de governanca fortalecida

Lancamento ADSs

Aumento de Liquidez

Peso 3x maior no Indice MSCI Brazil




Combinac¢cao unica de ativos e talento

2008 2011 2015 2017 2019
2009 2012 2016 2018 2020

AqQuisicao
EsE0 Fusao
Rumo & Aquisicdo
ALL Tonon
Aquisi¢ao
NovAmerica
Shell

Criacao T
PG AqQuisicao
Argentina
AQuisicao Venda da
Comgas Radar
Criagcao
da Radar

Construcao da base do portfdélio

Venda Compass
Cosan Gas &
Alimentos Energia

Capturando oportunidades no portfélio

A maratona continua...

Gestao de riscos em um ambiente de volatilidade



Combinac¢cao unica de ativos e talentos

2015 2017 2019
2016 2018 2020

Novo C iIclo de
>m um ambiente de volatilidade C resc' m e n to

Capturando oportunidades no portfslio Preparados para destravar-valor
- dentro, ao redor e alem do portfolio
A maratona continua...

ortfolio
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Luis Henrique Gimarﬁes




Mudancas no Ambiente de Negocios

Papel de incumbente, reduzindo a participacao no mid/downstream

Brasil exportador de petroleo e crescimento da oferta de gas

Reqgulacao atraindo investimentos privados

Integracao de Gasgknergia e evolucao regulatoria Q
Maior relevancia do agronegocio brasileiro @
Transicao energetica /Q-?\

Mudancas Climaticas Acelel’adas
Consciéncia Social /Oe[ pd/’?dem/a

Transformacao digital



Pla ta fo rima Capilaridade em

Foco no cliente um pais continental

Base de clientes e

Pulse

H o Moove
Parcerias 8 projetos 0" fornecedores
y = _paises
estratégicas e

MUuNIiCipios

Cultura
forte

Shell Box
1 bilhao
Transacoes

113.000 km

/' Receita trilhos

Moove
47% USS

8 - Times de alta

==

/ performance

800k ha
Terras

Virtual

pontos de
venda

NI

Alta recorréncia de Baixa intensidade Volume de transacoes
compras de carbono financeiras



Transformacao
Digital

Maximizar experiencia
do cliente e eficiéncia

Shell BOX *

Sales Force l
Lubrificantes

Modelos de Precificacao

Planejamento de Rede

Trizy

Pulse

ANS

\VAS N

Eficiéncia /
Reducao de
custos

Comgas Virtual

Suprimento de
Combustiveis

Payly

Pentagono
Trip Optimizer

Procurement



Trizy

Criacao de valor na pratica

TRIZY Para onde estamos indo?

S

llll.i'
Zh e 10min

SORTE DO DIA
@ Chip com creditos
Expira em 1d, 2h e 50m

SEU AGENDAMENTO
10 de setembro

H'.."l‘":' T'='|:1 - .I‘.Ir_lj ﬂl.'!lr!_i. did

VANTAGEM PARA VOCE

(0)
'\_._.

<

DISPONIVEL NO
\p" Google Play

Tese:

logistica de
caminhoes

4

Otimizacao e
digitalizacao da

Modelo:

AQuisicao e

¢

Realidade
Brasileira:

Mercado de fretes
RS 400 bi

Pulverizado:
2.5MM de
caminnhoneiros

Aprimoramento

Alavancagem
Cosan:

Governanca,
tecnologia,
escalabilidade

Foco na
execucao:

EXperiéncia do
usuario e do cliente

¢

Critérios de
Aquisicao:

teecnologia e
expertise (KMM)

4

Definicao de
Estratégia e

Roadmap de
longo prazo

4

4

Oportunidades
seletivas de

consolidacao
(B3 Agro)




EESG — Principios de Criacao de Valor

Estratégia Corporativa Estrategia de Negocios
Materialidade para a Cosan Materialidade para 0s negocios
Economics
Alocacao sustentavel de capital Disciplina de capital
Governanca € cosan ... Accountability
Governance RESG Environment
Pessoas Pessoas
Olhar para o futuro Social Execucao
Maximizacao do Maximizacao da
desempenho do portfolio _ _ performance operacional
Novas oportunidades de negocio
Sinergias
< >




Compromisso com o Desenvolvimento Sustentavel

Multiplicar e viabilizar a reducao da pegada de carbono

Lideranca na agenda de Energia Limpa c Logistica Eficiente

P
\( cosan rolgen COMPASS mdlOve
gds & energia
Net-zero .|.1_5°/° Net-zero comgos 15%
em 2021 do indicador de GJ/ha até 2030 @ partir de 2025 Uso de plastico
renovavel ate 2025
Adocio SASB e TCFD -10% Gés de origem
em 2021 captacdo de dgua até 2030 renovavel no portfolio
até 2025
-10%

pegada de carbono do etanol
produzido até 2030

rumeo

-15%
emissdes por
TKU ate 2025

100% cargas
rastreadas ate
2025




Alocacao
sustentavel de
capital

Diversidade de
talentos

Lider em
energia limpa

Criacao de

Promover e valor para Oferta
escalar todos os eficiente de
Inovagao stakeholders logistica

Multiplicar a reducao
da pegada de carbono

Resultados
consistentes

Novo ciclo de
crescimento



Cosan

Historia consistente
de valore
crescimento, pronta
para o proximo
capitulo

ra igen

Reinventando o
futuro da energia

COMPASS

gds & energia

rume

&C cosan

Plataforma unica
de Gas g Energia

Logistica mais
liImpa e de baixo
Ccusto

mdélOve

Referencia global
em lubrificantes




Cesan

DAY 2021




REIVENTANDO

FUTU

RO

DA

-\

RGIA




Estrutura de Reporte
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Portfolio de Produtos Renovaveis

raigen . raigen
Tecnologia m _ . Tecnologia
" = Proprietaria

Substituto de combustivel Produz +507% de etanol Otimizacao do vapor Produz +50% de
fossil escalavel e de custo na mesma area para aumentar a geragcao energia elétrica na
competitivo plantada de energia mesma area plantada

| raigen _ _
Parque de Bioenergia

BIO
PRODUTOS

BIOCOMBUSTIVEIS @R ENERGIA ELETRICA
AVANCADOS ?ﬁ% RENOVAVEL

Alternativa para
substituir fontes nao
renovaveis

Acesso exclusivo ao amplo
portfolio de clientes



Substituindo Combustiveis Fosseis
Além das Métricas de Carbono

0 QUE A Raizen entrega ha anos_>
ALGUNS AINDA 2

PROM ETEM- N Equivalente a 2,5MM de EQUiai® T s cmissdes

CallOS A fReRes T Toa . dnuas-de 2MM de brasileiros

 SUSTAINABILITY REPORT < |

Protecting Putting Creating

the Planet People first Tomorrow Achieve et zera direct
Together

@ CE [ ns
W, - roe 1.6 m ;
A . —

Our Goals

> E‘ F .rﬁrIr .I " 3 COE 1 . \\ \ 74
“““““ WV &

N
/ toneladas de.2 W,

9, ZMM >

tonel s

f
i

ER ] TV e v
SN ENVIRONMENTAL @
CHALLENGE 2050 "

== 2
p— ! ]
—— e o i, o

Ral'zﬁ-en esgé iiajésnde os outros querem estar em 15/20 anos

Mo e raigen

* Note: {1) Carbono evitado anualmente pela substituicio de gasolina/energia prod__-u'zidés pela Raizen e BIOSEV:



,7 MM de toneladas de
CoO,

evitadas em 11 Anos

w :
100/, 150 § 250

i
- ;
o

Fabricacao de automéve}’s '/ mBaterias , ~Eletiicidade E?;;"-l
. ! i "

Note: (1) €arbono evitado @nualmente pela substituicao de gasolina/energia produzidgs’ péla Raizen cHSISE Y | 1. B LN % \
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Expandindo e Monetizando Nosso Ecossistema

Informacdes Proprietarias Relevantes

roigen == Média de Mercado !

>90% vendido ao cliente
final ou exportado

62
54
O Etanol Presode  SSP
50
14 MM m3vendidos / ano (CRQ;E)ar 47
3,7)( volume proprio produzido 17118 1819 1920
2,16
Acu Preco de g 1,87
guca ¥ Etanol - et 0
9 MM ton vendidas / ano (RS/ L) 1,57 1,62
1,4 X volume proprio produzido i T e
. . ey ¥ 93
Distribuicao 82 76
\ || [ | V4 =
-/;Eletricidade Pool de Dados |_fjCombustiveis —1u.
AN EBIT/m3 47 49
18 GWh vendido / ano Agriculturae  Logisticae  Tradinge  Demanda e (RS/m?) e 1 i1

7,6X volume préprio produzido Produgaoc  Armazenagem Mercados Consumo
[ 4

Nota: (1) Acucar - Preco médio de NY11 durante a respectiva safra ; (2) Etanol — Preco médio divulgado pela ESALQ; Combustiveis - média do Mercado ¢ definida pela média entre Ipiranga e BR Distribuidora para EBIT/m?.



grupo

nos JV com o Maior Varejista das Americas para Expandir o
Modelo de Proximidade

ra i3en FEMSA

Lojas de Proximidade

Evolucao em # +5 ooo
N

+1.100 Potencial
2020




PAGUE E GANHE

Digite o codigo de pagamento.

‘ PAGUE PELO APP

Saiba como pagar
TROQUE AQUIPOR
MILHAS OU DESCONTOS

Saiba como trocar

Shell

s NA

Caixa ) ' -

ABASTECA-SE DE M 0SICA.

Foco na Relacaocomo
Consumidor Final

Volume Total de Pagamentos (TPV)

(Receitas RSmm/més)

Crescimento

10x
RS

29 mm

jan/20 abr/20

abr/19 jul/19 out/19

@ ® ‘
0g®
'.“
~700 mil 34%
Usuarios Receita
ativos adicional

Oportunidades para
Expandir em Nosso
Ecossistema

SELECT OZ@®

Potencial:
~ R$10bi
215 mm Média Mensal de TPV

+2MM

# transacoes/

meés
jul/20 out/20 jan/21
Shell % PayPal getnet’ /’?(\;PA
V-Power poge_ 0 Wwaze  giles
1,7x Parcerias
Maior consumo — Ofertas de Distribuidores
de combustiveis — eWallets / eBanks
— Revendedores

premium

= (e

Proximidade Gestdo de Frota

Varei Argentina
arejo B2B2 g9
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' REIVENTANDO O

i I' l.|+ "' ' |
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4 : \ raigen

Y < L .
Nota (1) Consideggndo o poato meédio d.é1-uidance 2021, incluindo EBITDA da Biosev. v
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Vantagem Competitiva

‘,\-oprietéria

4R 0 8
u &,
S 3B $ 58 Z o )
) Q= @
raizen E O e ) -
Cultura 8 = ® Ecossistema '~ Tecnologias
" 7 9
FORTE 3 2% INTEGRADO 45 AVANGADAS
¢
4, e
Mpreended®® Osas e Proprie®® Potente
Cultura vencedora Inovacao para Expandir
¢cao p P _
sustentando 0 sucesso Nno a Oferta de Enerqgia
g

longo prazo Limpa



Formula de Criacao de Valor
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Obrigado.
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Visao e Prioridades E: mcéove

Ser referéncia g lobal S

VisAo em lubrificantes. e

®

Times de Alta Cultura de Expansao i SR

Performance Eficiéncia dos Negocios @ . .' o .
d




COve do jeito certo para todos.
PROPOSITO ENVIRONMENTAL, SOCIAL & GOVERNANCE

Economics

@ LUBRIFICANTES

( Environment Mails seguranca para as
&ES operacoes industrials

Minimiza impacto

@ ambiental de veiculos e
eguipamentos industriais

o Mais eficiéncia ¢
llda produtividade

Social

Rl

Futuro responsavel, eficiente e seguro

Para todos: funcionarios, parceiros, clientes e sociedade



Sélida platafor
para crescimento

Presenca Global
consolidada

‘a‘g
71

c Estados Unidos

Franca

~1.100
FTEs

Espanha

Portugal

400 Milhoes

litros/ano

¢

Bolivia

A

Plantas Paraguai
Ameérica do Sul e Europa

Modelo de Gestao
Replicavel




mdélOve

2020
Colocou nossa Quiltura : Drova

Compromisso com nossos stakeholders

Melhor das Pessoas
para a Melhor Performance

atitudes

.
] i
-

a
TR I
- o i, il
..._.-.,f.- o {

[ I r':'

F
— hah

L _z _
Tamo Mente Papo reto Seguro  Pensar grande, 2ol |
junto Aberta Sempre realizar simples 230N

- L L L

LA

HE i
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1° semestre
Poder da integracao e comunicacao

20x19 Volume lubrificantes

Desaflos sem precedentes
7% Protecao das nossas pessoas € ativos

FOoco em Governanca € Processos chave

Escolhas corajosas

1T20 2120 3120 4720

mdéOve



22 semestre

Resultado de decisoes assertivas

20x19 Volume lubrificantes

................... 118%

Estrategia comercial - toda cadela de valor
Estrategia de Suprimentos acertada
Utilizacao otima dos ativos (Lean e SGOP)

Solidos alicerces para o crescimento

mdéOve



Crescimento solido e acelerado

(RS MM)
(RS MM)
4.416
7% Moeda forte 4.046
3.450
2.130
1.884

174
136

2016 2017/ 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020







¢o

Vamos expandir nosso negocio
Soportados por nossas fortalezas

Pessoas

Cultura forte que enaltece o melhor das pessoas
Especialistas em lubrificantes, orientados para o
mercado e o cliente

DNA Empreendedor

Performance

Historico de desempenho -> 3.5X em 4 anos

Modelo unico de Governanca e Sistema de Gestao replicavel

Foco em Melhoria Continua <

Oportunidade: seconsolidar como uma companhia de

lubrificantes multinacional
Industria fragmentada; Precisa de maior qualidade de servico e tecnologia



Melhor das
Pessoas
para a Melhor
Performance

Crescimento Resyltados
acelerado consistentes

mdéoOve
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Obrigado.




OMPASS

gds & energia

Nelson




Complementa o crescimento de
renovaveis sasonais e intermitentes

6.0

2,0 [ J o

2008 2010 2012 2014 2016 2018

Proporciona estabilidade e
flexibilidade ao sistema eletrico

Fonte: BTG Pactual, EPE, IPCC, ANP, IHS Markit e Abegas
'Exclui geracdo térmica e consumo nas refinarias.

2020

oromove TRANSICAO ENERGETICA
e DESENVOLVIMENTO cecondmico

Reduz a emissao de gases

de efeito estufa

Base 100 = Gas Natural

Gas Natural

Diesel 132

Carvao 181

Gas natural ira crescer SGW em
capacidade termica ate 2030

Destrava potencial
economico

-m- e crescendo

volume geragao consumo*

+ Producao industrial
ACessO a energia competitiva



(MMm?3/d)
2.305
1.626
968
450
2000 2010 2020 2030e
(MMm?3/d)
18
2000 2010 2020 2030e

Fonte: MME, ANP. IHS Markit.

... Segue evoluindo

Acesso a Infraestrutura essencial
Desinvestimento de ativos de transporte
Desinvestimento de Gaspetro

K

PL 4476/2020 (Nova Lei do Gas) prioridade em 2021
Avancos na regulacao do mercado livre de gas

=

Chamada publica de distribuidoras para compra de gas
MEA e investimentos por players privados

COMPASS

gds & energia



lIderando a transformacao do mercado — muito alem da Comaas

ke, Oferta Gestdo de Portfélio /'HH Demanda

3 Flexivel e competitiva Inteligéncia de mercado Diversificada e escalavel
Brasil Infra -\ Mercado
Bolivia existente X, livre
GNL COMPASS

gds & energia

Pré-sal

(novos campos)

COMPASS

gds & energia



ativos complementares, beyond-utility mindset

Potencial de crescimento Ofertas diferenciadas Ancora de demanda e Acesso a oferta flexivel
e modelo replicavel de gas e energia opcionalidade e competitiva
COMPASS

gds & energia

Conforme informado pela Petrobras, o processo de desinvestimento da Gaspetro encontrase atualmente em fase vinculante.



ativos complementares, beyond-utility mindset

Potencial de crescimento
e modelo replicavel

COMPASS

gds & energia

Conforme informado pela Petrobras, o processo de desinvestimento da Gaspetro encontrase atualmente em fase vinculante.



Comgos performance e crescimento

modelo replicavel

EFICIENTE E ESCALAVEL CRESCIMENTO
Opex/cliente (RS/cliente)? Total de clientes ('000)
2.665
-57%
PERFORMANCE SUPERIOR 534 +73% 2101 em 2024
EBITDA (RSmi) \
1215
231
Yo' 2.387
2012 2020 2012 2020
1.336
CENTRALIDADE NO CLIENTE
% digital/autoatendimento
Atendimento ao Cliente
+41pp 86%
2012 2020 /
47%
@ ‘ 2012 2020 COMPASS\\
lResultados passados de Opex ajustados pela inflacdo. gds & energig,

'Zlnformagéo--!em linha com o plano regulatorio da 42 RTQ (de junho de 2018 a maio de 2024) aprovado e publicado pela ARSESP em Maio de 2019.



ativos complementares, beyond-utility mindset

Ofertas diferenciadas Ancora de demanda e
de gas e energia opcionalidade

COMPASS

gds & energia



ativos complementares, beyond-utility mindset

Acesso a oferta flexivel
e competitiva

COMPASS

gds & energia



Terminal de Regas de GNL

Uma nova alternativa
de suprimento de gas
natural competitivo
e flexivel para ©
Brasil

Acesso ao mercado global de GNL
Aceleracao do mercado livre de gas

Opcionalidade estratégica

Licenca de instalacao obtida

Prontos para iniciar construgcao
T
COMPASS
‘gds & energia | 0
¥ ,)( ( )



ativos complementares, beyond-utility mindset

Potencial de crescimento Ofertas diferenciadas Ancora de demanda e Acesso a oferta flexivel
e modelo replicavel de gas e energia opcionalidade e competitiva

CENTRALIDADE NO CLIENTEE P TRACK RECORDEM GAS E ENERGIA,
CONSTRUCAO DE PARCERIAS essoas INFRAESTRUTURA E COMERCIAL

COMPASS

gds & energia



Disciplina na alocacao de capital com visao ambiciosa de P

COMPASS

gds & energia Geracao Térmica

Rota 4

Terminal de Regas

Comercializadora de Gas

Outras distribuidoras

Trading de energia

comgos

—

CRIACAO DE VALOR

Replicar o modelo de sucesso da Comgas

Aumentar a demanda por gas natural

Acesso a molécula competitive e flexivel

Acesso e solucoes aos clientes

Integracao dos mercados de gas e energia

COMPASS

gds & energia



COMPASS s

gas & energia T

Gas Natural ira crescer para promover transicao
energética c desenvolvimento econémico

Ofertas global e local crescentes, com avancos na
regulacaoc promovendo abertura do mercado

Compass st bem posicionada para liderar a
transformacao do mercado de gas natural

. ~ . Y =
Combinacao de retorno e crescimento, Com ambiCao
de longo prazo ¢ criacao de valor sustentavel




OMPASS

gds & energia

Obrigado
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Destaqgues | 2020

Covid-19

Comités de crise
instaurados em 3
frentes: saude e

social

seguranca, financeiro e

Renovacao
antecipada
Paulista

O
()

Malha

Treinamento
manobradoras

9 compromissos de longo

prazo
Relatorio de sustentabilidade

Expansao do
terminal de
Rondondpolis

Pré-pagamento
outorgas

R$ 5,1 bilhdes

000
12 maquinista
mulher

rume

MoU DP World
Pacto Global da ONU

12 mulher como
conselheira

Janet Drysdale - independente

S

KPI’s:
2020 vs 2019

Abr

W

=

Inicio obras
em Santos

32 linha Paqueta,

+ conclusao obras na Malha Central: Terminal de Sado Siméao recebendo carga em fev/21

=

Adensamento Macuco
e expansao TXXXIX e Termag

Consumo combustivel
(litros/’000 TKB)

Jun

Ago

Jul )
o

RCoer

Nov

kaez)

Green bond
USS$ 500 milhoes

-5.2%0

@

R$ 6,4 bilhoes

LTIF
(MM acidentes/HHT)

3° aumento de capital

o)

CO,
1]

(gC0O,eq./TKU)

Progresso no CDP

Carbon Disclosure
Program: D para B-

Emissoes especificas

Renovacao
Malha Sul
no PPI

Programa de
parceria de
investimentos

1ICO2 (B3)

Indice de Carbono
Eficiente

-10.0%%6



Capacidade &
Eficiéncia
Clientes &
Competitividade

:@: Crescimento

ESG
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Capacidade & Eficiéncia



5

Aumento de efici{énciaie escalabilidade

=) CAPACIDADE

= 11U Gilhses Aperfeicoamento Melhorias em
~x2 120 . _de Infraestrutura  ~ Santos
62
2020 4 2025
9 OPEX!
RSx1000/TKU (Termos Reais)
56 -30% ‘
39 g —
l Eficiéncia Conectividade Otimizacao de
Energetica Rede
2020 oy 2025

1. Custo variavel, Custo fixo, SG&A

Trem de 120 vag&es circulando nas malhas Norte e Central
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Clientes &
Competitividade




Abordagem do Cliente
Fazendo a diferenca na cadeia de valor

Estrutura comercial
Dedicada e segmentada

Maiores volumes
Baseado em relacionamento de longo prazo

Estrutura de pricing
Por segmento, produto e regiao

Cadeia de valor
Solucao integrada: ferrovia, portos, terminais e operacac multimodal

Experiéncia do cliente
Aperfeicoamento da plataforma do cliente através de tecnologia (planejamento, estoqgue,
faturamento)

®) (@ (@@



Mato Grosso COM petitiVidade

Preco do

Combustivel
Exposicao %

a

10 a 15% 30-8-557%

.
Demanda
X

Oferta

Fatores que afetam a competitividade (Market-Share/Preco)

IZI/ Pavimentacdo & Pedagio BR-1631

Bitrem Rodotrem
[eEhe ollEl n a2 2t
DestinCi=als 14,7
Retorno (Vazio) 8,0 8,2

-

1. Calculation based on bidding notice.

Combustivel

RS 2,70

(RS/L)

RS 2,50

RS 2,30
RS 2,10

RS 1,90

RS 1,70
RS 1,50

RS 1,30

RS 1,10

RS 0,90

jan/19 mar/19 mai/l9  jul/19

—Diesel SiO Petrobras Paulinia/SP "EXA" (RS/L sem impostos)

-

set/19 nowyAl9 jan/20 /mar/20 mai/20 " jul/20

set/20 nov/20 jan/21

——ULSD (Heating Oil) Nymex (RS/L)

Preco do Diesel no Brasil e no mercado global

/s

éIé Competitividade

Spread: Origem Lucas do Rio Verde
(Miritituba vs. Rondondpolis - Caminhdes)

110 107 109

113 120 B 124
104 106 104
WS
102
70 93 93 97 92
79
52
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul
2019 ()20

101
83
71
Ago e Out Nov
-—?(021

Fonte: IMEA e dados internos

63

Dez

%




rumeo

- xportacoes via ferrovia pelo porto de Santos
Solucao mais barata & ecoldogica

5 el

~80% das exportacoes
brasileiras

Vao para a Asla e O
Oriente Medio

Trem Navio graneleiro
14,34 17,8
gCO, eq./TKU gCO, eq./TKU
n—— /
Caminhao Barcaga
1316 10,312
9CO; eq./TKU gCO, eq./TKU

SpSread Portuario Brasil —Asia
us

. - Santos
Santos ltaqui Barcarena Santarem ltacoatiara >
Fonte: GHG Protocol, CNT, Rumo COZ e m |SSO€S e\/| ta d a S

2. Calculo baseado em dados de consumo de combustivel das barcacas (4,1 litros/ton/km). Fonte: CNT.
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Demanda global crescente

Soja & Milho

+22,1%

2029x2020

Projecao do comércio global
MM ton

391,3
320,4 \‘f
Outros “ S
. -y
Brasil Exportadores  Importadores &

2020 2025

Fonte: USDA



Expansao geografica & Mercado enderecavel rumeo
Soja, Farelo de Soja & Milho -

Mercado de exportacao enderecavel a Rumo
(milhd&es de toneladas)

s+ [

Oportunidade de
Crescimento X2

gl

- 158,6

Area de Crescimento de Fntrada de Area de
Influéncia Rumo ‘Mercado GO & TO Influéncia Rumo
2020 Area Rumo 240K10
Viabilizadores

EXpansao Renovacdo Malha Aperfeicoamentos
Rondonopolis Paulista Central em Santos

Fonte: MAPA & dados internos



Malha Central
Grande crescimento a frente

3Q21

Terminal Sao Slmao RIO Verde Imperatrlz Iturama (MG) Anapolls Rlo Verde North South
Goias Tocantins
2025
‘ Capaadade
(mn ton)
17,5
Graos Graos Containers Acucar Graos Fertilizantes Minério de ferro Graos
Combustiveis Graos
EXpectativa 2021 2022 2023

para

Fonte: Dados internos



Diversificacdo o rumo

Grande potencial para outras cargas

Fertilizantes Acucar Papel Combustivel

e s I B
2025
Volume 2020 . 10.0 >
MM ton -

Acompanha o mercado de Brasit e e sleoatitaisicen BrésiiSSesy/of | iptoeter \G@im As malhas oF NUlagle
graos, e se desenvolve com o menor custo do mundo, Sao menor custo no Mundo e os conectam as MEIS
aumento . de - .emprege  de Pallof e P araiias s dos sl principais  novos  projetos importantes refinarias do pais
tecnologia. protagonistas No cenario. estao na area de influéncia da com as regides Sul, Sudeste e

PR / | Rumo. NEchgoocsc: J/

Oportunidagesde :volume 2025

Fonte: MAPA, Raizen, Rumo e FCStone



Operacao de Containers UMa
Double Stack o 53 Container A%

aaaaaaaaa

P

CLIENTES AREA DE INFLUENCIA CONTAINERS
252 2.825 110 83 mil
2015-2020 CIDADES MILHOES x>TENC|A|- 2025

DE HABITANTES
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e alnlpest

Maior peso ESG atrelado a remuneracao

ESG (15%)" + Seguranca (20%)?

Rastreabilidade

Total rastreabilidade das commodities
agricolas trasportadas por nossas malhas a
partir de 2025

Mudancas Climaticas

Adequacdo da meta de emissdes* aos
SBTi

Desenvolvimento de projetos de
compensacao de carbono para
compensar as emissoes dos clientes

Inclui métricas para reducao de emissao de Co2 e expansao da diversidade & inclusao.

Seguranca: 20% na remuneracao variavel, pode variar de acordo com a posicao.
LTIF — lost time injury frequency.
Atualmente: -15% em'emissao especifica:de CO2 ate 2025.

Pessoas &§ Comunidades

Diversidade:
+10% genéro feminino (2021)

5% da lideranca representada por
diversidade racial e PwD

Seguranca

Superamos os patamares das ferrovias
Class 1:

Tornar-se referéncia mundial em
seguranca’

GOVERNANCGF

Conselho de Administracao

Desenvolvimento continuo no
Conselho da Administracao:
competente e diverso

~20% mulheres

Transparéncia

SNCDP ICO2B3

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

TASK FORCE o
CLIMATE-RELATED
FINANCIAL
DISCLOSURES

TCFD

Meta — Compor OS indices:

Dow Jones
I S E B 3 ( Sustainability Indexes
Member 2011/12




A conexao mais ecologica e barata
entre producao e consumo

Eficiéncia Operacional para impulsionar a competitividade

Foco no cliente

Crescimento de mercado através de expansao geografica

rume

ESG como vantagem competitiva
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