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Disclaimer |

Esta apresentacdo contém estimativas e declaracbes sobre operacfes futuras a respeito de nossa estratégia e oportunidades de crescimento futuro. Essas
informacdes se baseiam principalmente em nossas atuais expectativas e estimativas ou projecdes de eventos futuros e tendéncias, que afetam ou podem afetar
Nossos negocios e resultados operacionais. Apesar de acreditarmos que essas estimativas e declaracdes sobre operacfes futuras se baseiam em suposicoes
razoaveis, elas estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas e séo feitas considerando as informacdes atualmente disponiveis para nés. Nossas estimativas e
declaracdes sobre operacdes futuras podem ser influenciadas pelos seguintes fatores, entre outras: (1) condicdes econdmicas gerais, politicas, demograficas e
comerciais no Brasil e especificamente nos mercados geograficos que servimos; (2) inflacdo, depreciacdo e desvalorizacdo do real; (3) desenvolvimentos
competitivos nos setores de etanol e acgucar; (4) nossa habilidade de implementar nosso plano de investimento de capital, incluindo nossa habilidade de obter
financiamento quando necessario e em termos razoaveis; (5) nossa habilidade de concorrer e conduzir nossos negocios no futuro; (6) alteracées na demanda
dos consumidores; (7) alteracdes em nossos negocios; (8) intervencgdes do governo resultantes em alteracdes na economia, impostos, taxas ou ambiente
regulamentar; e (9) outros fatores que vierem a afetar nossa situacéao financeira, liquidez e resultados operacionais.

As palavras “acreditar’, “poder”, “dever”, “estimar”, “continuar”, “prever”, “pretender”, “esperar” e palavras similares se destinam a identificar estimativas e
declaracdes de operacdes futuras. As estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras se referem apenas a data na qual elas foram feitas e ndo assumimos
nenhuma obrigagcédo de atualizar ou revisar qualquer estimativa e/ou declaracéo sobre operacdes futuras em virtude de novas informagdes, eventos futuros ou
outros fatores. As estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras envolvem riscos e incertezas e nao sao garantias de desempenho futuro. Nossos resultados
futuros podem ser substancialmente diferentes daqueles expressos nessas estimativas e declaracées sobre operacdes futuras. Considerando o0s riscos e
incertezas descritos acima, as estimativas e declaragdes sobre operacdes futuras discutidas nesta apresentagcdo podem nao ocorrer e nossos resultados futuros
e nosso desempenho podem ser diferentes substancialmente daqueles expressos nessas declaracfes sobre operacfes futuras em virtude, inclusive, entre
outros, dos fatores mencionados acima. Em virtude dessas incertezas, o investidor ndo deve tomar nenhuma decisdo de investimento com base nessas
estimativas e declaracfes sobre operacdes futuras.
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Notas: (1) A partir de ago/21, em fungdo da abertura de capital da Raizen na B3 e da concluséo da aquisi¢édo da Biosev; (2) A partir de jul/21, em fungéo de aquisicdo de acdes da Compass.
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Renovaveis

ACELERACAO DA VENDA DE ETANOL E’ROPRIO PARA CAPTURAR PRECOS MAIS ATRATIVOS
EM TODOS OS MERCADOS DE ATUACAO

]@] Volume de Venda Etanol
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2T20 2721

4 Volume de Venda Energia Elétrica
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%8 Receita Liquida sww

+13%

2T20 2721

EBITDA Ajustado? s

+2X

179

2720 2721

Nota: (1) EBITDA Ajustado por efeitos nao-recorrentes detalhados nos Relatérios de Resultados trimestrais da Cosan.
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Acucar

ESTRATEGIA DE COI\/IERC]ALIZAC}AO ALAVANCADA PELA CRESCENTE PRESENCA DA RAIZEN NA
CADEIA DE VALOR DO ACUCAR, MAXIMIZANDO RETORNOS EM CICLO DE ALTA COMMODITY

Volume de Venda Acucar
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o8 Receita Liquida rsw
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1,085
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CAPEX (Renovaveis+Agucar) gsww

=
628
588

2T20 2721

Nota:(1) EBITDA Ajustado por efeitos nao-recorrentes detalhados nos Relatérios de Resultados trimestrais da Cosan.



Marketing & Servicos s

FORTE DESEMPENHO INDICANDO A RETOMADA DA DEMANDA POR COMBUSTIVEIS, APESAR DAS
RESTRICOES NO PERIODO, IMPULSIONANDO OS INDICADORES OPERACIONAIS FINANCEIROS

Eﬂ Volume de Vendas (BR + ARG)! (o00m) é’g% Investimentos? rsww
+2%
8,156 7,600
5,904
2T19 2720 1T21 2721 1T21 2720 2721

= _ Agenda de Novos Negocios
EBITDA Ajustado? s
Nnos ©® Adicdo Liquidade 132 novas lojas nos ultimos 12 meses (25+
lojas Oxxo0)
@
BOX ® Cercade 3,5 milhdes de transacdes/més
® Aquisicdo LUBRIFICANTES da Shell no Brasil, ampliando
proposta de valor aos nossos clientes
® Entrada no mercado do Paraguai: aquisicdo darede lider de
2720 1721 2721 mercado

P Notas: (1) Volume do Brasil divulgado de acordo com a metodologia do Sindicom. (2) Incluem investimentos decorrentes de contratos com clientes (IFRS 15). (3) EBITDA Ajustado por efeitos ndo-recorrentes 6
rolgen detalhados nos Relatoérios de Resultados trimestrais da Cosan. )



COMPASS

Compass Gas & Energia

DESEMPENHO SUSTENTADO PELA RECUPERACAO DO VOLUME DISTRIBUIDO PELA COMGAS,
EXPANSAO DA BASE DE CLIENTES E AUMENTO DA EFICIENCIA OPERACIONAL

COMPASS

gds & energia

EBITDA? s

1T21

2720

2721

COMPASS

gds & energia

é@@ Investimentos2 rsww

1T21

2720 2721

Volume Distribuido de Gas Natural3wom 9
1,137 (o 1,198
142 . 841 65% 18432 !
o ® Outros
o ® Comercial
e = Residencial
® Industrial

1721 2720 2721

® Demanda das industrias impulsionada pela retomada da atividade
econdmica

® Expansao da base de clientes residenciais alavancando volumes
(+157 mil LTM)

® Reabertura do comércio acelerando o consumo do segmento,
apesar das restricdes vigentes

® Decisao estratégica de reduzir substancialmente a atividade de
trading direcional

Notas: (1) EBITDA Ajustado por efeitos ndo-recorrentes detalhados nos Relatérios de Resultados trimestrais da Cosan. (2) Inclui investimentos em ativos decorrentes de contratos com clientes (IFRS 15) na

Comgas. (3) Volume ex-termo.
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EXPANSAO DO EBITDA ALAVANCADA PELO AUMENTO DO VOLUME VENDIDO EM TODOS

PAISES DE ATUACAO, MAXIMIZANDO ESTRATEGIA COMERCIAL E DE SUPRIMENTOS

]@] Volume de Vendas?! (ooom)

1T21 2720

2721

Nota: (1) Considera o volume vendido de lubrificantes e 6leos basicos.

Sl

(%) EBITDA rsmw
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2T20

+3Xx
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Rumo

s

EBITDA IMPULSIONADO PELO MAIOR VOLUME TRANSPORTADO PARA TODOS SEGMENTOS E
POR MELHORES TARIFAS, CONSOLIDANDO ESTRATEGIA COMERCIAL ASSERTIVA

Volume Transportado / Tarifas
(eas 107

—
(oo
17,905
16,417
2720 2721

= \/olume
Transportado
(TKU MM)

== Tarifa Média
(R$/TKU
x1000)

EBITDA Ajustado? g,

o
1,143
975

2720 2721

® Operacao Norte (+8%) alavancada pela performance de produtos
Industriais e setor agricola, com volume adicional da Malha Central

® Operacao Sul (+10%) suportada pela recuperacéo do segmento
industrial

® Operacao de Contéiner (+33%), impulsionada pelo aumento de
exportagcdes e demanda no mercado interno

® Ganhos relevantes de market share em todos os portos

%58 CAPEX s

+43%

1T21 2720 2721

Nota: (1) EBITDA Ajustado por efeitos ndo-recorrentes detalhados nos Relatérios de Resultados trimestrais da Cosan.
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DESEMPENHO OPERACIONAL ROBUSTO REFLETINDO RECUPERACAO DE TODOS SEGMENTOS,

ENTREGANDO CRESCIMENTO RELEVANTE DE EBITDA E EXPANSAO DO LUCRO LIQUIDO

w
0

Corporativo rswuw

9%

>100%

2T20 2721

m Qutras Receitas
(Despesas)

B G&A

Lucro Liquido Ajustado sww)

+32X
23

2T20 2721

EBITDA Ajustado? s

53
104 168
177 o
575
86
I
150
89%
1,475 o N
EBITDA Renovaveis AcgUcar Marketing & Compass Moove Rumo Outros EBITDA
2T20 Servigcos Gas & 2721

Energia

Ccosan detalhados nos Relatdrios de Resultados trimestrais da Cosan.

Cosan Corporativo impactado pelo ganho de crédito tributario

Retomada da demanda dos setores em que a companhia atua, superando
desafios vistos no 2T20

Melhor cenario de pre¢os para renovaveis e agucar impulsionando ainda
mais os resultados

Notas: (1) Considera a consolidag¢édo de 50% da Raizen, bem como 100% da Rumo e das holdings incorporadas pela Cosan S.A. para todos os periodos. (2) EBITDA Ajustado por efeitos ndo-recorrentes

10
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Cosan Proformat - Destaques Financeiros A«

\'\ .
DESEMPENHO OPERACIONAL MAIS FORTE REDUZINDO AALAVANCAGEM, APESAR DA
DINAMICA DA SAFRA DE CANA-DE-ACUCAR
Divida Liquida? / Alavancagem? Reconciliacdo do Fluxo de Caixa 2T21 ®rsuw
2.8x 3.1x 3.2X 3.1x 2 8x 109
® ® o ® ®
1,699 199
3,328 —
26.0 26.6 26.7 28.0 1719 1719
’
EBITDA  Efeitos néo A Result. FCO FCl FCF FCFE
2T20 3T20 4720 1121 2721 caixa Ativos e Fin.
mmm Divida Liquida (R$ bi) =—e=Divida Liquida / EBITDA (x) no EBITDA  Passivos  Operacional
Sl ;. 4
Divida Bruta* gsww
® Melhor EBITDA, reduzindo a alavancagem no trimestre
41,256 3% 42,574 m Corporativo ® FCO: desempenho operacional superior em todos os segmentos de atuacao
-2% = Rumo ® FCI: maior nivel de desembolsos para investimentos, como previsto nos planos das
+9% = Moove subsidiérias
0% ™ Compass Gas & Energia ® FCF: menor captacio de dividas vs. 2T20, periodo em que as posi¢cdes de caixa
+2% m Raizen (50%) foram fortalecidas devido ao inicio da pandemia
+3%
1T21 2721

Notas: (1) Considera a consolidacao de 50% da Raizen, bem como 100% da Rumo e das holdings incorporadas pela Cosan S.A. para todos os periodos. (2) Inclui 50% do endividamento da Raizen e as obrigagfes com

acionistas preferencialistas em subsidiarias e exclui os passivos de arrendamentos (IFRS 16). (3) EBITDA LTM visdo proforma, i.e., inclui 50% da Raizen e 100% dos resultados da Rumo e das holdings Cosan Logistica
S.A. e Cosan Limited, ajustado pelo efeito do CCR da Comgas anteriores a junho de 2020 e pelos passivos de arrendamentos (IFRS 16) na Raizen (4) Inclui 50% da divida da Raizen, e desconsidera: (i) o PESA na @
/

Raizen, (ii) as obrigagbes com acionistas preferencialistas e (iii) os passivos e arrendamentos (IFRS 16).



Destaques EESG [

® Divulgacéao do Relatorio de Sustentabilidade 2020 da
Raizen, Rumo e Compass

® Continuidade da CSANS3 na carteira do indice Economics
FTSE4Good

® Diversidade de Género no Conselho de Administragao Ccosan ..
, c ’ Governance Environment
da Raizen e Rumo. Selo “Women on Board &ESG

® Listagem da Raizen (RAIZ4) na B3, contribuindo para
um futuro mais verde

® 1 bilhdo de litros de E2G ja comercializados;
desenvolvimento do mercado de biometano

¢ Acesse o0 Portal de Sustentabilidade da companhia: https://www.cosan.com.br/sobre-a-cosan/sustentabilidade/ @
cosan
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