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—> APRESENTAGAO

COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

Divulgamos, por mais um ano, 0s avangos €ém nossa

agenda EESG - sigla em inglés para “Environmental, Social
and Governance” —, que abrange a adoc¢dao das melhores
praticas ambientais, sociais e de governanca, além de mais
um E, de "Economics”, como sendo Nosso quarto pilar de
sustentabilidade e mecanismo de criacao de valor para

o futuro. Relatamos ainda os desafios enfrentados e as
oportunidades aproveitadas que contextualizam as conquistas
e demonstram a resiliéncia e capacidade do nosso modelo
de negocios. |GRI 102-52]

ARENCI

O conteudo deste documento considera nosso resultado
econdmico consolidado! em base pro-forma e o desempenho

de nossos negocios?, referentes aos temas materiais, No periodo
entre 12 de janeiro e 31 de dezembro de 2021 — com excecao de
alguns indicadores cujo escopo € explicado em notas de rodapé.
Dados que ndo estavam disponiveis até a publicacdo desde
versdo, em 11 de abril de 2022, também estao sinalizados ao longo
do texto e serdo incluidos em versao posterior. |GR1102-45, 102-50|

1. Consolidacdo de 100% dos resultados das controladas diretas e 50% do resultado da co-
controlada Raizen S.A., incluindo, também em base pro-forma, incluindo os resultados da Biosev.

2. Raizen, Compass, Moove, Rumo e Cosan Investimentos.

DESTAQUES
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IGR1102-32, 102-54, 102-56|

Este relatorio foi elaborado em
conformidade com as Normas da
Global Reporting Initiative (GRI): opcéo
Essencial —, e considera indicadores

do Conselho de Padrdes Contabeis

de Sustentabilidade (Sustainability
Accounting Standards Board — SASB),
ligados aos setores e industrias das
empresas investidas e correlacionados
aos temas materiais, bem como
recomendacdes da Forca-Tarefa sobre
Divulgacdes Financeiras Relacionadas
ao Clima (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures — TCFD). Também
apresentamos, pelo segundo ciclo,
nossa evolugao rumo as metas e aos
compromissos com o desenvolvimento
sustentavel, que publicamos desde
2019 e fazem parte da nossa cultura;
aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), da Organizacao das
Nacdes Unidas (ONU): e aos principios
do Pacto Global — do qual nos tornamos
signatarios em 2020.

COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

Todas as informacdes foram
coletadas por diferentes areas do
Nosso time, com aprovagao da
Diretoria. A verificacdo externa

foi realizada de forma imparcial e
seguindo as melhores praticas de
autoria pela Ernst & Young, uma
empresa independente e com quadro
comprovadamente competente. Vale
ressaltar que a escolha da EY ndo

€ realizada por meio de indicacao
direta de membros dos orgaos de
governanga ou executivos (sem
critério técnico), sendo necessaria a
aprovacao do Comité de Auditoria da
Cosan para realizacao do trabalho,

conforme descrito em seu regimento.

BOA LEITURA!

Duvidas ou sugestdes podem
ser encaminhadas pelo endereco

—> RIQCOSAN.COMBR

O seu comentario é
sempre bem-vindo para
continuarmos seguindo
firmes neste caminho.
|IGRI 102-53]
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—> APRESENTAGAO

Materialidade

IGRI 102-46, 102-49]

DESTAQUES

-
FOCO NO QUE E PRIORITARIO.

Dialogamos com nossos stakeholders a fim de identificarmos Com o objetivo de constante aprimoramento da

IMPACTO ECONOMICO

0s temas mais relevantes para a gestao do nosso modelo de nossa Mmaterialidade, em 2021 revisitamos o processo,

negocios. Esse trabalho conta com o apoio de consultoria considerando os grandes movimentos do ano, e 3
externa e parte de ampla analise de documentos internos ampliamos a escuta com novo ciclo de entrevistas §
(politicas, diretrizes estratégicas, materiais de comunicacao, gualitativas gue envolveu trés executivos da Alta E
certificac®es, entre outros), pesquisas de tendéncia em Administracdo; guatro CEOs de nossas empresas §
sustentabilidade e exigéncias dos mais relevantes indices co-controladas e controladas (Raizen, Compass,

de mercado como o Indice de Sustentabilidade Dow Moove e Rumo); quatro investidores; quatro =
Jones (DJSI) e o Indice de Sustentabilidade Empresarial agentes do mercado financeiro e dois membros E
(ISE B3). Tambeém inclui consultas aos nossos publicos de do nosso Conselho de Administragdo. |GRI102-21] 2
relacionamento colaboradores, fornecedores, investidores, E
bancos e executivos da Alta Administracéo (tanto nossa Durante as consultas, os stakeholders apontaram E
como de nossas investidas), gue sdo acessados por meio elementos relevantes quanto a abrangéncia e clareza g ACESSE. NOSSO —

RELATORIO REFERENTE

de entrevistas ou formularios, priorizando a primeira op¢ao dos temas apresentados em nosso relatorio anterior, AO ANO DE 2020 §
sempre que possivel. |GRI 102-21, 102-40, 102-43]| referente ao exercicio de 2020, resultando nos seguintes -

topicos: |GRI1102-51|

COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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TEMAS MATERIAIS |GR1102-44, 102-47, 103-1|

Tema

Justificativa

Abrangéncia oDSs Principios do

Governanga corporativa
e alocagao de capital

Pacto Global
Por investirmos em diferentes setores da economia, somos especialmente questionados Os impactos relacionados ao tema sdo altamente
sobre a forma como selecionamos os investimentos e fazemos a alocagdo de capital, além relevantes para nos e nossas empresas, bem como
de questdes referentes a critérios de gestdo alinhados as melhores praticas de governanca para investidores e acionistas. Todos os publicos
corporativa do mercado. Além disso, visamos a promogao de ambiente de negdcios consultados, sobretudo nossa Alta Administragcao 10

baseado em ética, integridade e transparéncia, sempre alinhado a entrega consistente
de resultados.

e as liderancas das empresas controladas, destacaram
a importancia do tema, que também é observado
por agéncias de ratings e indices de mercado.

%

Nosso proposito € influenciar e viabilizar a jornada de reducao da pegada de carbono dos
clientes, criando valor ao longo da cadeia em todos os setores em que atuamos para oferecer
solugdes eficientes, sustentaveis e seguras antes, durante e depois da transicdo energética, de
forma a estabelecer estratégias por meio de nosso portfolio de impacto visando a reducao de
emissdes e adogdo de compromissos para mitigagao climatica.

Além disso, estudamos meios para adotar as melhores praticas de mercado para disclosure e

reporte em clima, bem como realizar a governanca e gestao de riscos e oportunidades no tema.

Os impactos relacionados ao tema sdo relevantes
nas empresas controladas de energia e logistica e
nas suas cadeias de valor, bem como para nossos |l
investidores e demais stakeholders. 7

Mudancgas climaticas 9
Buscamos garantir ambiente de trabalho seguro e acolhedor, que valorize os colaboradores Os impactos relacionados ao tema sdo relevantes 5=
e seja inclusivo, com oportunidades de carreira para grupos minorizados. Para isso, especialmente para nds e as empresas controladas. @f
aprimoramos a cada ano nossa capacidade de atrair, desenvolver e reter talentos, incluindo O tema foi reconhecido como material +
mecanismos de avaliagdo de desempenho e comunicacdo de feedbacks e fixagao de principalmente para nossa Alta Administragao,
O diretrizes e metas para as empresas investidas. Na condi¢do de holding, é relevante nosso para as liderancas das empresas controladas, 2
O papel na cobranga de compromissos com a gestdo da nossa gente e a promog¢ao da os colaboradores e investidores.
CQ diversidade nas empresas investidas para construirmos um ambiente de trabalho inclusivo
. e igualitario. Ainda devemos garantir a conexao das pessoas com O NOSsO Proposito
Gestdo de pessoas, . . . . . 6
. ) . u e reforcar a importancia de conservar diferentes perfis no time.
diversidade e inclusdo
Os segmentos de atuagao das empresas do portfélio tém potencial de acidentes e Os impactos relacionados ao tema sdo considerados
incidentes de grave severidade. Atentos a isso, estabelecemos procedimentos e praticas materiais principalmente para nos e as empresas
de resposta a emergéncias para garantir a seguranga nas nossas operacdes e a integridade controladas e em suas cadeias de valor. O tema
@ das pessoas (trabalhadores, clientes e comunidades do entorno das empresas controladas). € visto como muito relevante para nossa Alta 2
A seguranca de dados e a garantia da confidencialidade de dados e informagdes de Administracdo e para as liderangas das empresas
Seguranca das clientes, colaboradores e fornecedores é fundamental em todo o negdcio. controladas e nossos investidores.
pessoas e dos ativos 10
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—> MENSAGEM DO CEO

Um compromisso
com o futuro.

GRI 102-14

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

Mais um ano marcado por inumeros desafios,
mas que terminou com uma dose de esperanca
e otimismo. Em 2021 os indices da pandemia de
Covid-19 seguiram preocupantes, principalmente
no primeiro trimestre, impondo restricdes
adicionais a sociedade. No entanto, com a
evolugao da vacinacao no Brasil atingindo

niveis de exceléncia mundial, foi possivel conter
0 avanco da doenca e, com isso, dar inicio a
retomada da economia.

Olhando para nossos negdcios, nao foi diferente.
Enfrentamos um ano de inumeros desafios, mas
também de muitas realizacdes, com avancos
significativos em temas de fundamental importancia,
COMO a seguranca de todos que integram 0s NOSSOS
times. Ao longo do ano, percorremos uma jornada
intensa, focada na reducdo de acidentes, o que
resultou na diminuicdo do indice de afastamentos
para 0,1 — taxa que ha 10 anos chegava a 3,3.
Somente com pessoas atuando em seguranca,
conseguimaos garantir o crescimento dos negocios
Sob nossa gestao.

Entre outras conquistas, logo no inicio do ano,
finalizamos a simplificacdo da nossa estrutura
societaria, que, além de nos consolidar como
um dos maiores grupos empresariais do Brasil,
nos da folego para continuar investindo no
desenvolvimento sustentavel do Pais; evoluimos
na jornada idealizada para 0 Nosso portfolio
permanente de ativos; e fomos alem! Pensando
em fortalecer nossa atuacdo como gestora de
portfolio, inauguramos a Cosan Investimentos,
estrutura voltada a fomentar novos Nnegocios,
aproveitando nossas forcas ao passo em que
destravamos valor no portfolio permanente.
Além de incluir nossas empresas Payly e Trizy,
anunciamos em 2021 projetos nas areas de
mineracao e gestao de terras, bem como
investimos no Climate Tech Fund da Fifth Wall.

A Raizen esta redefinindo o futuro da energia.

Sua expertise em precificar os produtos renovaveis
e 0 acucar, bem como seu foco em eficiéncia
operacional, mais que compensaram a menor
disponibilidade de cana e a pressao inflacionaria
nos custos de produtos. O ano foi ainda marcado

DESTAQUES
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pelo reforco de sua estrutura de capital, com a realizacdo
da quinta maior Oferta Publica Inicial (Initial Public Offering
- IPO) do mercado brasileiro, injetando RS 6,9 bilndes nos
projetos de energia renovavel da empresa. Além disto, a
companhia integrou os ativos € o time da Biosev de forma
organica e eficaz, ampliando a sua escala e assegurando

a oferta de biomassa necessaria para ser convertida em
energia cada vez mais limpa, como o E2G, biogas, entre
outras fontes alternativas. Em Marketing & Servicos, a
plataforma integrada se beneficiou da retomada do
consumo para alavancar as vendas, assim como utilizou-se
de sua infraestrutura logistica diferenciada para maximizar
0Ss ganhos com sua estratégia de comercializacao e
suprimentos, em um ambiente operacional mais favoravel
para 0 segmento. E ndo podemos deixar falar da jornada de
crescimento do Grupo Nos, que atingiu o marco da 1002
loja Oxxo, no inicio de 2022, e seque evoluindo.

Ja a Compass, nossa plataforma integrada de Gas

e Energia, além de apresentar resultados relevantes,
impulsionados pelos maiores volumes distribuidos de gas
natural, demonstrou folego para continuar crescendo,
tanto com a extensdo da concessao da Comgas até 2049,
assegurando a continuidade de seus investimentos na

COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

maior distribuidora de gas natural do Brasil em volume de
gas distribuido, quanto com aquisicao de 51% do capital
social da Sulgas, levando ao Rio Grande do Sul toda a sua
experiéncia e exceléncia dos servicos.

A Moove, referéncia global em lubrificantes, acompanhou
a retomada da demanda nos diferentes paises em que
atua, e entregou resultado recorde em 2021, com acertada
estratégia comercial e de suprimentos, expandindo a
atuacdo por meio da rede de distribuidores, com servicos
agregados e evoluindo seu negocio e proposito de mover
pessoas e negocios do jeito certo para todos.

Ja a Rumo, nossa empresa de logistica ferroviaria, seque
focada em crescimento, aumentando sua capacidade

de transportes com cada vez mais eficiéncia, fazendo os
investimentos previstos pelo seu plano de negocios com a
usual disciplina de capital, movendo o Brasil de Norte a Sul.
Assinou contrato de autorizacdo com o Estado do Mato
Grosso para a construcao da primeira ferrovia estadual do
Brasil, ampliando a Malha Norte até Lucas do Rio Verde (MT)
e, conseguentemente, aumentando o fluxo de exportacao
de grdos pelo Porto de Santos (SP), o maior complexo
portuario da Ameérica Latina.

Além disto, a empresa emitiu no ano mais um titulo verde
(green bonds), se propondo a cumprir com metas significativas
de reducao de emissdes de gases de efeito estufa, ao mesmo
tempo em que gerencia o endividamento com reducao do
custo de financiamento.

Sdo esses movimentos que nos dao confianca para continuar

percorrendo caminhos rumo ao desenvolvimento sustentavel,

apesar dos desafios enfrentados. Como efeito da pandemia,
a macroeconomia apresentou turbuléncias com volatilidade
em indices de precos, inflacdo e juros, exigindo ainda mais
foco e disciplina dos nossos times que comprovaram gue a
resiliéncia, tdo perseguida por nossa estratégia, Nos permitiu
encerrar 0 ano com resultados expressivos.

E isso o que queremos, quando falamos de atrelar o pilar
econdmico aos pilares ambiental, social € de governancga.
Incluindo o "E" de Economics, ao tradicional ESG, reforcamos
desempenho consistente de nossas empresas, hoje e no futuro.

Em nossa estrutura de governanca corporativa, adicionamaos
o Comité de Estratégia e Sustentabilidade, que visa garantir a
governanga sobre o tema e orientar as tomadas de decisdo
de todo grupo.

DESTAQUES
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Seguimos comprometidos com o combate as mudancgas
climaticas. As empresas de nosso portfolio, através de seus
produtos e servicos contribuem com a transicdo energética e
assim cumprem um papel fundamental para uma economia
de baixo carbono.

Para reforcar ainda mais nosso papel nesse desafio mundial,
juntei-me a mais de 100 empresarios e 10 entidades

setoriais na assinatura do manifesto Empresarios pelo Clima,
capitaneado pelo Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS) e levado pelo governo
brasileiro para a COP26, a conferéncia das Nacdes Unidas
sobre Mudancas Climaticas.

Além de diversos beneficios que geramos nas cadeias e
setores gue atuamos, outras iniciativas em Sustentabilidade
me enchem de orgulho. Em 2021, a Raizen completou

10 anos da primeira unidade de producao certificada

pelo padrao de sustentabilidade Bonsucro e desde entdo,
segue certificando todas as suas plantas. A Comgas iniciou
trabalhos para a injecdo de biometano, gas natural de
origem renovavel, em sua rede de distribuicdo a partir

de 2025. A Moove segue comprometida em incorporar
15% de plastico renovavel em suas embalagens de oleos
lubrificantes nos proximos trés anos.

COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

Ja a Rumo, apos estudos iniciados em 2018, comecou a
implantar em 2021 o trem de 120 vagdes proporcionando
ganho de quase 50% de eficiéncia.

Aléem desses exemplos, 2021 foi o primeiro ano em que
todas as empresas do nosso portfolio responderam, com
SUCesso, ao questionario de mudancas climaticas do CDP,
principal plataforma e ranking global sobre gestao do tema.
Agui destaco a Raizen, que passou a integrar a seleta "A List’,
em que figuram apenas as empresas com nota maxima na
avaliacdo. No Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE)
da B3, integramos a carteira pelo sequndo ano consecutivo
e, desta vez, ao lado da Rumo. Essas conquistas refletem a
forma estratégica que estamos conduzindo o assunto e a
governanca adotada para garantir a melhoria continua de
performance na agenda EESG.

Também evoluimos na Nossa jornada de diversidade. Em
2020 assumimos o compromisso de ter 30% de mulheres

na Gestao Executiva da holding, até 2025. No ano de 2021,
superamos essa meta, atingindo 50% de mulheres na alta
gestao. Mas sabemos que essa jornada nao termina aqui. Com
nossa estrutura enxuta na holding, nos desafiamos a garantir

a manuten¢ao deste compromisso. Para nos, isso ndo se

trata de mero modismo, pois acreditamos que, ao incluir a
diversidade, agregamos valor ado nosso time e negocios.

Ja em 2022, celebramos a adesao de todas as empresas
do nosso portfolio como signatarios do Pacto Global,
iniciativa proposta pela Organizacdo das Nacdes

Unidas para encorajar empresas a adotar politicas de
responsabilidade social corporativa e sustentabilidade.

Apesar de tempos ainda incertos pela frente, enxergo ©
futuro com otimismo, porgue sei que, em todo o Grupo,
contamos com uma combinacao de pessoas diferenciadas
gue movimentam 0s Negocios e exceléncia em gestao
com vistas a impactos positivos, crescimento continuo

e resultados solidos. Agradeco todo o time Cosan pelo
empenho e dedicacdo constante!

Que venha 2022!
Espero que gostem da leitura.

Muito obrigado e forte abrago a todos!

Luis Henrique Guimaraes
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( cosan

o SIMPLIFICA(}f\O DA NOSSA ESTRUTURA SOCIETARIA,
com a incorporacgao das antigas Cosan Limited
(CZZ) e Cosan Logistica S.A. (RLOG3) na Cosan

o0 LISTAGEM DAS ADSS da Cosan
na Bolsa de Valores de Nova York (NYSE)

& CRIAGAO DA COSAN INVESTIMENTOS, para estimular
negdécios complementares aos do nosso portfélio.

O AQUISICAO DE PARTICIPAGAO ADICIONAL NA RADAR,
passando a deter mais de 50% do capital
social da companhia.

0 Novas atribuicdes e renomeacdo do antigo Comité
de Pessoas para Comité de Pessoas e Nomeacao,
com foco no AUMENTO DA INDEPENDENCIA E DA
DIVERSIDADE do Conselho de Administracao, e
Sustentabilidade do pipeline de talentos

¢ REFORMULAGCAO DO PROGRAMA DE SOCIOS, plano
de retencdo dos executivos-chave do grupo,
incluindo participacao destes diretores parceiros
nas discussoes estratégicas da companhia

O FORTALECIMENTO DA DIRETORIA EXECUTIVA,
com nomeacao do Diretor Vice-Presidente
de Estratégia, em 2022, focado na alocacdo
de capital de longo prazo

0 Reestruturacéo das areas de ESG E COMUNICAGAO
EXTERNA e GENTE E GESTAO, na holding, com times
dedicados reportando ao CEO da Companhia, para
FORTALECER PROCESSOS, GOVERNANCA E MELHORES
PRATICAS ENTRE AS EMPRESAS.

COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

FORTALECIMENTO DA GOVERNANGA E ESTRATEGIA
DE LONGO PRAZO ESG, com estruturacdo do Comité
de Estratégia e Sustentabilidade

Publicacdo da POLITICA DE

SUSTENTABILIDADE da Companhia

Adesdo de todas as nossas

empresas ao PACTO GLOBAL

Adeséo pela Cosan ao “MANIFESTO EMPRESARIOS
PELO CLIMA", coordenado pelo CEBDS
Manutencéo da CSAN3 na carteira do INDICE
DE SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL DA B3 (ISE)
Continuidade da CSAN3

na carteira do iINDICE FTSE4GOOD

Nota maxima da Cosan em seu setor (A-)

no CARBON DISCLOSURE PROJECT (CDP)
Parceria com Braskem para promover
ECONOMIA CIRCULAR E NEUTRALIDADE DE CARBONO
DIVERSIDADE DE GENERO no Conselho de
Administracdo da Raizen e Rumo: obtencao
do selo “WOMEN ON BOARD"

Selecionada novamente para integrar o
BLOOMBERG GENDEREQUALITY INDEX (GEI),
destacando o compromisso a promogcao

da igualdade de género

roigen COMPASS
ABERTURA DE CAPITAL NA B3, PRORROGACKO DA CONCESSAO

bolsa de valores brasileira
INTEGRACAO da Biosev

Ingresso no A-LIST DO CDP
Climate Change

da Comgas até 2049

AQUISICAO DE 51% DO CAPITAL
social da Sulgas

Inclusao na chamada publica

de suprimentos de gas na Comgas,
com proposta referente a projetos
de biometano. Em 2022, pretende-
se celebrar o primeiro contrato
para INCORPORAGCAO DO GAS DE
ORIGEM RENOVAVEL

mdoOve

rumeo

Retomada da demanda
em DIFERENTES PAISES

EXPANSAO da atuacdo por
meio da rede de distribuidores

Contrato para a construcao
da PRIMEIRA FERROVIA ESTADUAL
DO BRASIL, no Mato Grosso do Sul

Emissdo de MAIS UM TiTULO
VERDE, atrelado a reducao
de emissdes de GEE

Novo modelos de trem
com ganho de quase
50% DE EFICIENCIA

Ingresso, pela primeira vez,
na CARTEIRA ISE, da B3

(o}
9
=
°}
-4
o
(%)
w
o
-
2
o
z

IMPACTO AMBIENTAL ‘ IMPACTO SOCIAL ‘

ANEXOS




RV

APRESENTAGAO MENSAGEM DO CEO PERFIL INSTITUCIONAL
Materialidade Portfolio | Mapa de atuagdo | Modelo de negdcios |

Governanga corporativa | Governanga da Sustentabilidade

DESTAQUES

—> PERFIL INSTITUCIONA

COMB
UNICADE &% 1i\"[e -
ALENTOS

F .ﬂ'h-,

« Iiir

(o}
Y
=
°}
=
(o]
(5]
w
o
-
(¢
<
o
z

IMPACTO SOCIAL

|

Ev

IMPACTO AMBIENTAL

|'f9£1




12

v

APRESENTAGCAO PERFIL INSTITUCIONAL

Materialidade

MENSAGEM DO CEO

Governanga corporativa | Governanga da Sustentabilidade

-
SOMOS A COSAN, HOLDING BRASILEIRA, COM

SEDE EM SAO PAULO (SP), QUE, POR MEIO DE SEUS
INVESTIMENTOS, PROMOVE A CONSTRUGAO DE
CAMINHOS CONSISTENTES PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DO BRASIL E DO MUNDO.

Seja com empresas comprometidas com a transicao para
uma matriz energética mais limpa, seja com operacdes
dedicadas a logistica integrada e eficiente ou ainda
identificando oportunidades para desenvolvimento de
negocios inovadores, estamos presentes, mantendo em
movimento industrias e pessoas que, assim como nos,
caminham rumo ao futuro sustentavel.

|GR1102-1, 102-2, 102-3, 102-5, 102-6|

Gerimos um portfolio unico, com marcas que Sao
referéncia e lideres em seus segmentos de atuacao.

Elas contemplam principios e valores difundidos pela Alta
Administracao a operacao por meio de robusta estrutura
de governanca composta por regimentos, politicas,
diligéncias e controles internos que pautam a forma como
atuamos e fazemos negocios: com ética, seguranca das
pessoas e dos ativos, respeito ao meio ambiente e as
pessoas e eficiéncia operacional.

COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

Portfolio | Mapa de atuagdo | Modelo de negdcios |

Nosso jeito de gerenciar esse portfolio visa garantir a
autonomia de cada negdcio, ao passo em gue potencializa
O intercambio de boas praticas entre eles. O time

conta com ampla variedade de olhares, competéncias,
experiéncias e conhecimentos. Buscamos garantir os
profissionais certos nas posi¢cdes certas, os talentos
devidamente mapeados e capacitados e, principalmente,

O respeito entre todos gue integram nossa jornada.

—> ACESSE MAIS INFORMAGOES EM WWW.COSAN.COM.BR

DESTAQUES
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ra i3e n

1.3 milhao de hectares
de area agricola cultivada
de cana-de-acucar.

35 parques bioenergia,
das quais 23 com
certificacdo Bonsucro.

Uma refinaria.

Mais de 7.300 postos
de combustiveis com
a marca Shell.

Mais de 1.300 lojas®

Shell Select no Brasil e
Argentina e 100 mercados
OXXO em Séo Paulo!

1. Numero fechado em 31/03/2022.

2. EBITDA Consolidado da Raizen S.A. em base pro-
forma, isto &, inclui os resultados da Biosev SA., além
de ajustado pelos efeitos nao-recorrentes descritos
nos Relatorios de Resultados Trimestrais da Copanhia.

3. Numero considera lojas proprias e franqueadas.

COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

—
REDEFININDO O FUTURO DA ENERGIA.

DESTAQUES

Capacidade instalada para
moagem de 105 milhdes de
toneladas de cana-de-acucar e
1.3 GW de capacidade instalada
para geracao de energia.

IMPACTO ECONOMICO

Uma planta de etanol
de segunda geragao (E2C) e
outra de biogas em operacao.

IMPACTO SOCIAL

69 bases de abastecimento
em aeroportos.

70 bases de distribuicdao
de combustiveis.

IMPACTO AMBIENTAL

Mais de 800 mil usuarios
ativos no Shell Box.

EBITDA Consolidado? de
RS 8,9 bilhdes para o periodo
acumulado de abril a dezembro de 2021.

ANEXOS
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Em agosto de 2021, a Raizen, nossa joint venture com a Shell,
abriu capital na B3, bolsa de valores do Brasil, representando a
quinta maior Oferta Publica Inicial (Initial Public Offering — IPO)
da histéria do mercado de capitais nacional. A injecio de RS 6,9
bilhées na empresa, resultado do IPO, sera majoritariamente
destinada a projetos de producao de energia renovavel, frente
em que a Raizen ja vem liderando com projetos de etanol de
segunda geracgao (E2G) em escala comercial, geragcao de biogas
a partir da vinhaga e de energia elétrica a partir de subprodutos
da cana-de-aclcar, entre outros. O objetivo é ampliar a

oferta de energia renovavel a partir da biomassa, permitindo

a aceleracao da transicao energética. Esse processo passa por
aumentar a disponibilidade de matéria-prima, com integracao
de ativos, o que foi viabilizado no ano com a aquisi¢ao total

das acdes da Biosev, adicionando nove unidades produtoras
estrategicamente localizadas, além de investimentos para
aumento da produtividade agricola dos canaviais da Raizen.
IGRI 102-10]

Para além da cana-de-acucar, a companhia firmou joint
venture com o Grupo Gera para consolidar-se no mercado
nacional de geracao distribuida de energia elétrica e acelerar
sua estratégia de crescimento em renovaveis, agregando
novas solucdes, desde Centrais de Geracao Hidrelétricas
(CGHs) a Biogas a partir de residuos urbanos.

COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

A atuacdo da Raizen em Marketing & Servicos engloba,
além das operacgdes de distribuicdo de combustiveis e
proximidade no Brasil, a operagcao de downstream na
Argentina, onde opera desde 2018, quando adquiriu os
ativos da Shell no pais, incluindo o refino e a venda de
lubrificantes. Mais recentemente, a Raizen adquiriu ativos
de distribuicao de combustiveis no Paraguai, expandindo
geograficamente e complementando a plataforma
integrada da Companhia na América do Sul.

Ao longo de 2021, nossa expertise em precificar os
produtos renovaveis e o acucar, bem como o foco em
eficiéncia das operag¢des, mais que compensaram a menor
disponibilidade de cana, em funcdo da quebra de safra,

e a pressao inflacionaria nos custos de produtos. Em
Marketing & Servicos, a plataforma integrada se beneficiou
da retomada do consumo para alavancar as vendas,

assim como utilizou-se de sua infraestrutura logistica
diferenciada para maximizar os ganhos com sua estratégia
de comercializagao e suprimentos, em um ambiente
operacional mais favoravel para o segmento. Desta forma,
apresentou até dezembro de 2021 expansdo acumulada de
EBITDA Consolidado! de 39%, atingindo a marca de RS 8,9
bilhdes no periodo de nove meses da safra 2021/22.

Visao de futuro

“Fomos ao mercado buscando
por investidores que olhassem
a Raizen como um bom
investimento de longo prazo,
pois 0 nosso foco é aumentar
a participacao de alternativas

renovaveis na matriz energética.

Mesmo na distribuicado de
combustiveis, a nossa principal

oferta é o etanol, sendo que
até mesmo a nossa gasolina
tem 27% de etanol. Atualmente,
cerca de 76% da nossa geragao
de caixa provém de produtos
de renovaveis, frente em que
concentraremos esforgcos para

continuar crescendo.”

Ricardo Mussa, CEO da Raizen

DESTAQUES

IMPACTO SOCIAL IMPACTO ECONOMICO
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Mais de 2,2 milhoes
clientes conectados pela
Comgas, cujo contrato de
concessao foi estendido
até 2049.
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4,9 bilhdes de m?®

de gas distribuidos em 2021,

na operacao da Comagas.

EBITDA ajustado de
RS 2,7 bilhées em 2021

COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

-

PLATAFORMA INTEGRADA DE GAS & ENERGIA.

Presenca em 94
municipios do Estado de
Sao Paulo, por meio da
Comgas; e crescimento
para outras regides do
Brasil apds conquista

de outras concessdes.

Terminal de Regaseificacao de
GNL do Estado de Sao Paulo
(TRSP) em construcao, com
capacidadede regaseificacao
nominal de 14 MMm?®/d.

DESTAQUES
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A Compass Gas & Energia foi lancada em 2020 com
propdsito de criar op¢des para um mercado de gas
natural cada vez mais livre. Por meio de quatro linhas
de negécios, atua com servicos e solugcdes focados
nos clientes e o objetivo de ampliar o acesso ao gas
natural de forma segura, eficiente e competitiva,
contribuindo para a seguranca da matriz energética,
o desenvolvimento econémico e a expansao da
infraestrutura nacional.

Com a Compass Infraestrutura, a empresa visa ao
acesso a oferta competitiva de gas nacional (com o
escoamento e processamento) e do mercado externo,
com importacao de Gas Natural Liquefeito (GNL). Por
meio da Compass Geracgao, almeja contribuir com a
seguranca energética nacional, ampliando a oferta de gas
natural via novas infraestruturas e provendo estabilidade
a uma matriz elétrica nacional cada vez mais renovavel.
Na Compass Comercializadora, por meio de portfélio
diversificado, conecta oferta e demada para promover
flexibilidade, competitividade e seguranca energética
aos clientes.

COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

E, no segmento de distribuicao de gas natural, conta
com a maior distribuidora de gas encanado do Brasil,

a Comgas, que tem mais de 2,2 milhoes de clientes em
sua area de concessao e uma rede superior a 20 mil
quilébmetros de extensdao. Em 2021, assinamos junto a
Agéncia Reguladora do Estado de Sao Paulo, ARSESP, a
extensdo do contrato de concessdao da Comgas até 2049,
um importante marco para a Companhia, assegurando

0 hosso compromisso com a sustentabilidade de longo
prazo da operacgao. E também demos dois importantes
passos para a expansado geografica nesse segmento: a
aquisicao de 51% da Sulgas, distribuidora de gas natural
canalizado do Estado do Rio Grande do Sul, concluida
em 3 de janeiro de 2022. Iniciamos com sucesso
construcao do TRSP em Santos-SP, cuja entrada em
operacao esta prevista para o primeiro semestre de 2023.
Para viabilizar o avanc¢o nesta jornada de crescimento,
fortalecemos o caixa da empresa com a entrada de novos
acionistas aportando na empresa RS 2,3 bilhdes através
de acordos privados. |GRI 102-10|

Encerramos o ultimo ano com forte aumento de volume
de gas natural distribuido pela Comgas, totalizando
15% de aumento, com contribuicdo positiva de

todos os segmentos de atuacdo pela concessionaria.
Apresentamos expansao de 24% do EBITDA ajustado da
Compass, que alcancou o nivel recorde de RS 2,7 bilhdes
em 2021. Este excelente desempenho foi fundamentado
pela continua expansao da rede de distribuicao —
somente em 2021 adicionamos 145 mil novos clientes

— e melhoria dos processos visando a geragcao de
eficiéncia e satisfacdo dos clientes.

Visao de futuro

“O Norte da nossa atuagao parte do

nosso propadsito, de oferecer ao mercado
alternativas cada vez mais competitivas e
muito menos poluentes no mercado de gas
e energia, e vai além, passando pela lisura
de mantermos, com governanca, valores
inegociaveis, como ética, transparéncia,
seguranga, eficiéncia, cuidado, foco no
cliente e reconhecimento pelo mérito.”

Nelson Gomes,

CEO da Compass Gas & Energia

DESTAQUES
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m cove REFERENCIA GLOBAL EM LUBRIFICANTES.

DESTAQUES

Escritérios no Brasil (S0 Plantas fabris no
Paulo), nos Estados Unidos, na Brasil (Rio de Janeiro) ‘
Argentina, Inglaterra, Espanha, e na Inglaterra.

Franca e em Portugal.

Lubrificantes e oleos
Rede de 14 distribuidores basicos distribuidos
exclusivos que chegam a mais  para mais de 40 paises.
de 80 mil pontos de venda

IMPACTO ECONOMICO

E
- 8
no Brasil. o
EBITDA de 3
R$ 603 milhdes 5
Expansao e crescimento em 2021.

acelerados e consistentes
Nnos ultimos cinco anos.

IMPACTO AMBIENTAL

ANEXOS
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A Moove é a empresa mais internacionalizada do nosso
portfolio. A partir de sua fabrica no Rio de Janeiro (RJ),
produz e distribui lubrificantes sob a marca MobilTM para
todo o territério nacional e os exporta para Argentina,

Bolivia, Uruguai e Paraguai. Também comercializa produtos
para aplicacdes nos segmentos automotivo (veiculos leves,
motocicletas, caminhdes, 6nibus e maquinarios agricolas) e
industrial, sendo distribuidora autorizada dos 6leos basicos
importados de sua parceira estratégica Exxon-Mobil (Grupos |
e ll) e de outros players da industria. Ja a partir de sua unidade
na Inglaterra, produz e comercializa lubrificantes sob a marca
Comma Oil, entre outras proprias, para mais de 40 paises da
Europa e da Asia, além de distribuir lubrificantes Mobil no
Reino Unido, na Espanha, em Portugal e na Franca.

Focada em liderar a aplicacdo de novas tecnologias e
produtos sintéticos com vistas a eficiéncia e performance

de equipamentos industriais e veiculos, em 2021 a Moove
iniciou amplo programa de desenvolvimento focado em
inovacao. A iniciativa buscou ir além da engenharia, dedicada
ao desenvolvimento dos produtos em linha com diversos
requisitos técnicos, e envolveu profissionais de todas as areas
para, a partir da jornada dos clientes, mapear oportunidades
para agregar servicos e valor aos produtos.

Cerca de 200 colaboradores participaram do piloto
do programa, que também buscou se aproximar de
startups para o desenvolvimento das solucdes a serem
implementadas a partir de 2022.

A Moove se manteve consistente ao seu ritmo acelerado
de crescimento dos ultimos anos, atingindo em 2021

a marca recorde de RS 603 milhdes (+26%) de EBITDA,
fruto da assertividade da sua estratégia de precificacao e
suprimentos. Com seu modelo de negdcios vencedor, foi
capaz de neutralizar a forte pressao de custos e restricoes
de oferta de matérias primas ho mercado global, que se
intensificaram ao longo do ultimo ano, tanto no Brasil
quanto nas operacgdes internacionais, que a propésito

ja representam quase metade do seu faturamento.

Visao de futuro

“Nos ultimos cinco anos,
multiplicamos nosso
resultado por cinco,
crescendo em um mercado
que quase nao cresceu, pois
extraimos valor das nossas
operacgdes, com um time
imbuido de cultura forte,
pautada no propdsito de

mover pessoas e hegocios do
jeito certo para todos. Para
0s proximos anos, daremos
continuidade ao nosso plano
para crescer também de
forma inorganica em

outros continentes.”

Filipe Affonso Ferreira,
CEO da Moove

DESTAQUES
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Cerca de 14 mil quiléometros
de ferrovia, passando por
nove estados brasileiros.
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LOGISTICA MAIS LIMPA E DE BAIXO CUSTO.

Seis controladas: Malhas
Paulista, Sul, Central,
Norte, Oeste e Brado.

Presenca nos trés principais
corredores de exportacao
do Pais.

Responsavel pelo transporte
de 26% do volume de graos
exportados pelo Brasil.

EBITDA ajustado de
RS 3,3 bilhdes ecm 2021.

5 terminais de interior
e portuarios.

Opera tambem centros de
distribuicao, instalagcdes
de armazenamento e
terminais de transbordo —
tanto diretamente quanto
em regime de parceria

—, com capacidade de
armazenagem estatica
de aproximadamente
900 mil toneladas.

5 concessoes ¢ presenca
nas seis maiores regides

produtoras de commodities

agricolas do Brasil.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

DESTAQUES
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Como a maior operadora de logistica ferroviaria
independente do Brasil, a Rumo movimenta o Pais de
Norte a Sul, ligando as principais regides produtoras

de commodities agricolas aos quatro principais portos:
Santos, Sdo Francisco, Rio Grande e Paranagua. Também
atua em elevacdo portuaria e armazenagem de produtos
com terminais que contam com tecnologias de ultima
geracao para a movimentacao eficiente de produtos

a granel e industrializados, recebendo todos esses
insumos por rodovias e ferrovias; e, por meio da Brado,
mantém operacao de contéineres que atende tanto as
operacdes de exportacdo e importacao quanto as de
mercado interno, transportando produtos agricolas

e industriais, como carnes congeladas, fertilizantes,
artigos de consumo, matérias-primas, madeira,
lubrificantes e combustiveis.

Focada em solu¢des para tornar o modal ferroviario

mais limpo e eficiente, a Rumo anunciou, em setembro de
2021, contrato com o Estado de Mato Grosso para

a construcao, operacao, exploragcao e conservagcao

da primeira ferrovia estadual do Brasil. O contrato, que
tem concessao de 45 anos, podendo ser renovado por
mais 45, visa acrescentar 730 quildmetros na Malha Norte,
interligando Rondondpolis e as cidades de Nova Mutum e
Lucas do Rio Verde (ambas no MT) ao Porto de Santos (SP).

COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

Este é sem duvidas um projeto transformacional para a
infraestrutura logistica do agronegécio brasileiro, que
também garantira retornos sustentaveis no longo prazo
para a Companhia. O investimento pode chegar a RS

11 bilhdes, com inicio das obras no segundo semestre
de 2022 e previsao de operacado do primeiro terminal
em 2025, ao norte de Rondonodpolis, e conclusao em
2030. De acordo com estudo do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), ha
impactos sociais positivos desse aporte, como a geragcao
de 230 mil empregos diretos e indiretos em uma cadeia
extensa, do campo a fabricacao de veiculos.

Além das adequacgdes na Malha Paulista e Norte, toda a
operacao da Malha Central (ferrovia Norte-Sul) entre Porto
Nacional (TO) e Estrela D'Oeste (SP) esta sendo estruturada
para atender as operacdes com os trens de 120 vagoes, o
que proporciona ganhos de eficiéncia operacional, com
menor consumo de combustiveis e consequentemente
reducao das emissdes de GEE. Também investimos

em projetos fundamentais para a operacéao, visando o
desengargalamento do Porto de Santos, que adicionaram
contribuicdes positivas a jornada de eficiéncia da Rumo.
Em 2021, reduziu 3,8% das emissdes especificas de GEE,
em linha com metas assumidas pela companhia, e baixou
em cerca de 10% o transit time.

O EBITDA ajustado de 2021 totalizou RS 3,3 bilhdes (-6%),
frente principalmente as adversidades oriundas da quebra
de safra de milho. A Rumo fez os ajustes nhecessarios em
sua estratégia comercial para enfrentar este cenario,
diversificando cargas e capturando aumento significativo
em participacao de mercado na exportacao de graos.

Por esta razdo, o volume total transportado cresceu 2%,
apesar dos desafios, alcancando 64,0 bilhdes de TKU.
Além disso, outro destaque do exercicio vai para a Malha
Central, que iniciou suas operagdes ja com um market
share importante, trazendo maior diversidade geografica
para a sua rede ferroviaria.

Visao de futuro

“A expansao da Malha Norte primeira Ferrovia
Estadual do Brasil materializa nossa visao de
transformar a logistica nacional, fazendo com
que o agronegocio e a industria, principais
pilares da balanca comercial brasileira, levem
seus produtos para o exterior com um custo
muito mais competitivo e com uma menor

pegada de carbono.”

Jodo Alberto Abreu, CEO da Rumo

DESTAQUES
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VEICULO DE ALOCAGAO

Investimentos ...

[102-10|

Participacao de 50% na Radar,
portfolio de propriedades
agricolas que soma mais de
90 mil hectares, localizados
nos estados de Sao Paulo,
Maranhao e Mato Grosso.

Construcao e operagao

de um terminal portuario
em Sao Luis (MA) para
escoamento prioritariamente
de minério de ferro, como
parte de um projeto integrado
de mineracdo e logistica.

91 mil usuarios ativos na
Trizy, que realizaram 3,6
milhoes de transacdes em
2021 — aumento de 415%
na comparagcao com

O ano anterior.

COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

Nova atuacao focada em
operacdes de credito para
0S pequenos e medios
empresarios, com potencial
de 35 mil parceiros, com
um fluxo financeiro de

R$ 250 bilhées/ano,

por meio da Payly.

Investimento no Climate
Tech Fund, integrando
consorcio global de
organizacdes focadas em
sustentabilidade que investem
em tecnologias climaticas.
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Reforcando nosso papel como gestora de portfélio, em
2021 inauguramos a Cosan Investimentos como forma de
fomentar novos negécios, com foco em destravar valor no
portfolio permanente e aproveitar oportunidades em que
nossas fortalezas possam ser um diferencial.

Adquirimos, participacao de 50% na Radar, portfélio

de propriedades agricolas, que contém mais de 90 mil
hectares, localizadas nos estados de Sao Paulo, Maranhao
e Mato Grosso. Reforcando a valorizacao dos recursos
naturais como parte de seu modelo de negdcio, algumas
localidades sao cobertas por certificacdes referéncias de
sustentabilidade, como Bonsucro, Forest Stewardship
Council (FSC), Better Cotton Initiative (BCl) e Round
Table on Responsible Soy (RTRS). Esse movimento reforca
nosso compromisso com o desenvolvimento sustentavel
do agronegadcio brasileiro e a preservagcao de servicos
ambientais, por meio de conservacao e restauragao de
areas de floresta nativa.

Também adquirimos 100% da participacdo acionaria

do Terminal de Uso Privado (TUP) Porto Sao Luis, na
capital do Maranhao. Como sequéncia esperada desse
projeto, pretendemos nos unir a um parceiro estratégico
para explorar minério de ferro no Estado do Para, com o
escoamento da sua producdo pelo Porto Sao Luis.

Fomos ainda a primeira companhia da América Latina

a investir em um fundo da Fifth Wall, o Climate Tech
Fund, que foca em investimento early stage no edge de
tecnologia de desenvolvimento de baterias e producdo
de hidrogénio. Alinhada ao nosso objetivo de contribuir
com iniciativas que estimulem a descarbonizacao da
economia global, nossa entrada no fundo representa
uma oportunidade de ampliar capital de investimento
em tecnologias climaticas.

Seguindo com o olhar para a inovacgdo, a frente passa a
abranger a Trizy e a Payly. A primeira é a nossa startup
que atua no desenvolvimento de um marketplace de
tecnologias para logistica, com solug¢des para gestao
de transportes, ferramentas de aquisicao de fretes,
agendamento de cargas e um aplicativo para conectar
quem precisa transportar algo com quem efetivamente
transporta. Em 2021, a empresa apresentou crescimento
de 415% em transacdes, o que despertou a atencao da
nstech — plataforma aberta de tecnologia para logistica
e mobilidade criada pela Niche Partners (polo do
ecossistema SK Tarpon) com participacao relevante do
fundo Greenbridge —, que, no inicio de 2022, aportou
capital, passando a deter 20% da Trizy.

A Payly é a fintech que passa a atuar em operagoes de crédito
para os pequenos e médios empresarios que atuam em nosso
ecossistema. Esta nova atuagao tem como potencial mais de
35 mil parceiros, com um fluxo financeiro de RS 250 bilhdes/
ano. Trata-se de uma plataforma tecnoldgica que conecta

os empresarios, instituicdes financeiras e registradoras

de recebiveis. Por meio de uma forma simples, imediata

e descomplicada, os empresarios podem antecipar um
recebimento ou ganhar mais prazo para um pagamento a ser
feito por uma de nossas empresas. A inovacao nos permite
monetizar nossa escala e suportar ainda mais as pequenas e
médias empresas que integram nossa cadeia.

Visao de futuro

“Com a Cosan Investimentos, vamos explorar
a modalidade de Private Equity para, a partir
do nosso conhecimento, ampliar o portfélio
de ativos a medida que passamos a gerar e
compartilhar valor em outros setores, similares

ou complementares aos que ja atuamos.”

Leonardo Pontes,
CEO da Cosan Investimentos
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Modelo de negoécios

GRI 102-4, 102-6, 102-7

Unido de 41.088 colaboradores

35 unidades de produgao de agucar, /?O
etanol e bioenergia + planta de etanol <.
2G + 1 refinaria (Raizen) fp

Producao de 4,4 milhdes de toneladas
de acucar e comercializacdo de 29 bilhoes
de litros de combustivel e de de 18,6 TWh
de energia elétrica (Raizen)

+ 7.300 postos com a marca Shell

+ 1.300 lojas de conveniéncia (Shell Select)
e de proximidade (OXXO)

~ 80 mil pontos de venda (Moove)

Cerca de 14 mil quildbmetros de trilho (Rumo)

+ 20 mil quildbmetros de redes de distribui¢cao
de gas (Comgas)

Plantas fabris no Brasil (Rio de Janeiro)
e na Inglaterra (Moove)

5 terminais de interior e portuarios (Rumo),

5 concessoes e presenca nas seis maiores
regides produtoras de commoaodities agricolas
do Brasil (Rumo)

z 5 COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

-
CONSTRUINDO CAMINHOS CONSISTENTES PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL.

L cosan

Governanca e Sustentabilidade
Exceléncia em gestao
Negdcios independentes
Times de alta performance
Seguranca de pessoas e ativos
Promocdo da diversidade e inclusdao
Foco no cliente
Parcerias estratégicas
Inovacao escalavel
Capilaridade em um pais continental
Olhar para o crescimento

distribuidos em dividendos
A0S NOSSOS acionistas.

gerados em 20213

Contribuicao efetiva na reducado da
pegada de carbono de diversos setores
da economia

Rumo, referéncia em logistica integrada
e eficiente, sendo responsavel pelo
transporte de do volume de graos
exportados pelo Brasil.

por Rumo e Raizen*

tCO,eq de emissdes
fugitivas de escopo 1 em Comgas®

de clientes conectados
a rede de gas encanado por Comgas
(30% do volume distribuido no Brasil)

de transacdes
por més no Shell Box

Plataforma conectada a
motoristas de caminhao (Trizy)

3. Referente as contratagdes na holding, Raizen, Compass, Moove e Rumo.
4. Em Raizen foram 5,2 milhdes de emissdes evitadas pelo etanol produzido na safra 2020/21 para fim carburante, em substituigdo
a gasolina, base pro-forma - i.e., inclui Biosev. Em decorréncia da melhoria continua voltada para eficiéncia energética, em 2021 a
Rumo evitou 5,5 milhdes de emissdes de GEE quando comparado com o transporte rodoviario.
5. Redugéo de emissdes de escopo 1 de Comgas ainda estdo em verificagdo pela auditoria externa e pode sofrer alteragdes
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IGRI1103-1, 103-2, 103-3: Governanca corporativa e alocacéo de capital|

>
SOMOS UMA HOLDING LISTADA DESDE 2005 NO NOVO Figuramos ainda em relevantes indices de i
MERCADO DA B3, BOLSA DE VALORES BRASILEIRA, desempenho como o Ibovespa (Ibovespa B3),

SOB O SIMBOLO CSAN3. TRATA-SE DO SEGMENTO DE composto por acdes e units de companhias S
LISTAGEM QUALIFICADO PARA A NEGOCIACAO DE AGOES listadas na B3 que correspondem por (§
EMITIDAS POR EMPRESAS QUE SE COMPROMETEM aproximadamente 80% do numero de negocios §
VOLUNTARIAMENTE A ADOTAR AS MELHORES PRATICAS e do volume financeiro do mercado de capitais g
DE GOVERNANGA CORPORATIVA ADICIONAI AS EXIGIDAS brasileiro; IBrX 50 B3, que mede o desempenho §

PELA LEGISLAGAO BRASILEIRA E PELA COMISSAO DE
VALORES MOBILIARIOS (CVM).

COSAN

Emitimos, portanto, somente acdes
ordinarias que conferem aos seus titulares
direitos politicos e econdmicos, conforme
previsto na Lei das Sociedades por Acdes, no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado
e em nosso Estatuto Social. Adicionalmente,
com a conclusao de Nossa reorganizagao
societaria, contamos, desde marco de 2021,
com um programa de A¢des Depositarias
Americanas (American Depositary Shares —
ADSs) nivel 2 listadas na bolsa de valores de
Nova York (New York Stock Exchange — NYSE)
sob o ticker CSAN. |GRI 102-5, 102-10]

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

medio das cotagcdes dos 50 ativos de maior

representatividade do mercado de acdes brasileiro;
Indice de Acdes com Governanca Corporativa
Diferenciada (IGC B3); indice de Governanca
Corporativa Trade (IGCT B3); indice Valor (IVBX-

2 B3), composto por 50 agdes de empresas

IMPACTO SOCIAL

com excelente conceito entre os investidores,
classificadas em ordem decrescente, tanto em
termos de valor de mercado como de liguidez.
Além de indices internacionais, como o Standard
& Poor's 500 (S&P 500), formado por 500

ativos cotados nas bolsas de NYSE ou NASDAQ,
qualificados devido ao seu tamanho de mercado,

IMPACTO AMBIENTAL

ANEXOS

sua liquidez e sua representacao de grupo
industrial; MSCI Emerging Markets Index (MSC]
EM), NYSE Composite Index (NYA), entre outros.
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—> AS REGRAS DO NOVO MERCADO EXIGEM, ALEM DAS OBRIGAGOES
IMPOSTAS PELA LEGISLACAO BRASILEIRA EM VIGOR, O

28

ATENDIMENTO AOS SEGUINTES REQUISITOS, ENTRE OUTROS:

O capital deve ser composto exclusivamente por
acoes ordinarias com direito a voto;

Em caso de alienacdo do controle aciondrio,
todos os acionistas tém direito de vender suas
acoes pelo mesmo preco atribuido as agdes
detidas pelo controlador (tag de 100%);

O Conselho de Administracdo deve contemplar,
no minimo, 2 ou 20% de conselheiros
independentes, o que for maior, com mandato
unificado de, no maximo, dois anos;

Assegurar que as acoes estejam, no minimo, 25%
em circulagao (free float), ou 15%, em caso de
average daily trading volume (ADTV) superior a
RS 25 milhdes;

Segregacao de funcdes de Presidente

de Conselho de Administracao (CA) e de
Diretor-Presidente. |GRI 102-23|

Programa de compliance, com Canal

de Etica e 17 politicas relacionadas ao

tema® (acessiveis aqui);

Estruturacao e divulgacao de um processo de
avaliacao do conselho de administracao, de seus
comités e da diretoria, sendo que a avaliacao
periédica dos executivos é realizada com base
em critérios econdmicos e socioambientais;
Mapa de gestao de talentos e sucessao,
avaliado periodicamente pelo Conselho

de Administracdo.

6. Politica de Auditoria Interna; Politica para Oferta ou Recebimento de Brindes, Presentes e Hospitalidade; Politica Anticorrupgao; Politica Antitruste;

Politica para Relacionamento com Orgdos Publicos; Politica de Lavagem de Dinheiro; Politica de Doagdo para Partidos politicos e candidatos; Politica
de Transacdes entre Partes Relacionadas; Politica de Medidas Disciplinares; Politica de Despesas de Viagem e Transporte; Politica de Negociagao de
Valores Mobiliarios e Divulgagao de Informacao Relevante; Politica de Doagdes e Patrocinio; Politica de Recrutamento e Selecao; Politica de Incentivo a
Educacdo; Politica de Compras e Contratagdes; Politica de Utilizagcdo de Ativos; Politica de Remuneragao Variavel.

COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

Area de Auditoria Interna, Riscos e Compliance,

com agenda fixa de reporte a Comités de Auditoria

e Conselho de Administracéo;

Politica de Gestao de Riscos e mapa de riscos
aprovados pelo Conselho de Administracao; e
Comunicacao transparente e pertinente

com investidores, com eventos anuais para
apresentacao de estratégia e resultados; e
teleconferéncias apds divulgacdoes de resultados;
e divulgacdo simultanea em inglés e portugués de
fatos relevantes, entre outras acoes. |GRI 102-21|
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Estrutura
acionaria

IGRI 102-5|

Aguassanta

Tesouraria

Free float

63,8%

L cosan

o

Proximidade Energia

-
raigen COMPASS mdéOve rumeoe Lcosan
Renovaveis .
g Projetos no Setor =
Agucar, M_arketmg de Gas Natural e Operac_;ao C<_>san
& Servicos e Logistica Investimentos

z 9 COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

Orgdos de
governanca

IGRI 102-18, 102-22]|

Contamos com robusta estrutura de
governancga corporativa, por meio da qual
estratégias e planos de acao sdo amplamente
discutidos por profissionais diversos e
competentes e adequadamente comunicados
a todas as instancias do time, da Alta
Administracao a operacao.
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Conselho de Administracao

« Orgdo de deliberacio colegiada

regulamentacao da CVM. O orgdo

responsavel por estabelecer as
diretrizes e politicas gerais de
negocios, supervisionar a gestdo dos
diretores e monitorar a implementacao
de orientacdes estabelecidas, além de
outras atribuicdes descritas em Nossos
Formulario de Referéncia e Estatuto
Social. |GRI1102-26]|

Composto por no minimo cinco e

no maximo 20 membros efetivos,
eleitos em Assembleia Geral de
acionistas com mandatos de dois

anos, sendo permitida a reeleicdo. A

deve ainda alcancar diversidade na
composicdo, buscando, entre outras,
as sequintes qualificacdes: experiéncia
prévia como conselheiro ou executivo
e conhecimentos sobre financas e
contabilidade, mercados nacional e
internacional, governanga corporativa,
sustentabilidade, compliance, controles
internos, seguranca da informacao,
gestao de riscos e gestao de pessoas.
IGRI 102-24, 102-27|

E composto por nove membros,

dos quais quatro independentes’.

COMPOSIGAO EM JANEIRO DE 2022:

L ~ , . . = Data de Tempo de
indicagdo de membros ao Conselho Reune-se ordinariamente a cada Nome Funcéo eleicio mandato
obedece aos requisitos previstos na trés meses ou, extraordinariamente, Rubens Ometto Silveira Mello Presidente 22/01/2021 2 anos
Lei das Sociedades por Agdes e na sempre que necessario. |GRI1102-31| Marcelo Eduardo Martins Vice-presidente 22/01/2021 2 anos
Burkhard Otto Cordes Membro efetivo 22/01/2021 2 anos
Luis Henrique Cals de Beauclair Guimardes Membro efetivo 22/01/2021 2 anos
Pedro Isamu Mizutani Membro efetivo 22/01/2021 2 anos
7. De acordo com a definicdo do Regulamento do Novo Mercado da B3, os membros % Dan loschpe Membro independente 22/01/2021 2 anos
independentes nao sdo acionistas controladores diretos ou indiretos; ndo sao conjuges, CLIQUE NO NOME - - — -
companheiros ou parentes em linha reta ou colateral em primeiro ou segundo grau em DOS EXECUTIVOS Vasco Augusto Pinto da Fonseca Dias Junior Membro independente 22/01/2021 2 anos
relagdo ao acionista controlador ou a qualquer administradora ou dos outros acionistas; José Alexandre Scheinkman Membro independente 22/01/2021 2 anos
e ndo foram empregados ou diretores ou de seus acionistas controladores ou das suas PARA SABER MAIS -
subsidiarias, afiliadas ou joint ventures nos Ultimos trés anos. SOBRE ELES. Ana Paula Pessoa Membro independente 22/01/2021 2 anos

30 ..

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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Diretoria Executiva

o (Os diretores sao NOSSOS representantes
legais, responsaveis pela organizacao
interna e operacdes diarias, assim como
pela aplicagcao de politicas e diretrizes
gerais estabelecidas pelo Conselho
de Administracao.

» Nosso Estatuto Social exige que a
Diretoria seja composta por no minimo
trés e no maximo oito membros, sendo
cada um responsavel por um aspecto
especifico dos negdcios e eleitos pelos
conselheiros para mandatos de dois
anos, sendo permitida a reelei¢do.

—_

CLIQUE NO NOME
DOS EXECUTIVOS
PARA SABER MAIS

SOBRE ELES.

COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

COMPOSIGAO EM JANEIRO DE 2022:

Nome Funcdo Data de eleicdo Tempo de mandato
Luis Henrigue Cals de Beauclair Guimaraes Presidente 02/01/2022 2 anos
Ricardo Lewin Ei(;itgrel\;iggéspfosﬁi:t/zgg%zrlgiiro 02/01/2022 2 anos
Maria Rita de Carvalho Drummond Vice-Presidente Juridico 02/01/2022 2 anos
Marcelo Eduardo Martins Vice-Presidente de Estratégia 02/01/2022 2 anos
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Conselho Fiscal

« Orgo independente da administracdo e da auditoria
externa, de carater nao permanente, cuja responsabilidade
principal é rever as atividades gerenciais € as Demonstracdes
Financeiras, relatando suas observacdes aos acionistas.

« Ndao pode conter membros que integrem o Conselho de
Administracdo, a Diretoria ou © quadro de empregados de uma
empresa controlada ou de uma empresa do grupo, tampouco
um conjuge ou parente de qualguer executivo do Nosso time.

o Composto por seis membros, sendo trés titulares e trés
suplentes, todos com mandatos até a proxima Assembleia
Geral Ordinaria (AGO).

COSAN

—_

CLIQUE NO NOME
DOS EXECUTIVOS
PARA SABER MAIS

SOBRE ELES.

COMPOSIGAO EM DEZEMBRO DE 2021:

Nome Funcdo El:ti?;;: Tempo de mandato
Vanessa Claro Lopes Titular 30/04/2021 Até agosto de 2022
Carla Alessandra Trematore Suplente 30/04/2021 Até agosto de 2022
Edison Carlos Fernandes Titular 30/04/2021 Até agosto de 2022
Francisco Silvério Morales Céspede Suplente 30/04/2021 Até agosto de 2022
Marcelo Curti Titular 30/04/2021 Até agosto de 2022
Henrique Aché Pillar Suplente 30/04/2021 Até agosto de 2022
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Conhecimentos e habilidades dos nhossos executivos criwoz-22 10227

Valorizamos a diversidade de conhecimentos e habilidades dos executivos de
NOsSsOs Orgaos de governanca. Integramos na Alta Administracdo executivos
com experiéncias e competéncias complementares, © que amplia as formas de

DESTAQUES

perceber e interpretar os complexos cenarios enfrentados Nos diferentes segmentos

em gue investimos.

AREAS DE CONHECIMENTO

&

=

i

@

A
v=
v=
v=

O & © w

Economia,

Financas Gestdo Legal e politica e Gase
Nome e controle de riscos Pessoas Sustentabilidade regulatério regulamentacao Combustiveis energia Logistica Renovaveis Agricola
Rubens Ometto Silveira Mello X X X X X X X X X
Marcelo Eduardo Martins X X X X X X X
Burkhard Otto Cordes X X X X X X X
Luis Henrique Cals de Beauclair Guimaraes X X X X X
Pedro Isamu Mizutani X X X X
Dan loschpe X X X X X X
Vasco Augusto Pinto da Fonseca Dias Junior X X X X X X
José Alexandre Scheinkman X X X
Ana Paula Pessoa X X X X
Maria Rita de Carvalho Drummond X X
Ricardo Lewin X X X X X

3 3 COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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Comités de assessoramento

o (Cada um é composto por no
minimo trés membros, com
mandatos de dois anos, sendo
permitida a reeleicdo.

e Assessoram o Conselho de
Administracao na conducao
de temas estrategicos:

COMITE DE AUDITORIA

Orienta sobre a contratacao e
destituicdo de auditoria independente
e supervisiona as areas de controles
internos e de auditoria, seguranca da
informagao, entre outras atribuicdes,
conforme seu regimento.

COMITE DE ESTRATEGIA

E SUSTENTABILIDADE

Criado com vistas a evolucao e

ao desenvolvimento de planos
estratégicos. A instancia tem vigéncia
a partir de 2022. Saiba mais aqui.

COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

COMITE DE PESSOAS E NOMEAGCAO
Responsavel pela alocacdo do
montante destinado como verba global
aos administradores, definido pela
Assembleia Geral, entre 0s membros
de cada orgao e sua divisao, conforme
a natureza dos beneficios. A partir de
2022, a instancia passa a se chamar
Comité de Pessoas e Nomeagdo,
incluindo, entre suas atribuicdes,

a de nomeacao de administradores.

—_

CLIQUE NO NOME
DOS EXECUTIVOS
PARA SABER MAIS

SOBRE ELES.

COMPOSICAO DO COMITE DE AUDITORIA EM JANEIRO DE 2022:

Nome Fung¢do Dat_afie Tempo de
eleicdo mandato

José Alexandre Scheinkman® Coordenador e Membro independente 05/02/2021 2 anos
Felicio Mascarenhas de Andrade Membro independente 05/02/2021 2 anos
Jodo Ricardo Ducatti Membro independente 05/02/2021 2 anos
COMPOSICAO DO COMITE DE PESSOAS E NOMEAGAO EM 2022:

Rubens Ometto Silveira Mello Presidente 27/01/2022 2 anos
Burkhard Otto Cordes Titular 27/01/2022 2 anos
Dan loschpe Titular 27/01/2022 2 anos

8. Especialista em finangas.
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Cada uma de nossas empresas conta
com estrutura de governanca propria,
com conselhos e comités adequados
a respetiva realidade, de modo que
possam atuar com autonomia.
Diretores estatutarios de determinada
companhia podem compor conselhos
e/ou comités de outras. Trata-se

de uma dindmica que mantém o
alinhamento entre as empresas,
promove a troca de conhecimentos e
experiéncias e fortalece nossa atuacao
como grupo diferenciado e integrado,
mesmo mantendo a autonomia

de cada negocio.

-
HA COMITES DE

ASSESSORAMENTO
ADICIONAIS PARA ATENDER
AS ESPECIFICIDADES DE
CADA EMPRESA.

COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

PERFIL INSTITUCIONAL
Portfolio | Mapa de atuagdo | Modelo de negdcios |

roigen

COMPASS

m

ve

rumo

Conselho de
Administracao

8 membros, sendo
2 independentes.

5 membros, sendo
1 independente.

11 membros, sendo
3 independentes.

Comité de Auditoria LS 3 membros. | SO,
1 independente. independentes.
Comité de Pessoas _ 4 membros. 5 r_nembros, sendo
2 independentes.
Comité de 18 membros 3 membros 3 membros, sendo
Sustentabilidade ’ 1 independente.
Diretoria executiva 12 membros 4 membros 5 membros

—> SAIBA MAIS

—> SAIBA MAIS

—> SAIBA MAIS
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Planejamento
para sucessao

-
FAZ PARTE DA NOSSA

CULTURA AVALIAR

O POTENCIALE
DESEMPENHO DOS
NOSSOS COLABORADORES,
ACOMPANHANDO, DE
MANEIRA INTEGRADA,
CURVAS DE APRENDIZADO,
CUMPRIMENTO DE METAS

E AREAS DE INTERESSE.

9. Chief Financial Officer.
10. Chief Strategy Officer.

COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

As analises orientam as movimentacdes
possivels em nosso mapa de gestao

de talentos e sucessdo, que sinaliza os
profissionais com alto desempenho e
prontos para assumirem novos desafios. O
principal objetivo desse trabalho € assegurar
a alocacao das pessoas preparadas nas
posicOes compativeis, de modo a garantir a
continuidade dos movimentos sucessorios,
em linha com o crescimento dos negocios.

Nesse sentido, ao longo de 2021 foi
mapeado na linha sucessoria dos NOssos
executivos Leonardo Pontes, que deixou a
vice-presidéncia de Downstream da Raizen
para assumir a posicao de CEO da Cosan
Investimentos, frente responsavel pela gestao
de portfolio de investimentos

Para 2022, Marcelo Eduardo Martins, nosso
entdo vice-presidente de Financas e de
Relacdes com Investidores (CFO® e DRI),
assumira a posicao de vice-presidente de
Estratégia (CSOY), focado sobretudo em
guestdes relativas a alocagdo de capital.
Os cargos de CFO e DRI seréo assumidos
por Ricardo Lewin, executivo que vinha
executando as mesmas posicdes na Rumo
desde 2017. Antes disso, Lewin dirigiu por
quase 10 anos a nossa area de Fusdes e
Aguisicdes, tendo participado diretamente
de diversos movimentos estrategicos.

Com a movimentacao de Lewin, as posicoes
de CFO e DRI da Rumo passam a ser
ocupadas por Rafael Bergman, que participou
em 2020 de criacdo da Compass Gas &
Energia, onde ocupava 0s mesmaos cargos.
Bergman também acumula experiéncia em
diversas posicdes de lideranca na Comgas e
na Raizen. E, por fim, assumiu os cargos de
CFO e DRI da Compass, Demeétrio Magalhaes,
ex-diretor de Financas de Marketing & Servicos
(Downstream) na Raizen, onde liderou o
processo de abertura de capital.

Para sequir fortalecendo o compromisso
com a alocacao sustentavel de capital, a
Raizen combinou, em uma unica vice-
presidéncia, as areas de Estratégia, Novos
Negocios, MEA e Sustentabilidade. A
estrutura sera liderada por Paula Kovarsky,
até entao nossa diretora de Relacdes
com Investidores e ESG. A executiva foi
responsavel pelo desenvolvimento da
nossa estratégia EESG incluindo o "E’, de
Economics e dos NOSsos COmMpromissos
a respeito do tema, o que reforcou Nosso
foco de alocacao sustentavel de capital,
juntamente com a geracao de resultados
socioambientais em um ambiente de
governanga solido e alinhado as melhores
praticas corporativas. Paula tambem teve
papel relevante no private placement da
Compass e no IPO da Raizen.

—> ACESSE NOSSA POLITICA DE SUCESSAO
DE DIRETOR-PRESIDENTE, AQUI.
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Remuneracao
dos executivos

|GRI 102-35, 102-36|

-
NOSSAS PRATICAS DE REMUNERAGAO TEM COMO

OBJETIVO RECONHECER O TRABALHO DOS
PROFISSIONAIS DE ALTA PERFORMANCE E ALINHAR

OS INTERESSES DELES A ESTRATEGIA CORPORATIVA,
CONSTRUINDO RELAGOES DE LONGO PRAZO QUE
REFLITAM RESULTADOS NOS CURTO E LONGO PRAZOS.

Periodicamente realizamos pesquisas de mercado, com

0 apoio de consultorias especializadas, comparando
nossas praticas as de outras empresas de mesmo porte.
Eventualmente, sao realizadas pesquisas especificas para
determinadas posicdes-chave, conselhos e comités, visando
tornar ainda mais precisa as analises. Os resultados servem
de base para atualizacao dos valores, multiplos de salario e
beneficios. Paralelamente, buscamos ajustar a distribuicao
do montante global da remuneracao entre componentes
fixos e variaveis, para garantir o alinhamento entre os
interesses dos executivos e dos acionistas.

COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

Os membros do Conselho de
Administracao fazem jus a remuneracao
fixa composta por 12 parcelas mensais,
cujo valor e determinado com base em
suas responsabilidades, competéncias,
seu tempo dedicado as funcdes e seus
Servicos no mercado.

Ja os diretores estatutarios recebem
remuneracdo fixa, determinada em
razao da complexidade e do nivel de
responsabilidade das funcdes exercidas
e da pratica de mercado; remuneracao
variavel de curto prazo, calculada

com base no alcance de metas de
desempenho corporativas e individuais;
e remuneracao variavel de longo prazo,
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que considera tanto a performance individual
dos elegiveis quanto o desempenho, medido
por KPIs desafiadores ou pela valorizagcao de
nossas acdes no mercado de capitais.

Ao longo de 2021 também revisamos 0s
componentes de remuneracao levando em conta
planos estratégicos e projetos desenvolvidos —
gue sao em sua maioria de longo prazo. Como
resultado, foram desenhados os Programas de
Outorga, que visam assegurar a competitividade
na remuneragao fixada e o fortalecimento da

relacdo de longo prazo com OSs NOSSOS executivos,

além do reconhecimento de seu desempenho.
O novo modelo de Incentivo de Longo Prazo
(ILP) determina meétrica ambiental, social e de
governanca atrelada a performance do indice

de Sustentabilidade Empresarial da B3 (ISE),
destinada a gerentes executivos e alta lideranca,
com intuito de promover as melhores praticas de
sustentabilidade internamente. Saiba mais sobre
as premissas de remuneragao no jtem 13 do
nosso formulario de referéncia.

COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

Em relacdo aos membros do Conselho Fiscal, a
Lei das Sociedades por Acdes exige que recebam,
a titulo de remuneracdo, no minimo 10% da
media da remuneragao paga a cada diretor.

A definicdo da remuneracao dos conselheiros
fiscais considera a dedicacao de tempo esperada
do profissional, a complexidade dos negocios,

a experiéncia e a qualificacdo necessarias ao
exercicio da fung¢do. A remuneragao maxima
global dos membros do Conselho Fiscal € fixada
anualmente pela Assembleia Geral que os elege,
observado que nao ha previsao de qualquer
natureza de remuneracao variavel.

Todos os membros do Comité de Auditoria

sao elegiveis somente ao recebimento de
remuneracao fixa. E os membros do Comité de
Pessoas nao sao elegiveis a remuneracao, uma
vez que integram o Conselho de Administracao,
com excecao do presidente, que podera receber
valor fixo, em virtude de sua dedicacao adicional
as atividades do Comité, conforme decisao do
Conselho de Administracao.

—> MAIS INFORMAGOES ESTAO DETALHADAS EM NOSSA
POLITICA DE REMUNERAGAO, ACESSIVEL AQUI.
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Etica e compliance

-

CONTAMOS COM UM ESTRUTURADO PROGRAMA DE
COMPLIANCE ORIENTADO, DE FORMA CONJUNTA,

PELA AREA DE COMPLIANCE JURIDICO CORPORATIVO

E POR NOSSA AREA DE AUDITORIA INTERNA, RISCOS
E CONTROLES INTERNOS, SUBORDINADAS A VICE-

PRESIDENCIA FINANCEIRA, AO COMITE DE AUDITORIA

E AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO.

COSAN

O objetivo é garantir que todos
sigam 0s NOssos valores, orientados
por documentos, politicas e
procedimentos relativos a temas
criticos de integridade, como

anticorrupcao, conflito de interesses,
transacdes entre partes relacionadas,

interlocucdo com o Poder Publico,
respeito a diversidade e valorizacao
dos direitos humanos, entre outros.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

O nosso Caodigo de Conduta
(acessivel aqui) € o ponto de partida
para conhecimento dos valores e
PriNcCipios que regem nosso jeito

de ser e de agir, pois orienta, em
linguagem clara e objetiva, todos 0s
colaboradores e terceiros NOssos e
das empresas investidas a tomarem

as decisdes corretas, em linha com as
legislacdes vigentes nas localidades
em que operamos e com as politicas
estabelecidas corporativamente. O
documento apresenta secao especifica
para potenciais conflitos de interesse,
que devem ser reportados nos termaos

da "Politica sobre Conflito de Interesses”.

Caso seja observado (mesmo que seja
apenas uma impressao), o colaborador
€ orientado a informar seu gestor,

se afastar da situacao e nao tomar
qualquer decisdo ou atitude a

respeito até segunda ordem.

Adotamos um sistema especifico para
registros de conflito de interesses,
devendo o colaborador preencher
formulario padrdo e encaminhar para

analise da area de Compliance Juridico,

Que aprova ou reprova a transagao
conflituosa, justificando sua decisdo.
IGRI102-16, 102-25|

Analisamos também, por meio de
questionarios antes da contratacao,
a integridade de parceiros de negocio
em questdes relacionadas a direitos
humanos e trabalhistas trabalho
escravo e infantil, entre outros
comportamentos que repudiamaos.
Além disso, todos 0s pagamentos
realizados seguem um fluxo de
controle especifico, estabelecido
por sistema e auditado interna

e externamente.
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As areas de Gestdo de Riscos, Controles Internos e de
Compliance contam ainda com diversos controles que
impedem a materializacao de operacdes suspeitas por meio
da abertura de chamados em ferramentas tecnologicas
para compras, pagamentos e reembolsos que exigem
comprovantes de transacdes e passam por aprovagoes
definidas pelo controle de alcadas, além de seguir modelo
de governanca empresarial predefinido. Dessa forma,
garantimos que 100% das nossas operacdes foram avaliadas
guanto a riscos relacionados a corrupcaoc. |GRI 205-1]

Uma agenda intensa de treinamentos € comunicacao €
empreendida a fim de sensibilizar a forca de trabalho sobre
Nossos principios. Em 2021, 100% do time foi comunicado
sobre politicas e procedimentos anticorrupc¢ao, sendo que
82% passaram por treinamento para aprofundamento do
tema. Além disso, as politicas anticorrupgao e o Codigo

de Conduta sao compartilhados com todos os terceiros
No processo de contratacdo. Para contratos classificados
com alto risco sdo criados planos de acao de mitigacdo
individualizados, com adocao de treinamentos sobre
praticas anticorrupcao, Codigo de Conduta e Compliance
para Terceiros, além de outras medidas de boas praticas de
mercado. |GRI 205-2|

COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

Numero total de solicitacdes
de orientagcdes e/ou queixas
recebidas no periodo

1125

842
754

2019 | 2020 2021

Porcentagem que foram
atendidas/tratadas/
solucionadas no periodo

100«

2019 2020 2021

Os colaboradores diretos sao estimulados a buscar
esclarecimento com superiores imediatos ou representantes
da area de Compliance Juridico Corporativo no caso

de duvida quanto aos documentos instituidos. Tambem
asseguramos meios para que todos possam denunciar
comportamentos inadequados. Nesse sentido, mantemos
aberto, inclusive para os publicos externos, nosso Canal

de Etica, acessivel por telefone (0800-725-0039) e link
canaldeetica.com.br/cosan. |GRI 102-17]

Em linha com as melhores praticas, o canal € operado por

empresa independente, que registra e analisa previamente,

de maneira sigilosa, as preocupacdes a respeito de
condutas ilegais ou antiéticas, bem como discriminacdes,
praticas contabeis questionaveis, violacdes a controles
internos e outras atitudes que transgridam nossas
diretrizes ou as legislacdes dos paises em gue atuamos.
Posteriormente, denuncias formalizadas sao apuradas

por nossa equipe de Auditoria Interna, Riscos e Controles
Internos, que as encaminham para as tratativas adequadas.
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Gestao deriscos
e controles internos

IGRI 103-2, 103-3: Seguranca das pessoas e dos ativos|

-
DESAFIAMOS TODO O GRUPO

A IDENTIFICAR QUAISQUER
EVENTOS POTENCIAIS

QUE POSSAM IMPACTAR
NEGATIVAMENTE O ALCANCE
DOS NOSSOS OBJETIVOS E

A SUSTENTABILIDADE DOS
NOSSOS NEGOCIOS.

COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

Todas as equipes sao acompanhadas, respectivamente,
por departamento especifico de Gerenciamento de
Riscos, Diretoria Executiva, Comité de Auditoria e
Conselho de Administracdo, que verificam a adequacgao
da estrutura operacional, de forma a garantir a efetividade
dos controles internos. Por fim, contamos com a
Auditoria Interna, responsavel por avaliar e aprimorar
constantemente as diligéncias.

Os riscos identificados sdo categorizados de acordo
com a origem (internos ou externos) e natureza se sdo
estratégicos, associados a tomada de decisdo da Alta
Administracdo, podendo gerar perda substancial no
valor econdmico; financeiros, associados a exposicao
de nossas operacdes financeiras; de conformidade,
resultantes de ndo cumprimento de leis e regulamentos
emitidos por governos, assim como regulamentos

emitidos por entidades reguladoras ou mesmo de
natureza interna; e operacionais, decorrentes de falhas,
deficiéncias ou inadequacao de processos internos,
pessoas e sistemas ou ainda de catastrofes naturais ou
greves capazes de gerar perdas de producdo, ativos,
clientes ou receitas. Um risco pode apresentar mais

de uma natureza, variando de acordo com origem,
ambiente e reposta.

Nossa estrutura de Gestao de Riscos, com nossas
controladas, também contempla a avaliacao do impacto
ambiental para todos os riscos inerentes aos Nnegocios,
verificando individualmente se o risco apresenta impacto
ambiental, e classificando, em escala predefinida, a
severidade do efeito causado pela materializacdo.

A definicao das tratativas envolve ainda a diretoria
responsavel pelo processo em que o risco foi identificado.
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Todos 0s riscos mapeados sao levados para discussao

e conhecimento do Comité de Auditoria e do Comité

de Riscos, que atuam para auxiliar no tratamento especifico.
|GRI1102-11, 102-29, 102-30|

ApOs a categorizacao, os riscos sao analisados pela area de

riscos com base em metodologia gue considera probabilidade

e impacto, e, em seguida, sdo definidos o grau de cada um

e 0s instrumentos de protecdo mais adequados. Apesar de
conduzirmos o processo de gestdo de riscos sobretudo nas
etapas de identificacdo, avaliagdo, categorizacao e priorizacao, a
adocdo de planos de acao como resposta € de responsabilidade
dos gestores das controladas, que mantém estruturas dedicadas a
governanca, como Controles Internos, Saude, Seguranca e Meio
Ambiente (SSMA), Gestao de Crises e Seguranca Cibernética.

Algumas dessas areas mantém sistemas operacionais sofisticados
com recursos de seguranca especificos, como blogueio de
acessos a sistemas-chave e parametrizacdes predeterminadas

de segregacao de funcao na execucao das atividades, entre
outros que buscam a mitigacao dos riscos. No ambito de riscos
financeiros, ha instrumentos especificos de protecao.

COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

PRINCIPAIS RISCOS, OPORTUNIDADES E IMPACTOS IDENTIFICADOS |GRI 102-15]

Detalhamento

Acdes de mitigacao

Instabilidade financeira causada pelo
desequilibrio econémico do Pais

A pandemia da Covid-19 provocou
uma desaceleracdo nas industrias e
no consumo, causando desequilibrio
financeiro as organizagdes.

Foco na geracao de caixa das empresas,
austeridade na aplicacdo dos recursos
das empresas e estratégias para captagao
de recursos.

~oJ

Ruptura da cadeia
de suprimentos

Risco de ndo cumprimento das
estratégias de crescimento devido a
ruptura de suprimentos de bens, insumos
e/ou servigos, questdo agravada pela
pandemia da Covid-19, que gerou
desequilibrio do mercado.

Aplicagao de diversas estratégias para
ampliagdo de acordos comerciais.

Danos e impactos sociais
na comunidade local

Impacto na comunidade
causado pelas operacdes.

Aplicagao de diversas agdes
mitigadoras de apoio a sociedade.

AN

Impactos ambientais

Danos e/ou impactos ambientais
causados pelas operacdes.

Aplicacdo de a¢des para reduzir o impacto
gerado pelas operagdes, cumprimento dos
Termos de Ajustamento de Conduta (TACs).

Acidentes em
operacoes e atividades

Acidentes nas operagdes que possam
afetar aos colaboradores e sociedade.

Aplicacao de ag¢des para reduzir o indice de
acidentes em operacdes e atividades, como
treinamentos periddicos aos colaboradores,
contratacao de seguradoras que aplicam acdes
de prevencdo a acidentes e investimento em
melhores sistemas de seguranga, entre outros.
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RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

Riscos climaticos

IGRI 201-2; SASB TR-RA-110a.2., EM-MD-110a.2,
EM-RM-110a.2, FB-AG-110a.2. e FB-AG-440a.1.|

As mudancgas climaticas ja séo uma realidade,

com diversas manifestagdes em cada geografia

do planeta, o que tém estimulado companhias de
diferentes setores a pensar novas formas de operar,
a partir da logica da economia de baixo carbono.
Os novos cenarios também tém apresentado riscos
e oportunidades as empresas e instituicdes mais
atentas. Nesse sentido, em 2022, conduziremos
um estudo para aprimorar e ampliar a visibilidade
de nossa matriz de riscos, bem como de nossas
controladas, contemplando tanto os riscos fisicos
guanto os de transicdo, bem como oportunidades
a serem aproveitadas por nosso portfolio.

Entre os riscos, atualmente mapeamos a quebra da
safra decorrente de eventos climaticos adversos como
intensidade luminosa e dos ventos, temperatura,
umidade, precipitacdo pluviométrica, entre outros,

O que provocou interrupcdo de algumas operagoes.

Para o gerenciamento desses riscos, sao

estabelecidas estratégias de contingéncia
de danos para prevenir impactos graves e
direcionar planos alternativos.

Nossas controladas e nos ja elaboramos
anualmente inventario de gases do efeito estufa
referente aos escopos 1, 2 e 3, bem como
mantemos compromissos de reducao de
emissdes. O objetivo € ampliar o conhecimento
e a transparéncia sobre nossas fontes emissoras
e identificar oportunidades para a melhoria
continua da eficiéncia em nossas operacdes.

—> SAIBA MAIS SOBRE ESSA GESTAO NO CAPITULO
IMPACTO AMBIENTAL DESTE RELATORIO, AQUI,

—> INFORMAGOES DETALHADAS ESTAO EM NOSSA
POLITICA DE GESTAO DE RISCOS, ACESSIVEL
AQUI E EM NOSSOS FORMULARIOS DE
REFERENCIA E 20-F, DISPONIVEIS AQUI,
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Seguranca da informacao
e cibernética

|GRI 103-1, 103-2, 103-3: Seguranca das pessoas e dos ativos|

NO INICIO DE 2021, O CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO APROVOU

A POLITICA DE SEGURANGA DA
INFORMAGCAO E CIBERNETICA.

44 ...
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O objetivo € estabelecer diretrizes e principios gerais sobre o
tema para todas as operacdes, em um esforco para garantir
gue todo o grupo atue em linha com as regras referentes ao
tratamento e protecao de ativos e informacdes, e assegurar
a nossa capacidade de detectar, prevenir e reduzir riscos
dessa natureza. O documento foi traduzido para os idiomas
inglés e espanhol, a fim de abarcar as diferentes geografias
nas quais operamos.

O tema € acompanhado com dedicacao exclusiva de uma
equipe central e de equipes locais, em cada uma das empresas
do grupo as quais sao geridas por Gerentes de Seguranca da
Informacdo (BISO — Business Information Security Officer) e
liderados por nosso Chief Information Security Officer (CISO),
Fernando Madureira, que se reporta a Vice-presidéncia Financeira
e ao Comité de Auditoria. Ao longo do ano, passamos a realizar
encontros virtuais entre essas equipes com vistas a estimular a
troca de experiéncias, 0 compartilhamento de boas praticas e
O monitoramento de indicadores, que avaliam a eficiéncia dos
controles de seguranca para © aumento de maturidade.

Como parte de nosso sistema gerencial de seguranca da
informacdo (ISMS), instituimos o Forum de Seguranca da
Informacao e Cibernética com a participacao de nossos CEO,
CFQO, CISO, Lideres de Seguranca e CIOs de nossas empresas.
A instancia avalia mensalmente relatorios com indicadores de
seguranca e andamento de projetos relacionados ao tema.

Nossa metodologia de gestdo de seqguranca da informacao
€ aderente as normas da série ISO 27001, além de considerar
boas praticas de mercado, como o framework internacional
NIST-CSF, dedicado a evolucdo dos controles, com medicdo
periddica do score de maturidade o qual € acompanhada
por foruns executivos, por intermedio de Sistema de Gestao
de Seguranca da Informacao (SGSI). Periodicamente o tema
é apresentado aocs membros do Comité de Auditoria e do
Conselho de Administracdo. Com isso, sdo monitoradas

as principais iniciativas do Planejamento Estratégico de
Seqguranca, com descricao de acdes, prazos e responsaveis
e indicacao do status de evolucdo de maturidade em cada
dominio de controles de seguranca.
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Investimos constantemente na atualizacdo

de softwares, em melhorias na deteccado

de ameacas e ataques e na velocidade de
resposta e correcao de vulnerabilidades por
meio de tecnologias e servicos externos

para 0 monitoramento 24 horas por dia.
Periodicamente, executamos testes, apoiados
também por empresas contratadas para
termos um constante acompanhamento e
aprimoramento das redes e sistemas com
vistas a protecdo. Em 2021, um programa

de crise cibernética treinou as equipes das
empresas do grupo sobre respostas rapidas a
incidentes, reforcando NOsso compromisso de
manter o time atento a prevencdo dos riscos
e preparado para as tratativas frente a eventual
crise cibernética.

Essa governanca do tema visa a rapida
resposta a incidentes, ao adequado
alinhamento entre os negocios e a clara
segmentacao de papeis e responsabilidades,
reforcando que todos os colaboradores sao
protagonistas na manutenc¢ao da cultura

de seguranca da informacao e cibernética

e na protecao dos dados de que dispdem

COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

ideia que foi reforcada no ano por meio

da campanha interna de conscientizagao
"Guardido Vocé é a chave para a nossa
Seguranca”. A abordagem da comunicacdo
buscou ir além dos cuidados com seguranca
das informacdes no ambiente de trabalho,
tratando tambem de situacdes relacionadas
ao dia a dia dos colaboradores com seus
familiares e amigos e a forma como
protegem seus dados pessoais.

Também reforcamos o engajamento de
fornecedores que atuam em processos
envolvendo servicos de processamento

e armazenamento de dados. O trabalho,

no ambito do Programa de Seguranca em
Fornecedores, contou com apoio das areas

de Suprimentos das empresas controladas

para a coleta de informacgdes, por meio de
questionarios, a fim de avaliar a maturidade dos
parceiros em relagcdo a maneira Como protegem
0s dados de seus clientes. Foram ainda realizadas
avaliacdes pela nosso time de Seguranca

de Informacao e Cibernética, que, além de
classificar os parceiros, desenvolveu planos

de acado e para a melhoria continua.

No ano, 55 fornecedores criticos foram
avaliados, acompanhados e orientados.

A perspectiva é de que mais 50 sejam
selecionados para o programa no proximao ano.

Em 2022, trabalharemos no aumento da
maturidade em alguns controles, entre os quais
a seguranca em nuvem e em nossos ambientes
industriais (tecnologia operacional) e no
fortalecimento das equipes locais de seguranca
da informacao e cibernética, atualmente
lideradas pelos BISOs nas
empresas do grupo.
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Governanca da
sustentabilidade

|GRI 103-1, 103-2, 103-3: Mudancas climaticas|

-
A SUSTENTABILIDADE E

VETOR DE CRESCIMENTO
QUE NORTEIA TANTO AS
TOMADAS DE DECISAO E
A ALOCAGAO DE CAPITAL
QUANTO AS OPERAGOES,
COM VISTAS A SUPRIR

AS NECESSIDADES
ATUAIS DA SOCIEDADE
SEM COMPROMETER A
GARANTIA DE RECURSOS
NATURAIS PARA AS
FUTURAS GERAGCOES.

Em 2021, com a ideia de seguirmos
amadurecendo cada vez mais a gestdao do
tema até entdo na seara da Vice-Presidéncia
Financeira e Diretoria de Relacdes com
Investidores, institucionalizamos a area de
ESG, que passa a se reportar diretamente
ao nosso CEO. Além disso, cada empresa
do portfolio permanente mantém, em suas
estruturas, times dedicados a gestao da
sustentabilidade. |GRI 102-20]

Formalizamos a criagao do Comité de Estratégia
e Sustentabilidade, com vistas a assessorar

o Conselho de Administracao em relacdo

a evolucao e ao desenvolvimento de planos
estratégicos (conforme detalhado aqui).
Ainstancia tem como objetivo acompanhar
estratégias, metas € compromissos de
sustentabilidade relacionados a temas como
mudancas climaticas, diversidade e engajamento

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

—> LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES X

Formado em Estatistica, com MBA em Marketing pela Coppead — UFRJ, possui
mais de 20 anos de experiéncia profissional, sendo a maior parte destes na Shell,
tendo atuado em diversas fun¢des executivas no Brasil e no exterior. Ao longo de
sua carreira, também passou por outras empresas como Banco Nacional, Brasil
Telecom e Webb. Foi Vice-Presidente Comercial da Raizen Combustiveis, Diretor
Presidente e de Relacdes com Investidores da Comgas e Diretor Presidente da
Raizen. Desde abril de 2020, ocupa o cargo de diretor-presidente da Cosan S.A..

-

CLIQUE NO NOME
DOS EXECUTIVOS
PARA SABER MAIS

SOBRE ELES.
COMPOSIGAO DO COMITE DE ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE
Nome Funcdo Tempo de mandato
Luis Henrique Cals de Beauclair Guimaraes Presidente 2 anos
Marcelo Eduardo Martins Membro 2 anos
Vasco August_o Pin’to_ Membro Independe_nte d? 2 anos
da Fonseca Dias Junior Conselho de Administracdo

Membro Independente do

Conselho de Administracdo 2 anos

Ana Paula Pessoa
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de stakeholders, monitorando inclusive o desempenho em
indices e ratings ESG, nacionais e internacionais, alem de
propor melhorias em relacdo as praticas de sustentabilidade
corporativa. Também compete ao comité promover o debate
sobre tendéncias relacionadas a sustentabilidade, propondo
Ccompromissos e metas, adesao ou permanéncia em foruns,
iniciativas ou acordos nos ambitos nacional e internacional
ligados ao tema, assim como acompanhar as atividades dos
comités de sustentabilidade das controladas. |GRI 102-19]

Semestralmente, via Comité de Estratégia
e Sustentabilidade, sdo levadas para discussdes
do Conselho de Administracdo os impactos,
riscos e oportunidades derivados dos
aspectos ambientais, sociais e de
governanca. Além disso, trimestralmente
530 apresentados também ao Conselho
0s principais resultados do periodo,

e mensalmente ao CEQO.

IGRI 102-27, 102-31]

COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

Reporte Direto ao Conselho
de Administragdo

Adicionalmente, mantemos em Nnosso arcabouco
normativo a Politica de Sustentabilidade (acessivel aqui),
aprovada pelo Conselho de Administracdo, cujo objetivo
€ reunir os principios que norteiam nossa estratégia e as
praticas contidas na gestdo cotidiana dos negocios.

A fim de promover o desenvolvimento sustentavel em
todos 0s N0ssos Negocios e engajar ainda Mais NOSsos
colaboradores na agenda, adotamos, entre métricas de
remuneracao variavel corporativa, um KPI especifico
sobre o tema. Nossas controladas e co-controladas
tambem preveem indicadores de sustentabilidade

em seus scorecards.

Desde o inicio de nossas atividades, trabalhamos

para possibilitar uma mMmatriz energética eficiente e o
desenvolvimento de logistica cada vez mais competitiva e
confidvel. A medida que fomos perseguindo esse proposito,
consolidamos um portfolio unificado, que gera e compartilha
valor em sua cadeia de valor e ao redor dela, como geracao
de empregos diretos e indiretos, retorno aos acionistas

e descarbonizacdo da pegada de nossos clientes, entre
outros impactos positivos econdmicos, sociais e ambientais,
descritos ao longo deste relatorio (ver capitulos a seguir).
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PERFORMANCE ESG [102-12]

Em 2021, nos reportamos de forma continua ao indice
de Sustentabilidade Dow Jones (DJSI) e nos mantivemos,
pelo segundo ano consecutivo, na carteira do Indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE) e do indice de Carbono
Eficiente (ICO,), ambos da B3. A Rumo também integra o
ICO, e, em 2021, ingressou pela primeira vez no ISE.

Para a composicao da 172 carteira ISE, foram considerados
0s principais frameworks internacionais de referéncia e
integradas as avaliacdes realizadas via guestionario de
clima do CDP e indice de risco reputacional proveniente
do RepRisk. Obtivemos nota maxima em criterios de

governanca corporativa, cComo governanca de controladas,

coligadas e/ou subsidiarias e manutencdo do ambiente
competitivo. A Raizen, que responde conjuntamente ao
questionario, também apresentou otima performance em
temas como lideranca e responsabilidade do

capital humano, gestao do engajamento com stakeholders

e desempenho em politicas e praticas de gestdao ambiental.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

Além disso, NOs e nossas empresas do portfolio permanente
Raizen, Compass, Moove e Rumo aprimoramaos a
performance no questionario de clima do CDP (Carbon
Disclosure Project). Pela primeira vez, todas as empresas
reportaram ao CDP e as que ja reportavam demonstraram
aprimoramento na comparacao com o ano anterior. Nosso
desempenho passou de “B” para "A-", ficando a um passo da
avaliacao maxima e figurando entre as empresas com maior
nota em Nosso setor de avaliagcao. Ja Raizen conquistou seu
lugar na seleta "A List", em que figuram apenas as empresas
com maior avaliacdo do questionario. A performance da
Rumo evoluiu de "B-" para "B”, refletindo as metas que tém
adotado para reducao de suas emissdes, a contabilizacao
de suas emissdes indiretas (Escopo 3) e a divulgacdo

de riscos e oportunidades climaticas em seu Relatorio de
Sustentabilidade. A Compass estreou no questionario, obtendo
nota "B’, com reporte via Comgas, e, por fim, a Moove teve
evolucdo significativa na sua jornada em mudancas climaticas,
estruturando area dedicada a sustentabilidade e incorporando o
CDP Clima em seu sistema de gestao ambiental.

Devido ao bom desempenho no CDP, em 2021 nos e

a Rumo fomos selecionados para compor a carteira do
ICDPR-70, indice de resiliéncia climatica que mensura o
nivel de conscientizacdo das empresas e a integracdo do
tema em sua estratégia e gestdo de riscos.

Adicionalmente, fomos selecionados novamente para o
Bloomberg Gender Index (GE), juntamente com Comagas

gue reconhece empresas comprometidas em divulgar seus
esforcos para apoiar a igualdade de género por meio do
desenvolvimento de politicas, representacao e transparéncia.
Também participamos do Indice S&P/B3 Brasil ESG, que
procura medir a performance de titulos que cumprem critérios
de sustentabilidade.
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Além disso, somos avaliados constantemente por ratings
de mercado como MSCI, Sustainalytics, FTSE4Good e ISS.

Nossa performance

S&P Global CSA A

100

MEDIA v NOTA MAXIMA

100

NOTA MINIMA v NOTA MAXIMA

NOTA
MAXIMA

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

GESTAO DE MUDANGAS CLIMATICAS
IGRI 103-2: MUDANGAS CLIMATICAS]|
Como parte da nossa matriz de
materialidade, mudancas climaticas é
um tema estratégico para NOSs € NOSsSOS
stakeholders. Em 2021, assinamos o
manifesto "Empresarios pelo Clima”,
organizado pelo Centro Empresarial
Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel (CEBDS). Assim, juntamente
com mais de cem grandes empresas

e de dez entidades setoriais, Nos
comprometemos a enderecar desafios
climaticos e ajudar o Brasil a assumir o
protagonismo na caminhada global rumo
a uma economia de baixo carbono. O
documento capitaneado pelo CEBDS foi
entregue ao governo brasileiro e levado
para a COP26, em Glasgow, na Escocia.

Trabalhamos por uma matriz
energética mais limpa e renovavel
e pela constru¢cao de uma logistica
confiavel, eficiente e sustentavel.

Nosso portfolio esta estruturado para
estimular a transicdo para uma economia
de baixo carbono como vetor para a
mitigacao das mudancas climaticas.

Para seguirmos avangando nessa
tematica, aderimos as recomendacdes
da Forca-Tarefa sobre Divulgacdes
Financeiras Relacionadas ao Clima

(Task Force on Climate-related Financial
Disclosures — TCFD), framework
desenvolvido para compreender como ¢
realizada a governanca, estratégia, gestao
de riscos e metas e métricas que regem
a atuacao em mudancas climaticas de
uma empresa. Ao longo de 2022, em
linha com o aprimoramento da matriz de
riscos climaticos, desenvolveremos uma
estrutura para reporte das informacdes
climaticas, considerando os estudos
realizados com base no framework e
visando incorporar as informagdes em
Nossos relatorios financeiros.
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DIRETRIZES TCFp

NOSSAS PRATICAS

Governanca

Estratégia

Gestao de Riscos

A gestdo da agenda climatica, bem como riscos e oportunidades, é supervisionada
diretamente pelo Conselho de Administracdo por meio do Comité de Estratégia e
Sustentabilidade. Além disso, contamos uma geréncia-executiva exclusiva de EESG, com
reporte direto ao CEO, que acompanha a elaboracdo e o desenvolvimento de estratégias e
acoes para promover a agenda internamente e em nossas controladas. Mais informacgdes
estéo disponiveis no tépico de governanca da sustentabilidade.

A descricao dos riscos e oportunidades climaticos, considerando um horizonte temporal, assim
como seus impactos em nossos planejamentos financeiros e estratégias, serdo reportados

em profundidade apés a conclusao do trabalho de aprimoramento da matriz de riscos em
andamento para 2022. O trabalho também contemplara a analise de cenarios conforme
modelos climaticos reconhecidos cientificamente para demonstrar a estratégia, visando a
resiliéncia dos negdcios. Mais informacdes estdo disponiveis no tépico de riscos climaticos.

Os processos utilizados para identificar, avaliar e gerenciar os riscos relacionados as
mudangas climaticas estao em fase de aprimoramento, considerando o projeto em
elaboracao para o préoximo exercicio. Apds a conclusao desse trabalho, os resultados serao
incorporados na matriz de riscos tradicionais, de forma a potencializar sinergias para
mitigar e minimizar impactos negativos e maximizar impactos positivos. Mais informacdes
estdo disponiveis no tépico de riscos climaticos.
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NOSSOS COMPROMISSOS COM O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL |GRI 103-2]

Em 2019, passamos a divulgar publicamente Nnossos CoOmpromissos

com o desenvolvimento sustentavel, correlacionados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), demonstrando a aproximacado de nossa
agenda com a da ONU (ver item a seguir). E, a partir de 2020, passamos a
aderir ao Pacto Global, iniciativa proposta pela ONU para encorajar empresas

a adotar politicas de responsabilidade social corporativa e sustentabilidade.

Em 2022, todas as nossas empresas também serao signatarias. O movimento

€ um didlogo entre empresas, organizacdes das Nacdes Unidas, sindicatos,
Organizacdes Nao Governamentais e demais parceiros para o desenvolvimento
de um mercado global mais inclusivo e sustentavel.

Meta

Empresas a
que se aplica

Contribuicdo

Status em 2021 para os ODS

Promover a diversidade de género em nossos processos
seletivos e mapas de sucessao, além de desenvolver
nossas pessoas continuamente, com vistas a aumentar

a quantidade de mulheres em cargos de alta lideranga
para 30% até 2025 em na holding, bem como em Raizen
e Moove. Na Compass, a meta é de 1/3 de mulheres na
lideranca até 2025. Ja na Rumo, a meta € aumentar a taxa
de equidade de 0,10 para 0,11.

Cosan, Raizen,

Compass,
Moove, Rumo

Ja superamos a meta, com 50% dos cargos de gestdo ocupados por mulheres. Como compromisso, seguimos
comprometidos em ter no minimo 30% de mulheres na alta gestdo até 2025. Quando avaliamos que a nossa
estrutura é enxuta e qualquer promogao pode mudar esse compromisso, poderemos avaliar se vale aumentar o
percentual minimo. Especificamente nos negocios, o indicador era de 19% na Raizen, 34% na Compass, 34% na
Moove e 0,1178 na Rumo.

Difundir valores éticos entre todos do nosso time.

Cosan, Raizen,

Compass,
Moove, Rumo

e

&

Agenda intensa de treinamentos vem sendo empreendida por nossa
area corporativa e por todas as nossas empresas.

Promover a transparéncia em relagdo aos aspectos
ambientais, sociais e de governanga dos Nnossos Nnegocios

Cosan, Raizen,

Compass,
Moove, Rumo

3 o= =

o) & i
Aderimos ao Pacto Global da ONU, criamos o Comité de Estratégia e Sustentabilidade, g EE_
publicamos nossa Politica de Sustentabilidade e figuramos em relevantes indices de sustentabilidade & m
(saiba mais aqui).
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Meta

Empresas a
que se aplica

Status em 2021

Contribuicdo
para os ODS

Buscar formas de financiamento atreladas a critérios de
sustentabilidade (Green/ Social/Transition/ESG-related)

Cosan, Raizen,
Compass,
Moove, Rumo

A emissdo do Green Bond 2028 pela Rumo, que representa pioneirismo no setor de ferrovias de carga na Ameérica
Latina, financia, no todo ou em parte, projetos em andamento e futuros que contribuam para a promogao de um
setor de transporte de baixo carbono e com uso eficiente de recursos. Os projetos elegiveis estao distribuidos nas
areas de "Aquisicdo, substituicdo e atualizacao de material rodante”, “Infraestrutura para duplicacdo de trechos
ferroviarios, novos patios e extensdes de patios”’, e “Modernizacao da ferrovia”.

[

Participar de foruns e iniciativas voluntarias ligadas ao
tema sustentabilidade e inovacao para discutir, influenciar
e aprender, buscando sempre por melhores praticas globais.

Cosan, Raizen,
Compass,
Moove, Rumo

Em 2021, firmamos parceria entre nossas empresas (Raizen, Compass, Moove e Rumo)
e a Braskem com vistas a impulsionar a economia circular e a neutralidade de carbono (saiba mais aqui).

[

Zelar pela seguranca de nossos times,
processos e operagoes.

Raizen, Compass,
Moove, Rumo

Monitoramos e divulgamos anualmente a frequéncia de acidentes com afastamento (Lost Time Injury Frequency
- LTIF), além de promovermos agdes de seguranga ativamente. As empresas mantém sistemas de gestdo de
riscos operacionais proprios, desenvolvidos de acordo com a realidade de cada negdcio. A Alta Administragao
de cada empresa acompanha periodicamente os indicadores

e € avaliada em relagcdo a performance desse indicador.

Elaborar e manter atualizados inventarios de emissdes
de gases do efeito estufa (GEE) em todos os negocios.

Cosan

Todas as nossas empresas elaboram e mantém atualizados Inventario de EmissGes de Fases do efeito Estufa
do efeito estufa (GEE). Em 2021, todas as empresas do portfolio permanente responderam ainda
ao questionario CDP Climate Change, com resultados satisfatorios.

Reduzir em 10% a pegada de carbono de etanol
e agucar produzidos até 2030.

Raizen

Reducdo em 6% para etanol, sendo que, para aguicar, a meta ja foi cumprida. A pegada de carbono de seu portfélio
€ monitorada e verificada por terceira parte. A reducao, inclusive, esta atrelada a remuneracdo variavel dos
colaboradores. Entre as iniciativas com vistas a reducao, destacam-se a diminuicao do uso de fertilizantes sintéticos,
a reducdo do consumo de combustivel fossil em operagdes agricolas, o aumento do TCH (tonelada de cana por
hectare) do canavial e projetos de inovagdo na area agricola, como agricultura de precisdo, que tendem a gerar
economia no uso de insumos e aumento de produtividade. Além disso, a Raizen aderiu ao CDP Supply Chain para
evoluir ao lado de seus fornecedores na jornada de gestao de emissao e riscos relacionados a mudancas climaticas.

Aumento do indicador de GJ/ha em 15% até 2030.

Raizen

A empresa segue plano de expansao de energias renovaveis e investe continuamente para aumentar a produtividade
agricola. Exemplo dessa evolugao € a inauguragdo, em 2020, da primeira planta da Raizen para produgdo de biogas
a partir da vinhaca e da torta, com 21 MW de capacidade instalada. Na ultima safra (2020/2021), o aumento do
indicador estava em 12% na comparagdo com o periodo de referéncia (a safra 2018/2019).

5 z COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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Meta

Empresas a
que se aplica

Status em 2021

Contribuicdo
para os ODS

Reducédo de 10% de captacdo de agua até 2030.

Raizen

A Raizen utiliza agua da propria cana-de-agucar, o que possibilita reduzir a captagdo do recurso de fontes externas
durante os periodos de moagem. Entretanto, o longo periodo de estiagem enfrentado na safra 2020/2021 impactou
na menor quantidade de agua oriunda da matéria-prima - apesar de a produtividade agricola ter alcancado 10,2 kg
de de Acucares Totais Recuperaveis (ATR) por hectare de area cultivada, resultado bastante positivo. Mesmo assim,
durante o periodo de moagem, foi possivel fechar a captacao de aguas de fontes externas no mesmo patamar das
safras anteriores, a partir do Programa Reduza. Estamos melhorando o sistema de captagdo, bem como realizando
alguns investimentos em reuso de aguas ao longo do processo e fechamento de determinados circuitos abertos.

Net-zero escopo 1 e 2 na Comgas ate 2025.

Compass

Em relagdo ao ano de 2020, foi reportado uma redugado de emissdo de Gases de Efeito Estufa em 6%

Inclusdo de gas de origem renovavel
no portfélio da Compass até 2025.

Compass

Incluimos, na chamada publica de suprimentos de gas da Comgas, proposta referente a projetos de biometano.
Em 2022, pretendemos celebrar o primeiro contrato para incorporacao do gas de origem renovavel no portfolio de
suprimentos da Comgas. A Sulgas possui volume contratado para comercializar o biometano na sua regido de atuacao.

Utilizagdo de 15% de plastico renovavel

Moove

A empresa estd em fase de testes com seus fornecedores e, portanto,
ainda nado utiliza plastico reciclado em suas embalagens.

Reduzir em 15% as emissdes por toneladas
por quildmetro util (TKU) até 2023.

Rumo

Desde 2019, ano-base para essa meta, a empresa ja reduziu em 12,8% as emissdes por TKU. Entre as iniciativas
para contribuir com o alcance da meta destacam-se investimentos em locomotivas mais eficientes e
tecnologias como o Trip Optimizer e dispositivo Start Stop, que otimizam o transporte e contribuem para a
reducao do uso de combustivel, além de agdes para expansdo da capacidade de transporte, como ampliages
de patios e de capacidade de terminais, trens com 120 vagdes, etc. Em maio de 2021 foi ainda realizada
captagao financeira atrelada a critérios de sustentabilidade, o que antecipou a meta para 2023.

Garantir, até 2025, a rastreabilidade de 100%
das commodities agricolas transportadas.

Rumo

Desde 2020, a empresa busca projetos destinados a captagdo de informagdes para rastrear os produtos transportados,
em duas frentes: i) Opera¢des Multimodais, utilizando tanto a plataforma da Trizy para rastreio das operagdes rodovidrias
quanto o sistema GUM (Gestdo Unificada em Movimento), que capacita o entendimento das areas faturadas. A Rumo
tem previsdo de concluir, até margo de 2022, o mdédulo ESGenius, que possibilitara identificar o poligono da captagdo
da carga e promover o cruzamento com informacgdes do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (Ibama), possibilitando o cadastro do lote com as caracteristicas do ponto de coleta; e ii) Operacdes
Ferroviarias, frente em que, no decorrer de 2022, a empresa pretende desenvolver, em parceria com a startup Btracer,
um sistema para cadastro de informacdes das caracteristicas dos pontos de coleta no inicio da operagdo e cruzar com
dados do Ibama. A tecnologia deve estar concluida até o fim de 2022.

Impulsionar a cadeia de
fornecedores a realizar a
promogao da Sustentabilidade

Rumo

Langado em seu Relatorio de Sustentabilidade 2020, a Rumo tem como objetivo impulsionar

a cadeia de fornecedores, com foco no monitoramento de atuag¢des sustentaveis e incentivo

a realizagdo de avaliacdes, visando critérios de sustentabilidade.

Entre as acbes estao encontros mensais de sensibilizacdo relacionadas a temas ESG, com
participacao de cases dos fornecedores, envios de newsletters mensais com diversos destaques
da companhia, envio de questionario de autoavaliagdo em sustentabilidade aos fornecedores
para nortear agoes.
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com stakeholders

IGRI1 102-40, 102-42, 102-43, 102-44]|

Dialogamos com colaboradores, investidores,

agentes financeiros, entre outros stakeholders, a fim de

compreender demandas e promover a colaboracao na

tratativa de temas referentes a gestao de nossos Nnegocios,

capital e nossa atuacao nos setores em que participamaos.

GESTAO DE ENGAJAMENTO COM STAKEHOLDERS |GRI 102-40. 102-42, 102-43, 102-44|

Publico (grupo de stakeholders) Tipo de engajamento Principais resultados de cada engajamento Frequéncia Tépicos e preocupacdes levantados
6 Constantes reunides presenciais Aumento do relacionamento com a Informagdes societarias, aquisicdes de
(ﬁr’ em grupo, one-one, conferéncias, contraparte, melhor direcionamento Diaria empresas, estratégia de endividamento,
B de i i ; conference-calls, atendimento de propostas e operacdes, além de topicos relacionados aos negocios
ancos ae investimento por e-mail e telefone. eventuais oportunidades. € seus movimentos societarios.
e de fomento
. Informagdes societarias, demanda
- . Aumento do relacionamento com a ~ .
Reunides presenciais em grupo, one- L por cotagdo e contratagao de seguros,
Nt contraparte, melhor direcionamento o . ) o
one, conferéncias, conference-calls, o . Diaria topicos relacionados aos negocios
. ; de propostas e operagdes, além de . L
atendimento por e-mail e telefone. ) ) e seus movimentos societarios
Seguradoras e eventuais oportunidades. S
e processos judiciais.
corretoras de seguros
- . Aumento do relacionamento com a ~ o s
-~ Reunibes presenciais em grupo, one- L Informagdes societarias, topicos
N contraparte, melhor direcionamento o . o
A one, conferéncias, conference-calls, ~ . Diaria relacionados aos negocios e seus
. ) de propostas e operacdes, além de : o
atendimento por e-mail e telefone. ) ) movimentos societarios.
Assets eventuais oportunidades.
% Aumento do relacionamento com a Informacgdes societarias, aquisicdes
Conferéncias, conference-calls, contraparte, melhor direcionamento sobre Esporadica de empresas, estratégia de endividamento,

Agentes fiduciarios,
trustee, corretoras de cambio
e agéncias de rating

atendimento por e-mail e telefone.

operacdes e relatorios que sao gerados pela
contraparte, como as agéncias de rating.

topicos relacionados aos negocios e seus
movimentos societarios.

COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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Publico (grupo de stakeholders) Tipo de engajamento Principais resultados de cada engajamento Frequéncia Tépicos e preocupacdes levantados
O Divulgacdo de informacdes publicas, Estratégia de alocacdo de capital, tese de
reuni®es one-one e em grupo, . ~ L . ) . o
e Movimentagao da base acionaria, fomentando investimentos, movimentos societarios e de
conferéncias, calls de resultados, oo . . ~ N o
a liquidez das a¢des; alinhamento com os Diaria fusdes e aquisi¢des, dividendos, recompra

Acionistas e potenciais
investidores nacionais
e estrangeiros

atendimento por e-mail e telefone,
e atualizagdo do site de Relagdes
com Investidores.

acionistas sobre nosso valor intriseco.

de agdes e topicos relacionados aos
negocios e seus respectivos setores.

Colaboradores

Pesquisa Vocé Fala, campanhas de
engajamento e comunicagao interna

Colaboradores engajados e ferramentas
de comunicacao cada vez mais objetivas.
A pesquisa contou com adesao de 90%
do publico interno e evidenciou
favorabilidade de 81%.

Diaria (no caso de pesquisas, anual)

Eventos, processos internos e demais
informagdes de acordo com as demandas
de cada area. A pesquisa revelou interesse
dos funcionarios em oportunidades de
desenvolvimento, seguranga para assumir
riscos, conciliacao de atividades pessoais
e trabalho, feedbacks da lideranga com
regularidade e remuneragdo competitiva.

Encontros de relacionamento;
entrevistas; releases proativos; artigos;
notas em ON; mapeamento de foruns

Posicionar a Cosan como protagonista
e inseri-la como porta-voz em pautas

Posicionamento externo Cosan, agenda
EESG, novo ciclo de investimentos, empresa
com diferenciais para atracao de talentos,

— e lives; mapeamento de prémios e de agendas prioritarias, como ~ e
0= o . L. - . . Mensal preparacdo de territorios para pautas de
= rankings; monitoramento de matérias sustentabilidade, além de construir um : ~ .
e . S ~ . . interesse do Grupo, alocagao de capital,
e e do grupo por meio do clipping; colchdo reputacional para movimentos " .
— relacionamento por midia paga: do Grupo portfélio de empresas lideres de mercado,
Imprensa e campanhas setoriais. ’ . atuacdo em Mineracdo, entre outros.
COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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APESAR DE UM ANO REPLETO DE DESAFIOS — EFEITOS
SOCIOECONOMICOS DA PANDEMIA DE COVID-19, VOLATILIDADE
DOS PRINCIPAIS INDICADORES MACROECONOMICOS E DOS
PRECOS DAS COMMODITIES, EFEITOS CLIMATICOS IMPLICANDO
QUEBRA DE SAFRAS, ESCALADA DAS TAXAS DE JUROS, PRESSAO
INFLACIONARIA, ENTRE OUTROS —, ALCANGCAMOS RESULTADOS
POSITIVOS E, ATE MESMO, RECORDES.

No consolidado, nosso EBITDA EBITDA

—> IMPACTO ECONOMICO ajustado encerrou 2021 em RS 11,9
bilhdes, 18% superior ao registrado no O/
(o]

ano anterior (RS 10,0 bilh&es): o lucro

Resu ltados liquido foi © maior de nossa historia, superior ao
- chegando a RS 6,3 bilhdes, sete ano anterior
conSIStentes vezes mais que os RS 860 milhdes

IGRI 102-7| registrados em 2020; e a geragao

IMPACTO SOCIAL DESTAQUES

de caixa para acionistas foi de RS
6.1 bilhdes, o que evidencia a nossa
capacidade de superar adversidades

IMPACTO AMBIENTAL

com um portfolio de negocios
robusto, exposto aos setores nos
quais o Brasil detém importantes
vantagens competitivas.
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Valor econémico direto gerado e distribuido crzo:.4

(Em milhares de reais (RS) - salvo indicagdo contraria)

CONTROLADORA:

Valor econdmico direto gerado 2019 2020 2021
Receitas 370.978,00 68.545,00 438.045,00
Valor econémico distribuido

Despesas financeiras e aluguéis 292.572,00 593.412,00 1.369.948
Pessoal e encargos 84.388,00 75.554,00 142.101,00
Participacdo dos acionistas ndocontroladores 0,00 0,00 0,00
Dividendos propostos 576.034,00 202.316,00 1454.263,00
Impostos, taxas e contribuicdes 89.674,00 -193.568,00 -611.053,00
Resultado com operagdo continuada 1.838.350,00 649.543,00 4.668.953,00
Resultado com operagdo descontinuada 11.021,00 0,00 0,00
Total 2.892.039,00 1.327.257,00 7.024.212,00
Valor econémico retido (“valor econémico

direto gerado” menos “valor econébmico -2.521.061,00 -1.395.802,00 -6.586.166,00
distribuido”)*

Valor econdmico distribuido (%)

Despesas financeiras e aluguéis 10% 45%

Pessoal e encargos 3% 6%

Participacdo dos acionistas ndo-controladores 0% 0%

Dividendos propostos 20% 15%

Impostos, taxas e contribuicdes 3% -15%

Resultado com operagdo continuada 64% 49%

Resultado com operacao descontinuada 0% 0%

Total 100% 100%

1. A variagdo em 2021 ocorreu devido ao ganho liquido gerado no IPO da Raizen, ao exercicio do

CONSOLIDADO PRO-FORMA?:

Valor econdmico direto gerado 2019 2020
Receitas 91.372.520,00 84.062.331,00
Valor econémico distribuido

Despesas financeiras e aluguéis 9.485.758,00 9.147.152,00
Pessoal e encargos 1.541.647,00 1.737.624,00
Participacdo dos acionistas ndo-controladores 1.641.356,00 653.573,00
Dividendos propostos 576.034,00 202.316,00
Impostos, taxas e contribuicdes 9.485.758,00 9.147.152,00
Resultado com operagdo continuada 1.305.320,00 859.482,00
Resultado com operagdo descontinuada 11.021,00 0,00
Total 24.046.894,00 21.747.299,00
Valor econémico retido (“valor econémico

direto gerado” menos “valor econébmico 67.325.626,00 62.315.032,00
distribuido”)

Valor econdmico distribuido (%)

Despesas financeiras e aluguéis 39% 42%
Pessoal e encargos 6% 8%
Participacdo dos acionistas nao-controladores 7% 3%
Dividendos propostos 2% 1%
Impostos, taxas e contribuicdes 39% 42%
Resultado com operagdo continuada 5% 4%
Resultado com operagao descontinuada 0% 0%
Total 100% 100%

bonus de subscricdo pela Hédera na Raizen e pela compra vantajosa da Radar.
2. Os resultados consolidados consideram a visdo pro-forma, ou seja, consolidacdo de 100% dos resultados das controladas
diretas, incluindo o resultado de 12 meses da Rumo S.A. para todos os periodos, e 50% do resultado da co-controlada Raizen
S.A.. Para manter a mesma base de comparagdo os valores de 2019 e 2020, foram reapresentados.

COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

2021
126.089.563,00

12.433.040,00
3.932.803,00
405.034,00
1454.263,00
12.433.040,00
6.312.140,00
0.00
36.970.320,00

89.119.243,00
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—> IMPACTO SOCIAL

Juntos,
podemos
construir um
futuro mais

susytével.

5 8 COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

Gestao de pessoas

|GRI103-1, 103-2, 103-3: Gestéo de pessoas, diversidade e incluséo|

Contamos com 71 colaboradoras e 58 Somos mais de
colaboradores em nossa equipe, que,

somados as equipes de nossas empresas, 40 -
compdem um time de mais de 41 mil mll
profissionais que atuam para construir funcionarios

caminhos consistentes e sustentaveis
para o desenvolvimento do Brasil.
|GRI 102-8|

Nosso Jeito Cosan criwz-1s

Empreendedor Empatico Etico Estimulante
Ser adaptavel Incorporar Autonomia

para gerar diferentes perfis exige

oportunidades e talentos soma responsabilidade.

de crescimento para o hosso

a partir dos melhor.

desafios.

DESTAQUES

IMPACTO ECONOMICO

IMPACTO AMBIENTAL ‘ IMPACTO SOCIAL ‘

ANEXOS




59

APRESENTAGAO
Materialidade

MENSAGEM DO CEO

PERFIL INSTITUCIONAL

Portfolio | Mapa de atuagdo | Modelo de negdcios |

Governanca corporativa | Governanca da Sustentabilidade

NUMERO DE COLABORADORES POR GENERO |GRI 102-8]|

2019 2020

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Cosant 77 70 147 73 61 134
Compass 869 356 1.225 835 360 1.195
Moove? 1.184 463 1.650 785 322 1.107
Raizen? 24.338 4.505 28.843 24901 5.190 30.091
Rumo* 7.860 737 8.597 8.397 838 9.235
Total 34.328 6.131 40462 34991 6.771 41762

1. Todos os colaboradores estao alocados em Sao Paulo e possuem jornada de trabalho de tempo integral

2. Os dados contemplam as opera¢des no Brasil, Europa e América. Os dados de 2020 foram revisados. GRI 102-48

2021

Mulheres
71

380
336
5.709
724

7.220

3. Os dados de 2019 e 2020 consideram o periodo da safra (2019/2020 e 2020/2021). J& os dados de 2021 consideram o ano fiscal (janeiro a dezembro
do mesmo ano). Os dados de 2019 contemplam apenas as operacdes do Brasil, enquanto 2020 e 2021 contemplam as operacdes de Brasil e Argentina.
Os dados de 2020 foram revisados. GRI 102-48

4. Os dados de 2020 foram revisados. GRI 102-48

NUMERO DE COLABORADORES POR REGIAO DO BRASIL E NO EXTERIOR |GRI 102-8|

2020

Norte Nordeste Centro-Oeste Sudeste Sul Exterior
Cosan® 0 0 0 134 0 0
Compass 0 0 0 1.195 0
Moove® 0 0 0 625 0 482
Raizen’ 245 25.700 2.559 260 177 1.150
Rumo?® 22 118 1.341 3.858 3.896 0
Total 267 25.818 3.900 6.072 4,073 1632

5. Todos os colaboradores estdo alocados em Sdo Paulo e possuem jornada de trabalho de tempo integral.

6. Os dados contemplam as operagdes no Brasil, Europa e América. Os dados de 2020 foram revisados. GRI 102-48
7. Os dados de 2020 consideram o periodo da safra (2020/2021). J& os dados de 2021 consideram o ano fiscal (janeiro a dezembro do mesmo ano). Os dados contemplam as operagdes de Brasil e Argentina.

8. Os dados de 2020 foram revisados. GRI 102-48

COSAN

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

Nordeste

2021

Centro-Oeste

Sudeste
129
1171

666
26.009
3.226

31.201

Exterior

(%]
w
3
B
(4]
w
a
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Juntos, sonhamos, realizamaos, superamaos
desafios, inovamaos e criamos alternativas
mais sustentaveis, sempre tendo como
norte o Nosso Jeito, que é formado

pelos quatro E's gue traduzem os
comportamentos que valorizamos

em nossa cultura organizacional.

Em 2021 reestruturamos a area de Gente

e criarmos um nucleo focado em Talentos
(Recrutamento, Desenvolvimento,
Reconhecimento por Performance), com
foco em garantir pipeline preparado para
suprir nossas necessidades e as dos NOssOS
negocios. Alem desse nucleo, estruturamos
uma frente focada em Cultura, Diversidade
& Inclusdo e Comunicacao Interna

para construir um ambiente diverso e
inclusivo que potencialize as fortalezas e
0s resultados dos nossos colaboradores

e aumente a visibilidade de nossa marca
No mercado de trabalho, impulsionando

a atracdo de talentos e profissionais com
as skills necessarias para a construcao do
Nnosso futuro.

COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

Jornada da diversidade

IGRI 103-1, 103-2, 103-3: Gestéo de pessoas, diversidade e inclusido, 405-1|

Todo Grupo Cosan trabalha para gue nossos times sejam

cada vez mais plurais e inclusivos. Nesse contexto, acdes
foram aceleradas ao longo de 2021, como a construcao

de calendario de Diversidade, que possibilitou que os
colaboradores discutissem e repensassem temas importantes
que vao muito além do Dia Internacional da Mulher, Més

do Orgulho LGBTQIA+ e Dia da Consciéncia Negra. Tanto

nas datas comemorativas quanto em campanhas de saude,
criamos eventos dedicados a abordar as realidades dos Nossos
colaboradores a fim de promover a diversidade em tudo o que
vivemos. As palestras e debates foram transmitidos on-line, o
que tornou o conteudo acessivel a todos.

Na holding, um dos destaques do ano foi o 1° Censo de
Diversidade, que contou com a participacdo de 85% dos
colaboradores. A andlise dos dados nos permitira conhecer em
profundidade as caracteristicas do publico interno e identificar
oportunidades para seguirmos evoluindo nessa jornada.

O numero de mulheres na gestao executiva aumentou

de 25% em 2020 para 50% em 2021, atingindo a meta que
nos comprometemos em 2020 de ter 30% de mulheres
na Gestdo Executiva. Como mantemos estrutura enxuta,
temos o desafio constante de equidade de género nas
posicoes de lideranca. Nosso compromisso ate 2025 é
manter um numero minimo de 30% de mulheres na gestao
executiva. Além disso, como fizemos recentemente NOsso
Censo de Diversidade, vamos entender quais sao 0s Novos
COMPromissos que iremos considerar como evolugcao

da nossa Estratégia de Diversidade & Inclusao.

Para 2022, organizaremos internamente um Grupo

de Trabalho de Diversidade com todas as iniciativas

de Diversidade & Inclusdo identificadas ao longo de 2021.
O trabalho contarad com a elaboracdo de estrutura

de governanca, revisao de politicas e o desenvolvimento
de um plano tatico-operacional.
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RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

Da porta de entrada ao
desenvolvimento continuo

IGRI 404-2|

A area de Gente acompanha o desenvolvimento
dos colaboradores da porta de entrada ao
crescimento em suas carreiras. E o caso do
Programa Mega Estagio, gue iniciou em 2020
com a missao de promover a sete jovens a
experiéncia de job rotation nos negdcios — em
2021, todos os participantes que concluiram o
programa foram efetivados em nosso time ou
em uma das nossas empresas.

Com relacdo ao desenvolvimento das

pessoas, programas de aprendizado continuo,
treinamentos técnicos, universidades
corporativas e parcerias com instituicdes

de ensino sao exemplos de iniciativas
empreendidas, de forma independente, pelas
empresas do portfolio para desenvolver soft skills
e capacitar o publico interno em linha com a
estratégia e o crescimento de cada companhia.

Na condi¢cado de holding, buscamos fomentar
a troca de experiéncias entre os profissionais
das empresas e garantir sinergia entre as
iniciativas, com um olhar de grupo que
permite aos profissionais compartilharem
experiéncias e solucionarem, juntos,
eventuais problemas em comum.

O periodo também foi marcado pelo
lancamento da Jornada da Lideranca,

trilha de desenvolvimento de lideres com
foco na humanizacao para fortalecer a
empatia e 0 espaco de vulnerabilidade e
autoconhecimento para reforcar a pluralidade
de cada historia e jornada pessoal. Assim, as
liderancas passaram por trilha de aprendizado,
com a premissa de que, somente ao tomarem
consciéncia de suas peculiaridades, tornam-
se empaticos para respeitar a diferenca

dos outros ao redor. Participaram desses
treinamentos as alta e média liderancas.
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Para 2022, a expectativa € de expansao da trilha de
humanizacao com foco Nos comportamentos de
lideranca inclusiva. O objetivo desses treinamentos é
0 desenvolvimento das competéncias relacionadas

a diversidade e inclusdo, abordando temas como
conceitos, vieses inconscientes, tomadas de decisao,
empatia e postura.

Alem disso, comprometidos com a promocao

de representatividade e transformacao social,
Criamos Nosso primeiro Programa de Estagio com
foco social, em parceria com o Instituto Primeira
Geracdo, que abriu 11 vagas para o Programa
Geracao de Impacto, que tem como objetivo
garantir 100% de suas vagas para profissionais

gue sdo os primeiros de suas familias a concluir

O ensino superior. Para apoiar 0s jovens nessa
experiéncia, os lideres que passaram pela Jornada
da Lideranca se voluntariaram a prestar mentoria,
trocando aprendizado e exercitando, em conjunto,
0 desenvolvimento de suas habilidades de
acolhimento e escuta ativa.

COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

Média de horas de treinamento de
empregados por género! |GRI 404-1|

Mulheres

Homens

18
2019

2019 2020
Diretores 16 12
Gerentes 32 24
Especialistas 24 24
Técnicos 24 24
Assistentes 0 24

9. Os dados contemplam a operagao administrativa da holding.
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Com vistas ao desenvolvimento continuo do nosso time, de avaliacdo em que cada colaborador se autoavalia
100% de nossos colaboradores passaram por algum tipo e ¢ avaliado por sua lideranca e alguns de seus pares

de avaliacao de desempenho em 2021. Entre janeiro (no caso de lideranca é feita a avaliacdo também pela

e fevereiro, foram feitas duas avaliacdes referentes as equipe subordinada). Apos todo o processo de avaliacdo
projecdes em marco de 2020: avaliacdo de metas, e consequentes indicadores, é feito o direcionamento
gue consiste em certificar se as metas individuais dos para a criacao de planos de treinamento e

colaboradores foram atingidas; e avaliagcdo 3602, processo aperfeicoamento. |GRI 404-3|

DESTAQUES

IMPACTO ECONOMICO

IMPACTO SOCIAL

IMPACTO AMBIENTAL

|GRI 404-3|
2020
Homens Mulheres Total
5 numero 0 0 0
iretores
percentual 0% 0% 0%
numero 0 0 0
Gerentes
percentual 0% 0% 0%
numero 0 0 0
Especialistas
percentual 0% 0% 0%
namero 0 0 0
Técnicos
percentual 0% 0% 0%
numero 0 0 0
Assistentest
percentual 0% 0% 0%
numero 0 0 0
Total
percentual 0% 0% 0%

ANEXOS

10. Os dados contemplam nossa operacac administrativa.
11. Dentro da categoria funcional “assistente” sdo considerados alguns funcionarios operacionais. Para esse grupo de colaboradores a avaliacao é feita de forma
coletiva, ou seja, cada equipe € avaliada pelos seus resultados em conjunto, observando as atividades operacionais estdao sendo realizadas de forma eficiente.
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NOVAS FORMAS DE TRABALHO

Desde 2020, respeitamos os protocolos de saude para conter
a disseminacado da Covid-19 e, para isso, instituimos o regime
de trabalho remoto (home office) aos colaboradores e
colaboradoras das areas corporativas de todas as empresas.

Os aprendizados nos quase dois anos de distanciamento
social foram observados, com consulta aos NOssos
colaboradores, e a Alta Administracao decidiu criar um
modelo de trabalho flexivel, nomeado de Cosan 4.0,

que tem como premissa respeitar as necessidades de

Ccada area e pessoa. Trata-se de um passo importante no
fortalecimento da nossa cultura, que valoriza a empatia como
comportamento e busca oferecer aos colaboradores praticas
que a tangibiliza no dia a dia.

Neste sentido, adotamos trés modelos de trabalho: presencial,
destinado aos profissionais que desejam trabalhar 100% no
escritorio; hibrido, para os profissionais que desejam equilibrar
a rotina entre escritorio e outros ambientes; e teletrabalho,
modelo realizado, prioritariamente, em casa. Para decidir o
formato ideal, os colaboradores alinharam suas expectativas
com os seus gestores diretos. As areas Juridica e de Gente
trabalharam em conjunto para definir novos contratos de
trabalho, com oferta de beneficios aderentes a cada modelo.

COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

ACREDITAMOS
QUE O MODELO DE
"TRABALHO IDEAL
E DIFERENTE PARA
CADA PESSOA

Luis Henrique Guimaraes

Buscando apoiar os colaboradores nessa
nova fase, também oferecemos ajuda
de custo para compras de mobiliarios e
materiais de escritorios, além de recurso
custo mensal para despesas com luz,
internet e telefone.

Além disso, o publico interno contou com
palestras e encontros abertos para sanarem
duvidas sobre o retorno oficial para o
escritorio. A primeira delas foi uma conversa
aberta com nosso CEO, que reiterou o
CoOmpromisso com o conforto de todos e,
portanto, o respeito a todas as decisdes;

a segunda foi com infectologista, para
reforcar as instrucdes de salde; e a terceira
com especialista, que abordou o futuro do
trabalho e novos modelos produtivos.
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Saude e seguranca

Ciente da relevancia dos temas de saude e
bem-estar para todos os colaboradores e para
a sociedade, em 2021 criamos o “Cosan com
VOCé e vOoCcé em movimento pela sua saude’,
programa para consolidar todas as iniciativas e
abrir espaco para acdes que prezem pela saude
mental dos colaboradores.

Entendendo a importancia de olhar a saude de
maneira integrada, organizamos todos os beneficios
em pilares com foco em: cuidados com a saude,
com o corpo e com a mente. No ambito da
iniciativa, os colaboradores tém acesso a planos de
saude e odontologico; auxilio-farmacia; previdéncia
privada; seguro de vida; assessoria de corrida; uma,
plataforma corporativa de atividade fisica com foco
na qualidade de vida, saude e bem-estar, que da
acesso a milhares de academias, estudios e aulas

ao vivo; VI, ferramenta de apoio preventivo a saude
mental; e Programa Amigo, por meio do qual
podem contar com equipe de especialistas 24 horas
por dia para receber atendimento de assisténcia
psicologica, orientacao juridica, consultoria
financeira e servico social, entre outros beneficios.

COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

Em 2021, ndo foram registradas em nossas operacdes doencas
relacionadas ao trabalho reportaveis e dbitos como resultado
de problemas de saude relacionados ao trabalho. Na Rumo,
foram registrados oito casos de doenca, dos quais trés foram
devido a acidente de trabalho, dois por acidentes de trajeto e
trés encaminhados como auxilio-doenca para a Previdéncia
Social, sendo concedido beneficio auxilio-acidentario. Ainda
Nao Monitoramaos os casos de doencas de empresas terceiras.
Ja na Raizen, na operacao Argentina, a Covid-19 é classificada
como doenca ocupacional, 0 gue elevou o numero e registros.

|GRI1403-10|

Em nenhum dos casos de Covid-19 reportados no indicador
pode-se confirmar que o contagio teve origem ocupacional.
No entanto, devido a resolucdo do Ministério do Trabalho
da Nacdo da Argentina, qualquer caso de Covid-19 em
colaboradores essenciais teve de ser notificado como
doenca ocupacional, independentemente de a investigacao
revelar ou ndo nexo de causalidade entre trabalho e
contagio. Isso justifica o alto numero, na comparagao com
as outras empresas do nosso portfolio. |GRI1403-10|

2020

Numero de ébitos como
resultado de problemas de
saude relacionados

Numero de casos de
doencas relacionadas ao
trabalho reportaveis

ao trabalho
Cosan 0 0
Compass 0 0
Moove 0 2
Raizen® 17 107
Rumo 0 7

12. Os perigos séo mapeados com base na Analise de Perigos e Riscos (APR). Os fatores de riscos sé&o classificados como "Aceitaveis” e "Aceitaveis Com Atengao”. Riscos
Aceitaveis: O risco encontra-se ou foi reduzido a um nivel que pode ser tolerado pela organizagdo, levando-se em conta suas obrigagdes legais. Riscos Aceitaveis
com Atengédo: "O perigo real ou potencial cujo risco € elevado e precisa ser reduzido através de medidas de controle e ndo ha registros de agravos a saude. Os dados
de Cosan contemplam colaboradores proprios, enquanto das empresas controladas contemplam proprios e terceiros.

13. Os dados de 2020 consideram o periodo da safra (2020/2021). J& os dados de 2021 consideram o ano-fiscal (janeiro a dezembro do mesmo ano). Os dados
contemplam as operagdes de Brasil e Argentina. Como na Argentina, por definicdo do Ministério de Trabalho, casos de Covid-19 em trabalhadores essenciais tem que ser
notificados como doenca ocupacional, 0s NnUmeros sdo superiores aos outros Negocios.
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SEGURANGCA NO TRABALHO

IGRI 103-2, 103-3: Seguranca das pessoas
e dos ativos; SASB FB-AG-440a.1, EM-RM-
320a.2]

Para nos, seguranca € um valor
inegociavel, foco de investimentos

e tema de diversos treinamentos
empreendidos anualmente. Para
gerenciar o tema, cada empresa do
portfolio conta com um Sistema

de Gestao, que contempla 100%
dos colaboradores, direciona as
operacdes no dia a dia e disponibiliza
ferramentas de prevencdo de
acidentes, contemplando conceitos,
responsabilidades e aplicacdes
sistémicas e de controles. O sistema
€ implementado em linha com as
melhores praticas do mercado e
normas internacionais, Ndo somente
considerando requisitos legais.

IGRI 403-1]

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

Antes da realizacao de qualquer
atividade, sdo verificados o indice de
criticidade, a necessidade de utilizacdo
de Equipamentos de Protecao Individual
(EPIs) e os riscos (Analise de Risco da
Tarefa — AST's). Tanto colaboradores
guanto terceiros também realizam a
Autoavaliacdo de Seguranca (AAS) e, ao
perceberem a existéncia de qualquer
risco nao contemplado na AST, abrem
chamado para reportar a condi¢cao
insegura. Para cada equipe de trabalho,
mantemaos uma matriz de treinamentos,
atualizada a partir da analise

de exposicao e criticidade.

IGRI403-2, 403-5|

Como resultado de todos os cuidados,
diminuimos a cada ano a frequéncia
de acidentes com afastamento

(Lost Time Injury Frequency — LTIF),
gue mede o numero de acidentes
com afastamento de colaboradores

e terceiros por milhdes de horas
trabalhadas com exposicao a risco.

Especificamente na Rumo, em 2021
fechamos com taxa de frequéncia

de 0,15, sendo que 60% dos eventos
foram com terceiros, nos orientando

a maior rigidez no cumprimento dos
principais procedimentos de via e
reforco de atividades praticas, como
treinamento operacional. No periodo,
nos atentamos também aos acidentes
em terminais envolvendo prensamento
de mdaos e dedos, revisamaos as
ferramentas e treinamos NOSsO COrpo
operacional, além de reforcar a
atencao as maquinas de Linha Amarela
devido ao aumento das obras de
expansao. Como resultado, evitamos
fatalidades em nossas atividades.

IGRI 403-9; SASB TR-RA-320a.1.,
FB-AG-320a.1. e EM-RM-320a.1|
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IGRI 403-9; SASB TR-RA-320a.1. (1), FB-AG-320a.1. (1) e EM-RM-320a.1.|

2020
Cosan 0,00
Compass 0,27
Moove 0.00
Raizen 0,14
Rumo 0,14

14. Os dados de acidente do trabalho tém base nos registros de CATs que foram registradas/abertas durante
0s anos de 2020 e 2021 por acidente do trabalho. As exposi¢cdes de riscos tém base nos mapeamentos
de riscos e quantificagdes indicadas nos Programa de Prevencao de riscos Ambientais (PPRAs) e Analises
ergondmicos do Trabalho (AETs) (posicdes criticas). Os dados de Cosan contemplam colaboradores

proprios, enquanto das empresas controladas contemplam proprios e terceiros.

Comgas!® Compass'® Moove' Raizen!®* Rumo?®

Numero de obitos como resultado

~ . 0 0 0 0 0
de lesdes relacionadas ao trabalho
Taxa de obitos como resultado
de lesdes relacionadas ao trabalho 0 0 0 0 0
Numero de leso?s rfelauona.das ag tlrabalho 0 0 0 n/d 3
de alta consequéncia (excluindo obitos)
Taxa de lesdes rglac_lonadas_ao tra’bz?lho 0,00 0,00 0,00 n/d 0,14
de alta consequéncia (excluindo 6bitos)
Numero de lesoes’relgaonadas 0 0 3 62 50
ao trabalho reportaveis
Taxa de lesdes relaIC|o.nadas 0,00 0,00 229 0,93 229
ao trabalho reportaveis

Comgas'® Compass'® Moove? Raizen®* Rumo?®

Numero de 6bitos como resultado

. ) 0 0 0 0 0
de lesdes relacionadas ao trabalho
Taxa de obitos como resultado 0 0 0 0 0
de lesdes relacionadas ao trabalho
Numero de leso?s rfelaoonaldas ag t.rabalho 1 0 0 n/d 10
de alta consequéncia (excluindo ébitos)
Taxa de lesdes reAlac_|onadas.ao trgbglho 0.13 0,00 0.00 n/d 0.25
de alta consequéncia (excluindo ébitos)
Numero de lesoes’rel{aaonadas 9 0 6 63 20
ao trabalho reportaveis
Taxa de lesdes relacionadas 121 0.00 327 0.60 3.09

ao trabalho reportaveis

20202

Acidentes com Milhées de horas

afastamento trabalhadas

Cosan 0 0
Compass 1 3
Moove 0 2
Raizen 15 106
Rumo 6 42
Total 24 154

15. Os dados de acidente do trabalho tém base nos registros de CATs que foram abertas durante os anos de 2020 e
2021 por acidente do trabalho. As exposicdes de Riscos tém base nos mapeamentos de riscos e quantificacdes
indicadas nos Programa de Prevencgéo de Riscos Ambientais (PPRAs) e Analises ergondémicos do Trabalho
(AETs) (posicdes criticas). Os dados de Cosan contemplam colaboradores proprios, enquanto das empresas

controladas contemplam proprios e terceiros.

COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

16. As lesdes incluem queda. No periodo, para empregados proprios em Comgas foram consideradas 2.815.825 horas trabalhadas,
enquanto em Compass foram 2.171.564. Ja para terceiros, em Comgas foram consideradas 1 778.301 horas e para Compass
261.588 horas trabalhadas, em 2021

17. Os dados contemplam Moove Brasil. As lesdes incluem entorse de tornozelo, por queda de mesmo nivel e de diferente nivel no
transitar dos trabalhadores pelo polo industrial. No periodo, foram 1.307.504 horas trabalhadas por empregados proprios € 1.835.680
por terceiros. As taxas foram calculadas na base 1.000.000 horas trabalhadas.

18. Os principais tipos de lesao incluem ferimento, fratura, contusdo e queimadura. No periodo, foram 66.540.000 horas trabalhadas
por empregados proprios e 105.330.000 por terceiros. As taxas foram calculadas na base 1.000.000 horas trabalhadas e os dados
contemplam as operacdes de Brasil e Argentina, ndo incluindo Biosev. A Raizen ndo monitora indicadores de lesdo de alta consequéncia.

19. As lesGes incluem queda em diferente nivel, cortes, escoriacdes, prensamento de membros, contusdo e amputacao. No periodo,
foram 21.802.599 horas trabalhadas por empregados proprios e 14.598.958 por terceiros. As taxas foram calculadas na base
1.000.000 horas trabalhadas.
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Valor compartilhado com a sociedade

_)

BUSCAMOS APOIAR INICIATIVAS SOCIAIS
QUE VISAM GERAR IMPACTOS POSITIVOS
E SIGNIFICATIVOS PARA O BRASIL, E
ACREDITAMOS QUE UM DOS CAMINHOS
PASSA PELA MELHORIA DE GESTAO NA
ADMINISTRAGAO PUBLICA E PELO APOIO A
NEGOCIOS DE IMPACTO QUE ESTIMULAM
A COLABORAGAO E O ENGAJAMENTO.
EM 2021, SEGUIMOS CONTRIBUINDO
CORPORATIVAMENTE E POR MEIO DE
NOSSAS EMPRESAS COM OS SEGUINTES
PROJETOS E INSTITUICOES:

COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

INSTITUTO DE CIDADANIA
EMPRESARIAL (ICE)

Com a crenca de que modelos de
negocio podem resolver problemas
sociais e ambientais, a entidade tem
O proposito de reunir empresarios e
investidores em torno de inovacdes
sociais capazes de impulsionar seus

investimentos pessoal e filantropico,

de suas fundacdes e empresas
para promover a inclusao social e
a reducao da pobreza no Pais. O
presidente do nosso Conselho de
Administracao, Rubens Ometto
Silveira Mello, integra o conselho
deliberativo do ICE, sendo um dos
membros fundadores. Entre as
iniciativas empreendidas no ano,
destacam-se:

O
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Programa Elos de Impacto

Férum Impacta Mais

69

COSAN
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COMUNITAS

Organizacdo da sociedade
civil especializada em criar e
aplicar parcerias sustentaveis
entre os setores publico

e privado, gerando maior
impacto do investimento
social, com foco na melhoria
dos servicos publicos e,
consequentemente, na vida
da populagao. A organizagdo
prioriza a geracao de
conhecimento para buscar a
sustentabilidade dos projetos
desenvolvidos nas cidades.
Em os destaques estao:

Plataforma de Conhecimento
Rede Juntos

Engajamento da Rede
de liderancas publicas
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https://redejuntos.org.br/storage/articles/Comunitas_Reforma%20e%20Gest%C3%A3o%20de%20Pessoas.pdf
https://redejuntos.org.br/storage/articles/Comunitas_JORNADA_download.pdf
https://redejuntos.org.br/storage/articles/Comunitas_JORNADA_download.pdf
https://redejuntos.org.br/storage/articles/ENAP_Mapas%20de%20Contratualizacao_web_final_05-10-2021.pdf
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VETOR BRASIL

Organizacao da sociedade
civil, suprapartidaria e sem fins
lucrativos, que visa engajar
uma ampla rede dedicada

a transformar a sociedade a
partir do setor publico. Com
base em boas praticas ao
redor do mundo, desenvolve
e aplica um modelo inovador
que identifica, prepara e
conecta pessoas de alto
potencial para tirarem
politicas publicas do papel e
impactarem a ponta, por meio
das seguintes iniciativas:

COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

Programa Lideres
de Gestdo Publica

Programa Trainee
de Gestao Publica

Programa de Selegao
Customizado

Programa Residéncia
em Gestao Publica
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EDUCAGAO DE IMPACTO SOCIAL

A fim de contribuir para o futuro de criancas e jovens, a
Fundacado Raizen atua na educacao infantil e no combate a
evasao escolar. Desde 2020, apos revisao do planejamento
estratégico, a entidade concentrou suas acdes em dois
grandes programas que oferecem educacao de qualidade
e estimulam habilidades socioemocionais: Ativa Infancia e
Ativa Juventude.

O primeiro € dedicado ao desenvolvimento pleno da
primeira infancia, com ensino regular integral e atividades
complementares no nucleo em Jau (SP), onde sdo
atendidas mais de 200 criancas por ano. Ja o Ativa
Juventude impulsiona estudantes do 92 ano do Ensino
Fundamental e do 12 ano do Ensino Médio da rede publica
a descobrirem suas vocacdes e caminhos profissionais,
estimulando a permanéncia na escola e a aprendizagem
ao longo da vida. Por meio de vivéncias no contraturno
escolar, os jovens tém oportunidade de evoluir em suas
habilidades socioemocionais, como autoconhecimento,
protagonismo, comunicagao e cidadania. Ao passarem por
processo pessoal e imersivo, percorrem diferentes trilhas
profissionais com possibilidades para criar um plano de
futuro. No fim da jornada, conscientes de seus papéis no
mundo, movimentam caminhos rumo aos seus sonhos.

COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

O Ativa Juventude comecou como piloto em 2018, em
Piracicaba, e posteriormente passou a ser realizado também
nos nucleos Dois Corregos, Igaracu do Tieté, Ipaussu,
Valparaiso e Jatai, totalizando seis nucleos da Fundacao
Raizen em Sao Paulo e Goias, com cerca de 120 alunos
cada. Além disso, em 2021 a iniciativa chegou a 15 outras
localidades, beneficiando mais 800 alunos com conteudo
disponibilizado 100% on-line. A modalidade ¢ fruto de
aprendizado adquirido no periodo de isolamento social
em decorréncia da pandemia da Covid-19, em que foi
necessario adaptar as atividades ao momento, lancando
mao de ferramentas para ensino a distancia.

Entre as novas localidades destaca-se Rondonodpolis (MT),
onde a Rumo opera © maior terminal de gréos da América
Latina — que emprega mais de mil colaboradores diretos e
indiretos. No municipio também foram iniciadas as atividades
do Instituto Rumo, com a proposta de ser um agente de
transformacgao social na regido, concentrando atividades em
projetos destinados a educacao de jovens e adolescentes nas
comunidades. Por meio de parceria com o programa Ativa
Juventude, com a Secretaria de Educacao de Rondonopolis e
escolas municipais, em dezembro de 2021 foram concluidas
as atividades da primeira turma de jovens.

Em 2022, o projeto sera expandido para outras regides por
onde passam os trilhos da Rumo. Para essa expansao, sera
utilizada uma matriz com foco em identificar as cidades
prioritarias em relacdo a criticidade nos aspectos sociais e
econdmicos.O Ativa Juventude €, portanto, um programa
escalavel, com resultados mensuraveis e impacto social
positivo, que, com O apoio de parceiros e uma rede de
negocios comprometida com o futuro, pode se tornar
realidade para cada vez mais pessoas. A meta da Fundacao
Raizen, idealizadora da iniciativa, € transformar ao menos
10 mil vidas ate 2024.
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Estamos apoiando
a.descarbonizacao
de cadeias
produtivas
atendidas por
nossas empresas.

Portfolio que contribui
paraa mltl%aqao do

aquecimen

|GRI 103-1, 103-2, 103-3: Mudangas climaticas|

Em 2021, lideres e representantes de
entidades publicas e privadas de quase
200 paises se reuniram em Glasgow,

na Escocia, para a 262 conferéncia das
partes da Convencao-Quadro das Nacdes

Unidas sobre Mudanca do Clima (COP26).

O objetivo da reuniao era definir uma
trajetoria clara, até o fim desta década,
para que as nacdes conseguissem
atingir as promessas do Acordo de

Paris — estabelecido em 2015 como
orientacdo para que seja possivel limitar
0 aguecimento do planeta a N0 Maximo
2°C e tendo como ideal uma alta de

1.5°C até o fim do século, em relacao

ao periodo pré-industrial.

o global

A conclusao da COP26, documentada
no Pacto de Glasgow, tem a intencdo
de promover o abandono progressivo
de energias fosseis e propor aos
estados-membros que apresentem,
até o fim de 2022, compromissos
nacionais mais ousados para o corte
de suas emissdes de Gases do Efeito
Estufa (GEE), entre outros aspectos.

Nesse contexto, nosso portfolio,
comprometido com a transicao
para uma matriz energética limpa,
ganha ainda mais relevancia para
apoiar o Brasil na trajetoria rumo a
uma economia de baixo carbono.
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A Raizen, por exemplo,
marcou presenca na COP26
apresentando sua jornada
de descarbonizacdo e o
papel da cana-de-acucar na

geracdo de energia renovavel,

sobretudo por acdes como o
reaproveitamento do bagaco
para a cogeracao de energia
e producdo do etanol de
segunda geracao (E2QG), a
substituicao de fertilizantes
sintéticos por vinhaca e torta
de filtro, além da propria
produc¢ao de etanol de
primeira geragao.
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roigen

Com o propdosito de redefinir o futuro da
energia, a Raizen estabeleceu em 2021
parcerias estratégicas que demonstram seu
potencial de promover a descarbonizagao
em grande escala de seus clientes,
ajudando-os a posiciona-los na vanguarda
de uma economia de baixo carbono. Com
a Heineken, assinou contrato para fornecer
energia renovavel, por meio de certificados
I-REC Standard, a 23 unidades da cervejaria
presentes em 13 estados do Brasil. O
acordo, vigente durante 0s proximos cinco
anos, pretende evitar a emissao de 85
toneladas de carbono.

Com a Ferrari foi assinado acordo para
abastecimento da escuderia de Formula 1
com etanol de segunda geracao (E2G). O
produto, gue tem a mesma composicao
quimica do etanol comum, reduz em 35%
a pegada de carbono na comparagao
Com O processamento do etanol de
primeira geracao e proporciona aumento
da producdo de etanol de até 50% sem

COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

expansao de area plantada, uma vez que
usa residuos como matéria-prima. A Raizen
€ uma das poucas companhias N0 mundo
com oferta em escala comercial do E2G.

Ja com a Volkswagen do Brasil foi
anunciada parceria para valorizar o
impacto do uso de energia renovavel para
descarbonizacdo do setor automotivo. O
acordo contempla uma série de iniciativas,
estimulando principalmente o uso do
etanol, aliado a estratégia complementar
entre carros elétricos, hibridos e flex, a
instalagdo de postos de recarga para 0s
carros eletricos da marca, e o fornecimento
de energia renovavel para as fabricas e
rede de concessionarias da montadora.

O acordo considera também a intencao
de fornecimento de gas natural renovavel
dos parques de bioenergia da Raizen para
substituir o uso do gas natural nas fabricas
da Volkswagen no Brasil, proporcionando
reducao de mais de 80% das emissdes de
CO, se comparado com a alternativa fossil.
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COMPASS

A Compass esta focada na injecao de biometano
gas natural de origem renovavel com potencial de
reduzir as emissdes de CO, em até 90% na rede
de distribuicdo da Comgas ate 2025. Em 2021,

a distribuidora realizou a abertura, pela primeira
vez na sua historia, de uma chamada publica
dedicada ao biometano, encerrando 0 ano com
12 diferentes projetos submetidos e oferta de
aproximadamente 500 mil m*/dia de biometano.

Também para acelerar o desenvolvimento do
mercado de Gas Natural Veicular (GNV) e de
biometano para uso em veiculos comerciais
pesados, a Compass, por meio da Comagas,
firmou parceria com a Scania a fim de promover
a transicao do setor de transportes ao aumentar a
oferta de gas natural e biometano, combustiveis
menos poluentes se comparado ao diesel. A
parceria prevé o mapeamento de corredores e
rotas logisticas, para aumentar © numero de pontos
de abastecimento de gas natural e biometano

no Estado de S&o Paulo, e contempla a avaliagcao
para instalacdo de postos de abastecimento em
garagens de frotistas e/ou operadores de dnibus.

COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

mcowve

A Moove fornece solucdes de engenharia
eficientes, seguras e sustentaveis por meio de

seus produtos. A utilizacdo de seus lubrificantes,
por exemplo, seja em veiculos, seja em maquinas
industriais favorece a reducao do numero de trocas
e paradas para manutencao, além da diminuicao
do descarte de embalagens, reduzindo, dessa
forma, o consumo de energia e as emissdes de
carbono dos clientes, agregando valor e eficiéncia
nas cadeias dos setores atendidos.
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A Rumo, no trecho entre Rondonopolis (MT) e o Porto de Santos
(SP), que pretende estender a partir de acordo com o estado de
Mato Grosso (saiba mais aqui), passou a implementar operacao
com novo modelo de trem com 120 vagdes, o qual vinha

sendo estudado desde 2018 em processo que envolveu uso de
simuladores, testes de campo e sensores para avaliar questdes
relativas a condicdes de via e capacidade da locomotiva, entre
outros fatores. Com potencial para transportar cerca de 11.500
toneladas Uteis de graos, a inovagao proporciona ganho de quase
50% de eficiéncia em relacdo as composicdes usadas antes:

7600 toneladas em no maximo 80 vagdes. Outro diferencial €

a economia de combustivel: a cada 25 trens de 120 vagdes que
circulam de Rondonodpolis a Santos, a Rumo ganha um trem “que
roda sem combustivel” nesse trajeto. Todas as adequacdes para a
circulacao de 100% dos trens de 120 vagdes no fluxo de exportacao
foram concluidas em 2021. Ja no fluxo de importacao, foram
iniciadas as operacdes em 2022 com algumas obras, que garantirdo
mais fluidez a este modelo de trem. Ao todo, estdo sendo investidos
mais de RS 700 milhdes no projeto, as obras envolvem adequacdes
em patios, postos de abastecimento e sinalizagcdes.
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Em julho, a companhia assinou, com
o Ministério do Desenvolvimento
Regional (MDR), um protocolo de
intencdes com potencial de restaurar
até 400 hectares no projeto "Juntos
pelo Araguaia’, em que os plantios
sao objeto da compensacao da
Malha Central e visam contribuir para
restauracao de Reservas Legais e
Areas de Preservacdo Permanente,
conforme anuéncia dos proprietarios
rurais da regido proximos a ferrovia,
em Goias. A iniciativa conta com

O apoio da Secretaria Estadual de
Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel para a formalizacdo e

0s procedimentos de prospecgdo in
loco dos sitios de plantio nos anos
Proximos trés anos.

COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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A fim de impulsionar a economia
circular e a neutralidade de carbono,
firmamos parceria entre nossas
empresas (Raizen, Compass, Moove
e Rumo) e a Braskem, com a qual a
captura de carbono nos ultimos cinco
anos, por meio do fornecimento de
etanol da Raizen, foi de 2,4 milhdes
de toneladas, o que equivale a
plantacdo de quase 17 milhdes de
arvores. Com a continuidade da
parceria, a expectativa é de capturar
mais de 3 milhdes de toneladas de
CO, nos proximos cinco anos, o que
equivale a mais de 21 milh&es de
arvores plantadas.

Para isso, esforcos e investimentos
serdo direcionados a iniciativas para
reduzir as emissdes de carbono,

O consumo de energia € O UsO

de recursos naturais e promover

a disseminacdo de boas praticas
ambientais e sociais ja adotadas.

Exemplo € a cadeia de producdo

do plastico verde, proveniente da
cana-de-acucar, uma matéria-prima
renovavel que evita a emissao

de trés quilos de CO, para cada

quilo de plastico fabricado. Outro

€ a agenda de inovagao que vem
sendo conduzida para substituir
insumos fosseis por matérias-primas
renovaveis na producao de quimicos.

Uma das prioridades da parceria foi
ressignificar o destino de parte dos
residuos gerados em corridas de ruas
patrocinadas por nos, com projeto
para recolher, nos eventos esportivos,
copos plasticos que sao reciclados e
transformados em lixeiras — doadas
para escolas publicas, gerando
impacto social positivo. Na primeira
acao ja foram coletados 850

quilos de copos de polipropileno,
quantidade que sera transformada
em mais de 500 lixeiras.
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Gestao e reducao das emissoes

de gases de efeito estufa

IGRI 305-1, 305-2, 305-3; SASB TR-RA-110a.1., FB-AG-110a.1., EM-MD-110a.1, EM-RM-110a.1.]

Além de entender o potencial de nossas
empresas Nno combate as mudancas climaticas

IGRI 305-1; SASB TR-RA-110A.1, FB-AG-110A.1, EM-MD-110A.1, EM-RM-110A.1]|

1. Nosso inventario de GEE considera as emissdes de CO,, CH, e N,O, de
acordo com as fontes de emissdo mapeadas e a disponibilidade de dados

e abrange as emissGes provenientes de atividades realizadas pela holding.
Além disso, as emissdes foram compensadas em sua totalidade com base
na compra de créditos de carbono do projeto REDD+ Jari-Amapa (que
possui certificacdes VCS e CCBS), concluindo nossa transigdo para uma
holding net zero. Os dados foram levantados pela planilha do GHG Protocol
e ndo sao auditados por empresa terceira.

Os dados de 2019 e 2020 contemplam apenas a Moove Brasil. Os dados
de Escopo 1incluem a combustdo estacionaria, bombas de combate
incéndio, manutengdo, combustdo movel, gasolina de frota leve comercial
e emissodes fugitivas. Ja o Escopo 2 contempla a compra de energia e o
Escopo 3, as emissdes de transporte e distribui¢do, residuos gerados na
operagdo e deslocamento de funcionarios. No indicador, sdo contemplados
os gases CO,, CH,, N,O, HFCs, PFCs, SF_ e NF3. O ano-base escolhido €

o inventario de 2014. A estimativa das emissdes de GEE é feita com base
principalmente nas metodologias e fatores de emissao publicados pelo
IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change), em 2006.

N

e na red ucao das emissdes nacionais e g[obaig 2019 2020 3. Os dados de Escopo 1incluem a combustdo estacionaria, combustao
movel, emissdes fugitivas e outras fugitivas. A emissdes de Escopo 2
de Gases do Efeito Estufa (GEE , desde 2019 1 incluem aquelas provenientes da aquisicdo de energia elétrica, enquanto
( ) Cosan 241,00 252,00 0s dados de Escopo 3 contemplam as emissdes de residuos gerados nas
elaboramos e mantemos atualizados os > operacdes, transporte e distribuicdo, uso de bens e servigos vendidos e
Moove 465540 463280 viagens a negocios. No indicador, sdo contemplados os gases N,O. O ano-
inventarios de emissdes de GEE de todos 0s 3 base escolhido € o inventario de 2019. A metodologia de reporte segue ©
Compass 16.484,00 12.219,00 Programa Brasileiro GHG Protocol e os Guidelines for National Greenhouse
negocios do portfolio permanente (Raizen izent Gas Inventories, do IPCC.
g p p ( ! Raizen 1441.914,20 2.427.764,60 4. Os dados de Escopo 1 referem-se a todas as emissdes diretas da
companhia, ja o Escopo 2 contempla a aquisicdo de energia e as emissdes
Compass, Moove e Rumo) com base nas Rumo® 950.756,00 895.366,00 de Escopo 3 incluem outras emissdes indiretas, com a excecdo daquelas
d | retrizes d e G reen hOU se Gas Protocol e de sua provenientes da geragao de energia elétrica, aguecimento, refmge[agéo
e vapor comprados e consumidos. Os dados de 2019 e de emissdes
ve I’SéO naciona [, 0 PI’Og rama B rasilei ro G H G b\'ogém’ca§ contemp@m apenas Brasil. Ja os c_Jados de~2020 consideram
as operagdes no Brasil e na Argentina. No indicador, sdo contemplados os
t gases CO,, CH,, N,O, SF, e NF,. O ano base escolhido € o inventario de
Protocol. Em 2021 Raizen, Compass e Rumo IGRI 305-1] 2013.A metodé)togzwa de ?eportze segue o Programa Brasileiro GHG Protocol,
foram reconhecidas pelo GHG com o selo Ouro, dentre diversas cutras referencias. o
5. Os dados de Escopo 1 derivam, principalmente, do consumo de oleo diesel
concedido as em p resas q ue atendem a todos os pelas locomotivas. A emissdes de Escopo 2 incluem aquelas provenientes
2020 da aquisicdo de energia elétrica. A Rumo iniciou a contabilizagdo dos seus
A A H ; = dados de Escopo 3, referentes ao ano de 2020, com divulgagdo e auditoria
criterios de transparenoa na publlcac;ao de Seus Cosant n/d realizadas em 2021. As categorias aplicaveis sdo: bens e servigos adquiridos,
dados de em issées e 0s sy b metem a ve rifi Ca(;éo berg de cap\tgt, atlv_ldades relacpn@dasda elnergla, trtam;porte{ tépstrsam, N
U . Moove’ 5,59 indicador, $30 contemplados o6 gaseé CO., CHo .0 & HFCS. O ano-base.
por mstltw(;ao mdependente. A Moove tambem é Compass3 738 00 escoth\dc;e'omventar\'o de 2021 Ametodétogigeés fatores de emissao
a . N . . sd0 baseados no GHG Protocol e auditados anualmente por terceira parte
verificada, apesar de ainda ndo integrar o Registro — independente. Para o ano de 2021 houve a inclusdo das emissdes da
Publico de Emiss®es Raizen 17453.982,00 operacao da Malha Central. Os dados de Escopo 3 da Rumo, referentes a
. 2021, ndo haviam sido fechados e auditados até a publicagdo deste relatorio.
Rumo® 106.462,00

COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

Os valores serdo atualizados tdo logo forem publicados.

6. Os dados de Moove e Raizen ndo haviam sido fechados e auditados até
a publicagdo deste relatorio. Os valores serdo atualizados tdo logo forem
publicados pelas empresas.
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EMISSOES INDIRETAS DE GASES DE EFEITO ESTUFA — ESCOPO 2 (TCO,e) IGRI 305-2]

2020 2021

20,00 37,79

342,70 n/d*

232,00 490,78

11.740,93 n/d*

2019
Cosan’ 26,00
Moove? 443,50
Compass’® 321,00
Raizen'® 6.358,90
Rumot! 2.418,00 2.632,00

OUTRAS EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA — ESCOPO 3 (TCO,e) |GRI 305-3|

2020 2021

18,00 20,61

10.238,00 n/d*

8.440.833,00 9.674.634,69

44.582.401,53 n/d*

577.714,00 n/d*

2019

Cosan’ 97,00

Moove?® 7.167,00

Compass® 9.004.320,00

Raizen?® 39.315.035,70

Rumot n/d
COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

EMISSOES BIOGENICAS DE CO,— ESCOPO 3 (TCO,e) |GRI 305-3|

2020 2021
Cosan’ n/d n/d
Moove® 1.093,73 n/d*?
Compass”® 1.266,00 815,66
Raizen!® 12.229.273,00 n/dw
Rumot 1.590,88 n/d®?

7.Nosso inventario de GEE considera as emissdes de CO,, CH, e N,O, de acordo com as fontes de emissao mapeadas € a
disponibilidade de dados e abrange as emissdes provenientes de atividades realizadas pela holding. Além disso, as emissdes
foram compensadas em sua totalidade com base na compra de créditos de carbono do projeto REDD+ Jari-Amapa (que possui

certificagdes VCS e CCBS), concluindo nossa transicdo para uma holding net zero. Os dados foram levantados pela planitha do GHG

Protocol e ndo sdo auditados por empresa terceira.

8. Os dados de 2019 e 2020 contemplam apenas a Moove Brasil. Os dados de Escopo 1 incluem a combustao estacionaria,
bombas de combate incéndio, manutencdo, combustdo movel, gasolina de frota leve comercial e emissdes fugitivas. Ja o
Escopo 2 contempla a compra de energia e o Escopo 3, as emissdes de transporte e distribuicdo, residuos gerados na operagao
e deslocamento de funcionarios. No indicador, sdo contemplados os gases CO,, CH,, N,O, HFCs, PFCs, SF, e NF,. O ano-base
escolhido é o inventario de 2014. A estimativa das emissdes de GEE ¢ feita com base principalmente nas metodologias e fatores
de emissdo publicados pelo IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change), em 2006.

9. Os dados de Escopo 1 incluem a combustéo estaciondria, combustdo movel, emissdes fugitivas e outras fugitivas. A emissdes de

Escopo 2 incluem aquelas provenientes da aquisicdo de energia elétrica, enquanto os dados de Escopo 3 contemplam as emissdes

de residuos gerados nas operagdes, transporte e distribuicdo, uso de bens e servicos vendidos e viagens a negocios. No indicador,
sdo contemplados os gases N,O. O ano-base escolhido € o inventario de 2019. A metodologia de reporte segue o Programa
Brasileiro GHG Protocol e os Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories, do IPCC.
10. Os dados de Escopo 1 referem-se a todas as emissdes diretas da companhia, ja o Escopo 2 contempla a aquisicdo de energia e as
emissdes de Escopo 3 incluem outras emissdes indiretas, com a excecdo daquelas provenientes da geragao de energia elétrica,
aquecimento, refrigeragdo e vapor comprados e consumidos. Os dados de 2019 e de emissdes biogénicas contemplam apenas

Brasil. Ja os dados de 2020 consideram as operagdes no Brasil e na Argentina. No indicador, séo contemplados os gases CO,, CH,,
N,O, SF, e NF,. O ano base escolhido € o inventario de 2013. A metodologia de reporte segue o Programa Brasileiro GHG Protocol,

dentre diversas outras referéncias.

Os dados de Escopo 1 derivam, principalmente, do consumo de dleo diesel pelas locomotivas. A emissdes de Escopo 2 incluem
aquelas provenientes da aquisicdo de energia elétrica. A Rumo iniciou a contabilizagdo dos seus dados de Escopo 3, referentes
ao ano de 2020, com divulgagado e auditoria realizadas em 2021. As categorias aplicaveis sdo: bens e servicos adquiridos, bens
de capital, atividades relacionadas a energia, transporte upstream, residuos gerados, viagens a negocios, deslocamento de
colaboradores. Os dados de Escopo 3 da Rumo, referentes a 2021, ndo haviam sido fechados e auditados até a publicagdo deste

1

=

relatorio. Os valores serdo atualizados téo logo forem publicados. No indicador, sdo contemplados os gases CO,, CH,, N,O e HFCs.

O ano-base escolhido € o inventario de 2021.
A metodologia e os fatores de emissdo sdo baseados no GHG Protocol e auditados anualmente por terceira parte independente.
Para 0 ano de 2021 houve a inclusdo das emissdes da operacdo da Malha Central.

12. Os dados de Moove e Raizen e de Escopo 3 da Rumo ndo haviam sido fechados e auditados até a publicagdo deste relatorio.
Os valores seréo atualizados tdo logo forem publicados pelas empresas.
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Intensidade de emissoes o

2019 2020
Moove® (tCO,e/t de produto) 0,02 0,03
Compass* (tCO,e/km) 0,94 0,64
Raizen® (tCO,e/t de cana moida) 0,024 0,039
Rumo?® (gCO,e/TKU) 15,82 14,34

13. Para o célculo foram usados o denominador de volume de producdo metros cubicos (m?® do produto)
e o total de emissées de Escopo 1 e 2 (tCO.e). os dados contemplam apenas a Moove Brasil. A Moove
Reino Unido néo faz o controle do indicador.

14. Para o célculo foram usados o denominador de extensdo da rede em quildmetros (km)

e o total de emissées de Escopo 1 e 2 (tCO.e).

15. Para o calculo foram usados o denominador de tonelada de cana moida (t de cana moida)

e o total de emissées de Escopo 1 e 2 (tCO,e). Os dados contemplam apenas as operagdes do Brasil.

16. Para o calculo foram usados o denominador "milhdes de toneladas Uteis transportadas (MMTKU)"

e o total de emissdes de Escopo 1 (gCO,e).

17. Os dados de Raizen ndo haviam sido fechados e auditados até a publicacdo deste relatorio.

Os valores serdo atualizados tao logo forem publicados pela empresa.

A Compass encerrou o Plano de Renovacdo de Redes
de Ferro Fundido em 2019, substituindo por tubulacdes
de polipropileno, zerando assim as emissdes de
metano decorrentes de vazamentos de gas natural
ocasionados por trincas e rachaduras. Também vem
conduzindo o Plano de Prevencdo de Danos, com
acdes de manutencao de seus ativos, 0 que auxilia

no controle das emissdes fugitivas de gas natural por
vazamentos na rede oriundos de danos de terceiros.

COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

Além disso, em 2021 foi adequada a
metodologia de coleta laboratorial,
realizada para garantir a qualidade do
gas natural e a porcentagem exigida

do odorante. A partir de agosto, 100%
das coletas foram realizadas via bag,
diminuindo a necessidade de “purga” do
gas natural em 4,5 minutos por coleta.
Essa agcdo contribuiu para a reducao de
32% de tCO,e no processo.

Ja a Rumo, no trecho entre Rondonopolis
(MT) e o Porto de Santos (SP), que deve ser
estendido a partir de acordo com o Estado
de Mato Grosso (saiba mais aqui), passou a
implementar operagcao com novo modelo
de trem com 120 vagdes, cujo diferencial
€ a economia de combustivel: a cada

25 trens de 120 vagdes que circulam de
Rondonopolis a Santos, a Rumo ganha

um trem “que roda sem combustivel”
nesse trajeto. O investimento amplia ainda
O potencial de a companhia diminuir a
circulacdo de caminhdes nas estradas,

consequentemente melhorando o trafego
nas cidades e reduzindo as emissdes

de GEE. Tomando como parametro o
principal canal de escoamento de graos
do Pais, de Rondonopolis (MT) ao Porto
de Santos (SP), a cada 10 mil toneladas
transportadas pela ferrovia, em detrimento
das rodovias, € possivel evitar a emissao de
aproximadamente 1.500 toneladas de CO,
compensagao equivalente ao plantio de
mais de 10 mil arvores.

Em 2021, reduzimos 13.695,07 tCO_e'

nas emissdes de Escopo 1 de Cosan,

Compass e Rumo. As emissdes de

Escopo 2 aumentaram, principalmente

pelo aumento no fator de emissao do

Sistema Interligado Nacional (SIN),e

as emissdes de Escopo 3 de Cosan

e Compass tiveram um aumento de

aproximadamente 15%. |GRI 305-5|

18. Os gases considerados no calculo sdo CO,, CH, e N,O, para
Cosan; N20O, para Compass; e CO,, CH,, N,O e HFCs, para
Rumo. O ano-base escolhido para o inventario é 2021 (Cosan
e Rumo) e 2019 (Compass). A metodologia de reporte seque o

Programa Brasileiro GHG Protocol e os Guidelines for National
Greenhouse Gas Inventories, do IPCC.
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Cadeia de
suprimentos

IGRI 102-9]

-
POR SERMOS UMA HOLDING, NOSSA

CADEIA DE FORNECEDORES E LIMITADA
A BASICAMENTE PRESTADORES

DE SERVICOS DE CONSULTORIA,
COMUNICAGCAO, ADVOCACIAE
AUDITORIAS EXTERNAS — QUE

DEVEM RESPEITAR NOSSO CODIGO

DE CONDUTA. ALEM DISSO, TODO
FORNECEDOR TEM SEU HISTORICO
ANALISADO NO MOMENTO DO
CADASTRO PARA GARANTIR QUE ESTEJA
DE ACORDO COM AS DIRETRIZES
BASICAS DA LEGISLACAO.

JA NOS NEGOCIOS CONTROLADOS,

A CADEIA DE SUPRIMENTOS E
ORGANIZADA DA SEGUINTE FORMA:

COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

raigen
Composta por produtores de petroleo bruto e biocombustiveis, empresas
de transporte de petroleo bruto, combustiveis e biocombustiveis e empresas

responsaveis pelo fornecimento de insumos, equipamentos e materiais,
assim como por prestacao de servicos. Na Argentina, a empresa adquire

petroleo de 25 produtores locais de petroleo bruto em diferentes localidades.

Ja no caso de produtores de biocombustiveis, mantém contratos com
24 produtores locais de biocombustiveis, necessarios aos processos de
producao de combustivel. O grupo de suprimentos é formado pelas
empresas fornecedoras de equipamentos e materiais e prestadoras de
servigos referentes a todos 0s processos produtivos e ndo produtivos. Ha
ainda a cana-de-acucar processada, que é constituida por aproximadamente
50% de producao propria e 50% por fornecedores. A fim de garantir os
direitos humanos e boas condicdes de trabalho em toda a sua cadeia
produtiva de cana-de-acucar, entre outros fatores de sustentabilidade,

a empresa adota duas estratégias distintas, mas complementares: a
certificacao no Padrdo Bonsucro para area propria e a conducao do
Programa ELO nas areas de fornecedores de cana.

rumo

Composta por cerca de 3 mil empresas homologadas, de servicos
(manutencao de vagdes e locomotivas, locacdo e manutencao de
equipamento, seqguranca, facilities, empreitadas e obras, engenharia e
tecnologia) e material (rodante, como vagdes e locomotivas, e outros para
manutencdo de vias férreas, operacdes de terminais de carga e automacgao
e sinalizacdo de via).

COMPASS

Engloba principalmente fornecedores de servicos e
materiais, diretos e indiretos, que suportam o plano de
negocios e estratégia de investimento e crescimento da
companhia. Ja a cadeia da Comgas inclui supridores de gas
natural; fornecedores de materiais como tubos, conexdes,
valvulas e medidores; e prestadores de servicos, envolvendo
atividades como construcao de redes e ramais, instalacdes
internas, fiscalizagdo e assisténcia ao cliente, e leituristas de
medidores, qgue checam o consumo dos clientes.

mcowve

Dividida nas categorias Oleo basico, aditivo, embalagens e
frete. Na de oOleos basicos, ha contrato com seis principais
empresas. A categoria de aditivo € composta por cerca de 40
fornecedores, dos quais 0s cinco maiores representam 907%
das compras. Na categoria de embalagens ha cerca de 13
fornecedores, em sua maioria nacionais. Ja a carteira de frete
e dividida entre profissionais de logistica direta (os produtos
sao enviados diretamente de centros de distribuicdo ou plantas
industriais) e indireta (por meio de distribuidores parceiros
que fazem a venda para os clientes). As carteiras de aditivo,
embalagem e frete fazem parte do programa de avaliacao de
fornecedores, com periodicidade anual.
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Participacao
em associacoes

IGRI 102-13|

-
SOMOS MEMBROS DA ASSOCIAGAO

BRASILEIRA DAS COMPANHIAS ABERTAS
(ABRASCA). NOSSAS CONTROLADAS
PARTICIPAM DE ASSOCIAGOES, CONFORME
DESCRITO EM SEUS RESPECTIVOS RELATORIOS
ANUAIS E DE SUSTENTABILIDADE.

8 z COSAN

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

Proporcao da
remuneracao total anual

IGR1102-38|

De 2020 para 2021 nao houve oscilagao significativa no
indicador, sendo que 0 pequeno impacto No numero foi
causado pelo acordo coletivo de 2021

2020

Proporc¢ao entre a remuneragao anual
total do individuo mais bem pago e

a remuneracdao média anual total de
todos os empregados?

54%

1. O calculo foi feito utilizando o salario-base. Todos os empregados estao
incluidos no calculo, porem € considerado o salario mensal do individuo,
independentemente de sua carga horaria.

Abordagem
tributaria

IGR1207-1]

Observamos as melhores praticas de governanga, buscando
adotar estratégias de administracdo e planejamento
tributarios que respeitem a legislacao fiscal, transmitam
transparéncia as autoridades fiscais e investidores e tenham
o respaldo de consultores legais experientes e reconhecidos
no mercado. As acdes de planejamento fiscal sdo analisadas
e aprovadas pelo Conselho Fiscal, trimestralmente. Sdo
respeitadas as orientacdes dos Orgaos regulatorios e
adotados controles internos para a garantia de compliance
das obrigacdes tributarias.
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IGRI 302-1; SASB TR-RA-110a.3., FB-AG-110a.3., FB-AG-130a.1.|

Exercemos apenas atividades administrativas,

de forma que Nosso consumo nao é significativo.

CONSUMO DE ENERGIA NA COSAN, POR TIPO?(GJ)

2019 2020 2021
Querosene de aviagdo 3.266,96 341847 2.248,70
Eletricidade 1.274,68 1.107,33 1.076,18
Total

4.541,64 4.525,80 3.324,88

2. Volumes de gasolina de aviagdo nao foram considerados no calculo dado que seu consumo nao foi

significativo em 2021.

COSAN

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

A
§
CONSUMO DE ENERGIA NO GRUPO, POR TIPO DE COMBUSTIVEL (GJ) g
2019 2020 2021
Moove? 85.861,46 86.466,69 99.781,70 9
Compass* Combustiveis 25.744,00 31.456,00 26.364,00 z
Raizen® de fontes 3.278.605,33 5.801.102,14 n/d 2
Rumo® ndo-renovaveis 14.346.351,00 12.048.687,00 11.923.958,12 §
Total’ 17.736.561,79 17.967.711,83 12.050.103,82 5
Moove® 28.052,70 25.635,60 25.469,93 s
Compass* Combustiveis 12.552,00 9.869,00 11.440,00 -
Raizen® de fontes 151.782.247,27 156.507.651,14 n/d o
Rumo® renovaveis 1.375.193,00 1.597.717,07 1.504.372,95 §
Total’ 153.198.044,97 158.140.872,81 1.541.282,88 @
Moove’ 0,00 0,00 0,00 S
Consumo de 5
Compass* eletricidade, 14.714,00 14.999,00 14.161,00 =
Raizen® aquecimento, 334.363,09 311.696,53 n/d L
Rumo® resfriamento ou 116.530,01 126.818,01 223.637,88
Total’ vapor 465.697,19 453.513,54 237.798,88 E
Moove? 113.914,16 112.102,29 125.251,63 2
Compass* 53.010,00 56.324,00 51.965,00 E
Raizen® Total 155.395.215,69 159.734.539,74 n/d 5
Rumo® 15.838.074,01 12.335.276,16 13.651.968,94 g
Total’ 171.401.751,86  172.238.242,19 13.829.185,57

3. Os dados contemplam de 2019 e 2020 contemplam apenas Moove Brasil e, de 2021, Moove Brasil e Reino Unido. Os combustiveis

considerados foram: ndo renovaveis: diesel, GLP, gas natural e combustivel dos carros usados para viagens de negocio; renovaveis: biomassa.

4. Os combustiveis considerados foram: ndo renovaveis: diesel, gasolina e gas natural; renovaveis: etanol.
5. Os combustiveis considerados foram: ndo renovaveis: diesel, GLP, gasolina C e oleo combustivel pesado; renovaveis: bagaco de cana,

etanol hidratado, etanol anidro e biodiesel. Os dados contemplam apenas as operagdes do Brasil. Os dados 2021 de Raizen ndo haviam

sido fechados e auditados até a data de publicagdo deste relatorio. Os valores serdo atualizados tdo logo forem publicados pela empresa.
6. Os combustiveis considerados foram: nao renovaveis: oleo diese, gasolina automotiva, GLP e lubrificante; renovaveis: etanol e biodiesel.
7 . O valor total de 2021 estd inferior ao de 2020 pois os dados de Raizen ndo haviam sido fechados e auditados até a publicagdo deste relatorio.
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CONSUMO TOTAL DE ENERGIA NO GRUPO (GJ)®

2019 2020 2021
Cosan 4.541,64 4.525,80 3.324,88
Moove 113.914,16 112.102,29 125.251,63
Compass 53.010,00 56.324,00 51.965,00
Raizen 155.395.215,69 151.348.729,62 n/d

Rumo 15.838.074,01 12.335.276,16 13.651.968,94
Total 171.401.751,86 163.856.957,87 13.829.185,57

8. O valor total de 2021 esta inferior ao de 2020 porque os dados de Raizen nao haviam sido fechados e
auditados até a data de publicacdo deste relatorio. Os valores serdo atualizados tdo logo forem publicados
pela empresa.

Intensidade energética

GRI 302-3

INTENSIDADE ENERGETICA NO GRUPO (MEDIDA USADA)

2019 2020 2021
Cosan® n/a n/a n/a
Moove!® (MWh/MML) 467,63 512,51 493,06
Compasst (GJ/milhdes de m?3) 12,20 13,21 9,90

Raizen®? (GJ/ t de cana moida) 2,66 2,65 n/d
Rumo?®® (GJ/TKU) 263,55 197,50 213,22

9. Exercemos apenas atividades administrativas, ndo necessitando de outras fontes além da energia elétrica
consumida pelo edificio comercial. O indicador, portanto, ndo € aplicavel.
10. Para o calculo foi usado o denominador de volume de produ¢do em milhdes de litros (MML) e o total de
energia consumida em megawatt hora (MWh). Os dados contemplam apenas a Moove Brasil. A Moove
Reino Unido ndo faz o controle do indicador.

11. Para o calculo foi usado o denominador de volume de gas distribuido (milhdes de m?®) e o total de energia

consumida em gigajoule (GJ).
12. Para o calculo foi usado o denominador tonelada de cana moida (t de cana moida) e o total de energia

consumida em gigajoule (GJ). Os dados de 2021 referentes a Raizen ndo foram fechados e auditados até a

data de publicagdo deste relatorio. Os valores serdo atualizados tdo logo forem publicados pela empresa.
13. Para o calculo foi usado o denominador milhdes de toneladas uteis transportadas (TKU) e o total de
energia consumida em gigajoule (GJ).

COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

Reducao do consumo de energia

1302-4|

Em 2021 houve reducao de 31,15 GJ em nosso consumo de energia — reflexo
do isclamento social para evitar a disseminacao da Covid-19, o que impds

0 regime de trabalho remoto aos funcionarios corporativos. Em relacdo ao
consumo total de energia, que inclui energia elétrica e querosene de aviagao,
a reducao foi de 1.200,88 GJ, principalmente de querosene de aviagao.

Ja no resultado consolidado das empresas controladas, no mesmo periodo,
desconsiderando Raizen, gue ndo tinha os dados fechados e auditados até
a publicacao deste relatorio, houve reducdo de aproximadamente 8% no
consumo de energia de Compass.
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Nao conformidade com leis
e regulamentos ambientais

IGRI 307-1]

Nos ultimos trés anos, nao houve multas e sancdes aplicadas por descumprimento de leis
e regulamentos ambientais. Em nossos negocios, Raizen e Rumo registraram multas e/ou
san¢des detalhadas a sequir:

VALOR MONETARIO DE MULTAS SIGNIFICATIVAS DEVIDO AO
NAO CUMPRIMENTO A LEIS E REGULAMENTOS AMBIENTAIS (R$)

2019 2020 2021
Cosan 0,00 0,00 0,00
Compass 0,00 0,00 0,00
Moove 0,00 0,00 0,00
Raizen' 12.347.906,00 15.584.534,50 16.548.093,00
Rumot 1.330.810,28 2419.450,18 39.525.788,56
Total 13.678.716,28 18.003.984,68 56.073.881,56

14. Os dados de 2019 e 2020 consideram o periodo da safra (2019/2020 e 2020/2021). J4 os dados de 2021 consideram o ano fiscal
(janeiro a dezembro do mesmo ano). Os dados de 2019 contemplam apenas as opera¢des do Brasil, enquanto 2020 e 2021
contemplam as operacdes de Brasil e Argentina. Na Raizen, as multas significativas, ou seja, acima de RS 500 mil, tratam de autuacdes
por suposto dano em vegetacao e suposto uso de fogo. As demais autuacdes se referem, em sua maioria, a dano em aplicativo, uso de
fogo e efluentes. Os casos sdo discutidos administrativa ou judicialmente.

15. As atividades desenvolvidas pelas empresas concessionarias de transporte ferroviario, em razao da sua extensao e complexidade,
podem ser objeto de autos de infragdo. Sdo considerados significativos aqueles indicados nos Formularios de Referéncia. No geral,
as autuacOes tratam de questdes relacionadas ao meio ambiente natural, urbano e cultural de forma ampla. A Rumo, pautada na
responsabilidade e compromissos socioambientais, busca sempre desenvolver novas tecnologias € empregar a melhor e mais segura
pratica disponiveis para o setor, de modo a mitigar e evitar impactos ao meio ambiente. O aumento significativo entre 2020 e 2021 €
decorrente de uma autuacdo do IBAMA no valor de aproximadamente RS 37MM, do qual a empresa apresentou defesa e aguarda o
julgamento do caso.

8 5 COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

NUMERO TOTAL DE SANGOES NAO MONETARIAS E DE CASOS RESOLVIDOS POR MEIO
DE MECANISMOS DE ARBITRAGEM RELACIONADOS AO NAO CUMPRIMENTO A LEIS E
REGULAMENTOS AMBIENTAIS

2019 2020
Cosan 0 0
Compass 0 0
Moove 0 0
Raizen?® 61 64
Rumo?’ 3 0 1
Total 3 0 23

16.

17.

Os dados de 2019 e 2020 consideram o periodo da safra (2019/2020 e 2020/2021). J& os dados de 2021
consideram o ano fiscal (janeiro a dezembro do mesmo ano). Os dados de 2019 contemplam apenas as
operacdes do Brasil, enquanto 2020 e 2021 contemplam as operacdes de Brasil e Argentina. Na Raizen, as
multas significativas, ou seja, acima de RS 500 mil, tratam de autuacdes por suposto dano em vegetacdo e
suposto uso de fogo. As demais autuacdes se referem, em sua maioria, a dano em aplicativo, uso de fogo e
efluentes. Os casos sdo discutidos administrativa ou judicialmente.

As atividades desenvolvidas pelas empresas concessionarias de transporte ferroviario, em razdo da sua
extensdo e complexidade, podem ser objeto de autos de infragdo. Sdo considerados significativos aqueles
indicados nos Formularios de Referéncia. No geral, as autuacdes tratam de questdes relacionadas ac meio
ambiente natural, urbano e cultural de forma ampla. A Rumo, pautada na responsabilidade e compromissos
socioambientais, busca sempre desenvolver novas tecnologias e empregar a melhor e mais segura pratica
disponiveis para o setor, de modo a mitigar e evitar impactos ao meio ambiente. O aumento significativo
entre 2020 e 2021 € decorrente de uma autuacdo do IBAMA no valor de aproximadamente RS 37MM, do
qual a empresa apresentou defesa e aguarda o julgamento do caso.
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Taxa de novos empregados e rotatividade
IGRI 401-1]|
. . NUMERO TOTAL E TAXA DE ROTATIVIDADE POR FAIXA ETARIAZ ﬁ
Em 2021, contratamos 36 pessoas (18 homens e 18 mulheres), enquanto 16 deixaram o time. ,95
2019 2020 E
NUMERO TOTAL E TAXA DE NOVAS CONTRATAGOES POR FAIXA ETARIA® Numero Numero Ndmero
Taxa Taxa
total total total °
2021 o
2019 2020 i s
ggai‘)l)c()oanos 11 0,33 6 0,25 3 z
Numero total Taxa Numero total Taxa Numero total 3
9]
Abaixo de 30 anos 23 047 6 0,33 18 Entre 18 0,35 15 0,63 12 °
30 e 50 anos 5
Entre 30 e 50 anos 20 0,46 12 0,35 18 Acima g
' =
Acima de 50 anos 1 0,02 0 0,12 0 de 50 anos 4 012 3 013 -
Total 44 1,00 18 1,00 36 Total 33 1,00 24 1,00
-
<
18. Os dados contemplam nossa operacdo administrativa. A taxa de novas contratacdes é calculada pelo total de pessoas contratadas na 20. Os dados contemplam nossa operagao administrativa. A taxa de rotatividade e calculada pelo total de S
categoria sobre o total de pessoas contratadas. pessoas que deixaram a empresas na categoria sobre o total de pessoas que deixaram a empresa. 3
=
Q
&
=
NUMERO TOTAL E TAXA DE NOVAS CONTRATAGCOES POR GENERO™ NUMERO TOTAL E TAXA DE ROTATIVIDADE POR GENERO*
2021 =
2019 2020 2019 2020 E
Numero total Taxa Numero total Taxa Numero total Numero Numero Nuamero &
total Taxa total Taxa total E
Homens 20 045 12 0,33 14 o
=
Q
Mulheres 24 0,55 6 0,35 22 Homens 1 0.33 12 0.50 it =
Mulheres 22 0,67 12 0,50 5 E3
Total 44 1,00 18 1,00 36
Total 44 1,00 24 0,35 16

19. Os dados contemplam nossa operagdo administrativa. A taxa de novas contratacdes € calculada pelo total de pessoas contratadas na
categoria sobre o total de pessoas contratadas. 21. Os dados contemplam nossa operacdo administrativa. A taxa de rotatividade ¢ calculada pelo total de
pessoas que deixaram a empresas na categoria sobre o total de pessoas que deixaram a empresa.

COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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Licenca-maternidade/paternidade icuan

Em 2021, trés funcionarias usufruiram licenca-maternidade e um funcionario a licenca-paternidade. Nas empresas controladas, os dados de taxa de retorno e retencao de empregados
A taxa de retorno, medida pelo percentual de colaboradores que voltou apos a licencga, foi de que usufruiram licenca-maternidade/paternidade sdo relatados abaixo:

100% para homens 33% para mulheres. Isso porgue ha dois casos em que as mulheres estavam de

licenca no periodo de dezembro de 2021 e soO retornaram em janeiro de 2022. Ja a taxa de retencéo LICENCA-MATERNIDADE/PATERNIDADE NO GRUPO?**
(colaboradores que permaneceram empregados 12 meses apos o retorno) registrada no periodo foi

2020
de 100% para homens e mulheres.
°P Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de
retorno retencdo retorno retencao
homens 100% 33% 100% 100%
LICENCA-MATERNIDADE E PATERNIDADE NA COSAN# Cosan
mulheres 100% 100% 33% 100%
2 1 23 2 2 24
019 020 homens 100% 79% 100% 63%
Compass?®
Total de empregados que tiraram a licenga homens 3 1 mulheres 86% 70% 89% 76%
maternldade/patemldade mulheres 4 3 M » homens 100% 100% 100% 100%
oove
Total de empregados que retornaram ao homens 3 1 mulheres 100% 77% 100% 78%
tr,aba_lho, no_perlodo de rel_atorlo, apos o homens 99% 81% 100% 100%
término da licenca maternidade/paternidade mulheres 4 3 Raizen?®
mulheres 70% 69% 92% 100%
Total de empregados que voltaram a trabalhar homens 3 1 homens 100% 89% 100% 94%
apos a licenga maternidade/paternidade e que Rumo?® : : = =
ainda estiveram empregadas 12 meses apos o mulheres 96% 82% 100% 83%
mulheres 3 4
retorno ao trabalho 25. A taxa de retorno é calcula pelo total de empregados que retornaram ao trabalho apos o término da
h 100% 100% licenga-maternidade/paternidade sobre o total de empregados que usufruiram o beneficio no mesmo
Taxa de retorno omens ° ° ano. A taxa de retengdo € calculada pelo total de empregados que voltaram a trabalhar apos a licenga-
mulheres 100% 100% maternidade/paternidade e que ainda estavam empregadas 12 meses apds o retorno ao trabalho sobre o
homens n/d 33% total de empregados que retornaram no ano anterior.
Taxa de retencdo ° 26. Os dados de 2020 foram revisados porque a Compass passou a reportar os dados de uma forma que
mulheres n/d 100% fazem mais sentido para a gestdo da empresa. Em Compass, as taxas sdo calculadas da seguinte forma:
Taxa de retorno = total de colaboradores que voltaram de licenga no periodo + total de colaboradores
22. Os dados contemplam nossa operacio administrativa. A taxa de retorno é calculada pelo total de empregados que retornaram ao que voltaram no ano seguinte / total de colaboradores que sairam no periodo. Taxa de retencéo = total de
trabalho apos o término da licenga-maternidade/paternidade sobre o total de empregados que tiraram o beneficio no mesmo ano. A cotaboradore_s contmuavam empregados 12 meses apds o retomno da licenca / tota¥ de colaboradores que
taxa de retencdo € calculada pelo total de empregados que voltaram a trabalhar apos a licenca-maternidade/paternidade e que ainda voltaram de licenca no periodo + total de colaboradores que voltaram no ano seguinte. GR1102-48
estavam empregadas 12 meses apds o retorno ao trabalho sobre o total de empregados que retornaram no ano anterior. 27. Os dados contemplam as Operacoes no Brasil, Europa e Ameérica. . o
23. Passamos a reportar a taxa de retencao a partir do ciclo 2020 - por isso os dados de 2019 estdo ndo disponiveis. A taxa de retorno em 28. Os dados de 2020 consideram o periodo da safra (2020/2021) e apenas as operacdes do Brasil. Ja os
2019 é superior a 100% porque considera quatro mulheres que retornaram em 2019, sendo que duas tiraram a licenga em 2018. dados Qe 2021 co_rmderam 0 ano fiscal (janeiro a dezembro do mesmo ano) e contemplam as operagoes
24. Os dados de 2020 foram revisados apos ajuste na férmula de calculo. GRI 102-48 de Brasil e Argentina.

29. Sobre a taxa de retengdo, como a licenga-maternidade € de 4 meses, podendo ser estendida para 6
meses, ha algumas colaboradoras que entraram em licenga em 2021 e ainda estdo estavam em licenga
em 2022 ou as que ja retornaram ainda ndo completaram 12 meses de retorno.

COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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Diversidade nos 6rgaos de governanca
e entre os empregados (s

PORCENTAGEM DE EMPREGADOS POR CATEGORIA FUNCIONAL E GENERO*

Diretoria-Executiva

Conselho Fiscal

Conselho de Administracao 2020
Homens 100% 100% 80% H Mulh Total
2019 Mulheres 0% 0% 20% omens utheres ota
Total 100% 100% 100% Diretores 75% 25% 100%
Homens 89% 67% 67% Gerentes 61% 39% 100%
2020 Mutheres L% 33% 3% Especialistas 45% 55% 100%
Total 100% 100% 100% — - > o
Homens 89% 67% 67% Técnicos 39% % 100%
2021 Mulheres 1% 33% 33% Assistentes 70% 30% 100%
Total 100% 100% 100% Total 54% 46% 100%

30. Os dados contemplam nossa operacdo administrativa.

PORCENTAGEM DE INDIVIDUOS DENTRO DOS ORGAOS DE GOVERNANGA POR FAIXA ETARIA®

Conselho de Administracao

Diretoria-Executiva

Conselho Fiscal

Abaixo de 30 anos 0% 0% 0%
2019 Entre 30 e 50 anos 33% 33% 38%
Acima de 50 anos 67% 67% 62%
Total 100% 100% 100%
Abaixo de 30 anos 0% 0% 0%
2020 Entre 30 e 50 anos 11% 50% 50%
Acima de 50 anos 89% 50% 50%
Total 100% 100% 100%
Abaixo de 30 anos 0% 0% 0%
2021 Entre 30 e 50 anos 11% 33% 67%
Acima de 50 anos 89% 67% 33%
Total 100% 100% 100%

31. Os dados contemplam nossa operagao administrativa.

8 8 COSAN
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32. Os dados contemplam nossa operagao administrativa.

2021

Mulheres
40%
42%

62%
66%
43%
55%
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PORCENTAGEM DE EMPREGADOS POR CATEGORIA FUNCIONAL E FAIXA ETARIA33 PORCENTAGEM DE EMPREGADOS COM DEFICIENCIA (PCD)
v POR CATEGORIA FUNCIONAL E GENERO
2020 2020 2021 "
[T}
Abaixo Entre Acima Abaixo Homens Mulheres Total Homens Mulheres §
'—
de30  30e50 de 50 Total e Diretores 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2
anos anos anos anos a
Gerentes 0,0% 7.1% 0,0% 14,3% 0,0%
Diretores 0% 50% 50% 100% (1 )74
Especialistas 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 4,2% S
Gerentes 0% 91% 9% 100% 0% : H
Técnicos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% )
Especialistas 5% 83% 12% 100% 8% §
Assistentes 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 6,7% 9
Técnicos 71% 29% 0% 100% (1:574 o
Total 0,0% 14% 0,0% 1,7% 2,8% 5
Assistentes 11% 43% 46% 100% 40% g
N N N N 3 35. Os dados contemplam nossa opera¢do administrativa. Os percentuais sao calculados da seguinte forma: =
Total 194% 61.2% 194% 100% 33% total de colaboradores PCD sobre total de colaboradores de cada categoria € género.
33. Os dados contemplam nossa operagdo administrativa. 2
9]
2
PORCENTAGEM DE EMPREGADOS NEGROS POR CATEGORIA FUNCIONAL E GENERO3* [
3
2020 2021 =
Homens Mulheres Total Homens Mulheres
-
Diretores 0% 0% 0% 0% 0% g
[T}
Gerentes 0% 0% 0% 0% 0% a
<
Especialistas 0% 0% 0% 6,7% 4% o
Q
Técnicos 0% 6% 4% 0% 20% EEE
Assistentes 19% 9% 16% 20% 20% "

Total 7% 3% 5% 9% 13%

34. Os dados contemplam nossa operagao administrativa. Para esse indicador, foram contemplados apenas aqueles que se
autodeclararam pretos ou pardos. Para todos os indicadores de raga utilizamos dados autodeclarados no momento da admissdo. Os
percentuais sao calculados da seguinte forma: total de colaboradores negros sobre total de colaboradores de cada categoria e género.

8 9 COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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PORCENTAGEM EMPREGADOS POR GENERO E CATEGORIA SASB*¢
2020 2021
w
5
Homens Mulheres Na9 disponivel/ Total Homens Mulheres Na? disponivel/ g
Nao declarado Nao declarado .E
a
Gestdo executiva 75% 25% 0% 100% 50% 50% 0%
Gestdo ndo executiva 61% 39% 0% 100% 53% 47% 0% o
5}
Profissionais 52% 48% 0% 100% 41% 374 0% E
Todos os outros empregados 54% 46% 0% 100% 45% 55% 0% §
w
36. Os dados contemplam a operacao administrativa da holding. Para compor o indicador, consideramos dentro de "Gestdo Executiva” os gerentes executivos, diretores e acima, dentro de "Gestao ndo executiva” os consultores, coordenadores e gerentes ,9
de area, dentro de "Profissionais” os analistas e dentro do cluster “Todos os outros empregados’, os estagiarios e assistentes. '&‘
o
3
PORCENTAGEM EMPREGADOS POR RACA E CATEGORIA SASB*’ B
<
2020 §
o
3
~ - e ~ - ra <
Amarelo Branco Pardo Preto Indigena Na<3 disponivel/ Total Amarelo Branco Indigena Na? ] s
Nao declarado Nao declarado =
Gestdo 0% 100% 0% 0% 0% 0% 100% 3% o
executiva =
&
Gestdo ndo 0% 96% 4% 0% 0% 0% 100% 0% s
executiva <
o
3]
Profissionais 1% 82% 10% 7% 0% 0% 100% 0% E
Todos os outros 1% 85% 9% 5% 0% 0% 100% 2%

empregados

37. Os dados contemplam nossa operagdo administrativa. Para compor o indicador, consideramos em "Gestdo Executiva” os gerentes executivos, diretores e acima; em "Gestdo ndo executiva” os consultores, coordenadores e gerentes de area; em
“Profissionais” os analistas; e no cluster "Todos os outros empregados” 0s estagiarios e assistentes. Para todos os indicadores de raga utilizamos dados autodeclarados no momento da admissdo.
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PORCENTAGEM EMPREGADOS POR GENERO E CATEGORIA DO SASB EM 2021 PORCENTAGEM DE EMPREGADOS POR GENERO
Gestao Gestdo ndo Profissionais Todos os outros
executiva executiva empregados 2020 2021 "
[T}
Homens 50% 53% 41% 45% Homens  Mulheres Total Mulheres §
Cosan Mulheres 50% 47% 59% 55% =
— - — Cosan 54% 46% 100% 55% 1
N3o disponivel/ Ndo declarado 0% 0% 0% 0% a
Homens 73% 52% 46% 94% Compass 70% 30% 100% 32%
Compass®  Mulheres 27% 48% 54% 6% Moove* 71% 29% 100% 29% 8
Nao disponl'vel/ Nao declarado 0% 0% 0% 0% Raizen* 83% 17% 100% 19% E
Homens 71% 82% 65% 80% z
Rumo 92% 8% 100% 17% 8
Moove®® Mulheres 29% 18% 35% 20% 3
Nao disponivel/Ndo declarado 0% 0% 0% 0% 43. Os dados contemplam as operacdes da Moove no Brasil, Europa e América. 5
Homens 82% 76% 74% 96% 44. Os dados contemplam as operagdes de Brasil e Argentina. E
Raizen* Mulheres 18% 24% 26% 4% B
Nao disponivel/ Ndo declarado 0% 0% 0% 0% NUMERO TOTAL E PORCENTAGEM NUMERO TOTAL E PORCENTAGEM DE
Homens 85% 79% 90% 0% DE EMPREGADOS NEGROS EMPREGADOS COM DEFICIENCIA (PCD) é
Rumo Mulheres 15% 21% 10% 0% 2
~ . . ~ o, o, o, o, = [<]
N&o disponivel/ Ndo declarado 0% 0% 0% 0% Ntmero Porcentagem Nimero Porcentagem 'E
38. Para o indicador, a Compass considerou as seguintes categorias: Executiva: Diretoria e Geréncia; Gestao ndo executiva: Coordenagao; Cosan? 14 11% Cosan 3 2,3% 2
Profissionais: Administrativo e Trainees; Todos os outros empregados: Operacional. 39. Os dados contemplam as opera¢cdes da Moove - _— -
no Brasil, Europa e América. 40. Os dados contemplam as operagdes de Brasil e Argentina. Compass 19% Compass 52 4,4% I
PORCENTAGEM DE EMPREGADOS POR FAIXA ETARIA Moove?s 5% Moove® 20 1.7% 2
2020 _Raizen” 6% Raizen® 2,3% E
48 Rumo 3,0% z
Abaixo de Entre 30 Acima de Abaixo de Entre 30 Acimade RUL e - ;
Total 4
30anos e 50anos 50 anos 30 anos e 50 anos 50 anos 49, Os dados contemplam apenas as operacdes do 9
45. Para esse indicador, foram contemplados apenas :
Cosan 19% 61% 19% 100% 33% 55% 12% " 0 Brasil e da América. Os dados de etnia e PCD s
aqueles que se autodeclararam pretos ou pardos. 2
Compass 21% 73% 6% 100% 18% 73% 8% Para todos os indicadores de raca utilizamos Péq lséojn(cjluw’dos no sisdtergadda Europa devido a
M 5 5 5 dados autodeclarados no momento da admisséo. egislacao de protecao de dados.
Moove n/d n/d n/d n/d S 66% 18% 46, Os dados contemplam apenas as operacdes do 50. Os dados contemplam apenas
Raizen* n/d n/d n/d n/d 23% 58% 19% Brasil e da América. Os dados de etnia e PCD as operagbes do Brasil.
Rumo 22% 66% 12% 100% 26% 65% 8% ndo sao incluidos no sistema da Europa devido

41. A Moove passou a reportar o indicador para a Cosan a partir de 2021, de forma que os dados de 2020 ndo estdo disponiveis.

42. A Raizen monitora o indicador com outra discriminagao por faixa etaria e s& passou a reportar para a Cosan em 2021, de forma que os

dados de 2020 ndo estdo disponiveis.

COSAN

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

a legislacdo de protecao de dados.

47. Os dados contemplam apenas
as operagdes do Brasil.

48. A Rumo n&o monitora indicadores de raca para
seus empregados.
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Proporcao entre o salario-base e a
remuneracao recebidos pelas mulheres
e aqueles recebidos pelos homens -

A razao matematica entre o salario base para mulheres e homens (total) era de 71% em 2020,
enquanto em 2021 essa razao aumentou e ficou em aproximadamente 90%, indicativo de que o gap
salarial esta diminuindo. Analisando essa informacdo na classificagao por cargos, nos de diretores,
gerente e especialista o indicador ficou bastante proximo de 100%, indicativo de que estavamos
evoluindo nesse tema e para melhor equidade entre os géneros. No grupo de assistentes, como
temos uma representatividade maior de homens, © gap € um pouco Mmaior.

RAZAO MATEMATICAENTRE A
REMUNERAGAO PARA MULHERES E HOMENS
EM CADA CATEGORIA FUNCIONALS5!

RAZAO MATEMATICA ENTRE O SALARIO-BASE PARA
MULHERES E HOMENS EM CADA CATEGORIA FUNCIONALS?

2020
Diretores Diretores 91%
Gerentes Gerentes 82%
Especialistas Especialistas 86%
Técnicos Técnicos 103%
Assistentes Assistentes 101%
Total Total 71%

51. Os dados contemplam nossa operagao
administrativa. O critério para esse calculo foi
atualizado, comparando apenas informagdes dos
grupos em que ha representatividade de géneros.
No indicador foi considerada média do salario
base anual (salario base vezes 13,33) somados ao
bdnus (incentivo de curto prazo) e agdes para 0s
elegiveis a incentivo a longo prazo.

52. Os dados contemplam nossa operagao administrativa. O critério para esse
calculo foi atualizado, comparando apenas informac¢des dos grupos em que
ha representatividade de géneros. No indicador foi considerada a média do
salario base em dezembro de 2021 para cada categoria.

COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

Casos de discriminacao e medidas
corretivas tomadas icri e

Em 2021, recebemos uma denuncia de caso de discriminagcao — encerrado
como improcedente e Ndo sujeito a agao. Nas empresas controladas houve
denuncias de 26 casos, sendo 21 procedentes e cinco nao procedentes. No
periodo, intensificamos o programa de treinamento e comunicagao sobre
temas relativos a direitos humanos, inclusao e diversidade e as relacdes sociais
para sensibilizar nossos colaboradores no tema.

NUMERO TOTAL DE CASOS DE DISCRIMINAGAO REGISTRADOS

2019 2020
Cosan 0 0
Compass 0 0
Moove 0 0
Raizen! 48 37
Rumo 0 0
Total 0 0

STATUS DOS CASOS DE DISCRIMINAGAO REGISTRADOS EM 2021
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Casos Casos
procedentes improcedentes Total

Cosan 0 1

Compass 1 0
Moove 1 1 2
Raizen® 17 0 17
Rumo 5 4 9
Total 21 6 27

53. Os dados de 2019 e 2020 consideram o periodo da safra (2019/2020 e 2020/2021). J& os dados de
2021 consideram o ano fiscal (janeiro a dezembro do mesmo ano). Os dados de 2019 contemplam
apenas as operacdes do Brasil, enquanto 2020 e 2021 contemplam as operacdes de Brasil e Argentina,
incluindo Biosev. Os 14 casos registrados pelo Cana de Etica sdo de origem imaterial, enquanto os 3 casos
identificados pela drea Juridica estavam pendentes de julgamento até o final de 2021.
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Sumario de conteudo GRI x5
]
Norma GRI Conteudo Numeros de pagina e/ou URL(s) e/ou resposta direta Omissdo Iﬂ:ggp(i;;g; OoDS g
GRI 101: FUNDACAO 2016 i
GRI 102: DIVULGAGCOES GERAIS 2016
102-1 Nome da organizacéo Pagina 12. S
102-2 Atividades, marcas, produtos e servicos Pagina 12. ‘§
102-3 Localizagdo da sede da organizacdo Pagina 12. %
102-4 Local de operacdes Paginas 24 e 25. g
102-5 Natureza da propriedade e forma juridica Paginas 12, 27 e 29. 3
102-6 Mercados atendidos Paginas 12, 24 e 25 —
102-7 Porte da organizacdo Paginas 25 e 56. g
102-8 Informagdes sobre empregados e outros trabalhadores Paginas 58 e 59. g
GRI102: 102-9 Cadeia de fornecedores Pagina 81. §
Divulgacdes =
gerais 2016 102-10 Mudancas sign_iﬁcativas na organizagao Paginas 15, 17, 22 e 27 -
e em sua cadeia de fornecedores
102-11 Principio ou abordagem da precaugao Pagina 42. E
102-12 Iniciativas externas Pagina 48. %
102-13 Participagcdo em associacdes Pagina 82. §
102-14 Declaragdo do mais alto executivo Pagina 7. é
102-15 Principais impactos, riscos e oportunidades Pagina 42. -
102-16 Valores, principios, normas e codigos de comportamento Paginas 39 e 58. 16.3
102-17 Mecanismos para orientagdes e preocupagdes referentes a ética Pagina 40. 16.3
102-18 Estrutura da governanca Pagina 29.

9 3 COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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Principios do

Norma GRI Conteudo Numeros de pagina e/ou URL(s) e/ou resposta direta Omissédo Pacto Global oDSs
GRI 101: FUNDAGAO 2016
GRI 102: DIVULGAGCOES GERAIS 2016

102-19 Delegacdo de autoridade Pagina 47.

102-21 aCrzg?grl]ttiz setzléiki];iéders sobre topicos econdmicos, Paginas 5 e 28.

102-22 Composi¢do do mais alto drgdo de governanga e dos seus comités g‘j\?e?:;g:r;:igzg;iz.de grupos sociais sub-representados nos orgaos de 55,167

102-23 Presidente do mais alto 6érgao de governanga Pagina 28. 16.6

102-24 Selecdo e nomeacdo para 0 mais alto 6rgao de governanca Pagina 30. 55,16.7
GRI 102: 102-25 Conflitos de interesse Pagina 39. 16.6
i zois 0225 sy O a0

102-27 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgao de governancga Paginas 30, 33 e 47.

102-28 Avaliacao do desempenho do mais alto 6rgdo de governanca ﬁ;unimsetr:;i;j_o € realizado processo de avaliacao do Conselho de

102-29 ;dnirbmitieﬁaizigség seogéieasiiéo de impactos econémicos, Pagina 42. 167

102-30 Eficacia dos processos de gestdo de risco Pagina 42.

102-31 Analise de topicos econdmicos, ambientais e sociais Paginas 30 e 47.

102-32 Papel desempenhado pelo mais alto érgdo de governanga no O Relatério de Sustentabilidade da Cosan € aprovado pela Diretoria e ndo passa

relato de sustentabilidade

por aprovagao direta do Conselho de Administragdo ou seus Comités.
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Norma GRI Conteudo

Numeros de pagina e/ou URL(s) e/ou resposta direta Omissédo

Principios do
Pacto Global

ODS

GRI 101: FUNDAGAO 2016

GRI 102: DIVULGACOES GERAIS 2016

102-33 Comunicagao de preocupagdes cruciais

N&o ha um processo formal para levar preocupagdes cruciais ao Conselho

de Administragao, no entanto, quando se faz necessario, a questdo ¢é incluida
na pauta de discussdes trimestrais. No ano de 2021, o principal executivo de
cada negocio, foi convidado para apresentar ao Conselho de Administragdo da
holding questdes referentes a performance, crescimento e preocupa¢des do
negocio que lidera.

102-34 Natureza e numero total de preocupacdes cruciais

GRI 102:

Em 2021, levamos trés preocupac¢des cruciais ao Conselho de Administracdo,
as quais estavam ligadas ao aumento de ataques cibernéticos no Brasil e no
mundo. Seguindo o nosso plano estratégico e roadmap de Seguranga da
Informacgdo e Cibernética, continuamos com a expansdo de nossa estrutura
organizacional, aumento de maturidade (baseada nas melhores praticas do
NIST — National Institute of Standards and Technology/EUA), orcamento
aprovado para manter e expandir o quadro de funcionarios das equipes para
2022, mas também investimentos para manutengao e aquisigao de servigos e
tecnologias que suportam as atividades e processos relacionados, inclusive para
acdes preventivas. A metodologia de gestao de riscos de seguranga, elaborada
em dezembro de 2020 esta sendo aplicada para as atividades relacionadas a
gestdo de incidentes, avaliagdo de fornecedores, arquiteturas de referéncia e
gestdo de vulnerabilidades, apoiando a tomada de decisdes na priorizagcao de
controles preventivos e melhorias nos processos atuais.

Divulgacoes
gerais 2016 102-35 Politicas de remuneracéo

Pagina 37.

102-36 Processo para determinagao da remuneragao

Pagina 37.

102-37 Envolvimento dos stakeholders na remuneragao

As propostas de remuneracao sdo recomendadas nos processos anuais de
meérito e promogdo e validadas com os gestores e CEO. A remuneragao da Alta
Administragdo é submetida a aprovacdo do Comité de Pessoas e Conselho de
Administragdo e Assembleias.

16.7

102-38 Proporgao da remuneracao total anual

Pagina 82.

102-39 Proporcao do aumento percentual na remuneracao total anual

Em 2021, a remuneragdo total anual do funcionario mais bem pago da
organizagao cresceu 9%. Ja o percentual de aumento médio da remuneragédo
anual total de todos os empregados foi de 15,4%, ou seja, 0 aumento da
remuneracgao dos demais foi 71% superior ao do individuo mais bem pago.
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102-40 Lista de grupos de stakeholders

Paginas 5 e 54.

102-41 Acordos de negociagao coletiva

100% (da holding)

102-42 Identificacdo e sele¢do de stakeholders

Pagina 54.
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Norma GRI

Conteudo

Numeros de pagina e/ou URL(s) e/ou resposta direta Omissdo

Principios do
Pacto Global

OoDS

GRI101: FUNDAGAO 2016

GRI 102: DIVULGAGOES GERAIS 2016

102-43 Abordagem para engajamento de stakeholders Paginas 5 e 54.
102-44 Principais preocupacdes e topicos levantados Paginas 6 e 54.
102-45 Entidades incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas Pagina 3
102-46 Definicdo do conteudo do relatorio e dos Limites de topicos Pagina 5.
102-47 Lista dos topicos materiais Pagina 6.
102-48 Reformulacdes de informacdes Refor’mglagoes de informacgdes sao apontadas ao longo do Relatdrio, quando
aplicaveis.
102-49 Alteragdes no relato Pagina 5.
GRI102: 102-50 Periodo coberto pelo relatério Pagina 3.
p
Divulgacdes
gerais 2016 102-51 Data do relatorio mais recente 2020.
102-52 Ciclo de emissdo de relatorios Pagina 3.
102-53 Contato para perguntas sobre o relatorio Pagina 4.
102-54 Declarag6es de relato em conformidade com as Normas GRI Pagina 4.
102-55 Sumario de conteudo da GRI Pagina 93.
Todas as informagdes foram coletadas por diferentes areas do nosso time, com
aprovacgao da Diretoria. A verificagdo externa foi realizada de forma imparcial
e seguindo as melhores praticas de autoria pela Ernst & Young, uma empresa
102-56 Verificacio externa independente e com quadro comprovadamente competente. Vale ressaltar que

a escolha da EY ndo é realizada por meio de indicagao direta de membros dos
orgdos de governanga ou executivos (sem critério técnico), sendo necessaria
a aprovagdo do Comité de Auditoria da Cosan para realizagdo do trabalho,
conforme descrito em seu regimento
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Principios do

Norma GRI Conteudo Numeros de pagina e/ou URL(s) e/ou resposta direta Omisséo Pacto Global OoDSs
TOPICOS MATERIAIS
MUDANCAS CLIMATICAS
GRI 103: 103-1 Explicacdo sobre o topico material e seus limites ~ Paginas 46 e 74.
Formade 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes Paginas 46 e 74. 7.8,9 7,13
Gestdo 2016 103-3 Evolugdo da abordagem de gestao Paginas 46 e 74.
. s L 72,73, 84,
302-1 Consumo de energia dentro da organizagao Pagina 84. 122 131
GRI 302: . ” - 7.3, 84,
Energia 2016 302-3 Intensidade energética Pagina 85. 122 131
302-4 redugdo do consumo de energia Pagina 85 73,84,
' 122,131
- . . 39 124,
305-1 EmissBes diretas (Escopo 1) de gases de efeito Pagina 78. 789 131 143,
estufa (GEE)
15.2
EmissBes indiretas (Escopo 2) de gases de 3.9,124,
305-2 efeito estufa (GEE) provenientes da aquisicdo de Paginas 78 e 79. 7.8,9 13.1, 14.3,
energia 15.2
GRI 305:
Emissdes Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de 39,124,
305-3 . Paginas 78 e 79. 7,89 13.1,14.3,
2016 efeito estufa (GEE) 152
. - . 3.9, 124,
305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito Pagina 80. 789 131 143,
estufa (GEE)
15.2
Reducdo de emissdes de gases de efeito estufa - N&o reportamos a reducéo de emissdes de GEE como 13.1, 14.3,
305-5 (GEE) Pagina 80 resultado direto de iniciativas de redugao. 7,89 15.2
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Principios do

Norma GRI Conteudo Numeros de pagina e/ou URL(s) e/ou resposta direta Omissdo Pacto Global OoDS
A Compass e a Raizen ndo contabilizam os compostos NOx,
SOx, compostos organicos volateis (VOCs), material particulado
(PM10) e poluentes atmosféricos perigosos (HAPs) no inventario
de emissdes. A Rumo monitora apenas as emissdes de material
particulado, de uma das suas operagdes, de forma que ndo
foiconsiderado relevante para reporte. A Moove emitiu, em
2021, 20,81 toneladas de NOx (excluindo N20) e 0,01 toneladas
de SOx. Os dados contemplam apenas a Moove Brasil. O
GRI 305: Emissées de NOX. SOX e outras emissées equipamento utilizado para medicdo dos poluentes avalia a 39,124,
Emissoes 305-7 fari . ﬁ . concentragdo dos mesmos retornando seus volumes de massa 78,9 13.1,14.3,
2016 atmosfericas significativas em partes por milhdo (ppm). Considerando que o objetivo da 15.2
medicao é avaliar o lancamento dessa massa para a atmosfera, a
mesma ¢é analisada de forma correlata a um determinado periodo
de tempo, originando a taxa de emissao (kg/h). Para reporte
padronizado, conforme unidade de medida solicitada, realizou-
se a conversdo de kg/h para tonelada/ano. Atualmente, ndo sao
monitoradas as emissdes de gases Material Particulado (MP),
poluentes organicos persistentes (POP), compostos organicos
volateis (COV) e poluentes atmosféricos perigosos (HAP).
TOPICOS MATERIAIS
GOVERNANGCA CORPORATIVA E ALOCACAO DE CAPITAL
103-1 Explicacdo sobre o topico material e seus limites  Pagina 27.
GRI 103: 123456
Formade 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes Pagina 27. ’ ’7 ’8 ’9 ’1d 5,16
Gestdo 2016 . 8,9,
103-3 Evolugcdo da abordagem de gestao Pagina 27.
. . o - 81,82, 91,
GRI 201: 201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido Pagina 57. 94 95
Desempenho x ;
economico mplcagoes fnanceiras e utros iscos
2016 201-2 oportunidades decorrentes de mudancas Pagina 43. climaticas e a classificagdo dos riscos (itens 201-2 a/i e 131
climaticas 201-2 a/v).
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Principios do

Norma GRI Conteudo Numeros de pagina e/ou URL(s) e/ou resposta direta Omissido Pacto Global OoDs
N&o avaliamos unidades e operagdes em relagdo
= ; : aos riscos de corrupgdo, mas sim das operagdes de
205-1 Oper.agoes av‘alladas qu~anto ariscos Pagina 40. pagamentos, conforme reportado no indicador. Dessa 10 16.5
relacionados a corrupgéo forma, ndo reportamos o numero total de operagdes
avaliadas (item 205-1 a).
Devido a acordos de confidencialidade firmados,
GRI 205: n3o podemos compartilhar detalnamentos dos
Anticor- fornecedores que foram instados a participar do
rupcéo Comunicagéao e capacitagdo em politicas e Em 2021, comunicamos 115 colaboradores e treinamos 94 em treinamento de Codigo de Conduta. Além disso, o
2016 205-2 di d bate 2 ~ nossas politicas e procedimentos de combate & Corrupcio dados de treinamentos e comunicagdes sdo obtidos 10 16.5
procedimentos de combate a corrupgao P P pedo. por ferramenta externa que nao realizada segregacdo
de regido/cargo, portanto, temos acesso apenas aos
numeros consolidados. Desta forma, nao reportamos
os itens 205-2 b/e; 205-2 b/d e 205-2 c.
205-3 Casos confirmados de corrupgao e medidas N30 houve. 10 165
tomadas
TOPICOS MATERIAIS
GOVERNANCA CORPORATIVAE ALOCACAO DE CAPITAL
Nos ultimos trés anos, ndo houve agdes judiciais envolvendo
concorréncia desleal, praticas de truste e monopaolio, movidas
em desfavor da holding. No periodo houve 8 a¢des envolvendo
Raizen e relacionados a suposta pratica de cartel, fixacdo de precos
de revenda e troca de informagdo sensivel entre distribuidoras e
GRI 206: revendedores de combustiveis e a falta de repasse dos reajustes
Concorrén- 206-1 Acdes judiciais por concorréncia desleal, da PB ao consumidor final. Mais detalhes podem ser encontrados 15 16.3
cia desleal praticas de truste e monopolio no Relatério Anual da Raizen. Ainda que nao tenha havido a¢des 4 .
2016 judiciais ajuizadas ou em andamento contra a Rumo, ha processo
administrativo contra a Rumo, que estava em tramite perante
o CADE, na qual, dentre outros pontos, houve a condenagao
da companhia ao pagamento de RS 2471 milhdes por pratica
de conduta unilateral, consistente em interditar as linhas de
carregamento de um terminal em razdo da falta de manutencao.
Observamos as melhores praticas de governanga, buscando
adotar estratégias de administragdo e planejamento tributarios que
respeitem a legislagdo fiscal vigente, possibilitem transparéncia
GRI 207: as autoridades fiscais e investidores, e tenham o respaldo de 11,13,
Tributos 207-1 Abordagem tributaria consultores legais experientes e reconhecidos no mercado. 10.3, 171,
2019 As ac¢des de planejamento fiscal sao analisadas e aprovadas 17.3

pelo Conselho fiscal, reunido trimestralmente. Sdo seguidas as
orientagdes dos orgaos regulatorios e adotados controles internos
para garantia do compliance das obrigagdes tributarias.
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GRI 307:

. ~ . . n
Conforml_ 307-1 Nao_conf_ormldade com leis e regulamentos Pagina 85. 789 163 u
dade ambi- ambientais g
ental 2016 e

[T}
. )
TOPICOS MATERIAIS
GOVERNANGCA CORPORATIVA E ALOCAGAO DE CAPITAL o
]
GRI 415: %
P?llt.lcas 415-1 Contribui¢des politicas Né&o realizamos contribui¢des politicas. 10 16.5 3
publicas 2
2016 ;
9]
Nos ultimos trés anos nao houve qualquer sangao por ndo g
GRI 419: conformidade para a holding e, entre as empresas controladas, =
Conformi- ) ) houve apenas um registro em Rumo devido a uma autuagdo do
dade socio- 419-1 Nao conformidade com leis e regulamentos na CADE em razdo de condenagdo em processo administrativo, 10 16.3 E—
o area socioecond®mica na qual, dentre outros pontos, aplicou-se multa no valor de RS : O
economica 2471 milhdes por pratica de conduta unilateral, consistente em <
2016 interditar as linhas de carregamento de um terminal em razdo 8
da falta de manutencao. 3
=
SEGURANCA DAS PESSOAS E DOS ATIVOS g
=
103-1 Explicacdo sobre o topico material e seus limites  Paginas 41, 44 e 67.
GRI 103: 123456 E—
Formade 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes Paginas 41, 44 e 66. T 3,11
= 7,10 =
Gestao 2016 e
103-3 Evolugdo da abordagem de gestao Paginas 41, 44 e 66. E
-]
. ~ =
403-1  “lstemadegestdo de Pagina 66. 8.8 <
saude e seguranga do trabalho e
3]
. L ~ . . . N <
GR’I 403: 403-2 I_dentlﬁcgc;ao qle pérlculo_&d_ade, avaliacdo de Pagina 66. 8.8 g
Saude e riscos e investigagcao de incidentes =
Seguranca C o
) apacitagao de trabalhadores -
g:j'.l'arabalho 403-5 em saude e seguranga do trabalho Pagina 66. 88
403-9 Acidentes de trabalho Paginas 66 e 67.
. . L 3.6, 39,
403-10 Doengas profissionais Pagina 65. 88,161
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TOPICOS MATERIAIS
w
SEGURANGCA DAS PESSOAS E DOS ATIVOS §
Nao foi identificada qualquer ocorréncia de queixas comprovadas E
GRI 418: recebidas sobre violagdes de privacidade de cliente e perda de a
- : : : : = dados no ano de 2021 por parte da holding. Para as empresas
Prl\éat_':ldade 418-1 Qgelxgs comprovadas relativas a vplagao da controladas, apenas a Compass registrou 6 ocorréncias de 16.3,16.10
do Cliente privacidade e perda de dados de clientes queixas em 2021, contudo, nenhuma delas foi especificamente o
2016 referente a vazamento de dados e violacdo de privacidade dos o
clientes e outros atores relevantes. g
GESTAO DE PESSOAS, DIVERSIDADE E INCLUSAO §
. ~ L. . L . w
GRI 103: 103-1 Explicagdo sobre o topico material e seus limites  Paginas 58 e 60. o
Formade 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes Paginas 58 e 60. 6 4,5,8,10 g
Gestdo 2016 x N - =
103-3 Evolucdo da abordagem de gestdo Paginas 58 e 60. =
GRI 401: 401-1 Novas contrata¢des e Pagina 86 6 5.1, 85, 8.6, —
Emprego rotatividade de empregados ’ 10.3 2
2016 401-3  Licenca maternidade/paternidade Pagina 87. 6 51,54, 85 g
w
. . o
404-1 Média de horas de capacitacao Pagina 62. 16 43,51, 8.2, e
por ano, por empregado 8.5,10.3 =
GRI 404: Programas para o aperfeicoamento de =
Capacitacdo 404-2 competéncias dos empregados e de assisténcia Pagina 61. 82,85
e Educacio para transicao de carreira
2016 =
Percentual de empregados que recebem 5185 =
404-3 avaliagdes regulares de desempenho e de Pagina 63. 1,6 ’ ’10' 3 E
desenvolvimento de carreira ’ S
. . . ~ <
GRI 405: 405-1 Diversidade em o6rgaos de governanga e Paginas 60 e 88 N&o monitoramos os integrantes de 6rgdos de 5155 85 o
Diversidade e empregados 9 : governanga por raga. B 2
. o
igualdade de Proporcio entre o salario-base e a remuneracio 5185 =
oportunidade 405-» recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos Pagina 92. : '10' 3
2016 pelos homens ’
GRI 406: Casos de discriminagdo e medidas corretivas
Naodiscrimi- 406-1 tomadas ¢ Pagina 92. 1,2,3,4,56 51 88
nacao 2016
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Sumario de conteudo SASB
i
SETOR TRANSPORTES: TRANSPORTE FERROVIARIO (APLICAVEL A RUMO) 3
<
Tema Caodigo Métrica contabil Numeros de pagina e/ou URL(s) e/ou resposta direta E
(=]
TR-RA-110a.1 Emissdes globais brutas do Escopo 1 Pagina 77.
Discussao da estratégia ou plano de longo e curto prazo para o
- TR-RA-110a.2 gerenciar as emissdes do Escopo 1, metas de reducao de emissdes  Pagina 43. Y
EmissGes de GEE (s ~ =
e uma analise de desempenho em relagcao a essas metas O
=
TR-RA-110a.3 Total de combustivel consumido, porcentagem renovavel Pagina 83. §
' P 9 11% do consumo de combustiveis da Rumo é proveniente de fonte renovavel. o
(%)
P 4 ; . ; e ; ; ~ x : <
Qualidade do ar TR-RA-120a.1 Emlsspes atmosféricas dos ;egumtgs poluentes: (1) NOx A Rumo monitora apenas as emissdes de material particulado, de uma das suas operacdes, de forma que nao foi %
(excluindo N20) e (2) material particulado (PM10) considerado relevante para reporte. =
Saude e _ — —
(1) Taxa de incidente registravel total (TRIR), (2) taxa de - o
seguranca TR-RA-320a.1 fatalidade e (3) taxa de frequéncia de quase acidente (NMFR) Paginas 66 e 67 2
do funcionario g
w
L Ainda que nao tenha havido ag¢des judiciais ajuizadas ou em andamento contra a Rumo, ha processo e
Valor total de perdas monetarias como resultado de processos - . A o
Comportamento S . administrativo contra a Rumo, que estava em tramite perante o CADE, no qual, dentre outros pontos, houve a <
" TR-RA-520a.1 judiciais associados a regulamentos de comportamento ~ . - o~ . . o
competitivo . o condenacdo da companhia ao pagamento de RS 247,1 milhdes por pratica de conduta unilateral, consistente em =
anticompetitivo . . . : ~ ~ =
interditar as linhas de carregamento de um terminal em razao da falta de manutengao.
2
SETOR COMIDA E BEBIDA: PRODUTOS AGRICOLAS (APLICAVEL A RAIZEN) =
[T}
Tema Cddigo Métrica contabil Numeros de pagina e/ou URL(s) e/ou resposta direta S
<
FB-AG-110a.1 EmissBes globais brutas do Escopo 1 Pagina 77. g
<
Emiss®es de GEE Discussao da estratégia ou plano de longo e curto prazo para §
FB-AG-110a.2 gerenciar as emissdes do Escopo 1, metas de reducao de emissGes  Pagina 43. B
e uma analise de desempenho em relagao a essas metas
Pagina 83.
Gerenciamento FB-AG-130a1 Energia operacional consumida, porcentagem de eletricidade da 98% do consumo de combustiveis da Raize, em 2020, foi proveniente de fonte renovavel. 0,2% foi de eletricidade

de energia

rede, porcentagem de renovavel

da rede. Os valores de 2021 ndo haviam sido fechados e auditados até a data de publicagdo deste relatorio e serdo
atualizados tdo logo forem publicados pela empresa.
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SETOR COMIDA E BEBIDA: PRODUTOS AGRICOLAS (APLICAVEL A RAIZEN) (CONTINUATION)

Tema Cddigo Métrica contabil Numeros de pagina e/ou URL(s) e/ou resposta direta
Saude e (1) Taxa de incidentes registraveis (TRIR), (2) taxa de fatalidade e (3)
seguranga FB-AG-320a.1 taxa de frequéncia de quase acidente (NMFR) para (a) funcionarios Paginas 66 e 67.

do funcionario

diretos e (b) funcionarios sazonais e migrantes

Fornecimento de

y . FB-AG-440a.1
materia prima

Identificagdo das principais culturas e descri¢gdo dos riscos e
oportunidades apresentados pelas mudancas climaticas

Paginas 43 e 66.

SETOR RECURSOS RENOVAVEIS E ENERGIA ALTERNATIVA: BIOCOMBUSTIVEIS (APLICAVEL A RAIZEN)

Tema Cadigo

Métrica contabil

Numeros de pagina e/ou URL(s) e/ou resposta direta

Qualidade do ar RR-BI-120a.1

Emissdes atmosféricas dos seguintes poluentes: Nox (excluindo
N20), Sox, compostos organicos volateis (VOCs), particular (PM10)
e poluente atmosféricos perigosos (HAPSs)

A Raizen ndo contabiliza os compostos NOx, SOx, compostos organicos volateis (VOCs), material particulado
(PM10) e poluenteatmosféricos perigosos (HAPs) no inventario de emissdes.

SETOR PETROLEO E GAS: MIDSTREAM (APLICAVEL A COMPASS E RAIZEN)

Tema Codigo Métrica contabil Numeros de pagina e/ou URL(s) e/ou resposta direta
Emissdes globais brutas do Escopo 1. porcentagem de metano Em 2021, 82% das emissdes da Compass do Escopo 1 eram provenientes do gas metano.
EM-MD-110a.1 9 PO L P 9 ' Para Raizen, em 2020, esse valor era de 8%. Os dados de 2021 ndo haviam sido fechados e auditados até a data de

porcentagem coberta por regulamentos de limitagdes de emissdes

publicacao deste relatdrio e serao atualizados tao logo forem publicados pela empresa.

Emissdes de GEE

Discussdo da estratégia ou plano de longo e curto prazo para
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EM-MD-110a.2 gerenciar as emissdes do Escopo 1, metas de redugao de emissdes  Pagina 43.
e uma analise de desempenho em relagdo a essas metas
Emissdes atmosféricas dos sequintes poluentes: Nox (excluindo A Raizen e a Compass nao contabilizam os compostos NOx, SOx, compostos
Qualidade do ar EM-MD-120a.1 3¢9 o ' ; organicos volateis (VOCs), material particulado (PM10) e poluente atmosféricos perigosos (HAPs) no inventario de
N20), SOx, compostos organicos volateis (VOCs) e particulas (PM10) emissBes
Comportamento Quant|dad§ to'tgl'de perdgs monetarias como re;ultado de O indicador ndo se aplica a Compass pois as operagdes atuais sdo reguladas pela ARSESP (esfera estadual). Até a
" EM-MD-520a.1 processos judiciais associados a oledutos federais e regulamentos S . , ~ T ~ . ~
competitivo publicacao deste Relatdrio, a Raizen nao reportava o indicador por questdes de estratégia ou gestao.

de armazenamento
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SETOR PETROLEO E GAS: REFINO E MARKETING (APLICAVEL A MOOVE E RAIZEN)

Tema Cadigo Métrica contabil Moove
EM-RM-110a.1 Eml_ssc_)es globals brgtaf do Escopo 1, porcentagem coberta pelos regulamentos Pagina 77.
de limitagdes de emissdes
Emissdes de GEE . ~ - .
Discussdo da estratégia ou plano de longo e curto prazo para gerenciar as
EM-RM-110a.2 emissdes do Escopo 1, metas de reducdo de emissdes e uma analise de Pagina 43.

desempenho em relagdo a essas metas

Emissdes atmosféricas dos seguintes poluentes: Nox (excluindo N20O), Sox,

A Raizen ndo contabiliza os compostos NOx, SOx, compostos organicos volateis
(VOCs), material particulado (PM10) e poluente atmosféricos perigosos (HAPs) no
inventario de emissdes. A Moove emitiu, em 2021, 20,81 toneladas de NOx (excluindo
N,Q) e 0,01 toneladas de SOx. Os dados contemplam apenas a Moove Brasil. O
equipamento utilizado para medicao dos poluentes avalia a concentragdo dos mesmos
retornando seus volumes de massa em partes por milhdo (ppm). Considerando de que
0 objetivo da medicao é avaliar o lancamento dessa massa para a atmosfera, a mesma
€ analisada de forma correlata a um determinado periodo de tempo, originando a taxa
de emissado (kg/h). Para reporte padronizado, conforme unidade de medida solicitada,
realizou-se a conversdo de kg/h para tonelada/ano. Atualmente, ndo s&o monitoradas
as emissdes de gases Material Particulado (MP), poluentes organicos persistentes (POP),
compostos organicos volateis (COV) e poluentes atmosféricos perigosos (HAP).

Qualidade do Ar EM-RM-120a.1 material particulado (PM10), H2S e compostos organicos volateis (VOCs)
Taxa total de incidentes registraveis (TRIR), taxa de fatalidade, taxa de frequéncia
) EM-RM-320a.1 de quase acidente (NMFR) para (a) funcionarios em tempo integral e (b)
Saude e seguranca funcionario contratados

do funcionario

Paginas 66 e 67.

EM-RM-320a.2 Discussdo dos sistemas de gestdo usados para integrar uma cultura de segurancga

Pagina 66.
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Relatéorio de Asseguragao Limitada dos Auditores Independentes do Relatério Anual de
Sustentabilidade da Cosan S.A., com base nos GRI Standards — opgéao de acordo “Essencial”.

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Cosan S.A.

Sao Paulo, SP

Introdugéo

Fomos contratados pela Cosan S.A. (“Companhia” ou “Cosan®) para apresentar nosso relatorio de
asseguracéo limitada sobre os indicadores contidos no Relatério Anual de Sustentabilidade (“Relatério™),
com base nos GRI Standards, relativo ao periodo de 01 de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelo Relatério

A administragdo da Cosan é responsavel pela elaboragido e apresentagido de forma adequada das
informacdes constantes no Relatério relativo ao periodo de 01 de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de
2021, de acordo com critérios, premissas e metodologias do Global Reporting initiative - GRI Standards
(opgao de acordo “Essencial”) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboragéo dessas informacdes livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é expressar conclusao sobre os indicadores constantes no Relatério da Cosan,
relativo ao periodo de 01 de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021, com base no frabalho de
asseguracio limitada conduzido de acordo com o Comunicado Técnico do Ibracon (CT) Ne 07/2012,
aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade e elaborado tomando por base a NBC TO 3000
(Trabalhos de Asseguragéo Diferente de Auditoria e Revisio), emitida pelo Conselho Federal de
Contabilidade — CFC, que é equivalente a norma internacional ISAE 3000, emitida pela Federacao
Internacional de Contadores, e trata dos trabalhos de asseguracéo diferentes de auditorias e revisfes de
informacgdes financeiras historicas. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas, incluindo
requisitos de independéncia e que o trabalho seja executado com o objetivo de obter seguranga limitada de
gue os indicadores constantes no Relatorio da Cosan, para o periodo de 01 de janeiro de 2021 a 31 de
dezembro de 2021, estejam livres de distorgdes relevantes.

Um trabalho de asseguracao limitada conduzido de acordo com a NBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste
principalmente de indagacgtes a administragao e outros profissionais da Cosan que foram envolvidos na
elaboragao do Relatorio, assim como pela aplicagao de procedimentos analiticos para obter evidéncias que
nos possibilite concluir na forma de asseguracao limitada sobre o Relatorio. Um trabalho de asseguragao
limitada requer, também, a execugao de procedimentos adicionais, quando o auditor independente toma
conhecimento de assuntos que o leve a acreditar que as informacgdes constantes do Relatorio podem
apresentar distorgoes relevantes.
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Responsabilidade dos auditores independentes — continuagao

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensao dos aspectos relativos a compilagao
e apresentacio das informacoes constantes no Relatério de acordo com critérios, premissas e metodologias
proprias da Cosan. Os procedimentos compreenderam;

a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia, o volume de informacdes quantitativas e
qualitativas e os controles internos que serviram de base para a elaboragdo das informacdes
constantes do Relatdrio para o periodo de 01 de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021;

b) o entendimento da metodologia de calculos e dos procedimentos para a preparagao e compilagéao do
Relatorio, através de entrevistas com os gestores responsaveis pela elaboracao das informacgdes;

c) aplicacio de procedimentos analiticos e verificagdo amostral de determinadas evidéncias que
suportam os dados utilizados para a elaboracao do Relatorio;

d) confronto dos dados de natureza financeira com as demonstragfes financeiras e/ou registros
contabeis.

Os trabalhos de asseguragao limitada compreenderam, também, a aderéncia da estrutura de elaboracao
dos contelidos da Global Reporting Initiative — GRI Standards, aplicavel na elaboracao das informacgdes
constantes no Relatorio da Cosan, relativo ao periodo de 01 de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021.

Entendemos que as evidéncias obtidas em nosso trabalho foram suficientes e apropriadas para fundamentar
nossa conclusao na forma limitada.

Alcance e limitagoes

Os procedimentos aplicados em um trabalho de asseguracido limitada sao substancialmente menos
extensos do que aqueles aplicados em um trabalho de asseguracao razoavel, consequentemente, ndo nos
possibilitam obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos que seriam identificados
em um trabalho deste tipo. Adicionalmente, os controles internos da Cosan nao fizeram parte de nosso
escopo de asseguracgao limitada.

Dados nao financeiros estdo sujeitos a mais limitagbes do que dados financeiros, dada a natureza e a
diversidade dos métodos utilizados para determinar, calcular ou estimar esses dados. Interpretagtes
qualitativas de materialidade, relevancia e precisao de dados nao financeiros estdo sujeitos a pressupostos
individuais e a julgamentos. Adicionalmente, nao realizamos qualquer trabalho sobre dados informados para
os periodos anteriores, tampouco em relagao a projegtes futuras e metas.
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Building a better
working world

Conclusio

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatério, nada chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a acreditar que as informag¢des constantes no Relatério da Cosan, relativo ao periodo de 01
de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021, ndo tenham sido elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com critérios, premissas e metodologias para elabora¢do dos conteudos da Global
Reporting Initiative — GRI Standards (op¢éo de acordo “Essencial”).

Séo Paulo (SP), 08 de abril de 2022.

Ernst & Young
Auditores Independentes S.S
CRC-25P015199/0-6

Leonardo Masseli Dutra
Diretor Executivo de Sustentabilidade
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