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1.1 Histérico do emissor

1.1 - Breve histérico do emissor

Durante os Ultimos anos, a Cosan S.A. (“Companhia” ou “Cosan”) passou de uma empresa
produtora de aclcar e alcool, para um grupo de companhias abertas de recursos naturais que
atuam em diversos setores em que o Brasil tem clara vantagem competitiva, com um portfélio
diverso de ativos irreplicaveis.

Nossa trajetoria teve inicio em 1936 com a Usina Costa Pinto, empresa situada em Piracicaba,
Estado de Sédo Paulo, e que tinha por objetivo a producao de aguUcar.

Ao longo dos anos, a Cosan expandiu suas atividades por meio da aquisi¢do de outras usinas e
em 2000, para o ganho de sinergias operacionais, consolidou as atividades de todo o
conglomerado sucroalcooleiro em uma Unica empresa, que recebeu a denominacéo de Cosan
S.A. Industria e Comércio, atualmente Cosan S.A.

Em 2005, a Cosan ingressou no mercado de capitais, quando suas a¢fes passaram a ser
negociadas no segmento de listagem “Novo Mercado” da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo sob
o ticker CSAN3. Dois anos depois, em 2007, ingressou ha Bolsa de Valores de Nova York (New
York Stock Exchange — NYSE), por meio da Cosan Limited (sociedade incorporada pela
Companhia em 2021, mas que foi por muito tempo a holding do Grupo Cosan). Atualmente, a
Cosan possui ADS (American Depositary Shares) emitidas e negociadas na NYSE (ticker
CSAN), desde margo de 2021.

Objetivamente, a diversificacéo do portfdlio teve inicio em 2008, com a aquisicéo dos ativos da
Exxon Mobil no Brasil. Nesta data, passamos a atuar no seguimento de distribuicdo de
combustiveis e de producao e distribuicdo de lubrificantes por meio das marcas Esso e Mobil.
Ainda nesse periodo, constituimos a Rumo, com negdcios no setor de transporte e operacao
portuaria de acUcar, e criamos a Radar, para gestdo de propriedades agricolas.

Em 2011, a Cosan concluiu com sucesso a formacéo da joint venture com a Shell Brazil Holdings
B.V. (“Shell”) para formagdo da Raizen, que congregou os ativos de aglUcar e etanol e de
distribuicdo de combustiveis da Companhia com os ativos de distribuicdo de combustiveis da Shell
no Brasil.

Os ativos de lubrificantes adquiridos em 2008 da Exxon Mobil, que ndo foram contribuidos na
formacdo da Raizen, possibilitaram a criagdo da Moove, que passou a produzir 0os mais
avangados lubrificantes e graxas para os mercados automotivo, industrial e varejista através da
marca Mobil. A Moove, que viveu uma forte expansé@o desde o seu nascimento até essa data,
hoje atua em diversos paises das Américas e da Europa produzindo e distribuindo lubrificantes
de alta qualidade, reconhecidos mundialmente por sua alta performance, tecnologia e perfil
inovador.

Em 2012, a Cosan deu mais um importante passo na construcdo de seu grupo e concluiu
aaquisicdo de controle da Companhia de Gas de Sao Paulo — Comgas (“Comgas”), seguindo a
estratégia da Companhia em se consolidar como um player focado em energia. Atualmente a
Comgéas compde o portifélio de negécios da Compass Gas e Energia (“Compass”), formada em
2020 e que atualmente possui mais de 99% do capital social da Comgas.

A concluséo da fusdo da Rumo com a ALL — América Latina Logistica (“ALL") se deu em 2015,
depois de uma proposta de associacéo iniciada em 2014 que envolveu a incorporacéo de acdes
da ALL pela Rumo. Depois da operacédo, o Grupo Cosan passou a deter 28,27% do capital social
da Rumo (atualmente 30,3%), que hoje atua no transporte ferroviario de commodities por meio
da concesséao de ferrovias na regido centro-oeste, sudeste e sul do Brasil.
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1.1 Histérico do emissor

Em 2020, a Cosan contribuiu a Comgas ao capital social da Compass, nova holding formada
pelo grupo para atuar em infraestrutura, distribuicdo e comercializacdo de gas natural, além de
projetos voltados para geracdo (transformacdo de gas em eletricidade de forma eficiente) e
comercializacdo de energia elétrica. A Compass também expandiu consideravelmente suas
atividades em 2022, tendo agregado ao seu portfélio o controle da Companhia de Gas do Estado
do Rio Grande do Sul — Sulgas, ap0s a privatizacdo da mesma pelo estado do Rio Grande do
Sul, e o controle da Commit Gas, nova denominagéo da Petrobras Géas S.A. — Gaspetro, holding
desinvestida pela Petrobras e que atualmente conta com a participacdo em 11 distribuidoras de
gas em 11 estados brasileiros.

Em 2021, a Companhia concluiu a reorganizacao societaria que permitiu a criacdo de uma
holding Unica para investimento em todo o grupo, simplificando sua estrutura, unificando e
consolidando os diversos free floats das companhias envolvidas (Cosan S.A., Cosan Limited e
Cosan Logistica S.A.), proporcionando ainda aumento de liquidez de seus valores mobiliarios,
bem como destravando parte do valor existente dentro do Grupo Cosan.

Ainda em 2021, a Raizen obteve o registro de companhia aberta “categoria A” perante a
Comissdo de Valores Mobilidrios e realizou o seu IPO (oferta publica inicial) de acdes
preferenciais, o que permitiu uma capitalizacdo da Raizen e manteve a participacao de 50% da
Cosan e 50% da Shell nas a¢fes ordinarias, ou seja, 0 controle pelos acionistas originais.

Também em 2021, a Companhia celebrou um Contrato de Compra e Venda de Acdes para a
aquisicdo de participagdo adicional na Radar, gestora de propriedades agricolas, com
capacidade para investir em ativos com alto potencial produtivo no Brasil.

No segundo semestre de 2022, a Cosan deu outro passo importante na diversificacdo de seu
portfélio, tendo adquirido uma participacéo de 4,9% do capital social da Vale S.A.. A operacéo,
que se deu por uma combinacdo entre aquisicdo direta de participacdo e de instrumentos
derivativos, permitiu a Cosan investir em uma empresa que tem grande vantagem competitiva e
comparativa no setor de atuacdo, protagonista relevante na transicdo energética e na
descarbonizacéo.

Ainda no ano de 2022, a Cosan realizou a aquisicdo de uma participacdo adicional de 13% na
Tellus e Janus. Tellus e Janus sdo empresas gestoras de um portfélio de terras que investem
em ativos com alto potencial produtivo no Brasil.

Os passos acima, dentre tantos outros que fizeram parte dos caminhos da Cosan, nos trouxeram
até aqui: um grupo Unico de empresas autbnomas, com marcas que sao referéncia e lideres em
seus segmentos de atuagdo, comprometidas com a transi¢cdo para uma matriz energética mais
limpa, que estd sempre identificando oportunidades para desenvolvimento de negdcios
inovadores que caminhem rumo ao crescimento sustentavel.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2. Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas
controladas

A Cosan é uma holding que visa contribuir para o desenvolvimento sustentavel do Brasil, com
foco cada vez maior em investimentos em ativos na cadeia de valor dos recursos naturais e
atuando em setores nos quais o Brasil tem vantagem competitiva global, como agricultura,
energia renovavel, oil & gas, crédito de carbono e mineragdo. Fazem parte do seu portfélio as
seguintes empresas: Raizen (com controle compartilhado), Rumo, Compass e Moove, além da
Cosan Investimentos, por meio da qual controlamos empresas imobiliarias, entre outras.
Também temos uma participacdo minoritaria na Vale, uma mineradora.

O objeto social principal da Companhia, é a participacdo no capital de outras sociedades
(holding), no entanto, o artigo 3° do seu Estatuto Social contempla atividades desenvolvidas
através de sociedades controladas e com controle compartilhado.

Com relagdo as empresas que fazem parte do portfélio da Cosan, destacam-se as seguintes
atividades envolvidas:

Raizen

A Raizen, companhia de controle compartilhado pela Cosan, é uma joint-venture
formada entre a Cosan e a Shell em 2011. A Raizen possui um ecossistema integrado e
Unico: esta presente desde a producgédo e processamento de cana-de-agucar, passando
pela produgcdo e comercializacdo de acglcar e energia renovavel, até a atuagdo no
mercado de distribuicdo de combustiveis e de conveniéncia e proximidade.

Desde agosto de 2021, a Raizen esté listada na B3 sob o ticker "RAIZ4".

As atividades do negécio de renovaveis sdo compostas pela producéo, originacéo,
comercializagdo e trading de etanol; producéo e comercializacdo de bioenergia; revenda
e trading de energia elétrica e producéo e comercializa¢éo de outros produtos renovaveis
(energia solar e biogas).

No negdcio de acucar, é realizado a produgéo, originagdo, comercializag¢éo e trading.

A atuacdo em Marketing & Servigos engloba a distribuicdo de combustiveis e
lubrificantes, e a atua¢éo no mercado de conveniéncia e proximidade no Brasil, Argentina
e Paraguai, sob a marca Shell. No Brasil, operamos no segmento de proximidade com
as marcas Shell Select e OXXO, em parceria com a FEMSA Comércio, por meio da JV
Grupo NOS. Na Argentina, o segmento inclui também o refino de petréleo.

Rumo

A Rumo é a maior operadora de logistica ferroviaria independente do Brasil, que liga as
principais regides produtoras de commodities agricolas aos principais portos do pais.
Também atua em elevacdo portuaria e armazenagem de produtos em terminais. E, por
meio da Brado, mantém a operacgéo de contéineres, que atende tanto o mercado interno
como externo.

A Rumo esta listada, sob o ticker "RAIL3", desde 2015 na B3, no mais alto nivel de
governanga corporativa (Novo Mercado).

Compass

A Compass é uma holding focada em Gas & Energia, com a missao de transformar o
mercado de gas no Brasil. Atua com servicos e solugdes focados nos clientes e tem
como objetivo ampliar 0 acesso ao gas natural de forma segura, eficiente e competitiva,
contribuindo para a segurancga energética, o desenvolvimento econdmico e a expansao
da infraestrutura nacional.

O segmento de distribuicdo de gas natural conta com a maior distribuidora de gas
encanado do Brasil, a Comgas; com a Sulgas, distribuidora de gas natural do Estado do

Versédo : 13
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Rio Grande do Sul; e com a Commit, holding com participacdo em concessionarias de
gas canalizado em diferentes estados do Brasil. Além disso, comp8em o portfélio da
Compass projetos no setor de Gas Natural e Energia, incluindo o Terminal de
Regaseificacdo de GNL de Sdo Paulo (TRSP), entre outros.

Moove

A Moove produz e distribui no Brasil, Bolivia, Uruguai, Paraguai, Argentina, Franca,
Espanha, Portugal, Reino Unido e Estados Unidos os mais avancados lubrificantes e
graxas para os mercados automotivo, industrial e varejo através da marca Mobil,
reconhecida mundialmente por sua alta performance.

Cosan Investimentos

A Cosan Investimentos € o veiculo de novos negdcios e inovacdo da Companhia, com
investimentos adjacentes ao portfélio atual. Compde atualmente a carteira de
Investimentos 0s seguintes ativos: Terras — segmento de gestoras de propriedades
agricolas, composto pela participagdo na Radar, Tellus e Janus; o Porto S&o Luis, no
Maranh&o; e aportes de investimentos no Climate Tech Fund e Ventures SPV, ambos
administrados pela Fifth Wall, uma das maiores gestoras de venture capital
especializadas em inovacao tecnoldgica.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.3 Em relagdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas
demonstracdes financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas
demonstragdes financeiras consolidadas, indicar as seguintes informagoes:

Abaixo informacdes das empresas que fazem parte do portfélio da Cosan, conforme segmentos
operacionais (Raizen; Rumo; Compass; Moove; e Cosan Investimentos) divulgados nas
Demonstracdes Financeiras referente ao Ultimo exercicio social encerrado em 31/12/2022.

a) produtos e servigcos comercializados
() Raizen
As atividades da Raizen englobam:

e negocios de (a) producéo, comercializagdo, originacao e trading de etanol; (b) produgéo
e comercializacao de bioenergia; (c) revenda e trading de energia elétrica e (d) producédo
e comercializacdo de outros produtos renovaveis (energia solar e biogas);

e producédo, comercializacao, originacéo e trading de agucar; e

e distribuicdo de combustiveis e atuacdo no mercado de conveniéncia e proximidade no
Brasil, Argentina e mais recentemente Paraguai, sob a marca Shell. No Brasil, opera
com as marcas Shell Select e OXXO, em parceria com a FEMSA Comeércio, por meio da
JV Grupo NOS. Na Argentina, inclui também o refino de petréleo e a venda de
lubrificantes e outras especialidades.

) Rumo

A Rumo é prestadora de servigos no setor de logistica (transporte ferroviario e multimodal),
principalmente destinados a exportacdo de commaodities, oferecendo uma solucéo integrada de
transporte, movimentacdo, armazenagem e embarque desde 0s centros produtores até os
principais portos do sul e sudeste do Brasil, além de participar em outras sociedades e
empreendimentos, cujos objetos sdo relacionados com logistica.

A Rumo atua principalmente no mercado de transporte de commodities agricolas, como graos
(soja, farelo de soja milho e farelo de milho), agucar e fertilizantes,bem como produtos industriais,
como combustiveis, papéis e celulose. Os volumes sao principalmente originados com destino a
exportacdo tendo em vista que a Rumo atende, por meio das suas Unidades de Negdcios —
Operacao Norte e Operacao Sul, os trés principais corredores de escoamento agricolas do Brasil.
Além disso a Rumo, por meio da sua Unidade de Negdécio de Operacdes de Contéineres, conta
com uma vasta operacdo de contéineres que compreende as operagfes da Brado Logistica, a
qual transporta diversos tipos de cargas desde produtos congelados a bens manufaturados, se
adaptando ao tipo de cliente atendido.

Ademais, conta com 12 terminais de transbordo os quais ela presta servigos logisticos por meio
de regime proprio ou por parcerias.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

O quadro abaixo apresenta, por segmento operacional, o volume transportado no ultimo
exercicio social encerrado em 31/12/2022.

(TKU MM) Operacao Norte | Operacdo Sul | Operacdes de Contéineres
TOTAL 58.876 12.317 -
Produtos Agricolas 52.529 9.173 -
Soja 17.840 2.592 -
Milho 9.296 724 -
Farelo de Soja 19.130 2.535 -
Acucar 1.732 2.457 -
Fertilizantes 4.531 402 -
Outros Graos - 463 -
Produtos Industriais 6.347 3.144 -
Combustivel 3.973 1.877 -
Madeira, Papel e Celulose 2.374 348 -
Construcéo Civil - 738 -
Siderurgicos e Mineragéo - 181 -
Miscelénea - - 3751

(i) Compass
As atividades da Compass séo exercidas por meio dos seguintes segmentos operacionais:

Distribuic@o de géas: Atividade regulada de distribuicdo de gas natural canalizado nas éreas de
concessdo de suas subsidiarias, atendendo clientes industriais, residenciais, comerciais,
automotivos e cogeracao.

Marketing & Services: Comercializacdo de gés natural para clientes que tenham opc¢éo de
escolha de fornecedor, viabilizado através de solu¢des como o TRSP, a venda de gas natural ou
biometano e venda de GNL (ex-duto) para grandes clientes ndo conectados a malha de
distribuicdo através do small scale (ainda em fase de estudo).

(iii) Moove

A Moove é responsavel pela fabricacdo e distribuicdo de lubrificantes para veiculos de
passageiros e comerciais, além de lubrificantes industriais e produtos de aplicacdes especiais,
como graxas, 6leos de corte e produtos para automdveis. Sob a marca Mobil, a Moove atua no
Brasil e em outros nove paises: Argentina, Bolivia, Uruguai, Paraguai, Estados Unidos da
Ameérica, Espanha, Franca, Portugal e Reino Unido, Ja com as marcas préprias, a Moove atua
com a marca “Tirreno” no Brasil, com a marca “Comma”, no Reino Unido, comercializando seus
produtos para mais de 40 paises da Europa e Asia, e sob as marcas “EcoUltra, Medallion Plus e
Dyna- Marcas Plex 21C”, nos EUA.

Ao todo, sdo mais de 300 lubrificantes diferentes, com mais de 1000 matérias-primas, entre éleos
basicos e aditivos. Independentemente de sua aplicacdo, estes produtos permitem uma
operacgéo prolongada das maquinas, com pouca necessidade de relubrificacéo e baixo nivel de
desgaste dos componentes, reduzindo os custos de manutencao.

A empresa conta com cinco fabricas: Rio de Janeiro/RJ e Diadema/SP, Brasil, uma em Kent,
Inglaterra e outras duas em Wichita/KS e Indianapolis/IN, nos Estados Unidos. Juntas possuem
capacidade de producdo anual de 3,6 milhbes de barris de lubrificantes e especialidades
guimicas. Os produtos e servigos oferecidos pela empresa passam por rigorosos processos que
garantem os elevados padrdes de seguranga, qualidade, controles, eficiéncia e sustentabilidade.
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(iv) Cosan Investimentos

E o veiculo de novos negdcios e inovagédo da Companhia, com investimentos adjacentes ao
portfélio atual. Compde atualmente a carteira de Investimentos os seguintes ativos: Terras —
segmento de gestoras de propriedades agricolas, composto pela participagdo na Radar, Tellus
e Janus; e Outros Investimentos — segmento com os ativos Porto Sao Luis, no Maranhéao; e
aportes de investimentos no Climate Tech Fund e Ventures SPV, ambos administrados pela Fifth
Wall, uma das maiores gestoras de venture capital especializadas em inovacéo tecnolégica.

Terras

O mercado de terras agricolas no Brasil € um dos mais importantes do mundo, devido as
caracteristicas do pais, tais como grande extensao territorial, diversidade de culturas e clima
favoravel para a agricultura.

Radar, Tellus e Janus séo portfélios de propriedades agricolas cujo foco € investir em ativos com
alto potencial produtivo no Brasil. Com um sistema de geomonitoramento via satélite, as
empresas detém e administram cerca de 320.000 hectares dedicados ao cultivo de cana-de-
acucar, soja, algodao, milho e outras culturas, estando presente em oito estados brasileiros: Sdo
Paulo, Minas Gerais, Goias, Tocantins, Piaui, Bahia, Maranh&o e Mato Grosso. Atualmente, o
portfélio de terras agricolas do Grupo Cosan, representado por Radar, Tellus e Janus, esta
avaliado em cerca de 14 bilhdes de reais, conforme dados de dezembro de 2022.

Outros investimentos

Importante destacar que, exceto pelas empresas que compdem o segmento de Terras, as
demais empresas do portfélio da Cosan Investimentos ainda estéo em fase pré-operacional de
implementacéo.

b) receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida do emissor

Apresentamos abaixo a tabela com as participacdes de cada um dos segmentos na receita
liguida do ultimo exercicio social. A receita liquida é reportada conforme adog¢do da norma
contabil IFRS 11 — Neg6cios em conjunto e, nesse sentido, a Companhia ndo consolida os
resultados da Raizen, sociedade de controle compartilhado.

Valores em R$ milh&es 2022 RL %
Segmentos operacionais
Rumo 9.842 25%
Compass 20.134 51%
Moove 8.980 23%
Cosan Investimentos 845 2%
Terras 835 -
Outros investimentos 10 -
Total 39.800
Reconciliagédo
Cosan Corporativo 0
Eliminacdes -63
Receita Liquida Total Consolidado 39.737 100%
Raizen! 244.294

Nota': A Raizen é um segmento operacional. Embora seja uma joint venture registrada por equivaléncia
patrimonial e ndo seja consolidada proporcionalmente, a Administragdo continua a revisar as informacgdes
por segmento. Considera 100% da receita liquida da Raizen.

Fonte: Nota Explicativa 4 das Demonstra¢des Financeiras da Cosan S.A. de 31/12/2022.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

Versédo : 13

¢) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagdo no lucro liquido do emissor

Valores em R$ milhSes 2022 LL %
Segmentos operacionais
Rumo 514 18%
Compass 1.938 69%
Moove 487 17%
Cosan Investimentos 1.408 50%
Terras 1.481 -
Outros investimentos -74 -
Total 4.347
Reconciliagcéo
Cosan Corporativo 1.266
Eliminacdes -2.791
Lucro Liquido Total Consolidado 2.821 100%
Raizen? -14

Nota': A Raizen. é um segmento operacional. Embora seja uma joint venture registrada por equivaléncia
patrimonial e ndo seja consolidada proporcionalmente, a Administragdo continua a revisar as informagdes

por segmento. Considera 100% do lucro liquido da Raizen.
Fonte: Nota Explicativa 4 das Demonstra¢des Financeiras da Cosan S.A. de 31/12/2022.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

1.4. Em relagdo aos produtos e servigcos que correspondam aos segmentos operacionais
divulgados no item 1.3, descrever?:

O QO 0O T Q

. caracteristicas do processo de producéao

. caracteristicas do processo de distribuicéo

. caracteristicas dos mercados de atuacao:

. eventual sazonalidade

. principais insumos e matérias primas, informando:

0] Descricdo das relagBes mantidas com fornecedores
(i) Eventual dependéncia de poucos fornecedores
(iii) Eventual volatilidade em seus precos

Abaixo informacdes das empresas que fazem parte do portfélio da Cosan, conforme segmentos
operacionais (Raizen; Rumo; Compass; Moove; e Cosan Investimentos) divulgados no item 1.3,
referente ao Ultimo exercicio social encerrado em 31/12/2022.

i) Raizen

a. caracteristicas do processo de produgao

Cana-de-agucar

A cana-de-aglcar é a principal matéria-prima utilizada nos parques de bioenergia da
Raizen. Trata-se de uma planta de metabolismo fotossintético C4 que a Raizen acredita
ter 4 atributos essenciais:

1. Tem a melhor capacidade de conversdo de energia solar em biomassa quando
comparado as demais culturas;

2. Produz um portfélio de produtos diversificados (alimentos, biocombustiveis,
bioeletricidade e bioprodutos/biomateriais sustentaveis), em linha com o cerne da
estratégia da Raizen;

3. Baixa pegada de carbono em seus produtos, devido a circularidade e otimizagdo
de residuos;

4. Excelente produtividade no Centro-Sul do Brasil, devido as caracteristicas da
regido (solo, clima, etc.) combinadas com acesso a infraestrutura logistica para
escoamento da producéo.

Devido a circularidade do processo produtivo da cana-de-agUcar, 0s seus produtos tém
uma baixa pegada de carbono, sendo assim substitutos de produtos fésseis e/ou com alto
impacto ambiental.

Acucar

Ha trés etapas no processo de producao do agucar: (i) processamento da cana-de-acUcar
para extracdo do caldo; (ii) filtragem para remocéo de impurezas e fervura para
cristalizacé@o dos agucares; e (iii) passagem em centrifuga para produgdo do produto final,
0 acuUcar bruto, também conhecido como VHP. Esse entdo pode ser refinado, seco e
embalado nas refinarias. Também estéa presente no portfélio da Raizen outras solu¢des
de agucar, como o liquido.

1 Para informagdes sobre a Cosan Investimentos, vide item 1.3.

Versédo : 13
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

Producéo de Etanol

A Raizen produz etanol de primeira geracdo por meio de um processo quimico
denominado fermentacéo, ou seja, um processo de fermentacdo dos acucares contidos
no caldo da cana-de-aclcar e melaco. Inicialmente, a cana-de-acUcar utilizada na
producdo de etanol é processada da mesma forma que para a produgdo de acgucar. O
melaco resultante desse processo é misturado com o caldo da cana-de-agUcar e levedura
em tanques e o subproduto resultante do processo de fermentacdo é entdo fervido e
destilado e/ou desidratado, produzindo os diferentes tipos de etanol.

A Raizen também produz o Etanol de 22 Geragdo, o qual emite 80% menos CO2 que
combustiveis fosseis. O E2G é um biocombustivel celuldsico, elaborado a partir de uma
tecnologia de propriedade da Raizen, que consiste na hidrélise e fermentacéo do bagaco
e da palha com enzimas e leveduras. Desse modo, é produzido até 50% mais etanol para
mesma area plantada.

Por meio dos subprodutos de seus processos, a Raizen é pioneira em desenvolver ainda
mais a circularidade de carbono nos processos produtivos. Em linha com esse conceito, a
Raizen introduziu a tecnologia do biogas em seus parques de bioenergia. O biogas é
produzido em um processo de biodigestdo a partir de vinhaca e torta de filtro, e é um
substituto de metano em suas diversas aplicages, inclusive na geragdo de energia
elétrica.

Além disso, o segmento também ¢é responsavel pela produg¢do de outros produtos
derivados da biomassa da cana. Por exemplo: com o bagaco excedente, € produzido
vapor nas caldeiras, o qual é utilizado para mover partes mecénica dos parques de
bioenergia, e o excedente para gerar energia elétrica para o grid. Hoje, a Raizen é
autossuficiente em energia em todas as suas unidades.

Distribuicdo de combustiveis e atuagdo no mercado de conveniéncia e proximidade

Também faz parte da operagéo da Raizen a distribuicdo de combustiveis e atuacdo no
mercado de conveniéncia e proximidade no Brasil, Argentina e mais recentemente
Paraguai, sob a marca Shell.

As operac¢Bes da Raizen no Brasil ndo possuem como parte de sua atividade principal
gualquer tipo de producdo, de modo que, no mercado local, a Raizen opera apenas na
distribuicdo de combustiveis para diferentes setores, no setor de Lubrificantes, apés a
aquisicao da totalidade do negdcio de Lubrificantes da Shell Brasil Petréleo Ltda, e em
proximidade com as marcas Shell Select e OXXO, em parceria com a FEMSA Comeércio,
por meio da JV Grupo NOS.

Na Argentina, a operacdo da Raizen abrange refino, comercializagéo e distribuigdo de
uma variedade de produtos petroliferos para clientes de atacado e varejo, além de incluir
também a venda de lubrificantes e outras especialidades.

b. caracteristicas do processo de distribuicao

Producéo de Etanol & Acgucar

A Raizen coordena de forma otimizada sua distribuicdo de agucar e etanol no Brasil a
partir da ampla infraestrutura de terminais e parques de bioenergia na regido centro sul.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

Conta ainda com terminais conectados aos modais mais eficientes e posicionamento
estratégico nos principais portos para exportacdo da sua producao.

Ademais, a venda dos produtos é realizada através de equipe comercial prépria, tanto
para o mercado interno quanto para o mercado externo. A logistica de entrega dos
produtos varia de acordo com a complexidade e potencial de captura de valor através do
avango na cadeia logistica.

Além de acuUcar e etanol, a Raiz