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Séo Paulo, 15 de maio de 2023 - A COSAN S.A. (B3: CSAN3; NYSE: CSAN) anuncia hoje seus resultados referentes
ao primeiro trimestre (janeiro, fevereiro e marco) de 2023 (1T23). O resultado € apresentado de forma consolidada, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e normas internacionais (IFRS). As comparacdes realizadas neste
relatério levam em consideracédo o 1T23 x 1T22, exceto quando indicado de outra forma.

Sumario Executivo

Sumaério Executivo - Cosan Pro-forma! 1123 1722 Var.% 4722 Var.%
R$ MM (jan-mar) (jan-mar) 1T23x1T22 (out-dez) 1T23x4T22
Receita Liquida 37.160,4 34.719,8 7,0% 41.011,1 -9,4%
EBITDA Ajustado? 5.765,8 2.700,1 n/a 4.812,0 19,8%
Raizen (50%) 2.956,2 889,9 n/a 1.475,4 n/a
Rumo 1.180,5 1.002,0 17,8% 905,4 30,4%
Compass 957,7 702,6 36,3% 913,4 4,8%
Moove 275,5 173,4 58,9% 199,8 37,9%
Cosan Investimentos e Corporativo 416,9 (63,3) n/a 1.220,4 n/a
Eliminacdes (21,0) (4,4) n/a 97,5 n/a
Lucro Liquido (Prejuizo) (904,1) 510,2 n/a 806,0 n/a
Lucro Liquido (Prejuizo) Ajustado? (11,5) 305,4 n/a 654,8 n/a
Alavancagem?® 1,7x 2,0x -0,3x 2,2x -0,5x

Notas: (1) Considera a consolidacé@o de 50% dos resultados da Raizen S.A. e de 100% das demais operacgdes; (2) EBITDA e Lucro Liquido Ajustados excluem os efeitos
pontuais, detalhados na pégina 15 deste relatério; (3) Divida Liquida/EBITDA LTM (Ultimos 12 meses), ajustados pelos passivos de arrendamentos (IFRS 16).

EBITDA Ajustado
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A Cosan finalizou o trimestre com EBITDA ajustado de R$ 5,8 bilhdes, incremento de 2,1x versus o primeiro trimestre do ano
passado, em razao da expansdo em todos os segmentos do grupo. A Raizen encerrou a safra (+3,3x vs 1T22) apresentando
desempenho sélido em seus negdcios, mesmo num periodo afetado por forte volatilidade. Além disso, a contabilizagcdo de créditos
tributarios impulsionou o resultado de Marketing & Servicos. Na Rumo (+18%), a adequacéo das tarifas compensou a queda de
volume, ocasionada pelos desafios operacionais enfrentados no Porto de Santos. Além disso, a contribuigcdo oriunda das novas
aquisicdes na Compass (Commit) e na Moove (Petrochoice), somada a melhoria continua das operacdes, impulsionaram o0s
resultados destas companhias (+36% e +59% respectivamente). Por fim, passamos a consolidar as receitas de arrendamento de
terras da Tellus e da Janus e recebemos dividendos da Vale, compondo os mais de R$ 3 bilhdes de crescimento no EBITDA.

O prejuizo ajustado totalizou R$ 12 milhdes no 1T23, afetado principalmente pelo impacto negativo ndo-caixa da atualizagao da
marcacgdo a mercado das acdes da Vale e do Total Return Swap (TRS) das a¢8es da prépria Companhia no resultado financeiro do
Corporativo Cosan. Estes efeitos foram parcialmente compensados pelo melhor resultado das subsidiarias, com énfase para
Raizen. Vale destacar que o prejuizo contabil de R$ 904 milhdes foi reduzido pela provisdo de R$ 1,5 bilh&o relativa & excluséo da
subvencgédo do ICMS na base de célculo do IRPJ e CSLL, registradas na Comgas e na Moove.

A alavancagem reduziu em 0,3x entre os trimestres para 1,7x em 31 de margo de 2023. Ao comparar com o0 4T22, a redugao
da alavancagem (-0,5x) se deve a melhora do EBITDA acumulado, além da reducéo da divida liquida, principalmente pela maior
geracéo de caixa na Raizen. Se excluirmos os efeitos da aquisi¢édo da Vale no resultado da Cosan, o indice de divida liquida/EBITDA
seria de 2,1x.

Na agenda de alocacgao de capital, aproveitamos as oportunidades de mercado ao longo do trimestre para aumentar a posicdo em
CSANS3 via derivativos (TRS), sem saida de caixa, em R$ 187 milhdes, totalizando posi¢cdo de 89,5 milhdes de acbes em 31 de
marco de 2023. No 1T23, também registramos R$ 927 milhdes em dividendos e JCP oriundos majoritariamente da Raizen e da
Vale.
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A. Resultados por Unidade de Negodcio

Apresentamos a seguir as unidades de negdécio que compdem o portfélio da Cosan, bem como uma breve descri¢cdo dos seus
segmentos de atuagao.

Raizen: Joint-venture formada entre a Cosan e a Shell em 2011. A Raizen possui um ecossistema integrado e Unico: esta presente
desde a produgéo e processamento de cana-de-aglcar, passando pela produgéo e comercializacédo de aglcar e energia renovavel,
até a atuacéo no mercado de distribuicdo de combustiveis e de conveniéncia e proximidade. Desde agosto de 2021, a Raizen esta
listada na B3 sob o ticker "RAIZ4".

As atividades do neg6cio de Renovaveis sdo compostas pela producdo, originacdo, comercializacéo e trading de etanol; produgao
e comercializagdo de bioenergia; revenda e trading de energia elétrica e produgéo e comercializagédo de outros produtos renovaveis
(energia solar e biogas).

Em Aclcar, é realizada a producao, originacdo, comercializacéo e trading de aculcar.

E a atuacdo em Marketing & Servicos engloba a distribuicdo de combustiveis e lubrificantes, e a atuacdo no mercado de
conveniéncia e proximidade no Brasil, Argentina e Paraguai, sob a marca Shell. No Brasil, operamos no segmento de proximidade
com as marcas Shell Select e OXXO, em parceria com a FEMSA Comércio, por meio da JV Grupo NOS. Na Argentina, o segmento
inclui também o refino de petréleo.

As Demonstrag@es Financeiras e o Release de Resultados da Raizen estéo disponiveis em: ri.raizen.com.br.

Rumo: E a maior operadora de logistica ferroviaria independente do Brasil, que liga as principais regides produtoras de commodities
agricolas aos principais portos do pais. Também atua em elevacao portuaria e armazenagem de produtos em terminais. E, por meio
da Brado, mantém a operagdo de contéineres, que atende tanto o mercado interno como externo. A Rumo esta listada, sob o ticker
"RAIL3", desde 2015 na B3, no mais alto nivel de governanca corporativa (Novo Mercado).

As Demonstrag8es Financeiras e o Release de Resultados da Rumo estéo disponiveis em: ri.rumolog.com.

Compass: A partir de toda experiéncia acumulada na gestdo da Comgas, a Compass foi langada em 2020, com o proposito de
criar opcdes para um mercado de gas natural cada vez mais livre. Atua com servigos e solucdes focados nos clientes e tem como
objetivo ampliar o acesso ao gas natural de forma segura, eficiente e competitiva, contribuindo para a seguranga energética, o
desenvolvimento econémico e a expansado da infraestrutura nacional.

O segmento de distribuicdo de gas natural conta com a maior distribuidora de gas encanado do Brasil, a Comgas; e com a Commit,
uma joint-venture com o conglomerado japonés Mitsui, que possui participacao em 11 concessionarias em diferentes estados, entre
elas Sulgas e Gasbrasiliano. Além disso, comp&em o portfolio da Compass projetos no setor de Gas Natural e Energia, incluindo
o Terminal de Regaseificacdo de GNL de S&o Paulo (TRSP), entre outros.

As Demonstracdes Financeiras e 0 Release de Resultados da Compass estéo disponiveis em: compassbr.com.

Moove: Referéncia em lubrificantes, a Moove fabrica e distribui produtos sob as marcas Mobil e Comma, com atuacéo no Brasil e
em outros paises da Ameérica do Sul (Argentina, Bolivia, Uruguai e Paraguai), nos Estados Unidos e Europa (Reino Unido, Espanha,
Portugal e Franga). Comercializa lubrificantes e outros produtos para aplicagdes nos segmentos automotivo e industrial, sendo
importadora e distribuidora de 6leos béasicos para o mercado brasileiro.

Cosan Investimentos: E o veiculo de novos negdcios e inovagéo da Companhia, com investimentos adjacentes ao portfélio atual.
Compde atualmente a carteira de Investimentos os seguintes ativos: Terras — segmento de gestoras de propriedades agricolas,
composto pela participa¢do na Radar, Tellus e Janus; o Porto Sdo Luis, no Maranh&o; e aportes de investimentos no Climate
Tech Fund e Ventures SPV, ambos administrados pela Fifth Wall, uma das maiores gestoras de venture capital especializadas em
inovacgéao tecnologica.

Cosan Corporativo: Este segmento representa a estrutura corporativa da Cosan, que inclui despesas com servi¢os de consultorias,
com pessoal e demandas judiciais diversas. O segmento Corporativo também inclui o investimento feito na Vale, empresa brasileira
que opera em 20 paises nos setores de mineracgédo, logistica— com ferrovias, portos, terminais e infraestrutura — energia e siderurgia,
bem como outros investimentos.


https://ri.raizen.com.br/
http://ri.rumolog.com/
https://www.compassbr.com/
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A.1 Raizen

. ; 1723 1T22 Var.% 2022/23 2021/22 Var.%
Indicadores Raizen ) )

(jan-mar) (jan-mar) 1T23x1T22 (abr-mar) (abr-mar) 22/23x21/22

Cana moida (MM ton) 0,3 0,2 47,1% 73,5 76,1 -3,4%
Produtividade Agricola (ATR/ha) 8,7 2,8 >100% 9,5 9,8 -3,1%
Volume Vendas Etanol (000' m?) 1.605 1.660 -3,3% 6.176 5.149 19,9%
Preco Médio Etanol Raizen (R$/m3)* 3.481 2.793 24,6% 3.648 3.365 8,4%
Volume Vendas Bioenergia (000' MWh) 5.245 4.336 21,0% 21.582 22.792 -5,3%
Volume Vendas Agucar (000' ton) 2.333 1.950 19,6% 11.338 8.085 40,2%
Preco Médio Acgucar (R$/ton) 2.557 1.969 29,9% 2.294 1.988 15,4%
Volume Vendido de Combustiveis (000" m3)? 8.527 8.375 1,8% 34.972 33.954 3,0%

Nota 1: Preco médio de etanol Raizen é composto pelo preco do etanol proprio e pela margem da operacao de revenda e comercializagéo.
Nota 2: Volume total para o segmento de Marketing & Servicos (Brasil, Argentina e Paraguai). Volume do Brasil divulgado de acordo com a metodologia do Sindicom.

EBITDA Ajustado? 1123 1T22 Var.% 2022/23 2021/22 Var.%

R$ MM (jan-mar) (jan-mar) 1T23x1T22 (abr-mar) (abr-mar) 2022/23x2021/22

Raizen S.A. 5.912,4 1.779,8 n/a 15.271,2 10.702,9 42,7%
Renovéaveis 697,7 579,9 20,3% 4.715,2 4.605,1 2,4%
Acucar 595,3 173,8 n/a 2.505,6 1.964,7 27,5%
Marketing & Servicos 4.265,7 1.075,3 n/a 7.610,2 4.458,5 70,7%
Ajustes e Eliminagbes 353,7 (49,2) n/a 440,3 (325,4) n/a

Nota 1: Exclui efeitos pontuais detalhados na pagina 15 deste relatério, quando aplicavel. Para fins de comparabilidade, inclui os resultados pré-forma da Biosev,
anteriores a sua incorporagdo em agosto de 2021, em Renovaveis e Agulcar.

A Raizen encerrou o ano-safra 2022’23 com solida expansdo em todos os segmentos, diante de um cenario volatil e desafiador,
alcancando recordes de faturamento e EBITDA ajustado. O ano também foi marcado pelo foco na exceléncia operacional,
continuidade do ciclo de expansdo de Renovaveis e recorde na producdo de Etanol de Segunda Geracado (E2G), entregando
producao superior a 30 milhdes de litros de etanol celulésico na safra.

Renovaveis: No trimestre, o EBITDA ajustado foi R$ 698 milhdes (+20%), a expansao é explicada pelos maiores pregos médios
de comercializacdo de etanol, em linha com a estratégia de priorizacéo de vendas de etanol industrial para clientes globais com
precificagdo diferenciada. No ano-safra, o EBITDA ajustado foi de R$ 4,7 bilhdes (+2,4%), reflexo dos maiores volumes de vendas,
que compensaram a presséo inflacionaria nos custos e despesas.

Aclcar: O EBITDA ajustado atingiu R$ 595 milhdes no trimestre (+3,4x) e R$ 2,5 bilhées na safra (+28%), resultado do maior
volume comercializado com melhor precificacdo e do crescimento das vendas diretas ao destino, que compensaram a pressao nas
margens pelos maiores custos dada menor disponibilidade de produto.

Marketing & Servigos: O EBITDA ajustado da plataforma integrada Brasil e Latam somou 4,3 bilhdes no trimestre (+4,0x) e 7,6
bilhdes no ano-safra (+71%), considerando o efeito do crédito tributario no periodo, conforme detalhado no release de resultados
da Raizen. No Brasil, o volume vendido no trimestre e no ano manteve-se estavel em relacdo ao ano anterior, e a operagéo foi
impactada pela dinamica do mercado de combustiveis, com margens pressionadas decorrentes da maior oferta de produtos no
mercado e perdas de estoque. Nas operagdes Latam, o trimestre foi marcado por forte demanda e crescimento sustentado por uma
estratégia de diferenciacdo consistente, e o ano foi marcado por aumento de volume, de participagdo de mercado e rentabilidade,
apesar de um cenario macroecondmico complexo e parada programada da refinaria na Argentina.
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A.2 Rumo
. 1723 1T22 Var.% 4T22 Var.%
Indicadores ) )
(jan-mar) (jan-mar) 1T23x1T22 (out-dez) 1T23x4T22
Volume transportado total (TKU milhdes) 16.129 18.108 -10,9% 17.943 -10,1%
Operagao Norte 12.566 14.423 -12,9% 13.770 -8,7%
Operacao Sul 2.735 2.805 -2,5% 3.194 -14,4%
Contéineres 828 879 -5,9% 980 -15,5%
EBITDA ajustado! (R$ MM) 1.180,5 1.002,0 17,8% 905,4 30,4%

Nota 1: EBITDA ajustado pelos efeitos pontuais detalhados na pagina 15 deste relatério, quando aplicavel.

A Rumo transportou 16,1 bilh6es de TKU no 1723, queda de 11% quando comparado ao 1T22. O volume transportado foi afetado
por eventos ndo recorrentes no periodo, com destaque para 0 aumento de casos de incidentes criminosos na regido da Baixada
Santista, o0 atraso na colheita de soja em funcéo do elevado volume de chuvas em janeiro e a interdicdo da Malha Paulista por 7

dias para realizag&o de obras de reparo.

No 1T23, a participacado da Rumo na exportagédo de graos pelo Porto de Santos apresentou queda de 11,4 p.p. em comparagéo ao
mesmo trimestre do ano passado, impactada pelo decréscimo de volume.

Em contrapartida, as maiores tarifas registradas no periodo contribuiram para o aumento de 18% no EBITDA da Rumo, que

alcancou R$ 1,2 bilh&o com margem EBITDA de 49,5% (+4,1 p.p.), em linha com o guidance para o ano.

A.3 Compass
. 1T23 1T22 Var.% 4722 Var.%
Indicadores ) .
(jan-mar) (jan-mar) 1T23x1T22 (out-dez) 1T23x4T22
Venda de Gas Natural Distribuido (000" m?) 1.186 1.261 -5,9% 1.285 -7,7%
Comgés 999 1.127 -11,3% 1.077 -7,2%
Demais Distribuidoras 187 135 38,4% 208 -10,4%
EBITDA ajustado® (R$ MM) 957,7 702,6 36,3% 913,4 4,8%
Comgas 856,9 709,3 20,8% 809,1 5,9%
Outras Distribuidoras 145,3 29,6 n/a 167,4 -13,2%
Qutros Segmentos (44,5) (36,4) 22,5% (63,1) -29,4%

Nota 1: EBITDA ajustado pelos efeitos pontuais detalhados na pagina 15 deste relatério, quando aplicavel.

A Compass entregou EBITDA de R$ 958 milh8es no trimestre, crescimento de 36% em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior. Apesar dos volumes pressionados, o resultado é reflexo de um mix mais rico, fruto da expansdo de conexfes nos
segmentos residencial e comercial (mais de 160 mil novas conex8es em 2022) e corregdo inflacionaria sobre as margens de

distribuicdo, além da integragdo da Commit em julho/22.

A.4 Moove
. 1723 1722 Var.% 4T22 Var.%
Indicadores ) )
(jan-mar) (jan-mar) 1T23x1T22 (out-dez) 1T23x4T22
159,1 86,6 83,8% 151,0 5,4%

Volume total® (000" m3)
EBITDA (R$ MM) 275,5 173,4 58,9%

Nota 1: Considera o volume vendido de lubrificantes e 6leos basicos.

199,8 37,9%

A Moove finalizou o trimestre com um EBITDA de R$ 276 milhdes (+59%), reflexo dos ganhos de eficiéncia operacional e
execucdo assertiva da estratégia de suprimentos e comercial que culminou no aumento de market share, principalmente no Brasil,
onde cresceu 1,4 pontos percentuais versus 0 mesmo periodo do ano anterior, e na melhor rentabilidade do portfélio, em todas as
regides de atuacao da empresa. Além disso, 0 aumento do resultado também é explicado pela consolidagdo da Petrochoice e

Tirreno, desde junho de 2022.
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A.5 Cosan Investimentos

EBITDA 1723 1722 Var.% 4T22 Var.%
R$ MM (jan-mar) (jan-mar) 1T23x1T22 (out-dez) 1T23x4T22
Terras (Radar, Tellus e Janus) 137,9 35,2 n/a 1.330,8 -89,6%
Outros! (19,7) (16,8) 17,1% (22,7) -13,1%
EBITDA total 118,2 18,4 n/a 1.308,2 -91,0%

Nota 1: Inclui resultados do Porto Sao Luis, Climate Tech Fund e Trizy.

No 1T23, o EBITDA da Cosan Investimentos totalizou R$ 118 milh8es, composto principalmente pelo resultado de arrendamento
de propriedades agricolas do segmento de Terras. A expansao do EBITDA no periodo reflete a consolidacéo do primeiro trimestre

completo de Tellus e Janus.

A.5.1 Terras

Regido Area (ha) Area (til (ha)
Sudeste 167.741,2 126.427,6
Nordeste 101.996,1 67.648,0
Centro-Oeste 45.396,1 31.953,4

Norte 2.960,2 1.551,9

Total 318.093,6 227.580,9

Portolio por Cultura ) ) ) )
20 O portfélio de Terras, incluindo as propriedades agricolas de Radar,

m Gréos e Fibras

Tellus e Janus, encerrou o trimestre com 318,1 mil hectares de terras

) proprias em 8 Estados brasileiros, com valor de mercado total de

® Cana-de-aglicar R$ 13,9 bilhdes e de R$ 4,2 bilhdes ajustado para a participacéo da

Cosan. Uma vez ao ano, no 4° trimestre, o valor justo de mercado é

apurado pelo parecer técnico de diversas empresas de consultoria, e
64% = Outros a diferencga é langada no resultado.

As principais culturas sao Cana-de-agUcar e Graos e Fibras representando, respectivamente, 64% e 34% do valor de mercado do
portfélio, e ~100% do portfdlio esta arrendado a importantes operadores agricolas do Brasil.

Demontracao do Resultado do Exercicio 1123 1T22 Var.% 4722 Var.%
R$ MM (jan-mar) (jan-mar) 1T23x1T22 (out-dez) 1T23x4T22
Receita operacional liquida 136,8 48,9 n/a 642,8 -78,7%
S:Jesst&éigss produtos vendidos e dos servigos ) ) n/a (549.9) -100,0%
Lucro bruto 136,8 48,9 n/a 92,9 47,2%
Despesas com vendas, gerais e administrativas (18,0) (10,5) 70,6% (15,4) 16,4%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (2,0 3,2) -35,5% 1.249,2 n/a
Resultado de equivaléncia patrimonial 21,0 0,0 n/a 4,1 n/a
Depreciacao e amortizagdo 0,1 0,1 19,9% 0,1 6,0%
EBITDA 137,9 35,2 n/a 1.330,8 -89,6%
Resultado financeiro 6,2 4,8 29,3% 2,3 n/a
Imposto de renda e contribui¢éo social (17,9) (6,1) n/a (52,8) -66,1%
Lucro Liquido 126,1 33,8 n/a 1.280,3 -90,1%




v

Relatério de Resultados
Cosan S.A. | 1° Trimestre de 2023 ( Cosan

A receita operacional recorrente do segmento é composta pelo recebimento do arrendamento das propriedades agricolas a
terceiros. Além disso, pontualmente, também podem compor a receita as vendas de fazendas, como houve no 4T22, e eventual
valorizacao das terras. Vale destacar que os valores mais relevantes como a reavaliagao do portfélio sdo contabilizados na linha de
Outras receitas, como houve no trimestre encerrado em Dezembro/22. Na rubrica de Custos, serd sempre registrado o valor justo
de fazendas vendidas no periodo.

O EBITDA do 1T23 apresentou crescimento relevante frente ao 1722, explicado pela consolidagdo de 100% dos resultados de
Tellus e Janus. Ja quando comparado ao 4T22, a queda expressiva se deu em funcdo da reavaliacéo das propriedades agricolas
do portfélio da Radar, que ocorre anualmente no Ultimo trimestre, e que resultou na apreciagao do portfélio em R$ 1,3 bilhdo no
4722, afetando positivamente a base de comparacéo.

A.6 Cosan Corporativo

RS MM 1T23 1T22 Var.% 4722 Var.%
(jan-mar) (jan-mar) 1T23x1T22 (out-dez) 1T23x4T22
Despesas gerais e administrativas (76,2) (56,8) 34,2% (74,1) 2,9%
Outras receitas (despesas) operacionais ajustadas® (31,4) (28,6) 9,7% (43,8) -28,3%
Dividendos e JCP recebidos Vale S.A. 402,8 - n/a 26,6 n/a
Depreciacao & amortizagédo 3,4 3,7 -7,3% 35 -1,5%
EBITDA ajustado ex-equivaléncia patrimonial 298,7 (81,7) n/a (87,8) n/a

Nota 1: Despesas ajustadas pelos efeitos pontuais detalhados na pagina 15 deste relatdrio, quando aplicavel.

As despesas gerais e administrativas do Corporativo da Cosan totalizaram R$ 76 milhdes no trimestre (+34%), em fungao
do exercicio de planos de remuneragdo de longo prazo e consultorias no periodo. As outras despesas operacionais ajustadas
somaram R$ 31 milhdes no 1T23, compostas principalmente por despesas juridicas e contingéncias. Nesse trimestre, foram
recebidos R$ 402,8 milhdes de dividendos da Vale S.A., referente a participacdo da Cosan de 4,9%, para mais detalhes verificar a
secdo B.7 Vale deste Release de Resultados.
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B. Demais Secfes Financeiras

B.1 Resultado Financeiro Cosan Corporativo

Resultado Financeiro 1T23 1T22 Var.% 4722 Var.%
R$ MM (jan-mar) (jan-mar) 1T23x1T22 (out-dez) 1T23x4T22
Custo da Divida Bruta 377,4 (67,2) n/a (3.369,4) n/a
Bonus Perpétuo 3,4 283,7 -98,8% 2,7 25,9%
Juros de Dividas (1.033,8) (350,9) n/a (858,7) n/a
MTM derivativos - Vale 1.407,8 - n/a (2.513,4) n/a
Rendimento de Aplicagbes Financeiras 51,0 38,6 32,1% 43,7 16,7%
o S0 et (e
(=) Juros da Divida Liquida (1.376,5) (28,6) n/a (224,0) n/a
Outros Encargos e Variagcdes Monetarias (232,7) 66,6 n/a (249,1) -6,6%
Despesas Bancarias, Fees e Outros (12,5) (9,6) 30,2% (17,6) -29,0%
Resultado Financeiro (1.621,7) 28,4 n/a (490,7) n/a

O custo da divida bruta, excluindo a marcacéo a mercado dos derivativos relativos a aquisi¢do da participagdo minoritaria
da Vale, encerrou 0 1T23 em R$ 1,0 bilhao, devido ao accrual de juros das duas captacdes na modalidade 4131 levantadas para
a aquisicdo da participacdo minoritaria da Vale, do repasse de parte dos dividendos recebidos da Vale — R$ 215 milhdes - para os
bancos participantes da operagao referente a parcela das a¢des pertencentes ao Collar, do acréscimo na taxa de juros que impacta
a despesa das demais dividas do Corporativo. O incremento em rendimento de aplica¢cfes financeiras foi decorrente do aumento
do CDI. Finalmente, os juros da divida liquida também foram impactados pela marcacao a valor justo das a¢des da Vale. O custo
médio ponderado das dividas da Cosan Corporativo no trimestre foi de CDI + 1,35%.

A despesa com outros encargos e variacGes monetérias totalizou R$ 233 milhdes no periodo, impactada pela marcagdo a
mercado do Total Return Swap (TRS), negativa em R$ 223 milhdes No final do 1T23, o saldo de acdes via TRS era de 89,5 milhdes
de acdes CSAN3, aumento de 12 milhdes adquiridas no periodo, representando 4,78% do total de acdes emitidas pela Companhia.

B.2 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Cosan Corporativo

Imposto de renda e contribui¢cdo social 1T23 1122 Var% 4722 Var%
R$ MM (jan-mar) (jan-mar) 1T23x1T22 (out-dez) 1T23x4T22
Lucro (prejuizo) operacional antes do IR/CS (1.138,2) 530,0 n/a 786,1 n/a
Aliquota nominal de IR/CS (%) 34,0% 34,0% 0,0% 34,0% 0,0%
Despesa tedrica IR/CS 387,0 (180,2) n/a (267,3) n/a
Equivaléncia patrimonial 64,0 199,6 -67,9% 4129 -84,5%
Outros 133,2 (30,6) n/a (59,9) n/a
Despesa efetiva de IR/CS 584,2 (11,2) n/a 85,7 n/a
Aliquota efetiva de IR/CS (%) 51,3% 2,1% n/a -10,9% n/a
Despesas com IR/CS
Corrente 30,4 (0,0 n/a (0,0) n/a
Diferido 553,7 (11,2) n/a 85,7 n/a
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B.3 Lucro Liquido Cosan Pro-forma

RS MM 1T23 1T22 Var.% 4722 Var.%
(jan-mar) (jan-mar) 1T23x1T22 (out-dez) 1T23x4T22

Raizen (34%)* 1.279,2 207,8 n/a 141,9 n/a
Rumo (30%) 22,3 (20,2) n/a 73,2 -69,5%
Compass (68%)* (699,1) 427,7 n/a 468,1 n/a
Moove (70%) (119,2) 101,9 n/a (25,8) n/a
Cosan Investimentos? (100%) 29,5 (18,1) n/a 599,4 -95,1%
Corporativo® (100%) (1.246,9) (68,1) n/a (394,9) n/a
Eliminacdes e ajustes (169,9) (120,7) 40,8% (55,9) n/a

Consolidado (904,1) 510,2 n/a 806,0 n/a

Nota 1: Novas participacdes da Raizen e Compass apés emissdo das agdes preferenciais.

Nota 2: A partir do 1T22, os resultados da Cosan Investimentos sédo compostos por Radar, Payly, Trizy e Porto S&o Luis, além de outras despesas corporativas do
segmento. A partir do 4T22 ndo inclui o resultado da Payly, que foi vendida para a Raizen. Além disso, apesar da Cosan deter 100% da Cosan Investimentos, a
participacgao direta na Radar, Tellus e Janus séo, respectivamente, 50%, 20% e 20%. Até o 1T23, a Cosan Investimentos detinha uma participagdo de 57% na Trizy.

Nota 3: Lucro liquido excluindo equivaléncia patrimonial.

No trimestre a Cosan apresentou prejuizo de R$ 904 milhdes, afetado principalmente pelo reconhecimento do efeito ndo
recorrente de R$ 1,5 bilhao referente a proviséo relacionada a exclusédo dos beneficios fiscais do ICMS na base de calculo do IRPJ
e CSLL, registrados na Comgas e na Moove.

A partir do inicio de 2021 estas empresas do grupo concluiram fazer jus ao beneficio, alinhadas a opinido de seus assessores
juridicos externos, baseada em toda a jurisprudéncia dominante naquele momento, passando a reconhecer os créditos. Em margo
de 2022, a 12 turma do STJ reafirmou a tese sobre a ndo incidéncia de IRPJ/CSLL sobre créditos presumidos de ICMS. No entanto,
um més depois, em abril, a 22 turma do STJ julgou de forma desfavoravel aos contribuintes. Desde entdo, reclassificamos a
probabilidade de perda sobre o tema de remota para possivel, conforme divulgado nas DFs desde o 2T22. Mais recentemente, no
final de abiril, houve julgamento no plenario do STJ com resultado desfavoravel aos contribuintes. Diante disto, a Companhia decidiu
constituir provisdo do montante utilizado — aproximadamente R$ 1,5 bilh&o consolidado. E importante destacar que até o momento,
0 impacto desta provisao nao é caixa e o acorddo do STJ néo foi publicado, ou seja, apesar de termos feito a provisdo de todo o
passado, serdo necessarios mais detalhes para concluir sobre a aplicabilidade. Além disso, o grupo esté disposto a trabalhar sobre
0 assunto com as autoridades para equacionar a questao do passado sabendo que ainda ha a possibilidade de embargos/discussao
do tema no STF. Manteremos o mercado informado sobre os desdobramentos do assunto.

O prejuizo ajustado por esse efeito do 1T23 foi de R$ 11,5 milhées devido majoritariamente ao impacto negativo da atualizagédo da
marcagdo a mercado das agBes da Vale e do Total Return Swap das acdes da Cosan. Estes efeitos foram parcialmente
compensados pelo aumento do resultado operacional das subsidiarias, com destaque para Raizen, cujo resultado liquido foi
alavancado também pelos créditos tributarios.
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B.4 Investimentos Cosan Pro-formal

RS MM 1723 1722 Var.% 4722 Var.%
(jan-mar) (jan-mar) 1T23x1T22 (out-dez) 1T23x4T22
Raizen? (50%) 2.149,8 1.540,2 39,6% 1.544,6 39,2%
Rumo 927,9 692,0 34,1% 740,5 25,3%
Compass? 527,0 370,8 42,1% 479,7 9,9%
Outros® 53,2 12,8 n/a 64,2 -17,1%
Consolidado 3.657,9 2.615,8 39,8% 2.829,0 29,3%

Nota 1: Investimentos contabilizados em regime caixa, em base pr6-forma, i.e., consideram 50% da Raizen, e exclui M&A.

Nota 2: Inclui investimentos em ativos decorrentes de contratos com clientes. Na Raizen, exclui aquisicdes de empresas e adigfes ao investimento em empresas
controladas.

Nota 3: Somatdria dos investimentos da Moove, Cosan Investimentos e Cosan Corporativo.

No trimestre, os investimentos consolidados da Cosan, em base pré-forma, totalizaram R$ 3,7 bilhdes (+40%), reflexo
principalmente dos dispéndios na Raizen (+40%) destinados, a expanséo do negécio de Renovaveis, com a construcao das 5
plantas de E2G em andamento e os investimentos em Power, além da jornada de recuperacéo da produtividade do canavial.

Na Rumo, o acréscimo de 34% no 1T23 foi em linha com o planejado para o periodo, em funcao de phasing de investimentos no
ano passado (CAPEX recorrente), efeito caixa de obras realizadas no 4T22 e dos dispéndios iniciais com o projeto Extensao no

Mato Grosso.

O aumento de 42% na Compass reflete os investimentos para constru¢do do TRSP e nas controladas de distribuicdo de gés de
acordo com os planos de negdcios tarifarios de cada subsidiaria.

B.5 Endividamento e Alavancagem Cosan Pré-format

Endividamento 1T23 RUMO Compass Moove Controladora Corporativo Cosan Raizen Con;olidado
R$ MM Qutros Consolidado 50% Pro-forma
Saldo inicial de divida liquida? 9.070,7 4.349,9 1.952,0 2.696,4 745,6 18.814,7 14.052,5 32.867,2
(T:\"’}'l\’;la AN ES LB CENE 8.225,5 3.984,0 928,3 2.072,5 201912 354015 24562  37.857,7
E?&?gzi”i"ia' B T 17.296,2  8.333,9 2.880,3  4.768,9 20.936,8  54.216,1  16.508,7  70.724,9
Iltens com impacto caixa (868,8) 9,7) (54,7) (572,5) (279,3) (1.785,0) (2.222,3) (4.007,3)
Captacéo 77,7 294,4 0,0 - - 372,1 16115  1.9836
Pagamento de principal (384,4) (44,8) (5,1) - - (434,3) (3.494,0)  (3.928,3)
Pagamento de juros (272,7) (99,8) (41,2) (277,8) (279,3) (970,8) (339,8) (1.310,6)
Derivativos (289,4) (159,5) (8,4) (294,7) - (752,0) - (752,0)
ltens sem impacto caixa 603,4 271,7 (11,8) 463,1 (1.076,1) 256,2 349,7 605,9
Proviséo de juros (accrual) 224,6 123,8 41,5 194,8 214,4 799,2 286,8 1.086,0
e D AR, SR O 420,6 1444 (69,5) 10,6 (21,6) 484,5 106,4 590,9
dg@gﬁgﬁ: cambial liquida de (41,8) 9,4 16,1 257,7 (1.268,9)  (1.027,5) (43,5) (1.071,0)
g’f&‘t’ngi”a' £ G bR 17.030,8  8.601,9 2.813,8  4.659,5 19.581,4  52.687,3 14.636,2  67.3235
(T:\%a CAIRENES LECENEC 7.211,5 4.395,1 905,5 1.286,7 18.6345 324332 43711  36.804,3
Saldo final de divida liquida? 9.819,3 4.206,9 1.9082  3.3728 946,9 20.254,1  10.2651  30.519,2
fg)sswos S EMEEEEND (AR g e 5 78,5 1623 32,3 27 33280 54072 87353
Divida liquida 12.8705  4.2854 20705  3.4051 950,6 235821 15.672,3  39.254,5

Nota 1: Visdo pré-forma, inclui 50% dos valores relativos a Raizen.
Nota 2: Divida desconsidera: (i) o PESA na Raizen S.A. e (ii) os passivos e arrendamentos (IFRS 16).
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A divida bruta consolidada pré-forma da Cosan finalizou o trimestre em R$ 67,3 bilhdes (-5% versus 4T22), explicado
principalmente pelas amortizacdes liquidas de captagdo na Raizen. Como consequéncia dessa movimentagéo, o saldo de divida
liquida no final do 1T23 foi de R$ 31 bilhdes, reducéo de 7% quando comparado com o trimestre anterior.

Alavancagem 1T23 1T22 Var.% 4722 Var.%
R$ MM (jan-mar) (jan-mar) 1T23x1T22 (out-dez) 1T23x4T22
Divida Bruta (a) 67.323,5 50.494,1 33,3% 70.724,9 -4,8%
Dividas 4131 - Vale 9.080,7 - n/a 8.699,8 4,4%
MTM Derivativos - Vale 716,1 - n/a 2.124,0 -66,3%
Outras 57.526,7 50.494,1 13,5% 59.901,1 -4,0%
Caixa, equivalente de caixa e TVM (b) 36.804,3 20.585,7 78,8% 37.857,7 -2,8%
Caixa e equivalente de caixa e TVM 19.1111 20.585,7 -7,2% 18.271,5 4,6%
Titulos e valores mobiliarios - Vale 17.693,2 - n/a 19.586,2 -9,7%
Divida liquida para calculo da alavancagem?! (c = a - b) 30.519,2 29.908,4 2,0% 32.867,2 -7,1%
EBITDA LTM2 (d) 20.237,3 16.510,7 22,6% 17.169,9 17,9%
Efeito dos passivos de arrendamento (IFRS16) (e) (1.777,4) (1.677,5) 6,0% (2.087,0) -14,8%
EBITDA LTM (ex-IFRS16) (f=d + €) 18.459,8 14.833,2 24,4% 15.082,9 22,4%
Alavancagem (g =c /f) 1,7x 2,0x -0,3x 2,2x -0,5x

Nota 1: Divida liquida visdo pré-forma, i.e., inclui 50% dos valores relativos a Raizen, e desconsidera os passivos de arrendamentos (IFRS16).
Nota 2: EBITDA dos Ultimos 12 meses em base pré-forma, i.e., inclui 50% da Raizen antes de quaisquer ajustes pontuais.

A alavancagem pro-forma (divida liquida/EBITDA LTM) finalizou o trimestre em 1,7x, versus 2,0x no 1T22 e 2,2x no 4722,
dentro dos niveis adequados para o grupo. A variagao é devida principalmente ao aumento do EBITDA acumulado dos ultimos doze
meses. Ajustando a alavancagem para excluir os efeitos da Vale, ou seja, sem considerar as 4131 na divida, as a¢des no caixa,
equivalente de caixa e TVM e o recebimento de dividendos no EBITDA, a alavancagem pro-forma da Cosan nesse trimestre seria
de 2,1x. Vale ressaltar que a divida da Companhia possui um cronograma de amortizacéo de principal confortavel, principalmente
considerando a flexibilidade e opcionalidade que possui na estrutura de financiamento da aquisi¢cdo de participagédo na Vale. O
duration da nossa divida é de aproximadamente 5 anos.

Perfil da amortizacdo da divida*

(R$ MM)
,————
| Prazo médio: [
4,9 anos 1 5.007
- 4.242
3.855 3.706
3.203
1.888 1.997 3975
3.203
580 1.417 775 799
1.165
580 580 580 775 432 799
Caixa 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031+
m Debéntures m 4131 (collar Vale) Bonds

Nota 1: Considerando o Bond Perpétuo como uma divida de 10 anos.

Para mais informacdes e reconciliacdes, consulte a planilha por segmentos no site de RI.
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B.6 Demonstracéo do Fluxo de Caixa Cosan Pro-forma

Apresentamos abaixo a reconciliacéo do fluxo de caixa consolidado da Cosan, em base pro-forma, que leva em consideracéo 50%
dos resultados da Raizen.

pemonstragao do Fluxo de Cana 1123 Rumo Compass®! Moove Corggrsaa:?vo + Raizen Eliminacdes Consolidado i Lrez
R$ MM Investimentos 2070 Pré-forma Cg?g_?g:jrzgo Var.%
EBITDA 1.180,5 957,5 275,5 605,2 3.407,2 (209,4) 6.216,6 3.149,2 97%
Efeitos ndo caixa no EBITDA 128,0 16,3 31,8 (549,0) (1.991,7) 209,4 (2.155,2) 53,1 n/a
Variagéo de ativos e passivos (555,7) (97,6) (220,5) (284,4) 5.713,9 - 45557 2.300,8 98%
Resultado financeiro operacional 232,6 123,8 17,4 47,3 (133,5) (0,0 287,6 1.148,9 -75%
Fluxo de Caixa Operacional 985,5 1.000,0 104,1 (180,9) 6.995,8 0,0 8.904,6 6.652,0 34%
CAPEX (927,9) (527,00  (34,1) (19,2) (2.068,9) = (3.577,0) (2.501,2) 43%
Outros (17,6) 0,7) 0,2) (6,1) 9,3) (0,0 (33,9) (1.338,6) -97%
Fluxo de Caixa de Investimento (945,4) (527,7) (34,2) (25,3) (2.078,2) - (3.610,9) (3.839,8) -6%
Captagéo de divida 77,7 294,4 0,0 - 1.611,5 - 1.983,6 2.669,1 -26%
Pagamento de principal (402,7) (44,8) (5,1) - (3.494,0) (0,0) (3.946,6) (5.415,0) -27%
Pagamento de juros (272,7) (80,1) (41,3) (557,1) (339,8) - (1.291,0) (1.098,0) 18%
Pagamento de arrendamentos (IFRS16) (169,7) 4,1) (13,7) 2,3) (250,9) - (440,8) (431,5) 2%
Derivativos (289,4) (159,5) (8,4) (541,9) - - (999,1) (320,9) n/a
Outros 0,0 0,3 0,0 22,0 (7,1) (0,0) 14,5 (110,8) n/a
Fluxo de Caixa de Financiamento (1.056,8) 5,6 (68,5) (1.079,3) (2.480,4) - (4.679,3) (4.707,1) -1%
Dividendos recebidos 3,0 3,8 - 926,5 0,2 (469,0) 464,4 26,2 n/a
Caixa livre para os acionistas (FCFE) (1.013,8) 481,7 14 (359,0) 2.437,4 (469,0) 1.078,8 (1.868,7) n/a
Dividendos Pagos 0,1) (70,7) - (95,0) (459,6) 469,0 (156,4) (39,2) n/a
ot agoes de cana o equnalemes e caa O - @42 s @9 - @ors4) @477 na
Caixa liquido gerado (consumido) no periodo  (1.014,1) 4111 (22,8) (2.342,6) 1.914,9 0,0 (1.053,0) (2.555,6) -59%

Nota 1: Os resultados apresentados na Compass incluem a Cosan Dez.

O consumo de caixa liquido para acionistas (FCFE) da Cosan (Corporativo + Investimentos) foi de R$ 359 milhdes no 1T23.
Os principais efeitos do trimestre foram: FCO: ajuste do efeito do dividendo recebido da Vale no EBITDA; FCI: investimento em
aprimoramento dos sistemas de irrigagao de algumas fazendas no segmento de Terras; FCF: (i) pagamento de juros de debéntures
e dos bonds 2027, 2029 e perpétuo e (ii) repasse dos dividendos da Vale para os bancos participantes da operacao referente a
parcela das a¢des que estdo no Collar no valor de R$ 215 milhdes. Com relacdo ao dltimo ponto, vale ressaltar que R$ 187,5
milhdes, portanto, ficaram no caixa da Companhia.

Em base pro-forma, a geragao de caixa liquido para acionistas (FCFE) foi de R$ 1,1 bilhdo no 1T23. Os principais efeitos do
trimestre foram: FCO: geracao de caixa na Raizen, reflexo (i) do forte EBITDA no trimestre, (ii) da comercializacdo de estoques de
acucar e etanol, em linha com o esperado, (iii) de cobrangas de contas a receber e adiantamento de clientes e (iv) da gestao de
prazos junto a fornecedores para compra de derivados de combustivel; FCI: (i) CAPEX recorrente e de expansao (excluindo MT)
na Rumo; (ii) investimento no TRSP e nas controladas de distribuicdo de gas na Compass; e (iii) investimentos para recuperacao
agricola e nas plantas de E2G na Raizen; FCF: (i) amortizacéo liquida na Raizen.

Apresentamos abaixo a reconciliagdo dos dividendos e JCP, na visao caixa, que foram recebidos pela Cosan Corporativo, detalhado
por subsidiaria, bem como os dividendos pagos pela Cosan aos seus acionistas, no trimestre e no acumulado dos Ultimos doze
meses. Na Ultima distribuicdo de dividendos da Raizen ainda ndo foram repassados para o Itall nenhum valor referente a
participacao preferencial.
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Dividendos e JCP recebidos/pagos 1T23 1T22 Var. % 1T23LTM 1T22LTM Var. %
R$ MM (jan-mar) (jan-mar) 1T23x1T22 (abr-mar) (abr-mar) 1T23 LTMx1T22 LTM
Dividendos recebidos 834,8 370,6 n/a 3.193,2 1.716,3 86%
Vale 402,8 - n/a 402,8 - n/a
Compass - - n/a 1.386,9 635,8 n/a
Raizen 405,9 369,2 10% 955,9 1.070,3 -11%
Moove = 1,4 -100% 249,5 10,2 n/a
Outros?* 26,1 - n/a 198,1 - n/a
Juros sobre o capital proprio recebidos 91,7 148,0 -38% 239,1 319,1 -25%
Vale 54,7 - n/a 54,7 - n/a
Compass 37,0 - n/a 76,9 52,4 47%
Raizen - 148,0 -100% 107,5 266,7 -60%
Total de Dividendos e JCP recebidos 926,5 518,6 79% 3.432,3 2.035,4 69%
Total de Dividendos e JCP pagos - - n/a (799,3) (1.703,6) -53%
Para acionistas da Cosan S.A. - - n/a (799,3) (1.181,0) -32%

Para acionistas preferencialistas da Cosan
Investimentos e Participacdes
Nota 1: Outros contempla dividendos recebidos da Rumo, Radar, Tellus e Janus.

B.7 Vale

Com o objetivo de dar transparéncia nas movimentagfes geradas e manter uma base de comparag¢ado normalizada, apresentamos
abaixo a descrigdo dos efeitos que a operacao de aquisicao de participacdo na Vale gerou no resultado da Cosan, além do EBITDA
e Lucro Liquido consolidado pré-forma excluindo esses ajustes:

- - n/a - (522,6) n/a

o EBITDA:

o Outras receitas (despesas) operacionais: recebimento de dividendos da Vale.

e Lucro Liquido:

o Juros de Dividas: (i) juros dos empréstimos na modalidade 4131 (accrual); e (ii) repasse aos bancos participantes da
operacdo de uma fracédo dos dividendos recebidos da Vale devido & estrutura do collar.

o0 MtM dos Derivativos: marcacédo a valor justo dos derivativos associados a operagao (collar + call spread);
o Atualizacéo de investimento financeiro sobre entidades listadas: marca¢éo a mercado das agles; e

o Imposto de Renda: impacto referente as movimentacdes de resultado acima listadas.

R$ MM 1T23 1T22 Var.% 4722 Var.%
(jan-mar) (jan-mar) 1T23x1T22 (out-dez) 1T23x4T22
Despesas gerais e administrativas - - n/a (9,9) n/a
Outras receitas (despesas) operacionais 402,8 - n/a 26,6 n/a
Total impactos EBITDA (a) 402,8 - n/a 16,7 n/a
Custo da Divida Bruta 881,8 - n/a (3.069,5) n/a
Juros de Dividas (310,7) - n/a (556,1) n/a
Despesa derivativos bancos (215,3) - n/a - n/a
MtM dos Derivativos 1.407,8 - n/a (2.513,4) n/a
Atualizagdo de investimento financeiro sobre entidades listadas (1.804,9) - n/a 3.101,7 n/a
(=) Juros da Divida Liquida (923,1) - n/a 32,2 n/a
Despesas Bancarias, Fees e Outros - - n/a (6,8) n/a
Total impactos Resultado Financeiro (b) (923,1) - n/a 25,4 n/a
Imposto de renda (c) 313,9 - n/a (14,3) n/a
Total impactos Lucro Liquido (a+b+c) (206,4) - n/a 27,8 n/a
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C. Resultado Cosan Consolidado

C.1 Cosan Consolidado Contabil

Apresentamos a seguir o resultado do 1T23 por unidade de negécio, detalhadas anteriormente, e consolidado. Todas as
informagdes refletem a consolidagéo de 100% dos resultados das subsidiarias, independentemente da participagdo da Cosan, uma
vez que a Companhia detém o controle destas empresas (IFRS 10 — para mais informagdes veja a nota explicativa 9.1 do ITR do
1T23). E importante clarificar que o Cosan Corporativo é uma reconciliagio composta pela Cosan Controladora e por subsidiarias
financeiras fora do Brasil. Os quadros abaixo retratam a integra das informag6es prestadas nas Demonstracdes Financeiras da
Companhia. Para fins de reconciliacdo do EBITDA e de consolidagdo, na coluna “Cosan Consolidado Contébil”, os “Ajustes e
Eliminagbes” refletem as eliminagdes das operagdes entre todos os negdécios controlados pela Cosan.

Resultado por Unidade de Negécio Outros Cosan EliminagGes Cosan
Contr((;l)adora Corporativo Corporativo Inveggia:ntos Rumo Compass Moove entre Consolidado
1T23 (b) (a+b) segmentos Contabil
Receita operacional liquida (0,0) 0,0 0,0 138,3 2.383,8 45350 2.587,2 (13,0) 9.631,3
Custo dos produtos vendidos e dos
servicos prestados - - - (3,6) (1.603,6) (3.594,6) (1.943,6) 13,0 (7.132,5)
Lucro Bruto (0,0) 0,0 0,0 134,6 780,2 940,4 643,5 0,0 2.498,8
Margem Bruta (%) n/a n/a n/a 97,4% 32,7% 20,7% 24,9% 0,0% 25,9%
Despesas de vendas - - - (0,6) (8,5) (38,9) (291,7) 0,0 (339,7)
Despesas gerais e administrativas (86,6) 10,4 (76,2) (35,7) (102,9) (197,3) (137,6) (0,0) (549,8)
QOutras receitas (despesas)
operacionais, liquidas 18,2 353,2 3714 (2,1) 9,0 (5.7) (10,7) 0,0) 361,9
Resultado de equivaléncia patrimonial (452,7) 641,0 188,3 21,0 0,8 52,1 (0,0) 921,0 1.183,4
Depreciacdo e amortizacao 3,4 0,0 3,4 0,8 502,0 206,9 72,1 (0,0) 785,2
EBITDA (517,7) 1.004,7 487,0 118,2 1.180,5 957,5 275,5 921,0 3.939,8
Margem EBITDA (%) n/a n/a n/a 85,5% 49,5% 21,1% 10,7% n/a 40,9%
EBITDA ajustado (517,7) 1.004,7 487,0 118,2 1.180,5 957,5 275,5 921,0 3.939,8
Margem EBITDA (%) n/a n/a n/a 85,5% 49,5% 21,1% 10,7% n/a 40,9%
Resultado financeiro (626,0) (995,8) (1.621,7) 55 (607,4) (465,4) (80,1) 0,0) (2.769,1)
Imposto de renda e contribuicéo social 243,0 341,2 584,2 (17,9) 0,1) (1.076,6) (293,8) - (804,2)
Resultado atribuido aos acionistas néo B (504,6) (504,6) (75.,4) (48.8) 92.3 51,1 00 (485,4)
controladores
Lucro Liquido (Prejuizo) (904,1) (154,5) (1.058,6) 29,5 22,3 (699,1) (119,2) 921,0 (904,1)

O Resultado Cosan Consolidado Contabil reflete a soma da integralidade dos resultados de todas as entidades sobre as quais a
Cosan tem controle, desde a data de aquisicao do controle. Além disso, as transacfes e saldos entre empresas do Grupo séo
eliminados, conforme politica contabil detalhada na nota 9.1 da demonstragao financeira do ano de 2022.
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C.2 Cosan Consolidado Pro-forma

Com o intuito de proporcionar melhor analise do desempenho operacional e financeiro do portfélio de negoécios da Cosan,
apresentamos informacdes financeiras consolidadas em base pré-forma, isto €, incluindo 100% dos resultados das controladas
diretas, conforme explicado acima, e 50% do resultado da controlada em conjunto Raizen.

As informacdes pro-forma sdo apresentados com o propdsito meramente ilustrativo e ndo devem ser interpretados como uma
representacao dos resultados contabeis.

Resultado por Unidade de Negécio ConCs(:)SIia:jnado Raizen 50% Raizen Eliminacdes entre Consolidado Pro
1723 Contébil segmentos forma
Receita operacional liquida 9.631,3 54.951,3 (27.475,6) 53,4 37.160,4
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (7.132,5) (48.006,3) 24.003,1 (53,4) (31.189,1)
Lucro Bruto 2.498,8 6.945,0 (3.472,5) 0,0 5.971,3
Margem Bruta (%) 25,9% 12,6% n/a n/a 16,1%
Despesas de vendas (339,7) (1.262,5) 631,3 - (971,0)
Despesas gerais e administrativas (549,8) (842,3) 421,2 - (970,9)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 361,9 489,3 (244,7) - 606,6
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.183,4 (33,8) 16,9 (1.130,4) 36,1
Depreciacdo e amortizacao 785,2 1.518,7 (759,4) - 1.544,6
EBITDA 3.939,8 6.814,4 (3.407,2) (1.130,4) 6.216,6
Margem EBITDA (%) 40,9% 12,4% n/a n/a 16,7%
EBITDA ajustado 3.939,8 5.912,4 (2.956,2) (1.130,4) 5.765,8
Margem EBITDA (%) 40,9% 10,8% n/a n/a 15,5%
Resultado financeiro (2.769,1) (1.363,4) 681,7 - (3.450,8)
Imposto de renda e contribuicéo social (804,2) (1.305,1) 652,5 - (1.456,7)
Resultado atribuido aos acionistas néo controladores (485,4) (67,9) 34,0 (149,2) (668,5)
Lucro Liquido (Prejuizo) (904,1) 2.559,2 (1.279,6) (1.279,6) (904,1)
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C.2.1 Reconciliagéo das visGes de resultados entre Raizen e Cosan

As diferencgas entre visdo Raizen e visdo Cosan referem-se ao impacto do valor justo dos ativos contribuidos e passivos assumidos
na formacgéo da Raizen, em junho de 2011, na visdo Cosan de contabiliza¢éo. Esse valor justo € geralmente amortizado conforme
a vida util dos ativos e pelos prazos dos contratos. Ja na visao Raizen, os ativos e passivos estdo registrados a valor de livro.

Conciliagdo do Resultado 1T23 1T22
R$ MM (jan-mar) (jan-mar)
EBITDA - Visdo Raizen 6.831,0 2.693,9
Baixa de valor justo dos ativos (0,6) 0,1
Direito de Exclusividade de Fornecimento (16,0) (16,0)
EBITDA - Visdo Cosan 6.814,4 2.678,0
Lucro liquido Controlador - Visao Raizen 2.595,2 250,4
Depreciagao e amortizagdo (37,8) (48,6)
Baixa de valor justo dos ativos (0,6) 0,1
Direito de Exclusividade de Fornecimento (16,0) (16,0)
Imposto de Renda (34%) 18,5 21,9
Lucro liquido - Visdo Cosan 2.559,2 207,8

C.3 Reconciliagdo dos Ajustes - EBITDA e Lucro Liquido

Com o objetivo de manter uma base de comparacdo normalizada, apresentamos abaixo a descricdo dos efeitos pontuais néo
recorrentes por linha de negdcio, além dos ajustes ja destacados no quadro, seguindo os seguintes critérios:

e Raizen:

0 1T23: (i) resultado contabil pela aquisicdo do negdcio de Lubrificantes da Shell Brasil; (ii) créditos extemporaneos de
PIS/COFINS referente ao volume de margo 2022 decorrente da Lei Complementar n® 192 de 11 de margo de 2022; (iii)
provisao adicional de remuneracéo referente a performance dos negécios; (iv) receitas e/ou despesas ndo alocadas
dentro dos segmentos, além de eliminacdes entre 0os negoécios; e (v) efeito contabil referente aos Arrendamentos
(IFRS16) referente a Marketing & Servigos.

0 1T22: (i) Biosev; (ii) provisdo extraordinaria de remuneracao variavel por resultados excepcionais ao longo do ano; (iii)
provisdo adicional de remuneracéo referente a performance dos negaécios; (iv) PDD extraordinéria de cliente no setor
de transporte de passageiros; e (v) impacto de desvalorizagdo cambial atipica sobre instrumentos financeiros nao
designados em hedge accounting, relacionada a importacéo de derivados.

e Compass:

0 1T23: efeito ndo-recorrente referente a provisao de passivos tributérios, em funcao do julgamento do tema 1182 dos
Recursos Repetidos pela 12 Secao do STJ no dia 26 de abril de 2023.

e Moove:

0 1T23: efeito ndo-recorrente referente a provisado de passivos tributarios, em funcéo do julgamento do tema 1182 dos
Recursos Repetidos pela 12 Secdo do STJ no dia 26 de abril de 2023.

EBITDA Ajustado* Lucro Liquido Ajustado?
R$ MM 1723 17122 Var. % 1723 1722 Var. %
(jan-mar) (jan-mar) 1T23x1T22 (jan-mar) (jan-mar) 1T23x1T22
Consolidado Pr6-forma - Valor antes dos ajustes 6.216,6 3.149,2 97,4% (904,1) 510,2 n/a
Raizen S.A. (50%) (450,8) (449,1) 0,4% (118,2) (53,1) n/a
Vendas de Ativos 0,1 0,0 n/a 0,1 0,0 n/a
'(ol\lt:“{?oss fg)correntes de contratos com clientes 90,9 736 23.5% ) ) n/a
Variagdo do Ativo Bioldgico (IAS 40) (317,7) (293,8) 8,1% (209,6) (193,9) n/a
Arrendamentos (IFRS 16) (269,4) (384,9) -30,0% 61,5 48,7 26,3%
Efeitos Pontuais 45,3 155,9 -71,0% 29,9 92,1 -67,5%
Compass (68%) - - n/a 805,1 (129,4) n/a
Efeitos pontuais - - n/a 805,1 (129,4) n/a
Moove - - n/a 205,7 (22,3) n/a
Efeitos Pontuais - - n/a 205,7 (22,3) n/a
Consolidado Pro-forma - Valor apds ajustes 5.765,8 2.700,1 n/a (11,5) 305,4 n/a

Nota 1: Considera 100% dos resultados da Compass, Moove e Rumo na consolidagdo do EBITDA. Para fins de lucro liquido, considera a consolidagao da participagio
proporcional da Cosan nas subsidiarias.
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D. Destaques ESG e Temas Relevantes

ESG

Movimento Transparéncia 100% - Pacto Global

A Cosan assinou, em margo, a carta-compromisso do Movimento Transparéncia 100%, uma iniciativa da Rede Brasil do Pacto
Global da ONU que busca engajar as empresas no combate a corrupgdo com vistas a alcancar os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, o que reforca o posicionamento da Companhia de adotar as melhores praticas de governanca
corporativa adicionais as obrigacgdes legais.

Publicagédo do Relatério de Sustentabilidade na Compass e Rumo

Em margo, a Compass divulgou seu terceiro Relatorio Anual de Sustentabilidade desde a sua fundacéo em 2020. O relatorio trouxe
diversas conquistas ao longo do ano de 2022, entre elas a revisdo de sua estratégia ESG e a definicdo de compromissos publicos
até 2030, além de avancos como a reducéo de 38% de emissdes nos escopos 1 e 2 e 0 marco de 36% dos cargos de lideranga
sendo ocupados por mulheres nos negocios da empresa.

Ainda no més de marco, a Rumo também divulgou seu relatério com destaque para a ampliacdo da eficiéncia energética no
transporte ferroviario e a mitigacdo dos impactos atrelados as mudangas climaticas, além da operagdo segura — a empresa se
manteve entre as melhores ferrovias americanas Class One e obteve o menor indice de acidentes de sua histéria.

Apresentamos a seguir 0s principais assuntos divulgados até a data da publicacdo desse relatério:

Venda da Trizy

No més de margo, a Companhia celebrou um contrato de compra e venda de acdes, prevendo a alienacdo da totalidade de sua
participacdo societéria na Trizy. A transacéo foi concluida em 02 de maio de 2023.

Emisséo de Debéntures na Cosan

O Conselho de Administracao aprovou, em abril, a 5% emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes, da espécie
quirograféria, em série Unica, da Companhia, no valor total de R$ 1,0 bilhdo. A emisséo foi liquidada em 28 de abiril.

Formulario 20-F

Em abiril, foi arquivado na U.S. Securities and Exchange Commission (SEC) o relatério anual Form 20-F de 2022 da Cosan. O
documento esta disponivel no site da Companhia (https://www.cosan.com.br/formulario-de-referencia-cadastral-e-20-f/).

Distribuicdo de Dividendos

Foi aprovada pela Assembleia realizada em abril, a distribuicdo de dividendos no valor total de R$ 800 milhdes, correspondente a
R$ 0,42857979 por acdo ordinaria, o qual serd pago em 31 de maio de 2022.

Eleicdo do Conselho de Administragao e Conselho Fiscal

Para compor o Conselho de Administragdo (CA) da Cosan no proximo biénio foram eleitos, em abiril, pela Assembleia: Rubens
Ometto como Presidente do CA; Luis Henrigue Guimardes como Vice-Presidente do CA; como membros ndo-independentes:
Burkhard Otto Cordes, Marcelo Eduardo Martins e Pedro Isamu Mizutani; e como membros independentes: Ana Paula Pessoa, Dan
loschpe, José Alexandre Scheinkman, Silvia Brasil Coutinho e Vasco Augusto Pinto da Fonseca Dias Junior.

A mudancga na composigao, agora com 50% de membros independentes, entre eles 2 mulheres, reforca a nossa governanca, e esta

mais uma vez alinhada com a nossa agenda. Na Assembleia, também foram eleitos os membros do Conselho Fiscal para o préximo
ano.

Eleic@o para Conselho de Administragdo da Vale

Ainda no més de abril, o diretor presidente da Companhia, Luis Henrique Guimaraes, foi eleito membro independente do Conselho
de Administracao da Vale em Assembleia Geral Ordinaria.
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E. Demonstragdes Financeiras

Apresentamos a seguir as Demonstragfes Financeiras (DRE e Balango) nas visdes Cosan S.A. Consolidado e Cosan S.A. Pro-
forma. Para acessar as Demonstracdes Financeiras individuais dos negécios, bem como dados operacionais e histérico das
informagdes, consulte a planilha por segmentos disponivel no site da Companhia.

E.1 Cosan S.A. Consolidado

Demonstragdo do Resultado do Exercicio 1T23 1T22 Var.% 4722 Var.%

R$ MM (jan-mar) (jan-mar) 1T23x1T22 (out-dez) 1T23x4T22

Receita operacional liquida 9.631,3 7.904,9 21,8% 10.754,1 -10,4%

Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (7.132,5) (6.189,2) 15,2% (8.586,2) -16,9%

Lucro bruto 2.498,8 1.715,7 45,6% 2.167,9 15,3%
Despesas com vendas, gerais e administrativas (889,5) (562,2) 58,2% (1.039,0) -14,4%
Oultras receitas (despesas) operacionais, liquidas 361,9 (200,7) n/a 1.800,7 -79,9%
Resultado financeiro (2.769,1) (522,0) n/a (1.312,1) n/a
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.183,4 94,2 n/a 236,6 n/a
Imposto de renda e contribui¢éo social (804,2) (49,1) n/a (101,8) n/a
Resultado atribuido aos acionistas nao controladores (485,4) (65,6) n/a (946,3) -48,7%

Lucro Liquido (Prejuizo) (904,1) 510,2 n/a 806,0 n/a

Balango Patrimonial 1123 4722

R$ MM (jan-mar) (out-dez)

Caixa e equivalentes de caixa 11.385 13.302

Titulos e valores mobiliarios 20.957 22.009

Duplicatas a receber de clientes 3.806 3.770

Estoques 1.917 1.869

Instrumentos financeiros e derivativos 3.405 4.152

Outros ativos circulantes 3.195 3.128

Outros ativos néo circulantes 16.803 17.165

Investimentos 14.595 14.135

Propriedades para investimentos 14.047 13.875

Ativos Bioldgicos 10 10

Imobilizado 19.418 18.948

Intangivel 22.415 22.122

Ativo total 131.954 134.485

Empréstimos e financiamentos 52.619 52.987

Instrumentos financeiros e derivativos 3.629 5.291

Fornecedores 3.778 4.318

Ordenados e saléarios a pagar 448 660

Outros passivos circulantes 6.955 5.239

Qutros passivos nao circulantes 17.033 17.821

Patriménio liquido 47.493 48.169

Passivo total 131.954 134.485
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E.1.2 Cosan S.A. Consolidado Pro forma

Demonstragédo do Resultado do Exercicio 1T23 1T22 Var.% 4722 Var.%

R$ MM (jan-mar) (jan-mar) 1T23x1T22 (out-dez) 1T23x4T22

Receita operacional liquida 37.160,4 34.719,8 7,0% 41.011,1 -9,4%

Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (31.189,1) (31.753,7) -1,8% (37.123,6) -16,0%

Lucro bruto 5.971,3 2.966,1 n/a 3.887,4 53,6%
Despesas de vendas, gerais e administrativas (1.941,9) (1.484,8) 30,8% (2.019,8) -3,9%
Oultras receitas (despesas) operacionais, liquidas 606,6 (75,5) n/a 1.814,7 -66,6%
Resultado financeiro (3.450,8) (844,8) n/a (2.036,1) 69,5%
Resultado de equivaléncia patrimonial 36,1 (8,9) n/a 167,9 -78,5%
Imposto de renda e contribui¢éo social (1.456,7) 68,8 n/a (56,6) n/a
Resultado atribuido aos acionistas ndo controladores (668,6) (110,7) n/a (951,4) -29,7%

Lucro liquido (prejuizo) (904,1) 510,2 n/a 806,0 n/a

Balango Patrimonial 1723 4722

R$ MM (jan-mar) (out-dez)

Caixa e equivalentes de caixa 15.752 5%758

Titulos e valores mobiliarios 3.268 2.427

Estoques 7.035 9.891

Instrumentos financeiros e derivativos 8.045 7.663

Ativos bioldgicos 2.080 1.637

Ativo de contratos com clientes CP 321 314

Outros ativos circulantes 15.628 17.001

Outros ativos n&o circulantes 45.606 45.103

Investimentos 3.589 3.576

Propriedades para investimentos 14.047 13.875

Imobilizado 33.743 31.545

Intangivel 27.091 26.791

Ativo de contratos com clientes LP 2.070 2.453

Ativo Total 178.274 178.030

Empréstimos e financiamentos 67.347 69.763

Instrumentos financeiros e derivativos 7.747 7.745

Fornecedores 14.504 13.713

Ordenados e saléarios a pagar 1.087 1.078

Qutros passivos circulantes 12.301 9.899

Qutros passivos nao circulantes 25.927 25.876

Patrimonio liquido 49.361 49.956

Passivo Total 178.274 178.030
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