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Disclaimer

Eventuais estimativas e declaracdes que possam ser feitas durante esta apresentacao sobre operacdes futuras a respeito de
nossa estratégia e oportunidades de crescimento futuro se baseiam, principalmente, em nossas atuais expectativas e
estimativas ou projecdes de eventos futuros e tendéncias, que afetam ou podem afetar nossos negocios e resultados
operacionais. Apesar de acreditarmos que essas estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras se baseiam em suposicodes
razoaveis, elas estao sujeitas a diversos riscos e incertezas e sao feitas considerando as informacdes atualmente disponiveis
para nos. Nossas estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras podem ser influenciadas pelos seqguintes fatores, entre
outras: (1) condicdes econdmicas gerais, politicas, demograficas e comerciais no Brasil e especificamente nos mercados
geograficos que servimos; (2) inflacdo, depreciacao e desvalorizacao do real; (3) nossa habilidade de implementar nosso plano
de investimento de capital, incluindo nossa habilidade de obter financiamento quando necessario e em termos razoaveis; (4)
nossa habilidade de concorrer e conduzir nossos negocios no futuro; (5) alteracdes na demanda dos consumidores; (6)
alteracdes em nossos negocios; (7) intervencdes do governo resultantes em alteracdes na economia, impostos, taxas ou
ambiente requlamentar; e (8) outros fatores que vierem a afetar nossa situacao financeira, liquidez e resultados operacionais.

As palavras “acreditar’, ‘poder’, "dever’, “estimar’, ‘continuar’, "prever’, ‘pretender’, “esperar” e palavras similares se destinam a
identificar estimativas e declaracdes de operacdes futuras. As estimativas e declaracOes sobre operacdes futuras se referem
apenas a data na qual elas foram feitas e ndo assumimos nenhuma obrigacdo de atualizar ou revisar qualguer estimativa e/ou
declaracao sobre operacdes futuras em virtude de novas informacdes, eventos futuros ou outros fatores. As estimativas e
declaracdes sobre operacdes futuras envolvem riscos e incertezas e nao sao garantias de desempenho futuro. Nossos
resultados futuros podem ser substancialmente diferentes daqueles expressos nessas estimativas e declaracdes sobre
operacdes futuras. Considerando oS riscos e incertezas descritos acima, as estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras
discutidas nesta apresentacao podem nao ocorrer e Nossos resultados futuros e nosso desempenho podem ser diferentes
substancialmente dagqueles expressos nessas declaracdes sobre operacdes futuras em virtude, inclusive, entre outros, dos
fatores mencionados acima. Em virtude dessas incertezas, o investidor nao deve tomar nenhuma decisao de investimento
com base nessas estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras.
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Modelagem

Permitir ao investidor projetar a geracao de caixa liquido,
bem como a capacidade do Corporativo da Cosan de
alocar capital, de modo a calcular o valor da Companhia, a
partir de uma visao de “fontes” ¢ “usos”.

Como principais “fontes” temos os dividendos oriundos
das subsidiarias, potenciais desinvestimentos a partir da
gestao do portfolio de ativos e novas captacoes, entre
outras.

Em “usos”, apos pagar todos os seus custos, seja com a
estrutura organizacional, dividas, etc., sobram recursos que
serao alocados para buscar maximizar retornos —
aquisicoes, recompra de acdes, gestao de dividas, etc, e
remunerar 0s acionistas atraves de dividendos.
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Cosan Corporativo: Visao estratégica

Portfolio diversificado trazendo
crescimento com retorno

Liquidez otimizando prazo e
custo

Gestao de riscos com
flexibilidade e opcionalidade

Remuneracao consistente aos
acionistas

S

Gestao
de riscos

Liquidez
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Guia de Definicao da Cosan Corporativo
Modelagem Fontes

a. Dividendos e JCP das subsidiarias

b. Gestao do portfolio: desinvestimentos
c. Gestao de dividas: captacHes
d

. Captacao de recursos para aquisicao de participacao na Vale

Gestao de dividas: amortizacao de principal
Juros e outras despesas financeiras
Despesas (G&A, outras despesas e tributos)

Gestao do portfolio: aquisicoes, recompra & CAPEX
Estrutura de aquisicdo de participacdo na Vale

Distribuicao de dividendos
Equivaléncia Patrimonial

Fluxo de Caixa Direto
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Definicao da Cosan Corporativo

Representa a reconciliagdo da estrutura corporativa da Cosan, consolidando a controladora Cosan SA. e
demais empresas detentoras de dividas, holdings com participacdo em subsidiarias e coligadas, entre outros.
E composto por: (i) alta administracdo (Conselhos e Diretoria) e equipes corporativas; (i) caixa e dividas da
controladora e empresas financeiras offshores; (iii) participacdao societaria em holdings intermediarias; (iv)
contingéncias e (v) investimentos pré-operacionais.

Controladora Holdings com participacao

Cosan S.A. em subsidiarias e coligadas
Cosan Oito S.A. (MEP Vale)

Cosan Nove Participacdes S.A.

Cosan Dez Participacdes S.A.

Outras empresas
Offshores

Cosan Luxembourg S.A.

Cosan Corretora de Seguros Ltda.
Pasadena Empreendimentos e Participacdes S A.
Barrapar Participacdes Ltda. Cosan Overseas Ltd.

Aldwych Temple

Cosan Limited Partners Brasil Consultoria Ltda.
Cosan Global Limited
Atlantico Participacdes Ltda.

No contexto de aquisicdo de participagdo na Vale, em 30 de novembro de 2023 a Companhia obteve evidéncias suficientes que demonstraram a capacidade de exercer influéncia
significativa nas politicas e operacdes da Vale. Desta forma, a partir desta data, a Cosan passou a tratar a Vale como uma empresa coligada com influéncia significativa, registrando o
investimento como equivaléncia patrimonial.

E importante ressaltar que, com o objetivo de melhor comparabilidade de seus resultados, a Companhia reavaliou a sua estrutura de segmentos e, a partir desse trimesire, a Cosan Qito e a
Cosan Dez passaram a ser incorporadas no segmento Cosan Corporativo. Nos trimestres anteriores, nos resultados consolidados da Cosan S.A., a Cosan Dez foi apresentada dentro do
segmento Compass.



Mapa de
consolidacao
Reconciliacao
da estrutura
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.
Cosan Corporativo Consolidaco
oS Offshores
N J

88.0% 30,4% 70.0%

~30%

T
Controladas

. Cosan S.A. Controladora
Empresas operacionais

. Holdings intermediarias e outras
empresas ndo-operacionais

Fonte: Release de Resultados 4723 e 2023 — Segmentos Reportados

39.1%

Controlada em
conjunto

Coligada
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Fontes

(a) Dividendos e JCP das Subsidiarias

Historico de dividendos consistentes, com fontes cada vez mais
diversificadas, que garantem liquidez para Companhia.

Dividendos e JCP pagos pelas subsidiarias (RS Bi, @100%) Dividendos e JCP recebidos pela Cosant (RS Bi)

i Dividendos liquidos?: |
raigen | R2ibemas |
3,1
2,7 2,6 21 3,5
1,7 !
o+ [ . ]
2018 2019 2020 2021 2022 2023
C 4 RS 1,5 b 1,9
celilEas de dividendos em aori24 | ' 1,7 04
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" 0.9
- — ==
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0.6
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/ radar ‘ VALE dividendos em mar/24
mcove
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rumo 312 Il raizen I compass A Outros
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Notas: (1) Considera os dividendos brutos recebidos da Cosan Corporativo conforme dados da Demonstracdo do Fluxo de Caixa anteriores a 2021 ( e
(2) Dividendos liquidos do repasse para os bancos da estrutura de Collar Financing e dos dividendos para preferencialistas da Cosan Nove e Cosan Dez cosan 11

Fontes: Planilhas por Segmento Cosan, Demonstragdes Financeiras Vale; Release de Resultados 4T23 e 2023; Fato Relevante Vale — Remuneragdo aos acionistas —
link; Aviso aos Acionistas Compass - link


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/53207d1c-63b4-48f1-96b7-19869fae19fe/7a8eeb02-fe10-dbd7-a09e-6a05725a8a4a?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/17eafccb-2e4b-40d4-8da2-1ba38e6d4676/e2137cef-24fd-9d52-cfe2-0c9867934f9d?origin=1

Fontes

(a) Mapa dos dividendos

Portfolio de negdcios equilibra crescimento e remuneracao aos
acionistas, permitindo a constante otimizacao da estrutura de
capital do grupo

Desin-

Cosan Corporativo Consolidaco

Cosan S.A.

Outros

Offshores

30,4% 70% ~30% @
Compass Rumo Moove Radar

. Cosan S.A. Controladora

Vale pagou RS 11,7 bi de
dividendos em mar/24
. Empresas operacionais

Notas: (1) Mais informacdes nos slides 15, 16 e 17 — Estrutura de financiamento para aquisicao de participacao na Vale. (Cosan 12

Fonte: Demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2023 - Nota Explicativa 1. Contexto Operacional; Fato Relevante Vale — Remuneracao aos acionistas — link;
Aviso aos Acionitas Compass - link

‘ Compass iré pagar RS 1,5 bi de :

: . L dividendos em abr/24
Holdings intermediarias e outras

empresas nao-operacionais



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/53207d1c-63b4-48f1-96b7-19869fae19fe/7a8eeb02-fe10-dbd7-a09e-6a05725a8a4a?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/17eafccb-2e4b-40d4-8da2-1ba38e6d4676/e2137cef-24fd-9d52-cfe2-0c9867934f9d?origin=1

Fontes

(b) Gestao do Portfélio: Desinvestimentos

Desinvestimentos concluidos em 2022 e 2023 buscando B0 o
otimizar recursos e retornos; maior foco em ativos relevantes e
com opcionalidade, garantindo estrutura de capital adequada

Payly
Dez/221 VVALE

Rs 87 MM Venda de 0,22%
das acoes VALE3

Dez/233

TRIZY RS 699 MM

Valor de venda das acdes excluindo o
pagamento da divida atrelada

Mai/23°
RS 45 MM

parcelamento com corregao

RS 15 MM recebidos em Mai/2023,
remanescente a ser recebido em 2 parcelas
anuais corrigidas por 100% da CD|

-

Fontes: (1) Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2022 — Nota Explicativa 20 - Outras Receitas (Cosan 13

Operacionais, Liquidas (pag. 127); (2) Demonstracdes financeiras intermediarias Em 31 de marco de 2023 — Nota Explicativa 8.1 Venda de
Acdes da Sinlog Tecnologia em Logistica S.A. (pag. 51); (3) Release de Resultados 4723 e 2023.



Fontes

1.500

42 emissao Notas 4131
Debéntures Comerciais (Collar
(Vale)? Financing Vale)
Mai'22 Set'22 Qut'22
13Série (RS 400 Resgate CDI+ 0,45%
MM) @ CDI+ antecipado em _
1,50%; Dez/2? Vencimento:
4 tranches até
22 Série (RS 26/10/2027)
1.100 MM) @ Ver slide de cronograma
CDI+ 1.90% de amortizagao

Vencimento:
12 Série 05/05/2028
22 Série 05/05/2032

Debéntures

dezembro de 2023; Release de Resultados 4723 e 2023

1.000
]

52 emissao
Debéntures

Abr'23

Série Unica @
CDI+ 2,4%

Vencimento:
20/04/2028

(c) Gestao de dividas: Captacoes
Otimizacao de prazo, custo e liquidez

1.000
]

62 emissao
Debéntures

Jun23

Série Unica @
CDI+ 2,4%

Vencimento:
20/06/2028

2.668

2.942
1.246 1,000

Bond 2030 82 emissao 42 Emissdo  Bond 2031 (USD
(USD 550 MM)?  Debéntures Nota Comercial 600 MM)
Jun'23 Nov'23 Dez'23 Jan24
@7,50% Série unica@  12Série (RS 550 @7,25%
: CDI+1,8% MM) @ CDI+
Vencimento: 175%: Vencimento:

27/06/2030 27/06/2031

Vencimento:
21/01/2031 22 Série (RS 450
MM) @ CDI+

1,80%

Vencimento:
12 Série 27/12/2028
22 Série 30/01/2031

Notas: (1) As notas comerciais foram quitadas em dezembro de 2022. (2) Oferta de Senjor Notes no volume total de USS$550.000 mil equivalente a RS 2.668.380,
realizada em junho 2023. Em setembro de 2023, a Companhia efetuou a internacdo dos recursos remanescente oriundos dessa divida, por meio da emissdo de
debéntures pela Cosan S.A. Para mais informacdes acessar Demonstracdes Financeiras em 30 de setembro de 2023 — Nota 5.4 (e) Empréstimos, Financiamentos e

Fonte: Demonstracdes financeiras intermediarias em 31 de marco de 2022 - Nota Explicativa 24 Eventos subsequentes e Demonstracdes financeiras intermediarias x Cosan 14
em 30 de junho de 2023 - Nota Explicativa 1.1. Participa¢do Societaria na Vale S.A. e Nota Explicativa 1.2.2. Captacdo de Dividas; Demonstracdes financeiras em 31 de



~ontes Total fontes o o
(d) Captacdo de recursos para RS (=
aquisicao de participacao naVale 174 bi

Abr/24:

Rs 8,6 bi1 em out/22 Saldo da

Collar Financing 4131 fol

totalmente
liquidado

@ CDI +0,45% (JPM + Citi)

- Financiamento na modalidade 4131, tendo sido esta estrutura protegida via derivativos e
transformada em Reais

- Divida pré-fixada em RS, com parcelas a serem amortizadas anualmente (out/24, out/25, out/26 e
out/27). As parcelas foram protegidas via NDFs para hedge cambial em EUR e JPY, e posteriormente
com swap para CDI

- As parcelas incluem principal e juros. Os juros sao accruados diariamente, e pagos somente nos
vencimentos

- Divida tem acdes alienadas fiduciariamente (overcollatered) — LTV (loan to value) de 80% no inicio da
operacao. Nao tem chamada de margem!

- Uma parcela dos dividendos recebidos referentes as acdes que estdo na estrutura do collar,
aproximadamente 70%-80%, sao repassados aos bancos para a manutencao dos strike prices fixos. A
partir de 19 de abril de 2024, com a liquidacao total da estrutura do collar a Cosan S.A. ira capturar
100% dos dividendos recebidos da Vale

- No vencimento de cada parcela: 1) Auto liquidacao contra a estrutura do collar (ndo exige recurso
extra da Cosan) — financiamento € pago com a venda das a¢des; 2) Cosan paga o financiamento e
retém as acoes; 3) Flexibilidade para postergar, com renegociacao dos strikes

Fonte: 1) Demonstracdes financeiras intermediarias em 31 de dezembro de 2023 - Nota Explicativa 1.1. Participacdo Societaria na Vale S.A. Lcosan
15



Vale: opcionalidade financeira significativa

Aquisi¢do out/22 4723 abr/24

Acdes Preferenciais RS 8,1 bi RS 8,4 bi RS 8,4 bi
Fontes de
Financiamento

Collars . . )

4131 + Collar RS 8,6 bi RS 5,6 bi

Direta

Exposicao

Notas: 1) Saldo das agdes preferenciais em 31/12/2023, conforme item B. Cosan Qito do Release de Resutaldos 4T23 e 2023; 2) Percentual de exposicdo Cosan em Vale exclui agdes em tesouraria

16



Fontes

Acoes preferenciais?

(d) Captacao de recursos para
aquisicao de participacao na Vale

Total fontes

17,4 bi

O copscoes

RS 8,1 bi’

@ CDI +1,25% (Bradesco + [tau)

Captacao de Recursos via Estrutura de acdes preferenciais de holdings
intermediarias que detém participacao em subsidiarias da Cosan
(Equity)

Retorno do investimento via parcela dos dividendos pagos pela Raizen
e pela Compass aos acionistas, incluindo os bancos Itau e Bradesco.

Os acionistas preferencialistas recebem dividendos desproporcionais a
sua participacao na Cosan Nove e Cosan Dez

Estrutura flexivel e sem prazo de vencimento pré-estabelecido

A Cosan tem uma opc¢ao de compra, a seu critério, contra os bancos
detendo o direito de recompra da totalidade das acdes preferenciais,
apos o0 32 ano da operacao

O custo médio implicito de atualizacao da opcao € de CDI + 1,25%
(“all-in")

Caso a Cosan nao exerca essa opc¢ao ao longo do periodo, ao final da
transagao, a ultima distribui¢cao de dividendos para os acionistas
preferencialistas € exatamente o valor da opc¢ao

Valor de resgate das agdes preferenciais3

S Valor inicial Atualizagdo Dividendos pagos atualizado — 4T23
Cosan Nove 4.115 546 (449) 4212
Cosan Dez 4.000 575 (373) 4.202
Total 8.115 1121 (822) 8.414

Notas: (1) Para mais informacdes Demonstragdes financeiras intermediarias em 31 de dezembro de 2023 - Nota Explicativa 1.1. Participacdo Societaria na Vale S.A.

(2) Fatos Relevantes de 23/12/2022 e 28/12/2022; (3) Release de Resultados 4T23 e 2023.

Valor de resgate

Estrutura financeira da
aquisicdo de participacido
minoritaria na Vale

(f’ bradesco bbi

Estrutura 76,8% 23,2%
Acoes
Preferencias? Cosan Nove Cosan Dez

(RS 4,115bn APRY) (RS 4,0bn APRY)

COMPASS

SPV Raizen (Cosan Nove): percentual do lucro da Raizen que serd pago
em forma de dividendos para os acionistas preferencialistas. O percentual
deve ser aplicado sobre os 39% que a Cosan Nove tem na Raizen

e SPV Compass (Cosan Dez): percentual do lucro da Compass que sera
pago em forma de dividendos para os acionistas preferencialistas. O
percentual abaixo deve ser aplicado sobre os 88% que a Cosan Dez
tem na Compass

As estruturas de agdes preferenciais foram formalizadas em dezembro
de 2022

{cosan
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Aquisicoes,
Recompra e Despesas e
CAPEX tributos

Amortizacdes Dividendos

e juros para
aclonistas

Usos



8.000

’ 1.201

653
Liquidagcao Notas Tender Offer
Bond 2023  Comerciais Bond 2027
(Vale)?

580
]

Caixa® 2024

580
]

2025

Unwind 0,10%
Vale®

2026

(RS MM)

2.185

1.894 1.773

Debénture  Unwind 0,10% Unwind 0,70% Unwind 0,21% Unwind 0,64% Unwind 0,81%
RLOG (12 Vale® Vale® Vale® Vale Vale®
Parcela) 4

(RS MM) Cosan Oito

B Demais Dividas

4 4.644

2031

4128 4339

2029 2030

3581 3325

2027 2028

2.858

2032+

Todas as dividas foram convertidas via derivativos para CDI, com fluxo de juros e principal em reais, com excec¢ao do Bond Perpétuo cuja conversao
do fluxo contempla trés anos de juros. O custo medio das dividas no encerramento do 4T23 era de CDI + 1,34%. Bond Perpétuo € considerado na

torre de 2032+
ntes e Notas

{_ cosan

NO)



Reconciliacdo da divida liguida Cosan Corporativo!

Resolucao 4131 Cosan Oito 9.430 5.836

Debéntures? Cosan S.A. 5.476 8.151

Notas de crédito Cosan S.A. = 996

Bond (Sénior Notes 2027) Offshores 3.587 2.016

Bond (Sénior Notes 2029) Offshores 3.954 3.626

Bond (Sénior Notes 2030) Offshores - 2.639

Bdnus Perpétuos Offshores 2.642 2.451 . Sa./dow atual de }13,3

MTM NDF Collar Financing Cosan Oito (621) 936 2 gi’f:;azi ﬁgfggao

MTM derivativos Cosan Oito 2.124 (635)

MTM derivativos® Cosan SA (885) 560 *  Custodaposicdo € em
S
Caixa e TVM (22.023) (3.670)

Caixa e equivalentes (1.622) (2.679)

TVM (20.401) (990)

Cosan Qito (19.586) (25)

Outros (815) (965) Mais detalhes no item C.1.1. do
Divida liquida (a) 3.683 22.906 52[26556 de Resultados 4725 e
Valor de mercado acdes Vale 31/12/2023 (b) 16.279
Divida liquida gerencial (c = a — b) 6.627

Endividamento no Corporativo garantiram os movimentos relevantes de alocacao de capital da Cosan
Politica de riscos: Fluxo financeiro convertido a Reais (moeda funcional da Companhia)
Custo médio da divida em 31 de dezembro de 2023, em Reais, i.e., era de CDI + 1,34%1

Fontes e Notas: 1) Release de Resultados 4T23 e 2023 - item C.1. Endividamento; (2) Valor liquido das estruturas de internagdo de emissdes no mercado de capitais internacionais; 3) ) Lcosan
Exclui o efeito do swap de taxa pré-fixada para taxa pos-fixada dos empréstimos captados na modalidade 4131; 4) Formulario Valores Mobiliarios negociados e detidos (art. 11 da Instr.
CVM n? 44) - Posicao Individual - Cia, Controladas e Coligadas data-base 29/0 24; 5) Release de Resultados 4T23 e 2023 — item A.3. Resultado Financeiro



https://www.cosan.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/
https://www.cosan.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/

Companhia ndo operacional sem
Incidéncia desses tributos, exceto sobre venda de ativos
ou receitas financeiras de forma geral;

Reflete o custo da estrutura corporativa, incluindo
despesas com pessoal, consultorias, contingéncias e

outros.
(RS MM)

Aliguota nominal de 34% sobre o LAIR para apurar o
IR/CS corrente (pagar) ou diferido (prejuizo fiscal a ser
compensado)

Resultado do Corporativo € composto por equivaléncia
patrimonial das subsidiarias (ja tributadas e excluidas do
LAIR) e despesas (G&A, contingéncias e financeiras)

Saldo de prejuizos fiscais podem ser utilizados para

109,0 120,0 compensar o IR/CS a pagar em operacgdes de
347 desinvestimentos, liquidacao de derivativos
e Para mais informacdes, acessar nota 15 do TR de 30
5001 5022 5023 de setembro. Note que nas Demonstragdes dos fluxos
de caixa do mesmo documento, encontra-se como
G&A m Outras Receitas (Despesas) informacdo complementar a despesa caixa de IR/CS da

Fontes: 1) Release de Resultados 4723 e 2023 — item A.2 e Release de Resultados 4T22 e 2022 - item C.6

Cosan S.A.

L cosan



Radar VVALE

Aumento de Participacao Aquisicdo de participacdo @
Radar! RS 174 bi
Total: RS 1,5 bi
Set/21 Dez/22 Abr/24
Participacao Direta 1,57% 4,14%
o Participacao Collarizada 3,35% -
602 A pagar: ~R$ 900 milh&es Call Spread 1,60% 1,68%
525 498 498 RS MM Participacdes consideram o capital votante da Vale S.A.

202 202 CAPEX & Outros

322 296 296
Total: ~NR$ 600 MM
oLitios Ivestimentos. nciunde aquisicdes)
m Radar Tellus e Janus

Alternativa de alocacgao de capital
Investimos ~R$108 milhdes entre jan/22 e mar/24 em acdes da propria Companhia
Cligue agui para acessar o plano de recompra de acdes vigente

Notas: (1) Demonstragdes financeiras em 30 de setembro de 2021 — Nota Explicativa 1.2.8 Aquisi¢do de participagdo adicional no Grupo Radar; (2) Demonstracdes financeiras em

30 de setembro de 2022 — Nota Explicativa Eventos Subsequentes; (3) Em decorréncia das liquidacdes antecipadas de parte da estrutura de Collar Financing. os percentuais de Lcosan
participaram variaram desde a aquisicdo de participagdo. O percentual da participacdo considera o capital votante. Para mais detalhes, acessar as Demonstracdes financeiras em 31

de dezembro de 2023 — Nota Explicativa 1.1 Participacdo Societéria na Vale e Release de Resultados 4723 e 2023.



https://www.cosan.com.br/informacoes-financeiras/recompra-de-acoes/
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6aa68515-2422-4cc4-bafa-8870ccdfedb0/6debd73b-6bdf-5677-eacd-e5d1939437ea?origin=1

Remuneracao aos acionistas (efeito caixa) conforme definido
em Estatuto (minimo 25%)

(RS MM)
1.181
800 800
576
4
A 392
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Conforme estabelecido no Estatuto Social da Cosan, pelo menos 25% do seu lucro liquido ajustado devera
ser distribuido como dividendo anual obrigatorio. Lucro liquido ajustado significa o valor passivel de
distribuicao, antes de quaisquer deducdes para reservas estatutarias e reservas para projetos de investimento

Mais informacdes vide pagina sobre dividendos

L cosan

Fonte: Site Cosan — Pagina Dividendos.



https://www.cosan.com.br/servicos-aos-investidores/dividendos/

Usos
Equivaléncia patrimonial
Base de calculo para o resultado liguido

2022 2023

R$ MM

(jan-dez) (jan-dez)
Raizen? (334) 714
Cosan Nove (Raizen)?! 241 981
Controlada em Conjunto (a) (92) 1.695
Rumo 156 219
Cosan Dez (Compass)? 1.605 1.390
Moove 341 194
Radar® 1.007 748
Outros (0) (0)
Controladas (b) 3.109 2.551
Cosan Oito (Vale)* - 96
Coligadas (c) - 96
Equivaléncia patrimonial Cosan Corporativo (a+b+c) 3.017 4.342

Fonte: Release de Resultados 4723 e 2023 - item A.1 Equivaléncia Patrimonial
Notas: (1) A controlada Cosan Nove, que detéem 39,1% da Raizen S.A., foi criada no contexto do investimento na Vale, sendo consolidada no Corporativo,
e o efeito da participagdo do acionista preferencialista (Itau S.A.) € demonstrado na linha de resultado atribuido aos acionistas ndo controladores; ainda,

Cosan manteve participacdo direta de 5% na Raizen; (2) No mesmo contexto, a Compass passou a ser consolidada na Cosan Dez, ndo havendo mais /
participacdo direta pela Cosan SA.; (3) Resultado composto por participacdo na Radar, Tellus e Janus, de respectivamente, 50%, 20% e 20%; (4) ccosan
Composto pelo resultado de equivaléncia patrimonial da Vale referente ao més de dezembro. Para mais informacgdes, consultar item B. Cosan Oito — 24

Investimento em participacao na Vale do Release de Resultados 4723 e 2023.
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Guia de
Modelagem

Fluxo de Caixa Direto



Fluxo de Caixa Direto
Cosan Corporativo

Demonstragdo do fluxo de caixa 2022 2023

RS MM (jan-dez) (jan-dez)

Fontes 29.210 11.094
Dividendos/JCP recebidos 3.024 3491 @
Gestdo de portfolio: desinvestimentos 24 694 @
Gestdo de dividas: captagdes 18.020 6887 @
Integralizagao de capital 8.142 22

Usos (29.860) (9.679)
Gestdo de dividas: amortizagdo de principal (8.624) (4.714) (>
Juros e outras despesas financeiras (2.618) (2.666) @
Despesas (GHA, outras despesas e tributos) 32 69 @
Gestdo de portfolio: aquisicdes, aportes & recompra (17.824) (568) @
Gestdo de portfolio: capex (26) 42 @
Distribuicéo de dividendos (799) (798) @
Distribuicdo preferencialistas - 822 @

Sobra (consumo) de caixa gerencial (649) 1.415
Outros efeitos caixa’ (531) (218)
Geracgado (consumo) de caixa gerencial (1.180) g 1.197
Caixa e equivalentes, inicial 3.331 22.023
TVM Cosan Oito = 19.586
Outros 3.331 2.437
Geracgdo (consumo) de caixa gerencial (1.180) 1.197
Reclassificagdo e atualizagdo do valor do investimento em entidades listadas 20.183 (19.636)
Variagdo cambial nos saldos de caixa e equivalente de caixa (311) 86

Caixa e equivalentes, final 22.023 3.670

TVM Cosan Oito 19.586 25
Outros 2.437 3.645

Fontes: Release de Resultados 4723 e 2023 (item C.3 Demonstrativo Fluxo de Caixa). Notas: (1) Composto principalmente pela variacdo cambial do caixa offshore
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