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Séo Paulo, 11 de fevereiro de 2021 — A COSAN S.A. (B3: CSAN3) anuncia hoje seus resultados referentes ao quarto
trimestre (outubro, novembro e dezembro) de 2020 (4T20) e do exercicio social findo em 31 de dezembro 2020. O
resultado é apresentado de forma consolidada, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e normas
internacionais (IFRS). As comparacoes realizadas neste relatério levam em consideragdo o 4720 x 4T19 e 2020 x

2019, exceto quando indicado de outra forma.

Destaques do 4T20

Cosan alcancou EBITDA ajustado proforma de R$ 1,9 bilhdo (+39%) e lucro liquido ajustado de R$ 629 milhdes (+61%),
impulsionados principalmente pela maior contribuicdo da operacdo de acucar.

Raizen

Downstream & Proximidade apresentou EBITDA
ajustado consolidado (Brasil + Argentina) de R$ 924
milhdes (+3% versus 3T20), em funcéo da recuperacao
gradual dos volumes vendidos e rentabilidade.

Aclucar e Renovaveis processou 12 milhdes de
toneladas de cana (-2%), atingindo 61,4 milhdes na
safra (+3%), e apresentou EBITDA ajustado de R$ 1,6
bilh&o, reflexo do maior volume vendido de acicar com
precos melhores.

Compass Gas & Energia

EBITDA ajustado totalizou R$ 495 milhdes (-3%),
afetado por efeito ndo caixa na Compass Trading. J4 o
EBITDA da Comgés foi de R$ 684 milhdes (+35%),
sustentado pelo aumento de 8% no volume em fungéo
da retomada gradual da atividade econémica.

Moove

EBITDA foi de R$ 143 milhdes (+68%), alavancado pela
expansdo de 18% no volume de vendas.

Sumario Executivo - Cosan Proformat® 4720 4T19 Var.% 3T20 Var.% 2020 2019 Var.%

R$ MM (out-dez) (out-dez) 4T20x4T19 (jul-set) 4T20x3T20 (jan-dez) (jan-dez) 2020x2019
Receita Liquida 20.991,8 19.410,8 8,1% 17.550,8 19,6% 68.630,9 72.979,7 -6,0%
Lucro Bruto 2.240,8 2.111,8 6,1% 2.113,4 6,0% 7.317,3 7.432,5 -1,5%
EBITDA 2.101,9 2.105,9 -0,2%  1.916,5 9,7%  6.590,8 7.157,1 -7,9%
EBITDA Ajustado? 1.916,7 1.383,3 38,6% 1.700,5 12,7%  5.908,4 5.637,9 4,8%
Lucro Liquido 620,2 792,5 -21,8% 303,8 n/a 851,9 2.425,4 -64,9%
Lucro Liquido Ajustado 629,3 391,1 60,9% 272,8 n/a 846,0 1.594,9 -47,0%
Investimentos? 562,0 801,9 -29,9% 723,2 22,3% 2.901,1 3.062,6 -5,3%
Gerag&o (Consumo) de Caixa* 257,9 2.448,9 -89,5% (1.477,2) n/a (709,7) 4.467,4 n/a
Divida Liquida® 15.071,9 13.206,9 14,1% 15.937,8 -5,4% 15.071,9 13.206,9 14,6%
Alavancagem (Divida Liquida/EBITDA LTM)® 2,7x 2,0x 0,7x 2,7x 0,0x 2,7x 2,0x 0,7x

Nota 1: Considera a consolidacéo de 50% dos resultados da Raizen Combustiveis e Raizen Energia.

Nota 2: EBITDA Ajustado exclui os efeitos pontuais incorridos nos trimestres, detalhados na pagina 6 deste relatorio.

Nota 3: Inclui investimentos em ativos decorrentes de contratos com clientes (IFRS15) na Raizen Combustiveis e na Comgas.
Nota 4: Geracao de Caixa Livre Proforma para acionistas, antes de dividendos pagos (Free Cash Flow to Equity).

Nota 5: Inclui as obrigacdes com acionistas preferencialistas em subsidiarias e exclui os passivos de arrendamentos (IFRS 16).
Nota 6: EBITDA LTM ajustado pelo efeito do CCR da Comgas e pelos passivos de arrendamentos (IFRS 16) na Raizen.
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A. Cosan Proforma - Unidades de Negdcio

Com o intuito de proporcionar comparabilidade dos resultados em relagdo aos periodos anteriores, apresentamos
informac0@es financeiras consolidadas em base proforma, isto €, consolidacéo de 100% dos resultados das controladas
diretas e 50% dos resultados das co-controladas Raizen Combustiveis e Raizen Energia (em conjunto, “Raizen”). Os
dados proforma séo apresentados com o propésito meramente ilustrativo e ndo devem ser interpretados como uma
representacéo dos resultados contébeis.

Raizen — Novos Segmentos de Reporte

A partir deste trimestre (4T20), passamos a apresentar os resultados da Raizen organizados em uma quebra de
segmentos operacionais, com o objetivo de facilitar e ampliar o entendimento da forma como a Raizen captura
valor em toda a cadeia de atuacdo. Essa nova visédo de divulgacao distribui e organiza de uma forma mais precisa
cada um dos produtos vendidos e servigos prestados pela Raizen nos respectivos “Novos Segmentos de Reporte”,
como detalhado na pagina 6 deste relatério.

Reorganizacao Societaria Cosan

Conforme Fato Relevante divulgado em 22 de janeiro de 2021, a Reorganizac&8o Societéria proposta pelo Grupo
Cosan foi aprovada em Assembleias realizadas naquela data. Portanto, a Cosan S.A., uma vez cumpridas os
requerimentos dispostos no Fato Relevante, ira incorporar a Cosan Logistica S.A. e a Cosan Limited (em conjunto,
“holdings”, passando a controlar diretamente a Rumo S.A. (B3: RAIL3). Assim, a partir do primeiro trimestre de 2021
(1T21), as informagdes financeiras da Cosan S.A. passardo a consolidar também a Rumo, além das despesas
operacionais e financeiras das holdings incorporadas (“Nova Cosan”). Para fins de comparabilidade, foi incluido
na secao “Reorganizacdo Societaria” (pagina 19) deste relatério um sumario das informacfes financeiras, nao
auditados, para a Nova Cosan, contemplando a soma simples das informacdes auditadas da Cosan S.A. Proforma e
da Rumo S.A., além de incluir as informac¢des gerenciais das holdings.

A seguir, apresentamos as unidades de negdcio e a participacao da Cosan em cada segmento de negdcios, conforme
consideracfes acima:

Raizen (50%)
Downstream & Proximidade: Distribuicdo de Combustiveis & Proximidade Brasil e Downstream Argentina
Acucar: Producao e Comercializagdo de Agucar

Renovaveis: Producdo e Comercializacédo de Etanol, Bioenergia e Outras Fontes de Energia Renovavel
Compass Gas & Energia (99%) Distribuicdo de Gas Natural, Comercializacdo de Energia e Outros
Moove (70%) Lubrificantes, Oleos Béasicos e Especialidades
Cosan Corporativo (100%) Corporativo e Outros Investimentos

As comparag0Oes realizadas neste relatério levam em consideragdo o 4T20 x 4T19 e 2020 x 2019, exceto quando
indicado de outra forma.
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B. Mensagem do Presidente

Sem duvida o ano de 2020 ficara marcado na historia.
A pandemia do novo Coronavirus virou o0 mundo de
cabeca para baixo, e colocou a prova a capacidade do
nosso Grupo de superar desafios e maximizar as
oportunidades independentemente do cenario. Com as
medidas de isolamento social, vieram a recessao, o
desemprego, a volatilidade nas taxas de cambio. Pela
primeira vez na histéria vimos o preco do petréleo ficar
negativo. E nds ainda sofremos um ataque criminoso
de hackers em marco, aumentando a necessidade de
uma rapida reacdo para mitigar 0s impactos nas nossas
operacoes.

Mas deixar de correr atrds nunca foi uma opcao, e,
gracas a exceléncia dos nossos times, 2020 foi também
um ano de realiza¢des incriveis.

A tdo aguardada simplificacdo da nossa estrutura
societaria foi aprovada nas Assembleias realizadas em
janeiro deste ano. Virar essa pagina é para nés uma
grande vitéria, que fortalece o grupo para os planos
futuros e libera energia da holding para focar no seu
papel prioritario de criacdo de valor através de um
processo de alocacédo sustentavel de capital.

Além disso, avangamos de forma relevante na agenda
ESG, e comemoramos conquistas importantes.
Passamos a integrar a carteira 2021 do ISE” e do ICO28,
ambos da B3, além do S&P B3 ESG Brazil Index, pelo
qual passamos a fazer parte do primeiro ETF ESG
brasileiro. Também evoluimos significativamente nas
notas dos questionarios do CDP® e do DJSI', além de
entrarmos para o indice de Diversidade da Bloomberg
(GEI).

Aqui na Cosan acreditamos no conceito do EESG,
incluindo o “E” de Economics como o quarto pilar de
sustentabilidade, reforcado pela entrega consistente
das nossas empresas. Encerramos o ano com
EBITDA! de R$ 9,3 bilhGes, comparado a R$ 9,4
bilhbes em 2019, resultado muito proximo da
normalidade — seja la o que “normalidade” signifique
hoje em dia. Isso comprova a forga, a resiliéncia e a
complementariedade do nosso portfélio.

Na Raizen, o segmento de downstream foi fortemente
afetado pela crise, e mesmo assim entregou resultados

robustos no Brasil e na Argentina, evidenciando a
resiliéncia e assertividade da nossa estratégia.
Também iniciamos as operagBes do Grupo NOs,
expandindo nossa rede de lojas de conveniéncia Shell
Select e inaugurando as primeiras lojas de proximidade
OXXO. J& o segmento de aclUcar e renovaveis
apresentou no ano a maior contribuicdo para o grupo,
capturando ganhos importantes de eficiéncia e precos
melhores das commodities através de suas estruturas
de precificacdo e hedge. Na Compass, 0s maiores
volumes distribuidos para o segmento residencial pela
Comgas, em funcéo do aumento do consumo durante
o isolamento, e pela manutencéo do ritmo acelerado de
novas conexdes, impulsionaram o resultado. A Moove
apresentou resultado recorde desde a criagcdo da
companhia, fruto da estratégia operacional acertada e
da capacidade de execugdo. E na Rumo, que a partir
do préximo trimestre passa a ser consolidada pela
Cosan S.A., continuamos aumentando a nossa
capacidade de transporte, atingindo volume recorde no
ano.

E certo que s&o muitos os desafios e as incertezas que
viréo pela frente. Dificil prever quando sera de fato o fim
da pandemia do COVID-19. Mas seguimos liderando os
segmentos em que atuamos, através do nosso exemplo
e da promocéo das melhores praticas EESG. Desta
forma, contribuimos para o protagonismo do Brasil na
guestdo ambiental, através da eficiéncia na transicao
energética — seja aumentando a competitividade do
agronegocio brasileiro, através de logistica mais limpa
e eficiente, seja aumentando a producdo de energia
renovavel.

Enfim, permanecemos atentos as oportunidades
oriundas das macrotendéncias globais, aceleradas pela
crise, como a evolucdo da transformacéo digital e a
atencado aos aspectos socioambientais. Tenho muito
orgulho de fazer parte deste time excepcional e
comprometido, que sonha e realiza. Juntos, temos a
conviccao que nosso portfélio de negécios esta muito
bem preparado continuar criando valor para todos os
nossos stakeholders.

Vamos em frente!

Luis Henrique Guimarées

Nota 7: indice de Sustentabilidade Empresarial. Nota 8: indice Carbono Eficiente. Nota 9: Carbon Disclosure Project. Nota 10: Dow Jones Sustainability Index. Nota 11:
Considera EBITDA ajustado dos negdcios subjacentes a Cosan S.A. Pro Forma, ou seja, inclui 50% da Raizen e 100% da Rumo (“Nova Cosan”).
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C. Sumario Executivo do 4T20 e 2020

A Cosan apresentou no 4T20 EBITDA proforma e lucro
liquido ajustados de R$ 1,9 bilhdo (+39%) e R$ 629
milhBes, respectivamente, impulsionados principalmente
pela maior contribuicdo das operagfes do grupo. A geracao
de caixa (FCFE) foi de R$ 258 milhdes no periodo, suportada
pelo aumento do FCO na Raizen. No ano, o EBITDA
proforma ajustado da Companhia totalizou R$ 5,9 bilhGes
(+5%), evidenciando a robustez do portfélio de negdcios
frente as adversidades advindas da crise do COVID-19. O
lucro liquido ajustado foi de R$ 846 milhdes (-47%) em
2020, afetado pelo efeito negativo da desvaloriza¢do do Real
na parcela ndo protegida do bdnus perpétuo. A alavancagem
(divida liquida/EBITDA proforma) encerrou o periodo em de
2,7x, estavel na comparagdo com o 3T20. A seguir,
apresentamos os destaques por linha de negdécio.

Raizen:

Downstream & Proximidade: O dltimo trimestre de 2020
confrmou a continuidade da recuperagdo da atividade
econdmica, refletida no aumento sequencial da demanda por
combustiveis no Brasil e na Argentina. Por consequéncia, 0s
volumes vendidos no trimestre foram, respectivamente, 6% e
14% superiores em comparagao ao 3T20.

A operacdo brasileira de distribuicdo atingiu EBITDA
ajustado de R$ 619 milhGes no 4T20, 4% superior ao
trimestre anterior, alavancado pela expanséo nas vendas —
com destaque para o ciclo Otto (+18%) — e na rentabilidade,
suportada pela melhora no ambiente de negécios e pela

maximizagéo da estratégia de suprimentos e comercializacao.

Esses efeitos foram parcialmente compensados pela
despesa pontual de CBIOs (R$ 82 milhdes) referente a
periodos passados, contabilizadas no 4T20. No ano, o
EBITDA ajustado foi de R$ 1,9 bilhdo (-31%), afetado pela
redugdo no consumo (-10%) em razdo dos impactos da
Covid-19 na demanda, e pela queda dos precgos de todos 0s
produtos, concentrada no 2T20. Em Proximidade, houve
adicdo liquida de 87 lojas de conveniéncia Select ao
longo de 2020, além das 4 primeiras lojas de proximidade
sob marca OXXO, operadas pela Companhia na regido de
Campinas/SP, em linha com o plano de expanséo.

Ja na Argentina, o EBITDA ajustado foi de USD 57
milhdes (+3% vs 3T20) no periodo, em funcdo do
crescimento sequencial do volume, principalmente de
gasolina (+32%), e da manutencdo das margens. Em 2020,
o EBITDA ajustado alcangou USD 94 milhBes (-52%),
apesar dos graves impactos da pandemia no negécio.

Agroindustrial: O processamento de cana no trimestre
totalizou 12 MM t (-2%), atingindo moagem de 61,4 MM t
(+3%) no acumulado de 9 meses da safra 20/21. O mix de
producdo seguiu voltado para o acucar atingindo 53%. A
maior moagem se deu em funcdo do aumento de
produtividade agricola, resultado dos investimentos que vem
sendo realizados no canavial. A producdo de agcucar
equivalente atingiu 1,7 MM t, contribuindo para um aumento
de 7% no acumulado de 9 meses. A maior disponibilidade de
produto, somada aos ganhos de eficiéncia capturados em
razdo do plano de melhorias operacionais, contribuiram para
reducéo do custo caixa unitario (ex-CONSECANA) de 1% no
4T20 e 4% YTD.

Acucar: O EBITDA ajustado foi de R$ 806 milhdes no
4T20, impulsionado pela expansédo nas vendas de produtos
proprios, em linha com a maior producéo, e de terceiros. O
maior volume é explicado pela estratégia comercial da
Raizen, realizando precos 34% superiores ao 4T19.

Renovaveis: O EBITDA ajustado atingiu R$ 751 milhdes
(+67%) no trimestre, beneficiado pelo aumento de 12% nas
vendas de etanol préprio com precos médios superiores.
Estes efeitos foram parcialmente compensados pela menor
contribuicdo de energia elétrica, explicada pela redugéo no
volume dado os pre¢os spot menos atrativos do periodo.

Compass Gas & Energia: O EBITDA do trimestre foi de
R$ 495 milhdes (-3%) no 4T20, afetado pelo efeito ndo caixa
de marcacao a mercado de contratos da Compass Trading.
J4 o EBITDA da Comgés alcancou R$ 684 milhdes (+35%),
alavancado pelo aumento de 8% no volume de gas natural
distribuido, com destaque para os segmentos industrial (+8%)
e residencial (+3%). Em 2020, a Compass Gas & Energia
entregou EBITDA ajustado de R$ 2,2 bilhdes (-2%), reflexo
da queda de 6% na demanda, concentrada nos segmentos
comercial e industrial, afetados pela pandemia do Covid-19.

Moove: O EBITDA atingiu R$ 143 milhGes (+68%),
impulsionado principalmente ao maior volume vendido
(+18%). No ano, o EBITDA totalizou R$ 477 milhdes
(+47%), reflexo da melhora na performance dos principais
indicadores operacionais do negécio, evidenciando a
assertividade da estratégia de suprimentos e comercializacao,
além da captura de ganhos de escala na retomada da
demanda dos mercados de atuagéo.
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D. Resultado Consolidado Cosan

A seguir, apresentamos o resultado do 4T20 e de 2020 por unidade de negdcio para todos os segmentos detalhados anteriormente. Todas as informacdes refletem 100% de seus
desempenhos financeiros, independentemente da participacdo da Cosan. Para fins de reconciliagdo do EBITDA na coluna “Cosan S.A. Contabil”, os “Ajustes e Eliminagbes” refletem as
eliminacdes das operacdes entre todos os negdécios controlados pela Cosan para fins de consolidacgéo.

Cosan S.A. Ajustes e Consolidado

Resultado por Unidade de Negécio Compass Gés e Cosan Ajustes e

Energial?

Corporativo

Eliminacdes

(Contabil)

Eliminacdes Proforma

4720
Receita Liquida 2.631,2 1.299,5 0,0 0,0 3.930,7 25.082,3 10.352,5 (17.717,4) (656,3) 20.991,8
Custo de Produtos e Servicos (2.049,2) (991,4) 0,2) 0,0 (3.040,8) (23.693,7) (9.039,4) 16.366,6 656,3 (18.751,1)
Lucro Bruto 581,9 308,1 0,1) 0,0 890,0 1.388,6 1.313,1 (1.350,8) (0,0) 2.240,8
Margem Bruta (%) 22,1% 23,7% n/a n/a 22,6% 5,5% 12,7% 7,6% 0,0% 10,7%
Despesas com Vendas (42,8) (127,1) 0,0 0,0 (169,9) (573,3) (406,4) 489,9 0,1 (659,6)
Despesas Gerais e Administrativas (200,6) (67,1) (72,5) (0,0) (340,2) (159,8) (168,4) 164,1 - (504,4)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 24,9 25 96,7 (0,0) 124,1 9,4 (64,6) 27,6 0,1) 96,3
Equivaléncia Patrimonial (0,0) 0,0 610,0 (212,7) 397,3 (1,9) 1,2) 1,5 (386,7) 9,1
Depreciagdo e Amortizagao 1315 27,0 35 (0,0) 162,0 252,8 1.262,5 (757,7) - 919,7
EBITDA 494,8 143,4 637,6 (212,7) 1.063,3 915,7 1.935,0 (1.425,4) (386,7) 2.101,9
Margem EBITDA (%) 18,8% 11,0% n/a n/a 27,1% 3,7% 18,7% 8,0% 58,9% 10,0%
Resultado Financeiro (109,8) (27,5) 38,6 0,0 (98,7) (65,6) (155,2) 110,4 (0,0) (209,1)
IR/ICS (77,0) (30,6) (55,2) 0,0 (162,8) (200,2) (163,7) 181,9 (0,0) (344,7)
Participacdo de ndo-controladores (12,7) (28,9) 2,6 19,4 (29,6) 9,7) 32,4 (11,3) - 8,2)
Lucro Liquido 163,9 29,4 620,2 (193,3) 620,2 387,5 385,9 (386,7) (386,7) 620,2
Resultado por Unidade de Negécio Compass Gés e Cosan Ajustes e Cosan S.A. Ajustes e Consolidado
2020 Energial? Corporativo Eliminagdes (Contabil) Eliminacdes Proforma
Receita Liquida 9.093,2 4.415,6 0,0 0,0 13.508,8 86.388,2 31.661,5 (59.024,9) (3.902,8) 68.630,9
Custo de Produtos e Servicos (6.434,2) (3.380,3) (1,6) (0,0 (9.816,1) (82.592,9) (28.207,6) 55.400,2 3.902,8 (61.313,5)
Lucro Bruto 2.659,0 1.035,3 (1,5) 0,0 3.692,7 3.795,3 3.453,9 (3.624,6) (0,0) 7.317,3
Margem Bruta (%) 29,2% 23,4% n/a 40,2% 27,3% 4,4% 10,9% 6,1% 0,0% 10,7%
Despesas com Vendas (454,1) (471,8) 1,4) (0,0 (927,3) (2.144,9) (1.119,9) 1.632,4 0,1 (2.559,6)
Despesas Gerais e Administrativas (577,5) (229,7) (199,5) 0,0 (1.006,6) (616,2) (647,5) 631,9 - (1.638,5)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 56,2 34,9 (29,3) 0,0 72,0 392,9 161,2 (277,1) 0,1) 348,9
Equivaléncia Patrimonial (0,0) 0,0 1.627,0 (1.028,3) 598,5 (0,9) (86,6) 438 (584,8) (30,0
Depreciagdo e Amortizagao 500,7 108,7 13,7 (0,0) 623,1 966,6 4.092,7 (2.529,6) - 3.152,7
EBITDA 2.184,3 477,3 1.419,0 (1.028,3) 3.052,3 2.392,7 5.853,8 (4.123,3) (584,8) 6.590,8
Margem EBITDA (%) 24,0% 10,8% n/a n/a 22,6% 2,8% 18,5% 7,0% 15,0% 9,6%
Resultado Financeiro (282,8) (129,3) (850,4) (0,0 (1.262,6) (407,7) (1.023,6) 715,6 - (1.978,2)
IR/CS (460,3) (87,9) 290,4 (0,0) (257,9) (325,1) (211,9) 268,5 (0,0) (526,4)
Participacédo de ndo-controladores (17,0) (46,8) 6,6 0,3 (57,0) (27,0) (22,5) 24,8 (0,0) (81,7)
Lucro Liquido 9234 104,6 851,9 (1.028,0) 851,9 666,4 503,1 (584,8) (584,8) 851,9

Nota 12: A partir do 2T20, a Comgas passou a registrar os efeitos da conta corrente regulatéria em seus livros societarios, ndo havendo mais necessidade de normalizagdo do desempenho da companhia, conforme detalhado na nota explicativa 14 nas

demonstragdes financeiras da Companhia.
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E. Ajustes - EBITDA e Lucro Ligquido

Com o objetivo de manter uma base de comparacdo normalizada, apresentamos abaixo a descricdo dos efeitos
pontuais ndo recorrentes por linha de negdcio, além dos ajustes ja destacados no quadro, seguindo os seguintes
critérios:

°© Downstream & Proximidade 4T20 e 3T20: (i) recuperacéo fiscal; e (ii) resultado ndo realizado em operacdes
entre a Raizen Combustiveis e a Raizen Energia. 4T19: (i) resultado da formacdo do Grupo Nos; e (ii)
resultado n&o realizado em operacdes entre a Raizen Combustiveis e a Raizen Energia.

e AcUcar & Renovaveis: 4T20 e 4T19: resultado néo realizado entre Raizen Energia e Raizen Combustiveis.

¢ Compass Gas & Energia: 4T19: resultado negativo da baixa de ativos ndo recorrente.

© Cosan Corporativo: 4T19: cesséao de direitos creditorios.

EBITDA Ajustado®® 4T20 4T19 Var. % 2020 2019 Var. %
R$ MM (out-dez) (out-dez) 4T20x4T19 (jan-dez) (jan-dez) 2020x2019
Valor antes dos ajustes 2.101,9 2.105,9 -0,2% 6.590,8 7.157,1 -7,9%
Distribuicdo de Combustiveis Brasil & Proximidade (50%) 43,5 (466,6) n/a 105,9 (532,0) n/a
Vendas de Ativos (5,8) (1,9) n/a (22,6) (47,9) -53,0%
Ativos decorrentes de contratos com clientes (IFRS 15) 69,3 71,3 -2,8% 261,1 2745 -4,9%
Arrendamentos (IFRS 16) 6,1) 4,7) 30,7% (24,2) a7,7) 36,8%
Efeitos Pontuais (13,9) (531,3) -97,4% (108,5) (740,9) -85,4%
Downstream Argentina (50%) (38,1) (28,7) 33,0% (143,1) (101,2) 41,4%
Arrendamentos (IFRS 16) (38,1) (28,7) 33,0% (143,1) (101,2) 41,4%
Aclcar & Renovaveis (50%) (190,7) (92,5) n/a (724,2) (274,1) n/a
Variacao do Ativo Biol6gico (6,4) 4,7 n/a (162,2) 27,4 n/a
Ajuste do efeito cambio no agucar - - n/a - 55 n/a
Arrendamentos (IFRS 16) (181,9) (97,2) 87,1% (593,2) (302,7) 96,0%
Efeitos Pontuais (2,4) 0,1 n/a 31,1 (4,3) n/a
Compass Gas e Energia (99%*%) - (125,7) n/a 4,6 (276,3) n/a
Conta Corrente Regulatéria - (144,1) n/a 4,6 (294,7) n/a
Efeitos Pontuais - 18,4 n/a 18,4 n/a
Cosan Corporativo - 9,1) n/a 74,3 (335,6) n/a
Efeitos Pontuais - (9,1) n/a 74,3 (335,6) n/a
Valor ap6s ajustes 1.916,7 1.383,3 38,6% 5.908,4 5.637,9 4,8%
Lucro Liquido Ajustado®® 4720 4T19 Var. % 2020 2019 Var. %
R$ MM (out-dez) (out-dez) 4T20x4T19 (jan-dez) (jan-dez) 2020x2019
Valor antes dos ajustes 620,2 792,5 -21,8% 851,9 2.425,4 -64,9%
Distribuicdo de Combustiveis Brasil & Proximidade (50%) (12,6) (351,8) -96,4% (77,7) (514,1) -84,9%
Vendas de Ativos (3,8) 1,3) n/a (14,9) (31,5) -52,7%
Arrendamentos (IFRS 16) 0,4 0,2 n/a 8,8 6,4 38,4%
Efeitos Pontuais 9,1) (350,7) -97,4% (71,6) (489,0) -85,4%
Downstream Argentina (50%) 0,4 2,0 -79,9% (3,4) 2,2 n/a
Arrendamentos (IFRS 16) 0,4 2,0 -79,9% (3,4) 2,7 n/a
Acucar & Renovaveis (50%) 21,4 36,5 -41,4% 23,1 85,1 -72,8%
Variagao do Ativo Bioldgico 4,2) 31 n/a (107,0) 18,1 n/a
Arrendamentos (IFRS 16) 27,2 33,4 -18,5% 109,6 70,0 56,7%
Efeitos Pontuais (1,6) 0,0 n/a 20,5 (3,0) n/a
Compass Gas e Energia (99%**) - (82,3) n/a 3,0 (182,3) n/a
Conta Corrente Regulatéria - (94,3) n/a 3,0 (194,3) n/a
Efeitos pontuais - 12,0 n/a 12,0 n/a
Cosan Corporativo - (6,0) n/a 49,0 (221,5) n/a
Efeitos Pontuais - (6,0) n/a 49,0 (221,5) n/a
Valor ap6s ajustes 629,3 391,1 60,9% 846,0 1.594,9 -47,0%

Nota 13: Considera 100% dos resultados da Compass na consolidagdo do EBITDA. Para fins de lucro liquido, considera a participagao direta (99%).
Nota 14: A partir do 2T20, a Comgas passou a registrar os efeitos do conta corrente regulatério em seus livros societarios.
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F. Resultado por Unidade de Nego6cio

F.1 Raizen — Reorganizacdo da apresentacdo dos segmentos de negocio

A partir deste trimestre (4T20), passamos a apresentar os resultados da Raizen, controlada em conjunto da Cosan,
organizados em uma nova quebra de segmentos operacionais, com o objetivo de aprimorar e ampliar o
entendimento da forma como a empresa captura valor em toda a cadeia de atuacao.

A Raizen opera na producao de agUcar, etanol e bioenergia, além de consolidar-se cada vez mais como uma empresa
integrada de energia proveniente de fontes renovaveis como a biomassa (palha, bagaco da cana-de-acUcar, vinhaca
e torta de filtro — oriundos do processo produtivo de aclcar e alcool) e solar, além de investir em tecnologias que
permitirdo intensificar o uso da biomassa em seu portfélio. Também distribui e comercializa combustiveis sob a marca
Shell, suprindo rede de postos de servigos, bases em aeroportos e clientes B2B no Brasil e na Argentina. As
operacdes incluem ainda as lojas de conveniéncia Shell Select e as lojas de proximidade OXXO do Grupo NGs, joint
venture da Raizen Combustiveis com a Femsa Comércio.

A integracdo do portfélio da Raizen permite a maximizacdo dos resultados dos negécios, a partir da captura de
sinergias e geracdo de valor dentro da cadeia. Porém, as informacdes financeiras da Raizen divulgadas até o 3T20
estavam segregadas na visdo societaria das entidades legais Raizen Energia S.A. e Raizen Combustiveis S.A.. Essa
nova visdo de divulgacao distribui e organiza de uma forma mais precisa cada um dos produtos vendidos e
servigos prestados pela Raizen nos respectivos “Novos Segmentos de Reporte”. Para facilitar, apresentamos
abaixo um “de/para”, listando cada segmento de negdécios e seus respectivos produtos vendidos e servicos prestados.

Entidades Legais Produtos vendidos e Novos Segmentos
servigos prestados Reportaveis

+ Suprimento, comercializacdo e distribuicio de
combustiveis no Brasil e Argentina
Distribuicdo de

P - + Venda de lubrificantes no Brasil (Shell Helix)
Combustiveis N

+ Lojas de Conveniéncia e Proximidade (franquias e

Downstream & operacdes proprias) do Grupo NOS

/ < Refino (Argentina)
/ Proximidade

+ Operacdo de Refino na Argentina

Lubrificantes
] _ S + Operacdo de postos de combustiveis proprios na
RalZE[" . , Lojas de Conveniéncia & Argentina e de lojas de conveniéncia
Combustiveis | " Proximidade
S.A - - + Producdo e venda de lubrificantes na Argentina
e -+ Trading de Derivados de A
Petréleo

Actcar Proprio * Produgdo e comercializag@o de acUcar proprio

+ Originacao e trading de aclcar

Revenda de Aclcar

Raizen Etanol Proprio

Energia S.A. « Produc#o e comercializacZo de etanol préoprio de

Revenda e Trading de o .
primeira e segunda geracdo

Etanol

Bi ia Proori » Originacéo, importacdo e frading de etanol
ioenergia Propria o T ) o
et » Producdo e comercializacéo de bioenergia propria
Trading de energia * Revenda e trading de energia elétrica

elétrica
TNIGEE BT G } * Producdo e comercializacdo de outros produtos
FlEmmEEE [ renovaveis (energia solar, biogas, etc.)

Na tabela a seguir, esta demonstrada a reconciliacdo do EBITDA ajustado da Raizen do periodo de janeiro a
dezembro de 2020 entre a quebra de segmentos utilizada até o 3T20 e a nova forma de reporte adotada a partir
do 4T20, conforme abaixo:
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EBITDA 2020 Combust_l'veis Combust_l’veis Raizen Energia Consqlidado
R$ MM Brasil Argentina Raizen
Downstream & Proximidade 1.701,8 738,2 11,7 2.451,7
Aglcar 0,0 0,0 2.750,2 2.750,2
Renovaveis (46,2) 0,0 3.091,9 3.045,7
Ajustes e Eliminacdes 1,1) 0,0 0,0 (1,1)
Total 1.654,5 738,2 5.853,8 8.246,5
EBITDA Ajustado 2020 Combust_l'veis Combust_l’veis Raizen Energia Consqlidado
R$ MM Brasil Argentina Raizen
Downstream & Proximidade 1.913,7 452,1 11,7 2.377,5
Aglcar 0,0 0,0 1.945,8 1.945,8
Renovaveis (46,2) 0,0 2.448,0 2.401,8
Ajustes e Eliminacdes 1,1) 0,0 0,0 (1,1)
Ajuste de lucro néo realizado - - - 42,0
Total 1.866,1 452,1 4.405,5 6.766,0

Desta forma, a partir do trimestre findo em 31 de dezembro de 2020, os resultados da Raizen até EBITDA serdo
apresentados e explicados com base na nova segmentacédo, conforme apresentado no quadro abaixo, referente ao
periodo de janeiro a dezembro de 2020:

Demonstracdo de Resultados 2020 Down§tr_eam & Acicar Renovaveis Aju_stes~e Consqlidado
R$ MM Proximidade Eliminacées Raizen
Receita operacional liquida 92.670,2 10.241,4 15.137,7 (7.766,7) 110.282,6
Custo dos produtos vendidos (88.774,2) (8.684,4) (13.298,8) 7.724,0 (103.033,4)
Lucro bruto 3.896,0 1.557,0 1.838,9 42,7) 7.249,2
Despesas/Receitas com: (2.732,5) (830,4) (936,8) (28,5) (4.528,2)
Vendas (2.116,3) (530,5) (589,3) (28,5) (3.264,6)
Gerais e administrativas (616,2) (300,0) (347,5) - (1.263,7)
Outras despesas/receitas operacionais 394,3 59,0 102,3 ,7) 553,9
Resultado de equivaléncia patrimonial (1,0) - (86,7) 0,1 (87,6)
EBIT 1.556,8 785,5 917,7 (72,8) 3.187,3
Depreciacdo e amortizagdo 894,9 1.964,7 2.128,0 71,7 5.059,3
EBITDA 2.451,7 2.750,2 3.045,7 1,1) 8.246,5
Venda de ativos (45,1) - - - (45,1)
Ativos decorrentes de contratos com clientes (IFRS15) 522,2 - - - 522,2
Variagdo do Ativo Biol6gico - (178,7) (145,6) - (324,3)
Arrendamentos (IFRS 16) (334,3) (625,8) (560,5) - (1.520,6)
Outros Efeitos Pontuais (217,0) - 62,3 42,0 (112,7)
EBITDA Ajustado 2.377,5 1.945,8 2.401,8 40,9 6.766,0

F.1.1 Downstream & Proximidade

Os resultados do segmento “Downstream & Proximidade”, que integra uma plataforma Unica e sinérgica de valor,
foram apresentados abaixo de forma combinada, compostos por (i) operacdo de distribuicdo de combustiveis no
Brasil, incluindo o neg6cio de proximidade, contemplando as lojas de conveniéncia e de proximidade no Brasil, e (ii)
operacao de refino, distribuicdo e revenda de combustiveis na Argentina.

EBITDA Ajustado®® 4T20 4T19 Var.% 3720 Var.% 2020 2019 Var.%

R$ MM (out-dez) (out-dez) 4T20x4T19 (jul-set) 4T20x3T20 (jan-dez) (jan-dez) 2020x2019

Downstream & Proximidade 924 1.329 -30,5% 894 3,4% 2.377 3.588 -33,7%
Distribuicdo de Combustiveis & Proximidade Brasil 619 999 -38,0% 598 3,5% 1.925 2.819 -31,7%
Downstream Argentina 305 331 -7,9% 296 3,0% 452 769 -41,2%

Nota 15: Ajustado pelos efeitos detalhados na pagina 5 deste relatério.

O EBITDA ajustado deste segmento totalizou R$ 924 milhdes no trimestre, expanséo de 3% frente ao 3720. O
4T20 foi marcado pela continuidade da retomada da atividade econémica, refletida no aumento sequencial da
demanda por combustiveis no Brasil e na Argentina. Por consequéncia, as vendas Raizen cresceram
respectivamente 6% e 14%. Mesmo com a importante recuperacédo do desempenho do negdcio no segundo semestre,
no ano o EBITDA ajustado combinado atingiu R$ 2,4 bilhGes (-34%), impactado pela queda na demanda, em
funcao das medidas de isolamento social, e forte reducéo nos precos dos combustiveis, afetando estoques. Estes
efeitos foram potencializados pelo ataque criminoso de hackers sofrido pela Companhia em marco de 2020.
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F.1.1.1 Distribuicdo de Combustiveis & Proximidade Brasil

Apesar do aumento relevante no nimero de casos de contagio pelo Covid-19, o dltimo trimestre de 2020 foi marcado
pela manutencdo da tendéncia de recuperacdo da atividade econdmica, refletida no aumento sequencial da
demanda por combustiveis no mercado brasileiro como um todo (+6% versus 3T20, base ANP). O principal

destaque do trimestre foi o volume de ciclo Otto vendido pelo mercado, que expandiu 15% na comparagao sequencial.
Quando comparado ao 4T19, o volume de ciclo Otto sofreu queda de 3%. No ano de 2020, o consumo de
combustiveis foi 7% inferior no Pais, negativamente impactado pelo isolamento social, principalmente nos meses de
margco a maio, que marcaram o inicio da pandemia. O volume de diesel foi 0 mais resiliente, sustentado pela maior
demanda do agronegécio e por transportes, enquanto ciclo Otto e combustiveis para aviacdo apresentaram queda
de 9% e 49% respectivamente, afetados pelas restricbes na circulacdo de pessoas.

Indicadores 4T19 Var.% 3T20 Var.% 2020 2019 Var.%
(out-dez) (out-dez) 4T20x4T19 (jul-set) 4T20x3T20 (jan-dez) (jan-dez) 2020x2019
Volume Vendido (‘000 m?) 6.814 7.154 -4,8% 6.411 6,3% 24.516 27.326 -10,3%
Ciclo Otto (Gasolina + Etanol) 3.202 3.284 -2,5% 2.705 18,4% 10.715 12.268 -12,7%
Diesel 3.425 3.233 5,9% 3.531 -3,0% 12.706 12.540 1,3%
Aviacédo 155 583 -73,4% 138 12,7% 952 2.292 -58,5%
Outros 32 54 -41,7% 38 -16,0% 143 226 -36,5%
Volume de Gasolina Equivalente (‘000 m?) 2.891 2.946 -1,9% 2.448 18,1% 9.689 11.032 -12,2%
EBITDA Ajustado’® (R$ MM) 619 999 -38,0% 598 3,5% 1.925 2.819 -31,7%
Margem EBITDA Ajustado (R$/m3) 91 140 -34,9% 93 -2,6% 79 103 -23,9%
Margem EBITDA Ajustado ex-RenovaBio'” (R$/m3) 103 140 -25,9% 93 10,8% n/a n/a n/a
Investimentos (R$ MM) 190 250 -24,2% 173 10,0% 780 1.006 -22,5%
Lojas de conveniéncia e Proximidade (Unid.) 1.122 1.031 8,8% 1.092 2,7% 1.122 1.031 8,8%

Nota 16: Ajustado pelos efeitos detalhados na pagina 5 deste relatério.
Nota 17: Exclui custos relacionados ao programa RenovaBio contabilizados no 4T20 referentes a trimestres anteriores. Inclui despesas com CBIOs relativas ao 4T20.

Os volumes vendidos pela Raizen no trimestre cresceram 6% frente ao 3T20. O destaque foram as vendas do
ciclo Otto (+18% na comparac¢do sequencial), que se aproximaram do patamar pré-crise, com reducdo de apenas 2%
versus 4T19. Em 2020, o volume de vendas ficou 10% abaixo ao ano anterior, prejudicado principalmente pela
queda de 58% no segmento de aviacdo e de 12% em gasolina equivalente. Ja o diesel demonstrou resiliéncia e
expandiu 1% frente a 2019, em fun¢é@o da maior demanda por clientes agricolas, visto as fortes safras para diversas
culturas no ano, e manutencéo da demanda por transportes.

A operacdo brasileira de distribuicdo atingiu EBITDA ajustado de R$ 619 milh6es no 4T20, 4% superior ao
trimestre anterior, alavancado pela expansao nas vendas e na rentabilidade. As margens foram beneficiadas pela
melhora no ambiente de negdcios e pela maximizacao da estratégia de suprimentos e comercializagdo do periodo.
Esses efeitos foram parcialmente compensados pela despesa pontual de CBIOs (R$ 82 milhdes) referente a periodos
passados, contabilizada no 4T20. No ano, o EBITDA ajustado foi de R$ 1,9 bilh&o (-31%), afetado pela queda forte
da demanda e dos prec¢os de todos os combustiveis, concentradas no 2T20.

Os investimentos alcangcaram R$ 190 milhdes (-24%) no trimestre, diminuicdo devido ao menor dispéndio em
infraestrutura e logistica. No ano, foram investidos R$ 780 milh&es (-22%), em linha com o plano para 2020. A
reducdo na rubrica é reflexo da maior concentracdo de conversao de novos postos no modelo de rebate, maior
disciplina de capital devido a crise enfrentada no ano e concentracdo de gastos com ativos logisticos em 2019. A
rede de postos Shell encerrou o trimestre com 6.549 postos no Brasil.

Em proximidade, foram abertas 26 lojas de conveniéncia Select no trimestre e 87 ao longo de 2020 (adi¢bes
liquidas), além da inauguracao das 4 primeiras lojas de proximidade sob marca OXXO na regido de Campinas/SP,
em linha com o plano de expansédo de longo prazo.
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F.1.1.2 Downstream Argentina

A moeda funcional da operacao de downstream na Argentina é o délar americano e, por este motivo, reportaremos
todos os resultados nesta moeda.

Indicadores 4T20 4T19 Var.% 3T20 Var.% 2020 2019 Var.%
(out-dez) (out-dez) 4T20x4T19 (jul-set) 4T20x3T20 (jan-dez) (jan-dez) 2020x2019
Volume de Derivados e Outros Produtos Vendidos (‘000 m3) 1.314 1.520 -13,6% 1.155 13,8% 4.714 6.299 -25,2%
Gasolina 452 503 -10,1% 343 31,9% 1.463 1.882 -22,3%
Diesel 492 519 -5,3% 458 7,4% 1.795 1.997 -10,1%
Aviacdo 32 129 -75,4% 16 n/a 187 531 -64,8%
Outros Produtos 339 369 -8,3% 339 0,0% 1.269 1.889 -32,8%
EBITDA Ajustado!® (US$ MM) 57 80 -29,0% 56 2,7% 94 195 -51,7%
Investimentos (US$ MM) 12,4 15,2 -18,4% 10,4 19,2% 53,1 84,2 -36,9%

Nota 18: EBITDA ajustado pelos efeitos detalhados na pagina 5 deste relatério.

O consumo de combustiveis na Argentina obteve importante recuperacdo no quarto trimestre de 2020, alavancado
pela flexibiliza¢@o das medidas de isolamento social. Desta forma, o volume total vendido pela Raizen apresentou
expansao de 14% frente ao 3T20, com destaque para as vendas de gasolina (+32%). No ano de 2020, as vendas
de combustiveis da companhia tiveram diminuicdo de 25%, em raz&o da adocdo de restricbes mais rigidas a
circulacdo de pessoas no pais. Os piores impactos foram na gasolina (-22%) e nos combustiveis para aviacao (-65%).

O EBITDA ajustado alcancou USD 57 milhdes (R$ 305 milhdes) no 4T20, 3% superior ao resultado do 3T20,
beneficiado pela recuperacdo continua da demanda e manutenc¢éo da rentabilidade na ponta. E em 2020, o EBITDA
ajustado alcancou USD 94 milhdes (-52%), sustentando geracao de caixa operacional apesar dos impactos severos
da pandemia no negocio.

Os investimentos atingiram USD 12 milh&es no trimestre (-18%) e USD 53 milhdes no ano (-37%), reducéo que

reflete o foco na racionalizacdo dos gastos do periodo. Ao final de 2020, a rede de postos Shell contava com 759
postos na Argentina, dos quais 43 sao operados pela Raizen.
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F.1.2 Acucar e Renovaveis

F.1.2.1 Operacdo agroindustrial de cana-de-acucar

Apresentaremos abaixo as informacdes sobre Producéo Agricola e Industrial, além das informagdes de custo caixa e investimentos da Raizen
Energia, composta pelos novos segmentos de reporte “Aglcar” e “Renovéaveis”.

A moagem acumulada da safra 20/21 da regido Centro-Sul do Brasil totalizou 597 milhdes de toneladas de cana-
de-aclcar processadas (+3%), segundo dados da UNICA. A maior producdo somado ao aumento de 4% na
concentracdo de sacarose na cana (ATR/ton), devido ao clima mais seco no periodo, contribuiram para que fossem
produzidas 87 milhdes de toneladas de acucar equivalente (+8%). O mix de producéo do periodo foi de 54% para o
etanol versus 65% no acumulado da safra 2019/20, reducdo em funcdo da maior rentabilidade do agUcar frente ao
biocombustivel.

Indicadores
4T20x4T19 9M21x9M20

Cana moida (MM ton) 12,0 12,2 -2,0% 61,4 59,6 3,0%
Producéo de Aclcar Equivalente (000 ton) 1.732,6 1.733,7 -0,1% 8.286,4 7.777,5 6,5%
Produtividade Agricola (ATR/ha) 9,1 9,0 1,5% 10,2 9,6 5,8%
Mix de Producéo (% Aculcar - Etanol) 47% vs 53%  46% vs 54% n/a 53%vs 47%  49% vs 51% n/a
Custo Caixa Unitario (R$/ton)*® (803,3) (738,2) 8,8% (776,6) (735,4) 5,6%
Custo Caixa Unitario ex-Consecana (R$/ton) (730,4) (738,2) -1,1% (703,7) (735,4) -4,3%
Capex Total (R$ MM) 618,5 656,1 -5,7% 1.629,0 1.822,4 -10,6%

Nota 19: Custo caixa de volumes proprios, em aglcar equivalente. Exclui depreciagdes e amortizagdes de plantio, trato cultural, agricola, industrial e manutencéo de
entressafra.

Na Raizen, o processamento de cana totalizou 12 milhdes de toneladas (-2%) no trimestre, encerrando o
periodo de 9 meses da safra 2020/21 com um acumulado de 61,4 milhdes de toneladas (+3%) de cana moida
e mix de 53% para acUcar. A maior moagem se deu em funcdo do aumento de produtividade agricola, resultado dos
investimentos que vem sendo realizados no canavial. A producao de acUcar equivalente atingiu 1,7 milhdes de
toneladas, em linha com o 4T19. Em base acumulada, a produ¢éo do ano foi significativamente superior (+7%),
beneficiada pelo clima, que contribuiu para a maior concentracédo de acucar por tonelada de cana.

A maior disponibilidade de cana, somada aos ganhos de eficiéncia capturados em razédo do plano de melhorias
operacionais, contribuiram para a reducdo de no custo caixa unitario (ex-CONSECANA) (-1% no 4T20 e -4% no
(M21). Ja os investimentos totalizaram R$ 619 milh&es (-6%) no trimestre, variacao explicada pelo atraso nos
dispéndios com plantio.

F.1.2.2 Acucar

Indicadores VEIR) Var.%
AT20x4T19 9M21x9M20

Volume Vendas (000’ ton) 2.827 855 n/a 5.303 2.020 n/a
Préprio 1.651 804 n/a 3.090 1.918 61,0%
Revenda & Trading 1.176 50 n/a 2.213 102 n/a

Receita Liquida (R$ MM) 4.410,2 998,9 n/a 7.938,3 2.343,9 n/a

Pregco Médio realizado (R$/ton) 1.560,0 1.168,4 33,5% 1.497,0 1.160,4 29,0%

EBITDA Ajustado® (R$ MM) 805,7 130,2 n/a 1.170,5 272,5 n/a

30/09/20

000’ ton 1.432 1.943 -26,3% 2.275 -37,1%

R$ MM 1.510 1.943 -22,3% 2.226 -32,2%

R$/ton 1.055 1.000 5,5% 978 7,8%

Nota 20: Ajustado pelos efeitos detalhados na pagina 5 deste relatério.

As vendas de acUcar da Raizen mais que triplicaram de volume no 4T20, devido a: (i) maior disponibilidade de
produto préprio em razao da combinacao do aumento na moagem com o maior ATR, (ii) expansao relevante no
volume de originacdo de acUcar, em linha com a estratégia de ampliacdo da atuacédo da Raizen na cadeia de valor
do acucar, e (iii) estratégia comercial da companhia, capturando precos melhores (R$ 1.560/ton, +34% versus 4T19).
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Desta forma, a receita liquida de agucar totalizou R$ 4,4 bilhées no trimestre, mais que 4x superior a receita
do mesmo trimestre do ano anterior.

A operacgdo de acuUcar alcancou EBITDA ajustado de R$ 806 milh&es no trimestre, impulsionado pela expansao
nas vendas de produtos proprios e maior preco meédio realizado, em razdo do cenério mais favoravel a
comercializacdo da commodity. Além disso, os ganhos de eficiéncia em custos (ex-CONSECANA) capturados nos
processos agroindustriais contribuiram para a reducdo nos custos e aumento da rentabilidade.

A posicdo de volumes e pregos de agucar fixados com tradings ou via instrumentos financeiros derivativos, em Délar Americano e convertido para
Reais, até 31/12/2020 respectivamente, sdo resumidas como segue:

Sumario das Operacdes de Hedge de Actcar?! 2020/21 2021/22 2022/23

Volume (000’ ton) 3.260,0 2.107,0 1.168,0
Preco médio (¢R$/Ib)?? 63,4 66,4 74,7
Preco médio (¢US$/Ib) 13,9 13,5 12,6

Nota 21: Cobertura de hedge leva em consideragdo os anos-safra com término em 31/03/2020 e 31/03/2021.
Nota 22: O preco em ¢R$/Ib considera a prote¢éo cambial de instrumentos financeiros, ja a receita liquida é contabilizada pela taxa de cAmbio realizada no periodo.

F.1.2.3 Renovaveis

Indicadores 4720 4T19 Var.%
out —dez) 4T20x4T19 9M21x9M20
Volume Vendas Etanol (000" m3) 1.366 1.367 -0,1% 3.429 3.754 -8,6%
Préprio 640 573 11,6% 1.753 1.800 -2,6%
Revenda & Trading 726 794 -8,6% 1.676 1.955 -14,2%
Receita Liquida Etanol (R$ MM) 4.155,6 2.917,9 42,4% 8.703,0 7.861,4 10,7%
Preco Médio Etanol Realizado Préprio (R$/m3) 2.352,4 1.963,8 19,8% 2.068,3 1.881,7 9,9%
Preco Médio Etanol Realizado (R$/m3) 3.042,6 2.133,9 42,6% 2.537,8 2.094,1 21,2%
Volume Vendas Energia Elétrica (MWh) 6.158 7.283 -15,4% 13.875 22.407 -38,1%
Cogeracéo de Energia Prépria 550 600 -8,3% 2.058 2.100 -2,0%
Revenda & Trading 5.608 6.683 -16,1% 11.818 20.307 -41,8%
Receita Liquida Energia Elétrica (R$ MM) 589,9 1.135,8 -48,1% 1.614,9 3.198,8 -49,5%
Preco Médio Energia Elétrica Prépria (R$/MWh) 250,1 233,1 7,3% 246,0 233,3 5,5%
Preco Médio de Energia Elétrica (R$/MWh) 95,8 156,0 -38,6% 116,4 142,8 -18,5%
Receita Liquida Outras (R$ MM) 130,7 615,6 -78,8% 464,1 697,2 -33,4%
Receita Liquida Renovéaveis Total (R$ MM) 4.876,2 4.669,3 4,4% 10.782,0 11.757,3 -8,3%
EBITDA Ajustado® (R$ MM 750,9 450,1 66,8% 1.628,2 1.648,1 -1,2%
Estoques de Etanol 31/12/20 31/12/19 Var.% 30/09/20
000' m3 1.243 1.347 -7, 7% 1.578 -21.2%
R$ MM 2.175 2.379 -8,5% 3.017 -27,9%
R$/m3 1.750 1.766 -0,9% 1.912 -8,5%

Nota 23: Ajustado pelos efeitos detalhados na pagina 5 deste relatério.

O volume vendido de etanol pela Raizen no periodo se manteve estavel quando comparado ao 4T19. O
aumento nas vendas de produtos préprios (+12%), aceleragdo que reflete principalmente o cenario de recuperacéo
dos precos no mercado interno, foi compensando pela diminuicdo dos volumes de revenda & trading (-9%). O preco
médio de venda do biocombustivel de fabricacéo propria foi de R$ 2.352/m3 no 4T20 (+20%), substancialmente
superior ao preco Esalq do periodo, alavancado pela exportacdo de etandis especiais representando 46% dos
volumes e pelos precos protegidos frente a gasolina no mercado internacional (proxy hedge). E a receita liquida de
etanol totalizou R$ 4,2 bilhées, aumento de 42% versus 4T19, sustentada pelos precos médios superiores.

Ja o volume de vendas de energia elétrica decresceu 15% no periodo, principalmente em revenda & trading. O
cenario menos favoravel para os pre¢cos no mercado spot no 4T20 desincentivaram também a compra de bagaco de
cana de terceiros para aumentar a cogeragédo de bioenergia. A receita liquida totalizou R$ 590 milh&es (-48%), em
funcao do menor volume com precos médios de venda inferiores (R$ 96/MWh) no trimestre.

O EBITDA ajustado da operacdo de renovaveis atingiu R$ 751 milhdes (+67%) no 4T20, beneficiado pelo
aumento das vendas de etanol préprio com precos médios superiores. Estes efeitos foram parcialmente
compensados pela menor contribuicdo de energia elétrica, explicada pela redugdo no volume dado os precos spot
menos atrativos do periodo.
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F.3 Compass Gas & Energia

Apresentamos abaixo os resultados da Compass Gas & Energia compostos pelos seguintes segmentos: (i) Comgas
(distribuicdo de géas natural) e (ii) Compass Trading e outros segmentos.

O EBITDA ajustado da Compass Géas & Energia atingiu R$ 495 milhées no 4T20 (-3% versus 4T19), afetado pelo
efeito ndo caixa de marcacéo a mercado de contratos da Compass Trading, parcialmente compensado pelo melhor
volume de gas natural distribuido pela Comgas. Em 2020, o EBITDA ajustado foi de R$ 2,2 bilhdes (-2% versus 2019),
reflexo da queda na demanda de gas natural principalmente nos segmentos industrial e comercial em funcédo da

Covid-19.

EBITDA Ajustado® 4T20 4T19 Var.% 3T20 Var.% 2019 Var.%

R$ MM 4T20x4T19 (jul-set) 4T20x3T20 (j jan-dez) 2020x2019

Compass Gas e Energia 494,8 508,0 -2,6% 645,8 -23,4%  2.188,8 2.244,7 -2,5%
Comgas 684,1 508,0 34, 7% 642,7 6,4%  2.386,7 2.244,7 6,3%
Compass Trading e Outros (189,2) (0,0) n/a 3,1 n/a (297,9) (0,0) n/a

Nota 24: EBITDA ajustado pelos efeitos detalhados na pagina 5 deste relatério.

Os demonstrativos financeiros da Compass Gas & Energia encontram-se disponiveis no site: www.compassbr.com. Na pagina 32
deste relatério, apresentamos a reconciliagdo contabil dos resultados da “visdo Cosan” para “visdo Compass” do Lucro Liquido.

F.3.1 Comgas

Indicadores 4T20 4T19 Var.% Var.% 2020 2019 Var.%
4T20x4T19 j 4T20x3T20 (jan-dez j 2020x2019
Venda de Gés Total (000 m3) 1.202 1.113 7,9% 1.128 6,6% 4.229 4.512 -6,3%
Residencial 71 69 3,4% 86 -17,7% 302 279 7,9%
Comercial 32 41 -23,0% 27 16,1% 115 161 -28,4%
Industrial 938 865 8,4% 900 4,3% 3.336 3.516 -5,1%
Cogeracao 116 83 40,0% 75 55,4% 320 334 -4,2%
Automotivo 45 55 -18,9% 39 13,5% 158 222 -29,1%
EBITDA Ajustado® (R$ MM) 684,1 508,0 34,7% 642,7 6,4% 2.386,7 2.2447 6,3%

Nota 25: EBITDA ajustado por efeitos detalhados na pagina 5 deste relatorio.

Ovolume total de gés natural (ex-termo) distribuido pela Comgas foi 8% superior ao 4T19, explicado principalmente
pela retomada das atividades do segmento industrial e pelo aumento do consumo residencial. Em 2020, o volume
sofreu queda de 6%, impactado pela pandemia e a consequente reducéo da atividade econémica ao longo do ano.
O segmento industrial expandiu 8% no trimestre, reflexo da recuperagéo da producéo industrial. No ano, o volume
foi 5% inferior, em funcéo da suspensao das atividades em setores como ceramica, quimico e automotivo durante a
pandemia. O segmento comercial tem apresentado recuperacgdo sequencial devido a maior circulacéo de pessoas.
Porém, quando comparado ao 4T19 e ao ano de 2019, o volume reduziu 23% e 28%, respectivamente, pressionados
pelos impactos das medidas mais rigidas de contengédo da Covid-19 principalmente para os clientes dos ramos de
gastronomia e hotelaria. O segmento residencial, por sua vez, expandiu 3% frente ao 4T19 e 8% frente a 2019,
impulsionado pela adi¢éo bruta de 125 mil clientes em 2020, queda da temperatura média dos periodos e aumento
do consumo médio unitério, em razéo das medidas de isolamento social.

Areceitaliquida alcancou R$ 2,4 bilhdes no trimestre (-6%) e R$ 8,3 bilhdes em 2020 (-13%), reflexo principalmente
pela reducéo dos volumes desde o inicio da pandemia. O custo dos produtos e servicos foi de R$ 1,6 bilhdo (-4%
versus 4T19) e R$ 5,5 bilhdes (-14% versus 2019), em funcéo da reducéo do custo unitario do gas, diretamente ligado
a variacdo cambial e o preco do petréleo.

As despesas com vendas, gerais e administrativas totalizaram R$ 233 milhdes no 4720 (-20%) e R$ 986 milhdes
em 2020 (-3%). Excluindo depreciagdo e amortizacéo, as despesas somaram R$ 102 milhdes (-42% versus 4T19) e
R$ 486 milhBes (-13% versus 2019). Excluindo-se as varia¢fes relacionadas a PDD, as despesas tiveram reducéo
de 28% no trimestre e 16% no ano.
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O EBITDA ajustado foi de R$ 684 milhGes no 4T20 (+35%), impulsionado pelo maior volume de vendas. No ano, o
EBITDA ajustado totalizou R$ 2,4 bilhdes em 2020 (+6%). O resultado reflete a reducdo das despesas operacionais
e correcdo das margens pela inflagcdo, efeitos parcialmente compensados pela queda do volume no periodo da
pandemia, concentrada nos segmentos industrial e comercial.

Os investimentos totalizaram R$ 284 milhdes no trimestre (-5% versus 4T19) e R$ 996 milhdes no ano (+11% versus
2019), aumento em linha com o plano de expanséo estabelecido para o ciclo tarifario atual.

Para mais informacdes, acesse o relatério de resultados do 4720 & 2020 da Comgas, disponivel no site: ri.comgas.com.br.

F.3.2 Reconhecimento Contabil do Conta Corrente Regulatério (CCR)

A partir de junho de 2020, a Comgés passou a registrar os efeitos do Conta Corrente Regulatério em seus livros
societarios, ndo havendo, portanto, necessidade de normalizacdo do EBITDA da Companhia. Essa medida segue o
disposto na Deliberacdo n® 1.010 de 10 de junho de 2020, ndo havendo mais incerteza significativa que seja impeditiva
para o reconhecimento do Conta Corrente Regulatério nos resultados.

Mais detalhes da reconciliacdo considerando estes efeitos estdo disponiveis no Relatério de Resultados da Comgas:
https://ri.comgas.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/
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F.4 Moove

O volume total vendido pela Moove expandiu 18% no trimestre, reflexo da retomada progressiva da atividade
econdmica, principalmente no Brasil. Mesmo diante dos desafios oriundos das medidas de isolamento social
adotadas em todos os paises de atuacdo, as vendas em 2020 ficaram estaveis frente a 2019, compensando a reducao
na demanda concentrada no 2T20.

Indicadores 4T20 4T19 Var.% 3T20 Var.% 2020 2019 Var.%
(out-dez) (out--dez) 4T20x4T19 (jul-set) 4T20x3T20 (jan-dez) (jan-dez) 2020x2019

Volume total (000 m3) 110,7 93,5 18,4% 128,9 -14,1% 398,4 397,7 0,2%

EBITDA (R$ MM) 143,4 85,4 68,0% 177,5 -19,2% 477,3 324,9 46,9%

O EBITDA atingiu R$ 143 milhdes no 4T20 (+68%), impulsionado pelo maior volume de vendas de lubrificantes. Em
2020, o EBITDA foi recorde, alcangcando R$ 477 milhdes (+47%), produto da combinacdo da estratégia eficaz de
suprimentos e de comercializagdo implementada, alavancando o desempenho dos principais indicadores
operacionais. Além disso, a companhia contou com a maior contribuicdo em reais das operacdes internacionais e
com ganhos de eficiéncia operacional na retomada da demanda no segundo semestre do ano.

F.5 Cosan Corporativo

O resultado deste segmento representa a estrutura corporativa da Cosan, ou seja, reflete despesas com servicos de
consultorias diversas e despesas com pessoal (salarios, encargos e beneficios), além de efeitos resultantes de
demandas judiciais diversas, incluindo as oriundas dos neg6cios contribuidos & Raizen, anteriores a sua formacéao,
bem como despesas relacionadas a outros investimentos.

Despesas 4T20 4T19 Var.% 3T20 Var.% 2020 2019 Var.%
R$ MM (out-dez) (out-dez) 4T20x4T19 (jul-set) 4T20x3T20 (jan-dez) (jan-dez) 2020x2019
Despesas Gerais e Administrativas (72,5) (63,7) 13,8% (45,9) 58,1% (200,9) (227,5) -11,7%
Qutras Receitas/(Despesas) Operacionais 96,7 (103,4) n/a (29,5) n/a (19,3) 428,5 n/a
Efeitos Pontuais - 9,1 -100% - n/a (74,3) 335,6 n/a
Outras 96,7 (112,5) n/a (19,5) n/a 55,0 92,9 -40,8%

As despesas comerciais, gerais, administrativas do Corporativo da Cosan somaram R$ 73 milhdes no 4T20
(+14%), em funcao da maior concentracao de gastos no periodo referentes ao processo de reorganizacao societaria.
No acumulado do ano, as despesas somaram R$ 201 milh8es (-12%), reflexo dos esfor¢cos da Companhia na
contencgdo de gastos no periodo.

As outras receitas (despesas) operacionais foram positivas em R$ 97 milhdes, em raz&o de reversédo de provisdo
(sem efeito caixa) referente a despesas juridicas e contingéncias, além de ganho relativo a exclusdo do ICMS na
base de calculo do PIS/COFINS. No ano, as outras receitas ajustadas totalizaram R$ 55 milhdes frente a receita de
R$ 93 milh6es em 2019.
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Resultado Financeiro 4T19 Var.% Var.% 2020 2019 Var.%
R$ MM out-dez) 4T20x4T19 (j 4T20x3T20 (jan-dez) (jan-dez) 2020x2019
Custo da Divida Bruta (69,9) (145,5) -52,0% (254,7) -72,6% (1.146,1) (689,0) 66,3%
Bénus Perpétuo 125,1 8,8 na (127,2) na (586,6) (158,6) n/a
Juros de Dividas Bancéarias (195,0) (154,3) 26,4% (127,5) 52,9% (559,5) (530,4) 5,5%
Rendimento de Aplicacbes Financeiras 59 43,0 -86,3% 10,1 -41,6% 145,8 233,7 -37,6%
(=) Juros da Divida Liquida (64,0) (102,5) -37,6%  (244,6) -73,8% (1.000,3) (455,4) n/a
Outros Encargos e Variagdes Monetarias (16,6) (24,7) -32,8%  (165,2) -90,0%  (243,1) 114,2 n/a
Despesas Bancarias, Fees e Outros (18,1) (32,8) -44,8% (7,6) n/a (19,2) (57,6) -66,7%
Resultado Financeiro (98,7) (160,0) -38,3%  (417,4) -76,4% (1.262,6) (398,8) n/a

O custo da divida bruta totalizou R$ 70 milhdes (-52%) no 4T20, reducgéo explicada pelo efeito positivo da variagao
cambial da parcela ndo protegida do Bonus Perpétuo, devido a valorizagdo do Real frente ao Ddlar ao longo do
trimestre. Os gastos com juros de dividas bancarias aumentaram 26% no trimestre, em funcao do maior saldo de
dividas no periodo, e os rendimentos de aplicac@es financeiras reduziram devido & menor taxa de juros no periodo.
O custo médio ponderado das dividas no 4T20 da Cosan S.A. (excluindo Raizen) foi de CDI+ 1,68%.

Os outros encargos e variacGes monetarias foram negativos em R$ 17 milh6es no 4T20, reducdo de 33% frente
adespesa de R$ 25 milh6es no 4T19. E as despesas bancérias, fees e outros apresentaram queda de 45%, devido,
principalmente, as despesas pontuais relacionadas ao processo de reducdo de capital da Comgés no 4T19.

No ano de 2020, o Resultado Financeiro da Cosan S.A. totalizou despesa de R$ 1,3 bilhdes, comparado a
despesa de R$ 399 milhdes em 2019. O aumento substancial é consequéncia dos efeitos ndo-caixa da desvalorizacéo
do Real frente ao Délar no Perpétuo, bem da desvalorizacédo das ac6es da Rumo ao longo do exercicio.

H. Imposto de Renda e Contribui¢c&o Social

Segue abaixo composi¢éo das despesas com IR/CS do 4T20 por unidade de negécio.

Imposto de Renda e Contribuigédo Social C%TTAEZSS Cosan Ajustes e Consolidado
R$ MM Energia Corporativo Eliminacdes Contabil
Lucro Operacional antes do IR/CS 254 88,9 672,7 (212,7) 802,5
Aliquota Nominal de IR/CS (%) 34,0% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0%
Despesa Tedrica IR/CS (86,2) (30,2) (228,7) 72,3 (272,9)

Diferengas Permanentes ndo tributaveis /

Equivaléncia Patrimonial 8.4 i 196,0 (72,3) L

Outros 0,8 (8,0) (22,5) - (29,7)
Despesa Efetiva de IR/CS (77,0) (30,6) (55,2) 0,0 (162,8)

Aliquota Efetiva de IR/ICS (%) 30,4% 34,4% 8,2% 0,0% 20,3%
Despesas com IR/CS

Corrente (139,9) (46,4) (0,3) 0,0 (186,7)

Diferido 62,9 15,9 (54,9) (0,0) 23,9

I. Lucro Liquido

O lucro liquido ajustado da Cosan alcangou R$ 629 milhdes no 4T20 (+61% versus 4T19), alavancado pela
maior contribuigdo de resultados das operacdes do grupo. Em 2020, o indicador totalizou R$ 846 milhfes (-47%),
impactado principalmente pela desvalorizacdo cambial na parcela ndo protegida do bénus perpétuo e pelo efeito
negativo da marcacéo a mercado das ac¢des da Rumo.
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J. Empréstimos e Financiamentos

A divida bruta proforma?® da Cosan encerrou o 4T20 em R$ 23 bilhdes (-3%), reducéo explicada pelo efeito da variagdo cambial
no periodo, além da liquidacéo de dividas na Compass Gas e Energia e Moove. O saldo de divida liquida proforma?’ ao final do
trimestre era de R$ 15 bilhSes (-5% versus 3T20), em fun¢éo da redugdo do endividamento bruto.

A alavancagem proforma atingiu 2,7x divida liquida/EBITDAZ? no periodo, em linha com o trimestre anterior.

Empréstimos e Financiamentos 4T20 CoGnggaess Moove Cosan‘ I?nagfgina Cole?liJZSet?VGiS

R$ MM i Corporativo 50% 50%

Saldo inicial de divida liquida Proforma 3.161,3 (319,3) 2.885,2 5.727,1 8.062,8 1.698,2 15.488,2
Caixa e Equivalente de Caixa e TVM 3.790,0 1.211,2 2.099,5 7.100,6 899,5 531,6 8.531,8

Endividamento Bruto 6.951,3 891,8 4.984,6 12.827,7 8.962,3 2.229,9 24.020,0

Itens com impacto caixa (474,5) (98,9) 2445 (329,0) (220,9) (152,2) (702,1)
Captacéo 93,2 - - 93,2 209,8 0,2 303,2
Pagamento de principal (370,2) (97,6) - (467,8) (347,3) (129,5) (944,7)
Pagamento de juros (236,8) (6,5) (55,9) (299,2) (83,4) (22,9) (405,4)
Derivativos 39,2 52 300,4 344,8 - - 344,8

Itens sem impacto caixa 146,6 (12,7) (99,0) 34,8 (162,2) 101,0 (26,4)
Proviséo de juros (accrual) 75,6 4,0 125,2 204,8 73,4 15,8 294,0
Variagdo monetéria e ajuste de MTM divida 109,4 (15,7) (15,6) 78,1 113,5 26,9 218,5
Variagdo cambial liquida de derivativos (38,4) (1,0) (208,6) (248,1) (349,1) 58,2 (538,9)

Saldo final de endividamento bruto 6.623,3 780,2 5.130,1 12.533,6 8.579,2 2.178,6 23.291,4
Caixa e Equivalente de Caixa e TVM 3.088,2 1.104,4 2.693,1 6.885,6 1.146,8 574,2 8.606,6

Saldo final de divida liquida Proforma 3.535,2 (324,2) 2.437,0 5.648,0 7.432,5 1.604,4 14.684,9
;)ubbnsgi;;%cr);ss com acionistas preferencialistas em } } 387.0 387.0 } : 387.0
Passivo de arrendamentos (IFRS 16) 10,3 41,0 28,1 79,5 2.123,1 2443 2.446,8

Divida bancaéria liquida proforma e obrigagdes de 3.545,5 (283.2) 2.852,1 6.114.4 9.555.6 1.848.7 17.518.7

acionistas preferencialistas em subsidiarias

Nota 26: Inclui 50% da divida da Raizen, e desconsidera o PESA na Raizen Energia, obriga¢cdes com acionistas preferencialistas e passivos e arrendamentos (IFRS16).
Nota 27: Inclui 50% do endividamento da Raizen e as obrigacdes com acionistas preferencialistas, e desconsidera os passivos e arrendamentos (IFRS16).
Nota 28: EBITDA LTM ajustado pelo efeito do CCR da Comgas e pelos passivos de arrendamentos (IFRS 16) na Raizen.

K. Reconciliagéo da Variagdo da Divida Liquida

ggr&ogstragao CB AU G2 G2 ATT2D CoGn;g?_aSS Moove Cosan Eliminagdes Colr?nall?;r;ﬁdo Eliminagdes
Energia Corporativo 50%
Saldo Inicial de Divida Liquida (3.161,3) 3193 (2.885,2) - (5.727,1)  (9.761,1) - (15.488,2)
Saldo Final de Divida Liquida (3.5635,2) 324,2 (2.437,0) - (5.648,0) (9.036,9) - (14.684,9)
Variacéo da divida liquida (373,9) 4,9 448,1 - 79,1 724,2 - 803,4
Itens sem efeito caixa 146,6 (22,7) (99,0) - 34,8 (61,3) - (26,4)
Proviséo de juros (accrual) 75,6 4,0 125,2 - 204,8 89,2 - 294,0
Variagcdo monetéria e ajuste de MTM da divida 109,4 (15,7) (15,6) - 78,1 140,4 - 218,5
Variagdo cambial, liquida de derivativos (38,4) (1,0) (208,6) - (248,1) (290,8) - (538,9)
Variac&o da divida liquida caixa (227,3) (7,8) 349,1 - 114,0 662,9 - 777,0
EBITDA 4948 1434 637,6 (212,7) 1.063,3 1.425,4 (386,7) 2.101,9
Efeitos ndo caixa no EBITDA 240,9 34,4 (681,6) 212,7 (293,7) 65,3 386,7 258,4
Variacéo de Ativos e Passivos (76,7) (128,4) 5,2 (4,5) (204,4) (246,8) 0,0 (451,2)
Resultado financeiro operacional 5,2 2,2 (3,8) 0,0 3,6 54,2 0,0 57,8
Fluxo de Caixa Operacional 664,2 51,7 (42,5) (4,5) 668,8 1.298,1 0,0 1.966,9
CAPEX (267,3) (10,2) 0,7) 0,0 (278,2) (353,7) (0,0) (631,9)
Outros 0,0 0,2) 0,0 - 0,2) 19,1 (0,0) 19,0
Fluxo de Caixa de Investimento (267,3) (10,4) 0,7) 0,0 (278,4) (334,6) (0,0) (612,9)
Outros Efeitos ex Divida 11,2) (3,0 (167,4) - (181,5) (216,0) 0,0 (397,5)
Aporte de acionistas nédo controladores - - - - - - - -
Comgas (613,1) - - 598,2 (14,9) - 14,9 -
Dividendos Pagos (613,1) (0,4) (0,0 598,6 (14,9) (18,8) 19 (31,9)
Lmqﬂs(;tggti\gzri?gig cambial nos saldos de caixa e - @) (39,8) 0.0 (85,5) (65.8) ©0,0) (151,2)
Variacéo da divida liquida caixa (227,3) (7,8) 349,1 0,0 114,0 662,9 0,0 777,0
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L. Reconciliagao do Fluxo de Caixa

Apresentamos abaixo a reconciliacdo da geracao (consumo) de caixa liquido para o acionista (FCFE) em base contabil (“Cosan S.A.”) e em base proforma (“Cosan S.A. Proforma”), que
leva em consideracdo 50% dos resultados da Raizen.

A Cosan apresentou geracao de caixa liquida (FCFE) proforma de R$ 258 milh8es. Os principais efeitos deste trimestre foram: FCO: maior geragdo de caixa operacional na Raizen
Energia; e FCF: maior amortizacéo de dividas na Raizen e na Compass Géas & Energia.

Demonstracéo do Fluxo de Caixa 4T20 4T19 2020 2019
Compass Gas Cosan . ~ Combinado . ~ Cosan S.A. | Cosan S.A. Cosan S.A. Cosan S.A.
R e Epneria Corporativo STEGEs  COsan S Raizen 50% SIEGYES Proforma Proforma RN Proforma Proforma
EBITDA 494,8 143,4 637,6 (212,7) 1.063,3 1.425,4 (386,7) 2.101,9 2.105,9 -0,2% 6.590,8 71571  -7,9%
Efeitos néo caixa no EBITDA 240,9 34,4 (681,6) 212,7 (193,7) 65,3 386,7 258,4 (337,7) n/a 666,1 (813,2) n/a
Variacdo de Ativos e Passivos (76,7) (128,4) 5,2 (4,5) (204,4) (246,8) 0,0 (451,2) (236,6) 90,7% (2.341,5) 310,1 n/a
Resultado financeiro operacional 5,2 2,2 (3,8) 0,0 3,6 54,2 0,0 57,8 105,1 -45,0% 46,2 (105,6) n/a
Fluxo de Caixa Operacional 664,2 51,7 (42,5) (4,5) 668,8 1.298,1 0,0 1.966,9 1.636,6 20,2% 4.961,6 6.548,4 -24,2%
CAPEX (267,3) (10,2) 0,7) 0,0 (278,2) (363,1) (0,0) (641,3) (685,8) -7,9% (2.632,2) (2.612,9) 0,7%
Outros 0,0 0,2) 0,0 - 0,2) 28,5 (0,0) 28,3,0 (749,7) n/a (210,3) (927,1) -77,3%
Fluxo de Caixa de Investimento (267,3) (10,4) 0,7) 0,0 (278,4) (334,6) (0,0) (612,9) (1.435,6) -57,3% (2.842,5) (3.539,9) -19,7%
Captacéo de divida 93,1 - - - 93,1 209,8 (0,0) 302,9 3.894,2 -92,2% 5.004,5 7.936,1 -36,9%
Pagamento de principal (369,5) (97,6) - 0,0 (467,1) (476,9) - (944,0) (1.200,3) -21,4% (6.128,2) (3.437,6) 78,3%
Pagamento de juros (236,5) (6,6) (55,9) (0,0 (298,9) (108,8) 0,0 (407,7) (314,4) 29,7% (1.251,6) (1.010,4) 23,9%
Pagamento de arrendamentos (12,2) (3,0) 1,2) 0,0 (16,3) (211,7) 0,0 (228,0) (192,6) 18,4% (783,3) (554,1) 41,4%
Derivativos 39,2 52 300,4 (0,0) 344,8 - - 344,8 58,8 n/a 708,9 168,6 n/a
Outros (0,0) 0,0 (166,2) - (166,2) 1,4) 0,0 (167,6) (5.2) n/a (388,3) (1.654,8) -76,5%
Fluxo de Caixa de Financiamento (485,7) (101,9) 77,1 0,0 (510,5) (589,1) 0,0 (1.099,6) 2.240,4 n/a (2.838,0) 1.447,8 n/a
Dividendos recebidos 0,0 (0,0) 599,5 (594,1) 54 - 1,9 3,6 7.4 -51,6% 9,3 11,2 -17,1%
Caixa livre para os acionistas (FCFE) (88,8) (60,7) 633,4 (598,6) (114,6) 374,4 1,9 257,9 2.448,9 -89,5% (709,7) 4.467,5 n/a
Cosan S.A. - - (0,0 0,0 - - - - 447,2 -100,0% (748,4) 537,5 n/a
Compass (613,1) 0 0 598,2 (14,9) - 14,9 0,0 (17,9) -100,0% 1,7) (20,1) -91,4%
Raizen - 0,4) - 0,4 - (18,8) (13,1) (31,9) (587,4) -94,6% (37,0) (1.551,4) -97,6%
Dividendos Pagos (613,1) 0,4) (0,0 598,6 (14,9) (18,8) 1,9 (31,9) (158,1) -79,8% (787,1) (1.033,9) -23,9%
'dmpac.“’ da variagdo cambial nos saldos ; 45.7) (39,8) 0,0 (85,5) (65.8) 0,0) (151,2) 43.4) nia 654,9 624  nia
e caixa e equivalente de caixa
g:r';‘oad'(')q”'“ ERIEED (EENS TR/ o (701,8) (106,8) 593,6 0,0 (215,0) 289,8 0,0 74,8 2.247,4 -96,7% (841,9)  3.496,0 n/a
DFC Raizen 4T20 (50%) DFC Raizen 2020 (50%)
R$ MM Raizen Energia Raizen Combustiveis R$ MM Raizen Energia Raizen Combustiveis
Fluxo de Caixa Operacional 928,5 369,6 Fluxo de Caixa Operacional 1.322,2 1.450,2
Fluxo de Caixa de Investimentos (295,9) (38,7) Fluxo de Caixa de Investimentos (1.368,4) 15,6
Fluxo de Caixa de Financiamento (306,6) (282,5) Fluxo de Caixa de Financiamento (549,0) (1.516,8)
Caixa livre para os acionistas (FCFE) 326,0 48,4 Caixa livre para os acionistas (FCFE) (595,2) (51,0)
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M. Guidance

Apresentamos nesta se¢do o guidance para 2021 dos parametros chave nos resultados de cada uma das subsidiarias e controladas
e conjunto da Cosan, além do guidance dos segmentos de Operacdo Agroindustrial de cana-de-acUcar, Agclcar e Renovaveis da
Raizen para o ano-safra 2021/22, que teré inicio em abril de 2021 e se encerrara em margo de 2022.

Para fins de comparabilidade dos resultados, sdo ajustados no EBITDA da Cosan e dos negécios os efeitos ndo recorrentes
destacados nos relatérios trimestrais de resultados. Além disso, as projecdes incluem os investimentos em ativos de contratos com
clientes, e excluem aquisi¢cdes. As demais se¢Bes deste Relatorio de Resultados também podem conter projecdes. Tais projecdes
e guidance séo apenas estimativas e indicativas, ndo sendo garantia de quaisquer resultados futuros.

raigen  Distribuicéo de EBITDA (R$ MM) 2.400 S A < 2.800
Combustiveis & i
Proximidade Brasil Investimentos (R$ MM) 780 800 < A £1.000
. . EBITDA (USD MM) 94 130 <A <160
raigen Downstream Argentina
Investimentos (USD MM) 53 160 <A <200
compass  Compass EBITDA (R$ MM) 2.189 2.500 <A <2.800
Gas & Energia Investimentos (R$ MM) 1.012 1.500 S A < 1.700
méove Moove EBITDA! (R$ MM) 400 < A £480

60.000 < A < 64.000
Agroindustrial Investimentos (R$ MM) 3.000 <A <3.300

raigen Operacéo Volume de Cana-de-aglcar Moida ('000 ton)
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N. Reorganizacdo Societaria

A Companhia anunciou em 03 de julho de 2020 uma proposta de reorganiza¢éo societaria, consolidando a Cosan como Unica
holding de todo o grupo, a partir da incorporagdo da Cosan Limited (CZZ) e Cosan Logistica (Cosan Log) pela Cosan. Essa
reorganizacao visa simplificar a estrutura do Grupo Cosan, unificando e consolidando os diversos free floats das Companhias,
aumentando liquidez de seus valores mobiliarios, bem como destravando valor que existe dentro do Grupo Cosan.

Conforme Fato Relevante divulgado em 22 de janeiro de 2020, a Reorganizagdo Societéria proposta pelo Grupo Cosan foi
aprovada em Assembleias realizadas naquela data. Portanto, a Cosan S.A., uma vez cumpridas os requerimentos dispostos no
Fato Relevante, incorporara as Companhias Cosan Logistica S.A. e Cosan Limited (em conjunto, “holdings”), passando a controlar
a Rumo S.A. (B3: RAIL3), com 30% de participacdo no capital social do negdcio.

Assim, a partir do primeiro trimestre de 2021 (1T21), as informagdes financeiras da Cosan S.A. passardo a consolidar também
100% da Rumo, além das despesas operacionais e financeiras das holdings incorporadas (“Nova Cosan”). Para fins de
comparabilidade, apresentamos abaixo um sumario das informacfes financeiras, ndo auditados, para a Nova Cosan,
contemplando a soma simples das informacdes auditadas da Cosan S.A. Proforma e da Rumo S.A., além de incluir as informacdes
gerenciais das holdings., bem como o organograma contendo a nova estrutura societaria da Companhia.

r N [ ™
‘ Tesouraria ‘ ‘ Aguassanta ‘ ‘ Free float/Outros ‘
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. >/
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- I - B /7; i T
‘ ra Iacumaum‘ws ro'sgsp ‘ CagaI:ImEASS ‘ m cove ‘ ‘ ru mo
Lubrificantes Operagdes Logisticas.
- y AN S ‘
r A
. B _W— _W . I
[ rQISAREENﬂNA ] I ] l Comgos ‘ ‘ gpﬂ!‘:"'gielss
N PARN seines ~/
Resultado por Unidade de Negécio (R$ MM) Cosan S.A. Outros Ajustes e Nova Cosan S.A
47120 Proforma RUmo S.A. Corporativos Eliminagdes Proforma
Receita Liquida 20.991,8 1.662,0 0,2 (120,1) 22.534,0
Custo de Produtos e Servigos (18.751,1) (1.248,0) 0,7) 120,1 (19.879,6)
Lucro Bruto 2.240,8 414,0 (0,4) - 2.654,4
Despesas com Vendas (659,6) (7,5) (0,4) - (667,6)
Despesas Gerais e Administrativas (504,4) (123,7) (298,0) - (926,1)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 96,3 55,7 (0,0) - 152,0
Equivaléncia Patrimonial 9,1 1,6 0,0 - 10,7
Depreciacéo e Amortizagéo 919,7 454,3 0,7 - 1.374,6
EBITDA 2.101,9 794,3 (298,3) - 2.598,0
EBITDA Ajustado 1.916,7 776,0 (83,7) - 2.609,0
Resultado Financeiro (209,1) (304,2) (230,7) (7,5) (751,5)
IR/CS (344,7) (32,7) 0,1) 2,5 (375,0)
Participagdo de ndo-controladores (8,2) 2,2) 0,8 (199,3) (208,9)
Lucro Liquido 620,2 0,9 (528,9) (204,2) (112,0)
Resultado por Unidade de Negécio (R$ MM) Cosan S.A. R SA Outros Ajustes e Nova Cosan S.A
2020 Proforma HMOS-A. Corporativos Eliminacées Proforma
Receita Liquida 68.630,9 6.966,2 0,8 (339,2) 75.258,6
Custo de Produtos e Servigos (61.313,5) (4.721,5) (2,0) 339,2 (65.697,9)
Lucro Bruto 7.317,3 2.244.7 1,3) - 9.560,7
Despesas com Vendas (2.559,6) (30,7) 1,1) - (2.591,4)
Despesas Gerais e Administrativas (1.638,5) (407,0) (377,1) - (2.422,5)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 348,7 128,4 (23,3) - 453,8
Equivaléncia Patrimonial (29,8) 13,1 0,0 - (16,7)
Depreciacdo e Amortizagao 3.152,7 1.859,5 2,2 = 5.014,5
EBITDA 6.590,8 3.808,0 (400,5) - 9.998,3
EBITDA Ajustado 5.908,4 3.533,0 (153,5) - 9.287,9
Resultado Financeiro (1.978,2) (1.473,8) 543,5 208,9 (2.699,6)
IR/CS (526,4) (170,0) (3.8) (71,0) (771,2)
Participacéo de n&o-controladores (81,7) (7,5) 7,7) (556,7) (653,6)
Lucro Liquido 851,9 297,2 129,3 (418,8) 859,5
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O. Demonstracdes Financeiras

0.1 Cosan S.A. Consolidado Contabil

Indicadores 4720 4T19 VIR 3T20 Var.% 2020 2019 ‘ VIR

R$ MM (out-dez) (out-dez) = 4T20x4T19 (jul-set) 4T20x3T20 (jan-dez) (jan-dez) ‘ 2020x2019
EBITDA 1.063,3 1.186,1 -10,4% 988,7 7,5% 3.052,3 4.170,2 -26,8%
Investimentos?® 125,2 317,5 -60,6% 398,0 -20,2% 1.061,0 942,8 12,5%

Demonstracdo do Resultado do Exercicio 4720 4T19 Var.% 3T20 Var.% 2020 2019‘ Var.%

R$ MM (out-dez) (out-dez)  4T20x4T19 (jul-set) 4T20x3T20 (jan-dez) (jan-dez)‘ 2020x2019

Receita operacional liquida 3.930,7 3.436,5 14,4% 3.714,9 5,8% 13.508,8 13.560,4 -0,4%

Custo dos produtos vendidos (3.040,8) (2.385,6) 27,5%  (2.637,0) 15,3% (9.816,1) (9.588,0) 2,4%

Lucro bruto 890,0 1.051,0 -15,3% 1.077,9 -17,4% 3.692,7 3.972,4 -7,0%
gg;‘l’;zf‘rzg\‘/’; vendas, gerais e (510,1) (529,4) -3,6% (459,9) 10,9% (1.934,0)  (1.912,1) 1,1%
?q”:{g;srece'tas (despesas) operacionais, 1243 (105,8) nia (25,2) nia 72,0 4288 -83,2%
Resultado financeiro (98,7) (160,0) -38,3% (417,4) -76,4% (1.262,6) (398,8) n/a
Equivaléncia patrimonial 397,1 629,8 -36,9% 227,5 74,6% 598,5 1.110,8 -46,1%
Imposto de renda e contribuigdo social (162,8) (121,8) 33,7% (73,7) n/a (257,9) (728,8) -64,6%
Participagdo de ndo controladores (19,6) 3,2 n/a (25,4) -22,8% (57,0) (57,9) -1,6%
Operacéo descontinuada - 25,5 -100,0% - n/a - 11,0 -100,0%

Lucro liquido 620,2 792,5 -21,8% 303,8 n/a 851,9 2.425,4 -64,9%

Balanco Patrimonial 4T20 3T20

R$ MM 31/12/20 30/09/20

Caixa e equivalentes de caixa 4.614 4.845

Titulos e valores mobiliarios 2.272 2.255

Duplicatas a receber de clientes 1.586 1.452

Estoques 686 626

Instrumentos financeiros e derivativos 3.127 3.882

Outros ativos circulantes 2.123 2.345

QOutros ativos ndo circulantes 2.569 2.421

Investimentos 8.322 7.982

Imobilizado 417 416

Intangivel 10.045 9.875

Ativo Total 35.761 36.101

Empréstimos e financiamentos 15.427 16.480

Instrumentos financeiros e derivativos 418 203

Fornecedores 1.875 1.685

Ordenados e salarios a pagar 196 171

Qutros passivos circulantes 1.429 1.527

QOutros passivos ndo circulantes 4.707 4.713

Patrimonio liquido 11.708 11.321

Passivo Total 35.761 36.101

Nota 29: Inclui investimentos em ativos decorrentes de contratos com clientes.
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0.2 Raizen

0.2.1 Raizen Combustiveis S.A. (Consolidado)

Indicadores 4720 4T19 VEIR) 3T20 VEIR) 2020 2019 VEIR)

R$ MM (out-dez) (out-dez) 4T20x4T19 (jul-set) |4T20x3T20 (jan-dez) (jan-dez) | 2020x2019

EBITDA 915,7 2.272,1 -59,7% 982,7 -6,8% 2.392,7 4.904,9 -51,2%

EBITDA ajustado 926,5 1.281,6 -27,7% 906,8 22% 2.318/4 3.638,6 -36,3%

Investimentos® 256,4 312,8 -18,0% 228,2 12,4% 1.048,2 1.336,1 -21,5%

Demonstracdo do Resultado do Exercicio 4720 4719 Var.% 3T20 Var.% 2020 2019 Var.%

R$ MM (out-dez) (out-dez) 4T20x4T19 (jul-set) |4T20x3T20 (jan-dez) (jan-dez) | 2020x2019

Receita operacional liquida 25.082,3 26.697,9 -6,1% 22.239,4 12,8% 86.388,2 100.514,2 -14,1%

Custo dos produtos vendidos (23.693,7) (25.060,9) -5,5% (21.006,0) 12,8% (82.592,9) (95.477,4) -13,5%

Lucro bruto 1.388,6 1.637,0 -152% 1.233,4 12,6% 3.795,3 5.036,8 -24,6%

Despesas com vendas, gerais e administrativas (733,2) (719,7) 1,9% (665,6) 10,2% (2.761,1) (2.813,8) -1,9%
Despesas com vendas (573,3) (589,5) -2,7% (519,9) 10,3% (2.144,9) (2.203,0) -2,6%
Despesas gerais e administrativas (159,8) (130,2) 22,8% (145,7) 9,7% (616,2) (610,8) 0,9%

Oultras receitas (despesas) operacionais, liquidas 9,4 1.124,2 -99,2% 168,5 -94,4% 392,9 1.884,3 -79,1%

Resultado financeiro (65,6) (179,9) -63,5% (71,1) -7,7% (407,7) (536,9) -24,1%

Equivaléncia patrimonial 1,9 5,0 n/a (0,0 n/a (0,9) 5,0 n/a

Imposto de renda e contribuigdo social (200,2) (526,4) -62,0% (168,7) 18,7% (325,1) (1.040,5) -68,8%

Participacé@o de néo controladores 9,7) (17,1) -43,6% (19,2) -49,8% (27,0) (67,2) -59,8%

Lucro liquido 387,5 1.323,0 -70,7% 477,3 -18,8% 666,4 2.467,7 -73,0%

Balanco Patrimonial 4720 3720

R$ MM 31/12/20 = 30/09/20

Caixa e equivalentes de caixa 1.148 1.063

Duplicatas a receber de clientes 2.000 1.821

Estoques 4.342 4.324

Instrumentos financeiros e derivativos 2.836 3.497

Ativo decorrentes de contratos com clientes 523 533

Qutros ativos circulantes 3.774 3.841

Outros ativos n&o circulantes 3.251 3.029

Investimentos 769 740

Imobilizado 6.498 6.910

Intangivel 2.489 2.526

Ativo de contratos com clientes LP 2.337 2.303

Ativo Total 29.968 30.587

Empréstimos e financiamentos 7.041 7.810

Instrumentos financeiros e derivativos 261 177

Fornecedores 6.067 5.582

Ordenados e salarios a pagar 151 151

Outros passivos circulantes 4.126 3.833

QOutros passivos ndo circulantes 5.967 6.760

Patrimonio liquido 6.355 6.275

Passivo Total 29.968 30.587

Nota 30: Inclui investimentos em ativos decorrentes de contratos com clientes e desconsidera o investimento feito para a aquisicado dos ativos da Shell na Argentina.
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0.2.2 Distribuicdo de Combustiveis & Proximidade Brasil

3T20

Var.% 2020 2019 Var.%

Indicadores 4720 4T19 Var.%
(out-dez) | (out-dez) 4T20x4T19
Volume total ("000 m3) 6.814 7.154 -4,8%
EBITDA ajustado (R$ MM) 621,9 951,0 -34,6%
Margem EBITDA ajustado (R$/m?3) 91,3 132,9 -31,3%
EBIT ajustado (R$ MM) 419,1 749,8 -44,1%
Rebate (R$ MM) 87,9 67,6 30,0%
Investimentos® (R$ MM) 189,7 250,3 -24,2%

Var.%

(jul-set)
6.411
611,1
95,3
419,4
82,3
172,5

3T20

4T20x3T20 (jan-dez) | (jan-dez) 2020x2019

6,3% 24.516 27.326 -10,3%
1,8% 1.866,3 2.870,0 -35,0%
-4,2% 76,1 105,0 -27,5%
-0,1% 1.085,8 2.069,1 -47,5%
6,7% 311,9 228,4 36,6%
10,0% 779,7 1.005,9 -22,5%

Demonstrac&o do Resultado do Exercicio 4720 \ 4T19
R$ MM (out-dez) | (out-dez)
Receita operacional liquida 22.225,1 23.625,6
Etanol 2.139,3 2.573,2
Gasolina 8.932,6 8.601,5
Diesel 10.772,1 10.914,1
Aviacédo 316,5 1.437,7
Qutros 64,6 99,1
Custo dos produtos vendidos (21.268,5) (22.454,0)
Lucro bruto 956,5 1.171,6
Despesas com vendas, gerais e
ad mﬁ)nistrativas ’ (479,6) (482.7)
Despesas com vendas (372,0) (379,0)
Despesas gerais e administrativas (107,6) (103,7)
Oultras receitas (despesas) operacionais, liquidas (17,7) 1.123,6
Resultado financeiro 33,7 (133,4)
Equivaléncia patrimonial3! (1,9) 5,0
Imposto de renda e contribuigdo social (153,3) (473,7)
Participac&o de néo controladores 9,7) (17,2)
Lucro liquido 328,2 1.193,3

Balanco Patrimonial 4720 3T20
R$ MM 31/12/20 30/09/20
Caixa e equivalentes de caixa 752 782
Duplicatas a receber de clientes 1.641 1.442
Estoques 3.068 2.803
Ativo decorrentes de contratos com clientes 505 516
Outros ativos circulantes 3.144 3.105
QOutros ativos ndo circulantes 5.286 5.738
Investimentos 3.396 3.519
Imobilizado 3.313 3.298
Intangivel 2.480 2.515
Ativo de contratos com clientes LP 2.337 2.303
Ativo Total 25.923 26.021
Empréstimos e financiamentos 6.259 6.824
Fornecedores 5.203 4.568
Ordenados e salarios a pagar 86 91
Outros passivos circulantes 3.029 2.647
QOutros passivos ndo circulantes 4.992 5.616
Patrimonio liquido 6.355 6.275
Passivo Total 25.923 26.021

4T20x4T19

-5,9%
-16,9%
3,9%
-1,3%
-78,0%
-34,8%
-5,3%
-18,4%

-0,6%

-1,8%
3,8%
n/a

n/a

n/a
-67,7%
-43,6%

-72,5%

(jul-set)
19.873,4
1.759,5
7.103,7
10.660,1
290,2
59,9
(19.004,2)
869,2

(444,1)

(346,1)
(98,0)
114,6
(23,3)

(0,0

(160,8)
(19,2)
336,4

var.% = 2020 | 2019 Var.%
4T20x3T20 (jan-dez) | (jan-dez) 2020x2019
11,8%  76.387,4  87.946,3 -13,1%
21,6% 7.252,2  8.898,0 -18,5%
25,7% 285857  32.508,8 -12,1%
1,1%  38.138,0  40.635,3 -6,1%
9,1% 2.157,9  5.489,8 -60,7%
7,8% 253,6 4145 -38,8%
11,9%  (73.450,1) (84.137,2)  -12,7%
10,0% 2.937,2  3.809,0 -22,9%
80%  (1.851,2) (1.9752) -6,3%
75%  (1.413,6) (1.489,1) -5,1%
9,8% (437,7) (486,1)  -10,0%
nia 2633 18104 -85,5%
n/a (204,3) (216,4) -5,6%
n/a (0,9) 5,0 n/a
-4,7% (362,4) (1.013,0)  -64.2%
-49,8% (27,0) (67,2)  -59,8%
-2,4% 754,7 23526 -67,9%

Nota 30: Inclui investimentos em ativos decorrentes de contratos com clientes e desconsidera o investimento feito para a aquisicao dos ativos da Shell na Argentina.
Nota 31: Em 1° de novembro de 2019, a Raizen Combustiveis constituiu a JV Grupo Nés, com a aquisigdo de 50% da JV pela FEMSA. Desde o fechamento da
operacéo, o resultado do Grupo Nés deixou de ser consolidado pela Raizen Combustiveis, passando a ter seu lucro liquido reconhecido na linha de Equivaléncia

Patrimonial, na proporgéo de sua participagéo (50%).
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0.2.3 Downstream Argentina

Var.%

-13,6%

Var.%

Volume Vendido 4720 4T19
('000 m3)

Volume total 1.314 1.520
Indicadores 4T20 4T19
R$ MM (out-dez) (out-dez)
EBITDA 380,8 387,9
EBITDA Ajustado 304,6 330,6
Investimentos 66,7 62,5

Demonstracdo do Resultado do Exercicio 4720 4T19

R$ MM

4T20x4T19
-1,8%
-7,9%

6,7%

Var.%
4T20x4T19

(out-dez) (out-dez)

Receita operacional liquida 2.857,2 3.072,4
Custo dos produtos vendidos (2.425,2) (2.606,9)
Lucro bruto 432,0 465,4
Despesas com vendas, gerais e administrativas (253,5) (237,0)

Despesas com vendas (201,3) (210,6)

Despesas gerais e administrativas (52,2) (26,5)
Oultras receitas (despesas) operacionais, liquidas 27,1 0,6
Resultado financeiro (99,4) (46,5)
Imposto de renda e contribui¢céo social (46,9) (52,7)
Lucro liquido (Prejuizo) 59,3 129,8

Balanc¢o Patrimonial 4720

R$ MM 31/12/20 30/09/20
Caixa e equivalentes de caixa 396 281
Duplicatas a receber de clientes 359 379
Estoques 1.274 1.521
Ativo decorrentes de contratos com clientes 18 17
Outros ativos circulantes 770 882
QOutros ativos ndo circulantes 564 643
Investimentos 0 0
Imobilizado 3.954 4.351
Intangivel 9 11
Ativo Total 7.344 8.086
Empréstimos e financiamentos 782 987
Fornecedores 864 1.014
Ordenados e salarios a pagar 65 60
Outros passivos circulantes 1.346 1.363
Outros passivos ndo circulantes 987 1.144
Patrimonio liquido 3.300 3.519
Passivo Total 7.344 8.086

-7,0%
-7,0%
-7,2%
7,0%
-4,4%
97,3%
n/a

n/a
-10,9%
-54,3%

2019 Vvar%
(jan-dez) 2020x2019
1.155 13,8% 4.714 6.299 -25,2%
3T20 Var.% ‘ 2020 2019 Var.%
(jul-set) 4T20x3T20‘ (jan-dez) (jan-dez) 2020x2019
366,3 4,0% 738,2 970,9 -24,0%
295,7 3,0% 452,1 768,6 -41,2%
55,7 19,7% 268,5 330,2 -18,7%
2019 Var.%
(jan-dez) 2020x2019
2.366,0 20,8% 10.000,8 12.567,9 -20,4%
(2.001,8) 21,2% (9.142,7) (11.340,1) -19,4%
364,2 18,6% 858,1 1.227,8 -30,1%
(221,5) 14,5% (909,9) (838,6) 8,5%
(173,8) 15,8% (731,3) (713,9) 2,4%
(47,7) 9,5% (178,6) (124,7) 43,2%
53,9 -49,8% 129,6 73,9 75,3%
(47,8) n/a (203,4) (320,5) -36,5%
(7,9) n/a 37,3 (27,5) n/a
140,9 -57,9% (88,3) 115,21 n/a
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0.2.4 Raizen Energia S.A.

(out-dez)  (out-dez)  4T20x4T19 (abr —dez) 9M21x9M20
Cana moida (‘000 ton) 11.972,3 12.213,1 -2,0% 61.433,4 59.624,8 3,0%
Cana moida prépria 7.150 5.998 19,2% 31.925 28.532 11,9%
Cana moida terceiros 4.822 6.215 -22,4% 29.509 31.092 -5,1%
TCH (Toneladas por hectare) 62,2 62,3 -0,3% 72,4 70,8 3,2%
ATR/ha (ton ATR/ha) 9,1 9,0 1,5% 10,2 9,6 5,8%
Mix de producéao (% Aglcar — Etanol) 47% vs 53% 46% vs 54% n/a 53% vs 47% 49% vs 51% n/a
Custo Caixa Unitario (R$/ton) (803,3) (738,2) 8,8% (776,6) (735,4) 5,6%
Custo Caixa Unitario ex-Consecana (R$/ton) (730,4) (738,2) -1,1% (703,7) (735,4) -4,3%
Indicadores Var.% VIR
R$ MM 4T20x4T19 9M21x9M20
EBITDA 1.935,0 813,3 n/a 3.929,0 2.462,7 59,5%
EBITDA ajustado 1.553,7 628,3 n/a 2.856,2 1.878,0 52,1%
CAPEX Total 618,5 656,1 -5,7% 1.629,0 1.822,4 -10,6%
CAPEX de Manutengao 486,1 534,7 -9,1% 1.243,0 1.386,2 -10,3%
CAPEX Operacional 65,6 51,9 26,5% 206,2 172,6 19,5%
CAPEX de Projetos 66,8 69,5 -3,9% 179,8 263,6 -31,8%
Demonstracdo do Resultado do Exercicio 4720 4T19 Var.% H 9M21 \ 9M20 Var.%
R$ MM (out-dez) (out-dez) 20x4T19 | (abr—dez) | (abr—dez) 9M21x9M20
Receita operacional liquida 10.352,5 7.932,5 30,5% 22.666,2 21.715,3 4,4%
Custo dos produtos vendidos (9.039,4) (7.447,8) 21,4% (20.027,8) (20.300,7) -1,3%
Lucro bruto 1.313,1 484,7 n/a 2.638,4 1.414,6 86,5%
Despesas com vendas, gerais e administrativas (574,9) (423,0) 35,9% (1.413,7) (1.128,3) 25,3%
Despesas com vendas (406,4) (248,8) 63,4% (910,6) (630,9) 44,3%
Despesas gerais e administrativas (168,4) (174,1) -3,3% (503,0) (497,4) 1,1%
Oultras receitas (despesas) operacionais, liquidas (64,6) 4,0 n/a (108,6) 88,7 n/a
Resultado financeiro (155,2) (166,9) -7,0% (687,6) (604,3) 13,8%
Equivaléncia patrimonial (1,2) 9,1) -87,3% (82,3) (16,9) n/a
Imposto de renda e contribuicdo social (163,7) 51,8 n/a (102,7) 110,5 n/a
Participagéo de néo controladores 32,4 (18,8) n/a 15,2 (60,7) n/a
Lucro (prejuizo) liquido 385,9 (77,2) n/a 258,7 (196,4) n/a
Balanco Patrimonial 4720 3T20
R$ MM 31/12/20 30/09/20
Caixa e equivalentes de caixa 2.294 1.799
Duplicatas a receber de clientes 1.836 1.635
Estoques 3.975 5.583
Instrumentos financeiros e derivativos 4.905 5.147
Ativos Biol6gicos 1.074 1.003
Qutros ativos circulantes 4.900 4.259
Outros ativos néo circulantes 10.195 10.502
Investimentos 537 532
Imobilizado 11.667 11.732
Intangivel 3.600 3.613
Ativo Total 44.981 45.806
Empréstimos e financiamentos 17.517 18.585
Instrumentos financeiros e derivativos 4.503 4.357
Fornecedores 3.244 3.856
Ordenados e salarios a pagar 383 453
Outros passivos circulantes 3.741 3.860
Outros passivos ndo circulantes 5.536 5.193
Patriménio liquido 10.058 9.502
Passivo Total 44,981 45.806
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0.2.5 Downstream & Proximidade

Demonstragédo do Resultado do
Exercicio
R$ MM

4T20

(out-dez)

Receita operacional liquida 26.148,2
Custo dos produtos vendidos (24.754,2)
Lucro bruto 1.394,0
Despesas/Receitas com: (726,3)

Vendas (566,5)

Gerais e administrativas (159,8)
Outras despesas/receitas operacionais 9,4
Resultado de equivaléncia patrimonial 1,9)
EBIT 675,2
Depreciacédo e amortizacdo 237,5

EBITDA 912,7

4T19 VIR 3T20 VEIR) 2020 2019 VIR
(out-dez) 4T20x4T19 (jul-set) 4T20x3T20 (jan-dez) (jan-dez) 2020x2019

28.962,1 -9,7% 23.828,0 9,7% 92.670,2 109.950,9 -15,7%
(27.269,5) 92%  (22.600,4) 9,5% (88.774,2) (104.927,6) -15,4%
1.692,7 -17,6% 1.227,6 13,6% 3.896,0 5.039,2 -22,7%
(713,1) 1,9% (658,9) 102%  (2.732,5) (824,2) n/a
(582,9) -2,8% (513,2) 10,4% (2.116,3) (2.170,6) -2,5%
(130,2) 22,7% (145,7) 9,7% (616,2) (615,9) 0,0%
1.124,2 -99,2% 169,6 -94,5% 394,3 1.884,4 -79,1%
4,9 n/a -- n/a (2,0) 4,90,0 n/a
2.108,7 -68,0% 738,3 -8,6% 1.556,5 4.126,2 -62,3%
211,3 12,4% 231,2 2,8% 894,9 673,5 32,9%
2.320,0 -60,7% 969,5 -5,9% 2.451,7 4.799,7 -48,9%
Venda de ativo (11,7) (3,9) n/a (0,8) n/a (45,1) (95,8) -52,9%
Alivos decorrentes de contratos com 1385 1425 -2,8% 128,2 8,0% 522,2 548,9 -4,9%
Efeito IFRS 16 (88,3) (66,6) 32,6% (83,7) 5,5% (334,3) (182,9) 82,8%
Outros Efeitos Pontuais 27,7 (1.062,6) -97,4% (119,7) -76,9% (217,0) (1.481,7) -85,4%
EBITDA Ajustado 923,6 1.329,4 -30,5% 893,5 3,4% 2.377,5 3.588,1 -33,7%
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0.2.6 Acucar

Demonstracdo do Resultado do Exercicio

R$ MM
Receita operacional liquida

Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto
Despesas/Receitas com:
Vendas
Gerais e administrativas
Outras despesas/receitas operacionais
EBIT
Depreciacdo e amortizagéo
EBITDA

Reconciliacdo EBITDA ajustado

Efeitos do Ativo Biol6gico
Efeito IFRS 16
EBITDA Ajustado

0.2.7 Renovaveis

Demonstracdo do Resultado do Exercicio

R$ MM
Receita operacional liquida
Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto
Despesas/Receitas com:
Vendas
Gerais e administrativas
Outras despesas/receitas operacionais
Resultado de equivaléncia patrimonial
EBIT
Depreciagédo e amortizacédo
EBITDA

4720 4T19 Var.% Var.%
(out-dez) (out-dez) 4T20x4T19 9M21x9M20
4.410,2 998,9 n/a 7.938,3 2.343,9 n/a
(3.763,7) (916,0) n/a (6.681,2) (2.111,3) n/a
646,5 82,9 n/a 1.257,1 232,6 n/a
(283,5) (171,8) 65,0% (660,7) (451,4) 46,4%
(200,4) (101,0) 98,4% (430,1) (252,1) 70,6%
(83,1) (70,7) 17,4% (230,6) (199,3) 15,7%
(34,2) 1,9 n/a (58,9) 442 n/a
328,8 (87,0) nla 537,5 (174,6) n/a
676,5 307,9 n/a 1.250,3 732,6 70,7%
1.005,3 220,9 n/a 1.787,7 558,0 n/a
(6,8) 4,6 nla (158,2) 15,2 n/a
(192,8) (95,3) nla (459,1) (300,7) 52,6%
805,7 130,2 n/a 1.170,5 272,5 n/a

Reconciliacdo EBITDA ajustado

Efeitos do Ativo Biol6gico
Efeito IFRS 16

QOutros Efeitos Pontuais
EBITDA Ajustado

4720 4719 Var.% Var.%
(out-dez) (out-dez)  4T20x4T19 9M21x9M20
4.876,2 4.669,3 4,4% 10.782,0 11.757,3 -8,3%
(4.206,7) (4.315,3) -2,5% (9.458,2) (10.532,4) -10,2%
669,5 354,0 89,1% 1.323,8 1.224,9 8,1%
(291,3) (251,2) 16,0% (752,9) (676,9) 11,2%
(206,0) (147,8) 39,4% (480,5) (378,8) 26,8%
(85,3) (103,5) -17,5% (272,4) (298,1) -8,6%
(30,3) 2,0 n/a (49,6) 44,4 n/a
1,2) 9,1) -86,8% (82,4) (16,8) n/a
346,6 95,7 n/a 438,9 575,5 -23,7%
586,0 448,7 30,6% 1.644,9 1.371,9 19,9%
932,6 544.,4 71,3% 2.083,8 1.947,3 7,0%
(6,0) 4,8 n/a (124,3) 13,7 n/a
(171,0) (99,2) 72,4% (387,0) (308,4) 25,5%
4,7) 0,1 n/a 55,8 (4,6) n/a
750,9 450,1 66,8% 1.628,2 1.648,1 -1,2%
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0.3 Compass Gas & Energia

Indicadores 4T20 4T19 Var.% 3T20 Var.% 2020 2019 Var.%
(out-dez) (out-dez) 4T20x4T19 (jul-set) 4T20x3T20 (jan-dez) (jan-dez) 2020x2019
Vendas de gés - ex termo (MM m3) 1.202 1.113 7,9% 1.128 6,6% 4.229 4.512 -6,3%
EBITDA®(R$ MM) 494.8 633,7 -21,9% 645,8 -23,4% 2.184,3 2.521,0 -13,4%
EBITDA ajustado (R$ MM) 494,8 508,0 -2,6% 645,8 -23,4% 2.188,8 2.2447 -2,5%
Investimentos®® (R$ MM) 2914 299,1 -2,6% 262,8 10,9% 1.012,5 898,8 12,6%

Demonstracdo do Resultado do Exercicio 4720 4T19 Var.% 3T20 Var.% 2020 2019 Var.%
R$ MM (out-dez) (out-dez) 4T20x4T19 (jul-set) 4T20x3T20 (jan-dez) (jan-dez) 2020x2019
Receita operacional liquida 2.631,2 2.529,8 4,0% 2.426,9 8,4% 9.093,2 9.514,2 -4,4%
Custo dos produtos vendidos (2.049,2) (1.686,3) 21,5% (1.670,6) 22,7%  (6.434,2) (6.402,3) 0,5%
Lucro bruto 581,9 843,5 -100,0% 756,3 -23,1% 2.659,0 3.1119 -14,6%
Despesas com vendas, gerais e administrativas (243,4) (291,7) -16,6% (234,4) 3,9% (1.031,6) (1.018,9) 1,2%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 25,1 (34,2) n/a (9,0) n/a 56,4 (31,5) n/a
Resultado financeiro (109,8) (64,3) 70,7% (127,1) -13,6% (282,8) (180,4) 56,8%
Resultado de equivaléncia patrimonial 0,2) - n/a (0,0) n/a (0,2) - n/a
Imposto de renda e contribuicdo social (77,0) (106,2) -27,5% (130,3) -40,9% (460,3) (588,4) -21,8%
Participagdo de ndo controladores 12,7) (2,9 n/a (4,8) n/a (17,0) (37,3) -54,3%
Lucro liquido 163,9 344,1 -52,4% 250,6 -34,6% 923,4 1.255,3 -26,4%

Balanco Patrimonial 4720 3T20
R$ MM 31/12/20 30/09/20
Caixa e equivalentes de caixa 1.900 2.783
Titulos e valores mobiliarios 1.189 1.007
Duplicatas a receber de clientes 1.104 892
Estoques 121 116
Instrumentos financeiros e derivativos 517 570
Qutros ativos circulantes 518 595
QOutros ativos ndo circulantes 894 872
Imobilizado 15 8
Intangivel 8.770 8.568
Ativo Total 15.028 15.411
Empréstimos e financiamentos 7.044 7.449
Instrumentos financeiros e derivativos 286 71
Fornecedores 1.182 986
Ordenados e salarios a pagar 75 71
Qutros passivos circulantes 757 671
QOutros passivos ndo circulantes 2.338 2.439
Patrimonio liquido 3.346 3.724
Passivo Total 15.028 15.411

Nota 32: A partir do 2T20, a Comgas passou a registrar os efeitos da conta corrente regulatéria em seus livros societarios, ndo havendo mais necessidade de
normalizagdo do desempenho da companhia.
Nota 33: Inclui investimentos em ativos decorrentes de contratos com clientes (IFRS15) na Comgas.
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0.4 Moove

Volume Total 4T20 4T19 Var.%

000 m3 (out-dez) (out-dez) 4T20x4T19

Volume total3 110,7 93,5 18,4%

EBITDA 143,4 85,4 68,0%

Demonstracdo do Resultado do Exercicio 4720 4T19 Var.%

R$ MM (out-dez) (out-dez) 4T20x4T19

Receita operacional liquida 1.299,5 906,7 43,3%

Custo dos produtos vendidos (991,4) (699,2) 41,8%

Lucro bruto 308,1 207,5 48,5%
Despesas com vendas, gerais e administrativas (194,2) (174,0) 11,6%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 2,5 31,8 -92,2%
Resultado financeiro (27,5) (56,1) -50,9%
Equivaléncia patrimonial 0,0 0,5) n/a
Imposto de renda e contribuicdo social (30,6) (20,4) 49,9%
Participagdo de ndo controladores (28,9) 3,7 n/a

Lucro (prejuizo) liquido 29,4 (7,9 n/a

Balanco Patrimonial 4720 3T20

R$ MM 31/12/20 30/09/20

Caixa e equivalentes de caixa 936 936

Titulos e valores mobiliarios 168 275

Duplicatas a receber de clientes 482 560

Estoques 565 510

Instrumentos financeiros e derivativos 28 67

Outros ativos circulantes 215 346

QOutros ativos ndo circulantes 449 324

Imobilizado 328 333

Intangivel 1.268 1.292

Ativo Total 4.439 4.644

Empréstimos e financiamentos 803 931

Instrumentos financeiros e derivativos 0 2

Fornecedores 688 696

Ordenados e salarios a pagar 96 79

Outros passivos circulantes 298 405

QOutros passivos ndo circulantes 588 594

Patrimonio liquido 1.966 1.937

Passivo Total 4.439 4.644

Nota 34: Considera o volume vendido de lubrificantes e 6leos basicos.

3T20 Var.% 2020 2019 Var.%
(jul-set) 4T20x3T20 (jan-dez) (jan-dez) 2020x2019
128,9 -14,1% 398,4 397,7 0,2%
177,5 -19,2% 4773 324,9 46,9%
3T20 Var.% 2020 2019 Var.%
(jul-set) 4T20x3T20 (jan-dez) (jan-dez) 2020x2019
1.288,0 09% 4.4156  4.046,3 9,1%
(966,3) 2,6% (3.380,3) (3.1857) 6,1%
321,7 -42%  1.0353 860,6 20,3%
(179,6) 8,1%  (7015)  (6657) 5,4%
3.4 -26,9% 34,9 31,8 9,7%
(31,8)  -13,4%  (129,3) (96,8) 33,6%
0,0 -93,6% 0,0 04  -100,0%
(42,8)  -28,6% (87,9) (55,2) 59,3%
(22,0) 31,6% (46,8) (24,0) 94,7%
488 -39,8% 104,6 51,1 nla
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0.5 Cosan Corporativo

Indicadores 4T20 4T19 Var.% 3T20 Var.% 2020 2019 Var.%
R$ MM (out-dez)  (out-dez) 4T20x4T19 (jul-set) 4T20x3T20 (jan-dez) (jan-dez) 2020x2019
EBITDA 637,6 797,0 -20,0% 465,1 37,1% 1.419,0 2.624,5 -45,9%
Demonstracdo do Resultado do Exercicio 4720 4T19 Var.% 3T20 Var.% 2020 2019 Var.%
R$ MM (out-dez)  (out-dez) 4T20x4T19 (jul-set) 4T20x3T20 (jan-dez) (jan-dez) 2020x2019
Receita operacional liquida 0,0 0,0 n/a 0,0 92,9% 0,0 0,0 n/a
Lucro (prejuizo) bruto (0,1) (0,0) n/a (0,2) -13,5% (,5) 0,0 n/a
Despesas com vendas, gerais e administrativas (72,5) (63,7) 13,8% (45,9) 58,1% (200,9)  (227,5) -11,7%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 96,7 (103,4) nfa  (19,5) na  (19,3) 428,5 n/a
Resultado financeiro 38,6 (39,6) n/a  (258,5) n/a  (850,4) (121,6) n/a
Equivaléncia patrimonial 610,0 960,3 -36,5% 527,2 15,7% 1.627,0 2.416,8 -32,7%
Imposto de renda e contribuig&o social (55.,2) 48 n/a 99,5 n/a 290,44 (85,2) n/a
Participacé@o de ndo controladores 2,6 2,4 8,8% 1,5 74,9% 6,9 3,4 n/a
Operac&o descontinuada - 25,5 -100,0% - n/a - 11,0 -100,0%
Lucro liquido 620,2 786,3 -21,1% 304,1 n/a 852,2 2.425,5 -64,9%
Balanco Patrimonial 4T20 3T20

R$ MM 31/12/20 30/09/20

Caixa e equivalentes de caixa 1.778 1.126

Titulos e valores mobiliarios 915 973

Instrumentos financeiros e derivativos 2.582 3.246

Outros ativos circulantes 1.991 1.901

Outros ativos ndo circulantes 1.591 1.572

Investimentos 12.978 12.987

Imobilizado 74 75

Intangivel 7 15

Ativo Total 21.916 21.897

Empréstimos e financiamentos 7.580 8.100

Instrumentos financeiros e derivativos 131 130

Fornecedores 5 3

Ordenados e salarios a pagar 25 21

Outros passivos circulantes 416 503

Outros passivos nao circulantes 2.706 2.474

Patrimonio liquido 11.052 10.665

Passivo Total 21.916 21.897

30



Relatdrio de Resultados

&CCOS&I‘I Cosan S.A. | 4° Trimestre de 2020

P. Demonstracdes Financeiras incluindo Raizen

P.1 Cosan S.A. Consolidado Proforma, incluindo Raizen

Indicadores 4720 4T19 Var.% 3T20 Var.% 2020 2019 Var.%
R$ MM (out-dez) (out-dez) 4T20x4T19 (jul-set) 4T20x3T20 (jan-dez) (jan-dez) 2020x2019

EBITDA 2.101,9 2.105,9 -0,2% 1.916,5 9,7% 6.590,8 7.157,1 -7,9%

EBITDA ajustado 1.916,7 1.383,3 38,6% 1.700,5 12,7% 5.908,4 5.637,9 4,8%

Investimentos3® 562,0 801,9 -29,9% 723,2 -22,3% 2.901,1 3.062,6 -5,3%

| Demonstracdo do Resultado do Exercicio 4720 4T19 Var.% 3T20 Var.% 2020 2019 Var.%

R$ MM (out-dez) (out-dez) 4T20x4T19 (jul-set) |4T20x3T20 (jan-dez) (jan-dez) 2020x2019

Receita operacional liquida 20.991,8 19.410,8 8,1% 17.550,8 19,6% 68.630,9 72.979,7 -6,0%

Custo dos produtos vendidos (18.751,1) (17.299,0) 8,4% (15.437,5) 21,5% (61.313,5) (65.547,2) -6,5%

Lucro bruto 2.240,8 2.111,8 6,1% 2.113,4 6,0% 7.317,3 7.432,5 -1,5%
Despesas com vendas, gerais e administrativas (1.164,0) (1.100,5) 58%  (1.047,1) 11,2% (4.198,1) (4.062,1) 3,3%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 96,5 458,1 -78,9% 51,8 86,3% 3489 1.4383 -75,7%
Resultado financeiro (209,1) (333,4) -37,3% (629,7) -66,8% (1.978,2) (1.046,9) 89,0%
Equivaléncia patrimonial 8,9 4,8 85,3% 0,1) n/a (30,0) (34,8) -13,7%
Imposto de renda e contribuicdo social (344,7) (359,1) -4,0% (142,1) n/a (526,4) (1.190,4) -55,8%
Participacdo de n&o controladores 82) (14,7) -44,0% (42,2) -80,5% 817 (122,2) -33,1%
Operacéao descontinuada - 25,5 -100,0% - n/a - 11,0 -100,0%

Lucro liquido 620,2 792,5 -21,8% 303,8 n/a 851,9 2.425,4 -64,9%

Balanco Patrimonial 4720 3T20

R$ MM 31/12/20 30/09/20

Caixa e equivalentes de caixa 6.325 6.257

Titulos e valores mobiliarios 2.281 2.275

Estoques 4.845 5.579

Instrumentos financeiros e derivativos 6.160 7.303

Ativo de contratos com clientes CP 262 267

Outros ativos circulantes 8.812 8.620

Outros ativos ndo circulantes 7.290 6.865

Investimentos 962 935

Imobilizado 9.491 9.729

Intangivel 13.090 12.944

Ativo de contratos com clientes LP 1.865 1.899

Ativo Total 61.382 62.672

Empréstimos e financiamentos 27.706 29.678

Instrumentos financeiros e derivativos 1.962 1.569

Fornecedores 6.531 6.404

Ordenados e salarios a pagar 463 472

Outros passivos circulantes 3.694 3.915

Outros passivos nao circulantes 9.133 9.115

Patrimonio liquido 11.893 11.518

Passivo Total 61.382 62.672

Nota 35: Inclui investimentos em ativos decorrentes de contratos com clientes na Raizen Combustiveis.
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P. Demonstracdes Financeiras, visdo Cosan

P.1 Reconciliacdo dos resultados de visdo Raizen Combustiveis para visdo Cosan

Conciliagdo do Resultado

R$ MM

EBITDA - Visdo Raizen Combustiveis 931,8 2.316,2
Baixa de valor justo dos ativos (0,0) (8,0)
Direito de Exclusividade de Fornecimento (16,0) (16,0)
Ajuste de lucro nao realizado - (20,1)

EBITDA - Visdo Cosan 915,7 2.272,1

Lucro liquido - Visdo Raizen Combustiveis 398,8 1.370,2
Depreciacdo e Amortizacédo (17,1) (17,5)
Baixa de valor justo dos ativos (0,0) (8,0)
Imposto de Renda (34%) 58 8,7
Ajuste de lucro nao realizado - (30,3)

Lucro liquido - Visdo Cosan 387,5 1.323,0

P.2 Reconciliagcédo dos resultados de visdo Raizen Energia para visdo Cosan

Conciliacdo do Resultado

R$ MM

EBITDA - Visdo Raizen Energia 1.935,7 822,1
Baixa de valor justo dos ativos (5,4) (8,7)
Ajuste de lucro nao realizado 4,7 0,1)

EBITDA - Visdo Cosan 1.935,0 813,3

Lucro liquido - Visdo Raizen Energia 415,9 (47,1)
Depreciacdo e Amortizacao (44,2) (34,8)
Baixa de valor justo dos ativos (5,4) 8,7)
Despesa financeira 0,7 (1,9)
Imposto de Renda (34%) 17,1 15,5
Ajuste de lucro nao realizado 3,1 0,1)

Lucro liquido - Visdo Cosan 385,9 (77,2)

P.3 Reconciliagcédo dos resultados de visdo Comgas para visao Cosan

Conciliagdo do Resultado

R$ MM

EBITDA - Visdo Comgas 684,1 633,7
Perda de Conta Cauc¢éo - -

EBITDA - Visdo Cosan 684,1 633,7

Lucro liquido - Visdo Comgas 320,9 367,2
Ajustes de amortizacao (30,5) (30,5)
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 10,4 10,4

Lucro liquido - Visdo Cosan 300,8 347,1
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