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FATO RELEVANTE

A COSAN S.A. (B3: CSAN3; NYSE: CSAN) (“Cosan” ou “Companhia”), em cumprimento ao
disposto na Resolu¢do CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021, vem informar aos acionistas ¢ ao mercado

em geral que, em 15 de dezembro, realizou uma transa¢do que consiste: (i) na alienagcdo de agdes
ordindrias de emissdo da sua controlada, Rumo S.A. (“Rumo”), equivalente a aproximadamente
4,98% do capital social total da Rumo (“Agdes™); e concomitantemente (ii) na celebragdo de
instrumentos derivativos (fotal return swap), que representa a mesma exposicdo econdmica
correspondente as A¢des mencionadas no item anterior (“Operacdo Financeira”).

A Operagao Financeira faz parte da estratégia da Companhia voltada a sua gestdo de liquidez e de
caixa e ndo reduz os direitos politicos e econdmicos da Cosan com relagdo a Rumo.

A Companhia informa ainda que enviou, nesta data, comunicagdo & Rumo nos termos do artigo 12
da Resolucao CVM n° 44.

Sdo Paulo, 15 de dezembro de 2025.

Rafael Bergman
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores



