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FATO RELEVANTE

A COSAN S.A. (B3: CSAN3; NYSE: CSAN) (“Cosan” ou “Companhia”), em cumprimento ao disposto
no artigo 157, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404/76, e na Resolugdo CVM n° 44/21, vem informar aos seus
acionistas ¢ ao mercado em geral que, nesta data, a Companhia ¢ seu controladores, Aguassanta
Investimentos S.A. e Queluz Holding Limited, veiculos da familia do Sr. Rubens Ometto Silveira Mello
(em conjunto, “Holdings Aguassanta™), celebraram Acordo de Investimento com (i) veiculos ligados a BTG
Pactual Holding e veiculos de investimento geridos pela BTG Pactual Asset Management e (ii) veiculos de
investimento geridos pela Perfin Infra Administracdo de Recursos Ltda. (em conjunto, “Investidores” e, em
conjunto com Holdings Aguassanta, “Investidores Ancora™) para estruturar operagio estratégica que inclui
a realizacdo, pela Cosan, observados os termos e condi¢cdes do Acordo de Investimento e sujeito as
aprovagoes societarias necessarias, de duas ofertas publicas primarias de a¢des de emissdao da Companhia,
pelo rito de registro automatico de distribuigéo, sendo a primeira ancorada pelos Investidores Ancora.

Ofertas Publicas Primarias de Acoes

A primeira oferta publica sera estruturada pela Companhia, no Brasil, na qualidade de Emissora com
Grande Exposi¢do ao Mercado — EGEM, em observancia a Resolugdo CVM n° 160/22, sem a concessdo
de direito de prioridade aos acionistas da Companhia e devera resultar em uma distribuicdo primaria de
1.450.000.000 (um bilhdo, quatrocentos e cinquenta milhdes) de acdes ordinarias (“Primeira Oferta Base™),
podendo ser aumentada em até 25% (vinte e cinco por cento), equivalentes a 362.500.000 (trezentas e
sessenta ¢ dois milhdes e quinhentas mil) agdes em potencial lote adicional (“Primeira Oferta Publica”),
apos a conclusio do procedimento de bookbuilding. A subscrigdo de agdes pelos Investidores Ancora sera
feita no ambito da Primeira Oferta Publica no Brasil e o plano de distribuigdo também considerara a base
acionaria histérica da Companhia.

A segunda oferta publica sera estruturada pela Companhia, no Brasil, em conformidade com a Resolugao
CVM n° 160/22, com a concessao de direito de prioridade na subscrigdo das agdes objeto da segunda oferta
publica aos acionistas titulares de a¢des da Cosan no final do pregdo do dia 19 de setembro de 2025 (data
do ultimo pregdo que antecedeu este Fato Relevante), ou seja, sem considerar as agdes a serem subscritas
na Primeira Oferta Publica, e devera resultar em uma distribui¢do primaria de até 550.000.000 (quinhentos
e cinquenta milhdes) de acdes (“Segunda Oferta Publica” e, quando em conjunto com Primeira Oferta
Publica, “Ofertas Publicas™).

Em nenhuma hipotese as Ofertas Publicas resultardo na emissdo de mais do que 2.000.000.000 (dois
bilhGes) de acdes ordinarias de emissdo da Companhia, podendo o niimero de a¢Ges a serem emitidas na
Segunda Oferta Publica ser ajustado para evitar que tal nimero méaximo seja ultrapassado.

Os Investidores Ancora assumiram o compromisso de, observadas determinadas condi¢des precedentes
subscrever e integralizar as acdes da Primeira Oferta Piblica, em quantidade suficiente para assegurar a



colocagdo de 100% (cem por cento) da Primeira Oferta Base, sendo o valor agregado de tal compromisso
equivalente a R§ 7.250.000.000,00 (sete bilhdes, duzentos e cinquenta milhdes de reais) (“Investimento™),
a um preco por ag¢do de R$ 5,00 (cinco reais).

O Investimento sera realizado pelos Investidores Ancora por meio de nova holding (“Nova Holding”), na
qual as Holdings Aguassanta também possuirdo participagdo até a data da liquidacdo da Primeira Oferta
Publica. Os Investidores, observadas determinadas condi¢des precedentes, realizardo, até a data da
liquidagdo da Primeira Oferta Publica, aportes na Nova Holding, em valor equivalente ao compromisso de
investimento de cada Investidor.

Um ntimero de acdes equivalente a 50% da totalidade das acdes que sejam subscritas no &mbito da Primeira
Oferta Ptiblica pelos subscritores que ndo sejam os Investidores Ancora nio poderdo ser negociadas (“Lock-
up”) por um periodo de 2 (dois) anos contados da data da liquida¢do da Primeira Oferta Publica. Os
Investidores Ancora aceitaram que 50% das agdes subscritas pela Nova Holding no ambito da Primeira
Oferta Publica estejam sujeitas a Lock-up mais extenso, de 4 (quatro) anos contados da data da liquidagdo
da Primeira Oferta Publica. Adicionalmente, todas as demais a¢des que sejam subscritas pela Nova Holding
e pelos Investidores no ambito da Primeira Oferta Ptblica estardo sujeitas a um Lock-up de 100 (cem) dias
contados da data de liquidacao da Primeira Oferta Publica.

As agdes a serem emitidas no ambito da Segunda Oferta Publica ndo estardo sujeitas a qualquer Lock-up.

A Segunda Oferta Publica tera um prego fixo por agdo que sera igual ao preco por agdo da Primeira Oferta
Publica.

Os recursos arrecadados pela Companhia nas Ofertas Publicas serdo utilizados pela Companhia
exclusivamente para renegociacdo e repagamento de suas dividas financeiras, de forma a efetivamente
reduzir a sua alavancagem financeira.

Sera assinado um Acordo de Acionistas entre as Holdings Aguassanta, a Nova Holding e os Investidores a
ser firmado na data da liquidac@o da Primeira Oferta Publica.

Objetivo das Ofertas Publicas e Investidores Envolvidos

Em preparagdo para a Primeira Oferta Publica, a Companhia vem avaliando potenciais formas de adequar
sua estrutura de capital e, em conjunto com seu acionista controlador, realizou processo privado de
sondagem de potenciais investidores ancora, com o objetivo de: (i) estruturar captagdo primaria em
montante suficiente para promover desalavancagem relevante de sua estrutura de capital; (ii) possibilitar o
destravamento de valor aos acionistas, por meio da recomposicao da flexibilidade financeira e do aumento
da liquidez das ag¢des; (iii) assegurar que a base de investidores estratégicos contribua para o alinhamento
¢ fortalecimento da governanga corporativa e para a execugdo de sua estratégia de longo prazo; e (iv)
assegurar comprometimento de longo prazo, inclusive com a assinatura de acordo de acionistas com o
acionista controlador.

Nesse contexto, ap6s longo processo de avaliagdo e negociagao com potenciais investidores, a Companbhia,
em conjunto com as Holdings Aguassanta, celebrou o Acordo de Investimento com os Investidores, grupos
empresariais estratégicos que ndo sio partes relacionadas a Companhia, que detém investimentos diversos
e em infraestrutura, que irdo contribuir para o fortalecimento da governanga corporativa e para a execucao
da estratégia da Companhia de longo prazo, em funcdo do compromisso com um Lock-up mais extenso.

Aprovacdes Societarias e Condicoes Precedentes para o Investimento



A implementacdo das Ofertas Publicas esta sujeita a aprovagdo, em Assembleia Geral Extraordinaria
(“AGE”), (i) do aumento do limite do capital autorizado da Cosan para o limite de até 8.000.000.000 (oito
bilhdes) a¢des ordinarias (“Aumento do Capital Autorizado™); e (ii) da concessdo de dispensa expressa,
exclusivamente aos Investidores e & Nova Holding da necessidade de realizacdo de OPA por atingimento
de participagao relevante, nos termos do artigo 37 do Estatuto Social da Companhia, permitindo o ingresso
dos Investidores no capital social da Cosan, em que pese dispensa ja prevista no mesmo artigo para a
celebragdo do Acordo de Acionistas.

A Companhia convocara, em até trés dias uteis contados da data deste Fato Relevante, a AGE para deliberar
sobre os temas acima.

Adicionalmente, a realizagdo das Ofertas Publicas esta sujeita a condigoes precedentes usuais para esse tipo
de operagdo, bem como a (i) realizacdo da Primeira Oferta Publica com, pelo menos, 1.450.000.000 (um
bilhdo, quatrocentos e cinquenta milhdes) de agdes emitidas; e (ii) liquidacdo da Primeira Oferta Publica
até 14 de novembro de 2025.

BR Partners e G5 Partners foram contratados para apresentar fairness opinion ao Conselho de
Administracao no contexto da aprovagdo da assinatura do Acordo de Investimento.

Documentos e Comunicacio com o Mercado

A Companhia esclarece que informagdes adicionais acerca das Ofertas Publicas serdo oportunamente
divulgadas. Nesta data, a Cosan ndo esta realizando qualquer oferta publica de distribuicdo de agdes ou
outros valores mobiliarios de sua emissdo, no Brasil ou em qualquer outra jurisdigao.

Todos os documentos pertinentes estardo a disposi¢ao dos acionistas nos sites da CVM e da Companhia
(https://www.cosan.com.br/).

A Cosan realizara uma teleconferéncia publica com o mercado no dia 22 de setembro de 2025, as 09:00
horas, oportunidade em que a administragao detalhara a transa¢do pretendida, o cronograma indicativo e os
beneficios esperados. Para participar da teleconferéncia, serd necessario se inscrever através do link
disponivel no website da Companhia (ri.cosan.com.br).

Sao Paulo, 21 de setembro de 2025

Rodrigo Araujo Alves
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Rela¢des com Investidores

Sem Oferta ou Solicitaciao

Este Fato Relevante ndo se destina e ndo constitui uma oferta de venda, solicitacdo de oferta de subscrigao
ou compra, ou um convite para adquirir ou subscrever quaisquer valores mobiliarios em qualquer jurisdigéo,
nem havera qualquer venda, emissdo ou transferéncia de valores mobiliarios em qualquer jurisdicdo em
contravengao a legislagdo aplicavel. Quaisquer ofertas, solicitagdes ou propostas de compra, ou quaisquer
vendas de valores mobiliarios serdo realizadas em conformidade com os requisitos de registro do Securities
Act de 1933, conforme alterado, ou de acordo com uma isengao a esses requisitos.

Declaracao Prospectivas



Este Fato Relevante pode conter declaragdes prospectivas que refletem a visdo atual da Cosan sobre eventos
futuros e o desenvolvimento financeiro e operacional. Palavras como “pretende”, “espera”, “antecipa”,
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“pode”, “acredita”, “planeja”, “estima” e outras expressoes que indiquem ou prevejam desenvolvimentos
ou tendéncias futuras, e que ndo se baseiam em fatos histdricos, t€ém a intengao de identificar declaragdes
prospectivas. Declara¢des prospectivas envolvem, por sua natureza, riscos € incertezas conhecidos e
desconhecidos, pois dependem de eventos e circunstancias futuras. Declaragdes prospectivas ndo garantem
resultados ou desenvolvimentos futuros, ¢ o resultado real pode diferir substancialmente das declaragdes
prospectivas. Quaisquer declaragdes prospectivas contidas neste Fato Relevante referem-se apenas a data
de sua divulgacdo, e a Cosan ndo assume ou se compromete a atualizar qualquer declaragdo prospectiva
para refletir eventos ou circunstancias posteriores a essa data ou para refletir a ocorréncia de eventos

imprevistos.



