PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGAO DA COSAN LOGISTICA S.A.
PELA COSAN S.A.

Os administradores das sociedades abaixo qualificadas, assim como as respectivas

sociedades abaixo qualificadas:

(a) COSAN S.A., sociedade an6bnima, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 16° andar, sala 01, na Cidade e Estado de
Sao Paulo, CEP 04538-132, inscrita no CNPJ/ME sob o n.° 50.746.577/0001-15, neste ato

representada nos termos de seu Estatuto Social, doravante denominada “Cosan"; e

(b) COSAN LOGISTICA S.A., sociedade andnima, com sede na cidade de S3o Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 16° andar, sala 02, Bairro
Itaim Bibi, CEP 04538-132, inscrita no CNPJ/ME sob o n.° 17.346.997/0001-39, neste ato
representada nos termos de seu Estatuto Social, “Cosan Log” e, em conjunto com Cosan,

“Partes” ou “Companhias”;

CONSIDERANDO QUE:

(i) em 2 de julho de 2020, os Conselhos de Administracdo de Cosan e Cosan Log, e o
Board of Directors (Conselho de Administragdo) da CZZ, se reuniram para autorizar sua
administragao a iniciar estudos sobre uma proposta de reorganizagéo societaria envolvendo
as incorporagdes de Cosan Limited (conforme definido abaixo) e Cosan Log pela Cosan, a
ser submetida a aprovacao de seus acionistas, a fim de simplificar a estrutura societaria do
grupo econdmico das Partes (o “Grupo Cosan”), unificar e consolidar os diversos free floats
das companhias envolvidas, aumentar a liquidez de seus valores mobiliarios, bem como
destravar valor que existe dentro do Grupo Cosan e facilitar futuras captagcbées de recursos,
inclusive por meio de ofertas publicas de outras companhias do Grupo Cosan
subsequentemente a implementagdo da operacao (a “Operacéo”), conforme fato relevante

conjunto divulgado pelas Partes em 3 de julho de 2020;

(ii) A Operagao consistirda na incorporagéo, pela Cosan (a) primeiramente da Cosan

Limited, sociedade de responsabilidade limitada constituida e validamente existente conforme
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as leis das llhas Bermudas, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 08.887.330/0001-52, como sede
em Crawford House 50, Cedar Avenue, Hamilton HM 11, llhas Bermudas (“CZZ"); e
(b) subsequentemente a aprovagao da incorporagdo da CZZ, caso esta tenha acontecido, da
Cosan Log, ambas a serem realizadas observando os termos do art. 264, § 4°, da Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”);

(iii) ainda, em 4 de agosto de 2020, os Conselhos de Administracdo das Companhias
aprovaram a constituicdo dos Comités Independentes (conforme abaixo definido), em carater
transitorio, que analisaram e negociaram a operagdo, em especial a Relagdo de Troca
(conforme abaixo definido), e submeteram suas recomendagdes aos Conselhos de
Administracao das Partes, de modo a contribuir para a defesa dos interesses das Partes e

zelar para que a operacao observasse condi¢des comutativas para seus acionistas; e

(iv) Os Conselhos de Administracdo das Partes, em reunides realizadas em 17 de
dezembro de 2020, deliberaram sobre os termos do presente Protocolo e Justificacéo, e
propuseram aos seus respectivos acionistas a aprovag¢do da Incorporagdo e dos termos do

presente Protocolo e Justificagao.

RESOLVEM firmar, pelos motivos e visando os fins adiante detalhados na forma dos artigos
223, 224, 225, 227 e 264, §4° da Lei das S.A., o presente Protocolo e Justificacao de

Incorporagao (“Protocolo e Justificacdo”), tendo por objeto a incorporagcao das agdes de

emissao da Cosan Log pela Cosan (“Incorporacao”), nos seguintes termos e condigdes:

I INCORPORACAO PROPOSTA E JUSTIFICACAO

1.1. Este Protocolo e Justificagdo tem por objeto regular os termos e condi¢cdes da
Incorporacao proposta aos acionistas das Partes, por meio da qual a Cosan, apés (e desde
que exista a) aprovagao da incorporacdo da CZZ pelos acionistas da CZZ e da Cosan,
incorporara a Cosan Log no ambito da Operagdo. Embora tais etapas ocorram de forma
subsequente, uma a outra, todas fazem parte de um negdcio juridico Unico, sendo premissa
que cada uma das etapas nao tenha eficacia, individualmente, sem que as demais também a
tenham e sejam, em sua integralidade, implementadas. Assim, a Operagao néo podera ser

parcialmente aprovada nas assembleias gerais da Cosan, CZZ e Cosan Log. Apds a
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implementacado da Operacdo, a Cosan se consolidara como unica holding de todo o Grupo

Cosan.

1.2.  Incorporacdo Proposta. A Incorporagdo € uma etapa no ambito da reestruturacéo

societaria do Grupo Cosan, conforme divulgado nos Fatos Relevantes conjunto da Cosan,
Cosan Log e CZZ, datados de 3 de julho de 2020 e 17 de dezembro de 2020.

1.2.1. Em razao da Incorporacao, a Cosan Log sera extinta e a Cosan absorvera todo o acervo
patrimonial da Cosan Log, sucedendo-a, a titulo universal, em todos os seus bens, direitos e
obrigagdes, sem solugado de continuidade. Adicionalmente, as agdes de emissao da Cosan
Log serdo canceladas e novas agbes ordinarias emitidas pela Cosan serdo atribuidas aos

acionistas da Cosan Log, de acordo com a Relagao de Troca prevista na Clausula 2.1 abaixo.

1.2.2. Apds implementada a Operacao, a base acionaria da Cosan Log, que nao aderir ao
direito de retirada, sera transferida para a Cosan, que, portanto, passara a ser a acionista

controladora direta de Rumo S.A.

1.3.  Justificacdo. As administracdes das Partes entendem que a Incorporagédo per se é
vantajosa e atende ao melhor interesse das Partes e de seus acionistas, na medida em que

ela, no contexto da Operagao e de maneira indissociavel a incorporagcao de CZZ pela Cosan:

(i) aumentara a liquidez das acdes do Grupo Cosan ao concentrar os free floats
de CSAN3, RLOG3 e CZZ. Ainda, a Cosan passara a ter American Depositary Shares
(“ADSs”) negociados, possibilitando um acesso maior ao mercado de capitais

estrangeiro;

(ii) formara uma holding Unica para deter as participacbes nas sociedades que
formam as unidades de negécio do Grupo Cosan, dentro de um modelo de governanca
que preservara a autonomia de cada negécio e marca, promovendo alinhamento de
todos os acionistas e credores das atuais holdings do Grupo Cosan e eliminando

custos de manutengao dessas estruturas;

(iii) facilitara futuras captagdes de recursos, inclusive por meio de ofertas publicas
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iniciais ou follow ons de outras companhias do Grupo Cosan, especialmente por
fortalecer os padrées de governanga corporativa e centralizar o fluxo de caixa dos
negocios operacionais controlados e co-controlados pela Cosan, bem como as

garantias prestadas;

(iv)  facilitara a compreensao do mercado quanto ao portfolio e estrutura de controle
do Grupo Cosan, tendo em vista que os acionistas do Grupo passarao a ter uma Unica
classe de agdes com o mesmo direito de voto, negociada no mais alto nivel de

governanga da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”); e

(v) destravara valor atualmente existente nas empresas do Grupo Cosan, que se
concluira com a realizacdo de ofertas publicas iniciais ou follow ons de outras

companhias do Grupo Cosan.

Il. MANIFESTACAO DOS COMITES INDEPENDENTES, RELACAO DE TROCA,
AJUSTES, PROCESSO DE SUBSTITUICAO E FRACOES

2.1. Comités Especiais Independentes. Em razdo de as Partes possuirem controlador

comum, nos termos da recomendacgao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) contida
no Parecer de Orientagcdo CVM n° 35, de 01 de setembro de 2008 (“Parecer 35”), foram
constituidos na Cosan e na Cosan Log comités especiais independentes, com a atribuicao de
negociar os termos da Incorporagdo, em especial a relagdo de substituicdo das acoes e
submeter suas recomendacoes aos Conselhos de Administragdo das Partes. Os comités
especiais independentes de Cosan e Cosan Log sao formados por ndo administradores, todos
independentes e com notdéria capacidade técnica, a fim de cumprir o Parecer 35 e tutelar os

interesses dos acionistas da Cosan e da Cosan Log (“Comité Independente Cosan” e “Comité

Independente Cosan Log” €, em conjunto, “Comités Independentes”).

2.1.1. As negociagbes que resultaram neste Protocolo e Justificacdo tiveram inicio em 4
agosto de 2020, apods instalacdo pelos Conselhos de Administracao dos Comités
Independentes. Os Comités Independentes, tendo recebido todos os esclarecimentos e
informagdes necessarios ao exercicio de suas fungbes e apds analisar a documentagéo

preparada para a Incorporagao, incluindo o relatorio de avaliacao preparado pelo Banco
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Bradesco BBI S.A., assessor financeiro independente contratado pelo Comité Independente

Cosan Log para avaliagdo da Relagao de Troca (“Relatério de Avaliagdo”), o qual constitui o

Anexo lll deste Protocolo e Justificagdo, concluiram satisfatoriamente as negociagbes entre
si das condigbes da Incorporacdo e apresentaram, em 4 de dezembro de 2020, suas
manifestacoes as respectivas administracdes das Partes, nas quais (i) sugeriam a adogao da
seguinte relagao de substituicdo, tomando por base a celebragdo da Operagcao como um todo
(i.e., incluindo a incorporagédo de CZZ pela Cosan), os respectivos valores econdmicos das
Partes e negociacbes havidas entre os comités: 3,943112 a¢cbes de emissao da Cosan Log
para cada agao de emissao da Cosan, e (ii) recomendaram aos Conselhos de Administragéao

das Partes que submetessem a Incorporacao a deliberagao dos acionistas das Partes.

2.2. Relacdo de Troca. Os administradores das Partes avaliaram a relagdo de troca

negociada e recomendada pelos Comités Independentes e manifestaram a sua concordancia
em adota-la, sujeito aos termos e condi¢cdes aqui previstos. Assim, os administradores das
Partes acordaram que, sujeito aos termos e condi¢gdes aqui previstos, com a consumacao da
Incorporacdo (no contexto da Operagdo, que também deve incluir necessariamente a
incorporacao anterior de CZZ pela Cosan), os acionistas de Cosan Log deverao receber 1
(uma) acao ordinaria de emissao da Cosan em substituicao a cada 3,943112 acdes ordinarias
de emissao da Cosan Log por eles detidas imediatamente antes da Incorporacéo (“Relacao

de Troca”).

2.21. A Relagdo de Troca, a qual foi negociada e recomendada pelos Comités
Independentes e aprovada pelos Conselhos de Administracdo das Partes reflete, de forma
justa e desinteressada, a melhor avaliacdo da Cosan e da Cosan Log acerca de seus
respectivos valores econdmicos, tendo em vista a natureza de suas atividades, inseridas em

um conjunto de premissas econémicas, operacionais e financeiras aplicaveis as Partes.

2.3.  ARelacao de Troca sera submetida a aprovacao dos acionistas das Partes por ocasido

das Assembleias Gerais Extraordinarias convocadas para deliberar sobre a Incorporagao.
2.4. Ajustes. A Relagao de Troca podera ser ajustada caso ocorra alguma modificacdo do

numero de ag¢des do capital da Cosan ou da Cosan Log e todos e quaisquer desdobramentos,

grupamentos e bonificagbes em agbes ou qualquer outro evento similar, que resulte em
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alteragdo do numero de acdes em que se divide o capital social da Cosan ou da Cosan Log,
ja considerada na Relacao de Troca. Adicionalmente, a Relagdo de Troca sera ajustada no
montante de quaisquer dividendos, juros sobre o capital proprio e outros proventos declarados

e/ou pagos pela Cosan ou pela Cosan Log a partir da data de divulgagéao da Relagédo de Troca.

2.5. Fracdes. As eventuais fragoes de a¢des decorrentes da Incorporacao serao agrupadas
em numeros inteiros para, em seguida, serem vendidas na B3. Os valores auferidos em tal
venda serao disponibilizados liquidos de taxas aos antigos acionistas da Cosan Log titulares

das respectivas fragdes, proporcionalmente a sua participacdo em cada acao alienada.

Il DATA-BASE, AVALIACAO E INFORMACOES FINANCEIRAS

3.1 Data-Base. A data-base para a Incorporagao sera o dia 30 de junho de 2020 (“Data-

Base”).

3.2 Critério de Avaliacdo. O patriménio liquido da Cosan Log que sera absorvido pela

Cosan, sera avaliado pelo seu valor patrimonial contabil.

3.3 Laudos de Avaliacdo Contabil. A Apsis Consultoria Empresarial Ltda., com sede na

Rua Sao José n° 90 — grupo 1.082, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 27.281.922/0001-70 (o “Avaliador”) foi contratada para proceder a
avaliagdo do patriménio liquido, a valor contabil da Cosan Log na Data Base para a

incorporacdo da Cosan Log pela Cosan (“Laudo de Avaliacdo Contabil”). O Laudo de

Avaliagao Contabil constitui o Anexo | ao presente Protocolo e Justificagao de Incorporacéo,
ficando os valores nele especificados subordinados a analise e a aprovagao dos acionistas

das Companhias, nos termos da lei.

3.4 Laudos de Avaliacdo a Preco de Mercado. O Avaliador foi também contratado para

proceder a avaliagdo do patrimdnio liquido a precos de mercado da Cosan e Cosan Log

(“Laudo de Avaliacdo a Precos de Mercado”). O Laudo de Avaliagdo a Precos de Mercado

constitui o Anexo |l ao presente Protocolo e Justificagdo, tendo como resultado,
exclusivamente para fins do art. 264 da Lei das S.A., a relagdo de substituicdo de 2,6102

acOes de emissao da Cosan Log para cada agédo de emissao da Cosan, ficando os valores
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nele especificados subordinados a analise e a aprovacao dos acionistas das Companhias,

nos termos da lei.

3.4.1. Nos termos do artigo 227, § 1° da Lei das S.A., a indicagdo do Avaliador sera
submetida a ratificagdo pela assembleia geral de acionistas da Cosan que deliberar acerca

da Incorporacéo.

3.4.2. A Cosan arcara com todos os custos relacionados a contratagdo do Avaliador para a

preparagao do Laudo de Avaliagao Contabil.

3.4.3. O Avaliador declarou (i) ndo existir qualquer conflito ou comunh&o de interesses, atual
ou potencial, com os acionistas das Partes, ou, ainda, no tocante a Incorporagao; e (ii) ndo
terem os acionistas ou os administradores das Partes direcionado, limitado, dificultado ou
praticado quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizagdo ou
o conhecimento de informacdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes
para a qualidade das suas conclusées. O Avaliador foi selecionado para os trabalhos aqui
descritos considerando a ampla e notéria experiéncia que a empresa especializada tem na

preparacgao de laudos e avaliagdes dessa natureza.

3.5  Valor Atribuido ao Patriménio. De acordo com o Laudo de Avaliagao da Cosan Log, o

valor atribuido ao patriménio da Cosan Log a ser incorporado pela Cosan para fins da
Incorporagédo é de R$ 2.416.518.815,89 (dois bilhdes, quatrocentos e dezesseis milhdes,

quinhentos e dezoito mil, oitocentos e quinze reais e oitenta e nove centavos).

3.6 Variacdes Patrimoniais. As variagcdes patrimoniais ocorridas na Cosan Log entre a

Data-Base e a data de realizagcédo da Incorporagao deverao integrar o movimento contabil da
Cosan Log, consideradas as respectivas datas de ocorréncia, por meio das adequadas contas
de incorporagao, admitindo-se langamento por totalizadores, que podem ser efetivados até o

ultimo més em que ocorrerem as respectivas assembleias gerais das Companhias.

Iv. AUMENTO DE CAPITAL

4.1. Aumento de Capital. De acordo com o Laudo de Avaliagcdo Contabil, o patriménio
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liquido da Cosan Log foi avaliado em R$ 2.416.518.815,89 (dois bilhdes, quatrocentos e
dezesseis milhdes, quinhentos e dezoito mil, oitocentos e quinze reais e oitenta e nove
centavos), sendo que o montante de R$ 1.778.144.314,41 (um bilhdo, setecentos e setenta e
oito milhdes, cento e quarenta e quatro mil, trezentos e quatorze reais e quarenta e um
centavos), equivalente ao valor contabil das participagdes detidas pela Cosan e pela CZZ na
Cosan Log na Data-Base, sera cancelado no contexto e como resultado da Operagéao, e o
montante resultante de R$ 638.374.501,48 (seiscentos e trinta e oito milhdes, trezentos e
setenta e quatro mil, quinhentos e um reais e quarenta e oito centavos) sera incorporado ao

patrimdnio da Cosan, por meio de aumento do capital social.

4.1.1. Com o aumento de capital, deverao ser emitidas, com base na Relacao de Troca, até
31.025.350 (trinta e um milhdes, vinte e cinco mil, trezentas e cinquenta) novas acoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal pela Cosan (a depender do numero de acionistas
que exercerem o direito de recesso), as quais serao entregues a todos os detentores de acoes
de emissao da Cosan Log na data das assembleias de aprovacao da Incorporacao (exceto
CZZ e Cosan, em funcao do cancelamento das acdes de emissdo de Cosan Log por estes
detidas, na Data-Base), na proporgao de suas participagcdes no capital social de Cosan Log.
Dessa forma, o capital social de Cosan apds a Incorporagao (e a indissociavel e anterior
incorporagcado de CZZ pela Cosan) devera ser dividido em até 478.517.733 (quatrocentas e
setenta e oito milhdes, quinhentas e dezessete mil, setecentas e trinta e trés) agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal (ja considerando as agbdes de emissdo de Cosan emitidas

aos antigos acionistas de CZZ como resultado da incorporagao anterior desta pela Cosan).

4.1.2. No contexto acima de cancelamento das participacbes detidas pela Cosan e CZZ na
Cosan Log na Data-Base para fins de determinacao do acervo liquido a ser incorporado pela
Cosan na Incorporacgao, as (i) 340.280.994 (trezentos e quarenta milhdes, duzentas e oitenta
mil e novecentas e noventa e quatro) agdes de emissao de Cosan Log detidas pela CZZ na
Data-Base (que seriam detidas por Cosan apds a incorporacao de CZZ pela Cosan); e (ii) as
477.196 (quatrocentas e setenta e sete mil, cento e noventa e seis) agdes de emissio de
Cosan Log detidas pela Cosan na Data-Base, serdo canceladas para fins da Incorporacao.
As 130.076 (cento e trinta mil e setenta e seis) agdes de emissao de Cosan Log mantidas em

tesouraria na Data-Base deverao também ser canceladas para fins da Incorporagéo.
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4.1.3. Em vista do acima, as novas 31.025.350 (trinta € um milhdes, vinte e cinco mil,
trezentas e cinquenta) agdes de emissdo da Cosan serdo emitidas ao preco de R$ 20,58
(vinte reais e cinquenta e oito centavos) por agao, correspondente ao acervo liquido contabil
de Cosan Log na Data-Base (i.e., descontado o valor contabil da participagéo detida pela CZZ
e Cosan na Cosan Log na Data-Base), com base no Laudo de Avaliacao, dividido pelo niumero

total de acdes emitidas.

4.2. Acdes Emitidas. As acdes ordinarias de emissao da Cosan a serem atribuidas aos

acionistas da Cosan Log, em substituicdo as ag¢des ordinarias de emissao da Cosan Log de
que sejam titulares, terdo os mesmos direitos atribuidos as agdes ordinarias de emissao da

Cosan entao existentes, e participarao integralmente de todos os beneficios.

4.3. Composicdo do Capital Apds a Incorporacao e Estatuto Social. Uma vez efetivado o

aumento de capital mencionado acima, o capital social total da Cosan sera dividido em até
478.517.733 (quatrocentas e setenta e oito milhdes, quinhentas e dezessete mil, setecentas
e trinta e trés) agdes ordinarias, escriturais, nominativas e sem valor nominal. O estatuto social
de Cosan devera ser alterado para refletir o novo capital e nimero de agbdes emitidas, de
maneira que o artigo 5° do Estatuto Social de Cosan passara a vigorar com a seguinte

redacao:

“Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$6.365.852.559,62 (seis bilhdes,
trezentos e sessenta e cinco milhdes, oitocentos e cinquenta e dois mil, quinhentos e
cinquenta e nove reais e sessenta e dois centavos), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 478.517.733 (quatrocentas e setenta e oito milhdes,
quinhentas e dezessete mil, setecentas e trinta e trés) acdes ordinarias, todas

nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

V. APROVACOES SOCIETARIAS E DIREITO DE RETIRADA

5.1. Aprovacdes Societarias Ja Realizadas. Previamente a celebracao deste Protocolo e

Justificagdo de Incorporagdo, os seguintes atos societarios ja foram praticados e as seguintes

aprovagoes obtidas:

a. Reunido do Conselho de Administragdo da Cosan, realizada em 2 de julho de 2020,
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que aprovou, dentre outros temas, os estudos pela administracdo da Cosan da proposta de

implementacao da Operacgédo e da Incorporacéo;

b. Reunido do Conselho de Administragédo da Cosan Log, realizada em 2 de julho de
2020, que aprovou, dentre outros temas, os estudos pela administragdo da Cosan Log da

proposta de implementacao da Operagéo e da Incorporagéo;

C. Reunidao do Conselho de Administracdo da Cosan, realizada em 4 de agosto de 2020,
que aprovou a constituicdo e eleigdo do Comité Independente Cosan para negociagao da

relacao de troca das acoes de emissao da Cosan Log por agdes de emissao da Cosan;

d. Reunido do Conselho de Administracao da Cosan Log, realizada em 4 de agosto de
2020, que aprovou a constituicido e eleicdo do Comité Independente Cosan Log para
negociacao da relacao de troca das agdes de emissdo da Cosan Log por acdes de emissao

da Cosan;

e. Reunidao do Conselho de Administracao da Cosan realizada em 17 de dezembro de
2020, que aprovou, dentre outros temas, (i) os termos e condigbes do presente Protocolo e
Justificagdo; (ii) a ratificacdo da contratacdo do Avaliador para a elaboragdo do Laudo de
Avaliacao Contabil e do Laudo de Avaliagdo a Precos de Mercado; e (iii) as demais matérias
a serem submetidas a assembleia geral da Cosan para implementagéo da Incorporagéo e da

Operacao como um todo; e

f. Reunidao do Conselho de Administracdo da Cosan Log realizada em 17 de dezembro
de 2020 que aprovou, dentre outros temas, (i) os termos e condigdes do presente Protocolo
e Justificagao; (ii) a ratificacdo da contratacdo do Avaliador para a elaboracao do Laudo de
Avaliacao Contabil e do Laudo de Avaliacdo a Precos de Mercado; e (iii) as demais matérias
a serem submetidas a assembleia geral da Cosan Log para implementacao da Incorporagao

e da Operagao como um todo.

5.2.  Aprovacbes Societarias Pendentes. A consumacdo da Incorporagdo dependera da

realizagdo dos seguintes atos, os quais deverao ser coordenados a fim de ocorrerem na

mesma data, na seguinte ordem:
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a. Assembleia Geral Extraordinaria da Cosan para aprovar, dentre outros temas, os
seguintes atos relativos a Incorporacao: (i) aprovar este Protocolo e Justificagao; (ii) ratificar
a contratacdo da Apsis Consultoria Empresarial Ltda., para a elaboracdo do Laudo de
Avaliacao Contabil e o Laudo de Avaliagao a Pregos de Mercado; (iii) aprovar o Laudo de
Avaliagao Contabil e o Laudo de Avaliagao a Pregos de Mercado; (iv) aprovar a Incorporagao,
pelo valor patrimonial liquido contabil; (v) autorizar o aumento do capital social a ser subscrito
e integralizado pelos administradores da Cosan Log em beneficio de seus acionistas, com a
alteragao do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; e (vi) autorizar os diretores

da Cosan a praticar todos os atos necessarios a consumacgao da Incorporagao; e

b. Assembleia Geral Extraordinaria da Cosan Log para aprovar, dentre outros temas, os
seguintes atos relativos a Incorporacao: (i) aprovar este Protocolo e Justificagao; (ii) ratificar
a contratacdo da Apsis Consultoria Empresarial Ltda., para a elaboracido do Laudo de
Avaliacao Contabil e o Laudo de Avaliacdo a Pregos de Mercado s; (iii) aprovar o Laudo de
Avaliagao Contabil e o Laudo de Avaliagao a Pregos de Mercado; (iv) aprovar a Incorporagao,
pelo valor patrimonial liquido contabil; e (v) autorizar os diretores da Cosan Log a praticar

todos os atos necessarios a consumagao da Incorporagao.

5.3. Direito de Retirada. Conforme disposto no artigo 137, § 1° da Lei das S.A., sera

garantido o direito de retirada aos acionistas de Cosan Log que nao votarem favoravelmente
a Incorporacao, que se abstiverem de votar ou que ndo comparecerem a Assembleia Geral
Extraordinaria pertinente, e que manifestaram expressamente sua intengcdo de exercer o
direito de retirada, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de publicacdo da ata de
Assembleia Geral Extraordinaria indicada na Clausula 5.2(b) acima que aprovou a
Incorporacao. Os acionistas dissidentes terao direito ao reembolso das agbes de que eram
titulares, comprovadamente e de forma ininterrupta, desde 3 de julho de 2020 (inclusive) (data
de publicacao do primeiro fato relevante referente a Operacao) até a efetiva data do exercicio
do direito de retirada. Nos termos do artigo 264 da Lei das S.A., os acionistas dissidentes da
Cosan Log poderao optar por receber o valor de suas a¢cdes com base no valor patrimonial
das acdes da Cosan Log a pregos de mercado, calculado com base no Laudo de Avaliagédo a
Preco de Mercado, resultando em R$ 12,40 por acao, tendo em vista que a relagéo de troca
prevista neste Protocolo e Justificagdo de Incorporagao € menos vantajosa do que aquela

calculada com base nos patriménios liquidos da Companhia e da Cosan Log a pregos de
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mercado. O pagamento do respectivo reembolso dependera da efetivacdo da Incorporagao
Cosan Log, nos termos do artigo 230 da Lei das S.A. e sera feito em até 10 (dez) dias uteis

contados do termo final do prazo para exercicio do referido direito.

5.4. A administragdo entende que a Operagdo deve ser concluida apenas se o valor
destinado ao direito de retirada dos acionistas de Cosan Log nao prejudicar a estabilidade
financeira de Cosan, conforme previsto no paragrafo 3° do Artigo 137 da Lei das S.A. Neste
sentido, a administragao entende que o valor maximo para o exercicio do direito de retirada,
que sera o valor patrimonial das a¢des da Cosan Log a precos de mercado, calculado com
base no Laudo de Avaliagdo a Pregos de Mercado de Cosan Log para todos os acionistas
detentores de agdes ordinarias da Cosan Log que optarem pelo direito de retirada, deve ser

equivalente a R$1.600.000.000,00 (um bilhdo e seiscentos milhdes de reais).

5.5. Serado promovidos todos os ajustes nos montantes do capital social e nimeros de
acdes emitidas pela Cosan que sejam necessarios em razao do exercicio do eventual direito
de recesso pelos acionistas dissidentes da assembleia geral da Cosan Log que deliberar

sobre a Incorporagao.

VI. CONSUMACAO DA INCORPORACAO

6.1. Consumacado da Incorporacao. Imediatamente apdés o término do prazo de 30

(trinta) dias para o exercicio do direito de retirada previsto para os acionistas de Cosan
Log no dmbito da Incorporacdo, o Conselho de Administracao da: Cosan se reunira para:
(i) confirmar o valor do aumento do capital social e a quantidade de a¢des emitidas, nos
termos das Clausulas 4.1.1 e 4.3 deste Protocolo e Justificacao; (ii) confirmar a data em
que a alteracao do artigo 5° e consolidagao do Estatuto Social da Cosan tornar-se-a eficaz;
e (iii) deliberar sobre outras matérias que, por sua pertinéncia e conexdo com a Operacao,

devam ser deliberadas

6.2. Fato Relevante. As administracées da Cosan e da Cosan Log divulgarao um Fato

Relevante conjunto a respeito da consumacado da Incorporacdo, informando: (i) a
consumagao da Incorporagao, que sera a data de corte em que os acionistas que forem

titulares, no encerramento do pregéo, de agbes de emissdo da Cosan Log receberao
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acoes de emissao da Cosan, em substituicdo as agdes de emissdo da Cosan Log de sua
titularidade, de acordo com a Relagdo de Troca; (ii))a data de encerramento das
negociagdes das a¢des de emissdo da Cosan Log no Novo Mercado da B3; e (iii) a data em

que ocorrera o crédito das novas agdes da Cosan para os acionistas da Cosan Log.

6.3. Extincdo da Incorporada. Apds a consumagao da Incorporagédo, a Cosan Log sera

extinta, sendo canceladas todas as suas agdes, cumpridos os prazos e procedimentos
determinados por lei, e a Cosan ira sucedé-la em todos seus direitos e obrigacdes, sem
qualquer solugéo de continuidade nos seus negdcios. Cabera aos administradores da Cosan
promover a baixa, o registro, a averbacdo e demais atos necessarios junto aos 6rgaos
publicos competentes para efetivar a operacao, nos termos do paragrafo 3° do artigo 227 da
Lei das S.A.

VI. DISPOSICOES FINAIS

7.1. Implementacdo. Competira as administragcbes das Partes praticar todos os atos,

registros e averbacbdes necessarias para a implementagdo da Incorporagcao (de maneira
conjunta com a incorporacao anterior de CZZ pela Cosan) de acordo com as leis do Brasil,
incluindo, entre outros, o arquivamento dos atos societarios da Incorporagéo (bem como da

incorporacgao anterior de CZZ pela Cosan) na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

7.2. Divulgacdo. A documentacgao aplicavel estara a disposigao dos acionistas das Partes
nas respectivas sedes sociais a partir da data de convocacédo das assembleias gerais de
acionistas das Partes, e/ou, conforme o caso, nos websites de Relagcdes com Investidores da

Cosan Log e da Cosan e nos websites da CVM e da B3.

7.3. Custos de Operacao. Exceto se de outra forma previsto neste Protocolo e Justificacao,

os custos e despesas incorridas com a Operacao deverao ser arcados pela Parte que neles

incorrer.

7.4. Alteracdo. Este Protocolo e Justificagao de Incorporagdo somente podera ser alterado

por meio de instrumento escrito assinado pelas Partes.
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7.5. Nulidade e Eficacia. A eventual declaragao por qualquer tribunal de nulidade ou a

ineficacia de qualquer das avencas contidas neste Protocolo e Justificagdo de Incorporagao
nao prejudicara a validade e eficacia das demais, que seréo integralmente cumpridas,
obrigando-se as Partes a envidar seus melhores esforgos de modo a ajustar-se validamente

para obter os mesmos efeitos da avenga que tiver sido anulada ou tiver se tornado ineficaz.

7.6. Renuncia. A falta ou o atraso de qualquer das Partes em exercer quaisquer de seus
direitos neste Protocolo e Justificacdo de Incorporagcdo nao devera ser considerado como
renuncia ou novagao e nao devera afetar o subsequente exercicio de tal direito. Qualquer

renuncia produzira efeitos somente se for especificamente outorgada e por escrito.

7.7. Irrevogabilidade e lIrretratabilidade. O presente Protocolo e Justificacdo de

Incorporagéo ¢€ irrevogavel e irretratavel (exceto se aditado ou dispensado conforme aqui
previsto), sendo que as obrigagdes ora assumidas pelas Partes obrigam também seus

sucessores a qualquer titulo.
7.8. Cessdo. E vedada a cessdo de quaisquer dos direitos e obrigagdes pactuados no
presente Protocolo e Justificacao de Incorporagdo sem o prévio e expresso consentimento,

por escrito, das Partes.

VIIl. LEI APLICAVEL E SOLUCAO DE DISPUTAS

8.1. Lei Aplicavel. Este Protocolo e Justificagdo de Incorporacao sera interpretado e regido

pelas leis da Republica Federativa do Brasil.

8.2. Solucao de Disputas. As Partes concordam que qualquer disputa resultante deste ou

relacionada a este Protocolo e Justificacdo de Incorporacao, incluindo sem limitacao disputa
relativa a sua existéncia, validade, eficacia, interpretacdo, execug¢ao ou término, que nao
possa ser solucionada amigavelmente dentro de um prazo improrrogavel de 30 (trinta) dias
corridos, sera dirimida por arbitragem a ser administrada pela Camara de Arbitragem do

Mercado da B3 (“Camara de Arbitragem”), de acordo com seu regulamento em vigor na data

de instauracao da arbitragem, servindo esta Clausula 7.2 (e suas subclausulas) como clausula

compromissoria para efeito do que dispde o paragrafo 1° do artigo 4° da Lei 9.307/96. A
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administracdo e o correto desenvolvimento do procedimento arbitral, da mesma forma,
caberdo a Camara de Arbitragem. As Partes reconhecem que a obrigacdo de buscar uma
resolugdo amigavel ndo impede o imediato requerimento da arbitragem se qualquer das

Partes entender que o acordo n&o é possivel.

8.2.1. O tribunal arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros (“Tribunal Arbitral”), sendo um

deles nomeado por uma Parte com intengao de instituir, outro pela outra Parte e o terceiro
arbitro, que atuara como presidente do Tribunal Arbitral, pelos arbitros nomeados pelas
Partes. No caso de uma das Partes ndo nomear um arbitro ou no caso de os arbitros
nomeados ndo chegarem a um consenso quanto ao terceiro arbitro, cabera ao Presidente da

Camara de Arbitragem a sua nomeagao no menor prazo possivel.

8.2.2. As Partes reconhecem que qualquer ordem, decisdo ou determinacao arbitral sera
definitiva e vinculativa, constituindo titulo executivo judicial vinculante das Partes e de seus
sucessores, que se obrigam a cumprir o determinado na sentenga arbitral,

independentemente de execucéo judicial.

8.2.3. Nao obstante o disposto acima, cada Parte permanece com o direito de requerer
medidas judiciais para (a) obter quaisquer “medidas de urgéncia” que se fagam necessarias
previamente a constituicao do Tribunal Arbitral, e tal medida n&o sera interpretada como uma
renuncia ao procedimento arbitral pelas Partes, (b) executar qualquer decisao arbitral,
incluindo o laudo arbitral final, e (c) para garantir a instauragao do Tribunal Arbitral. Para tanto,
as Partes elegem o foro da comarca de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, com rendncia a

qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

8.2.4. A sede da arbitragem sera a cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo.

8.2.5. A arbitragem sera realizada em Portugués.

8.2.6. A disputa sera decidida de acordo com as leis brasileiras, sendo vedado o julgamento

por equidade.

8.2.7. A arbitragem sera sigilosa. As Partes se obrigam a n&o divulgar informagbes e
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documentos da arbitragem. A divulgacédo podera ser realizada se (i) o dever de divulgar
decorrer da lei, (ii) for determinada por autoridade administrativa ou judicial ou (iii) for
necessaria para a defesa dos interesses da Parte.
E, por estarem justos e contratados, assinam os administradores das Companhias este
Protocolo e Justificagdo de Incorporagcao em 4 (quatro) vias de igual teor e forma e para um
s6 efeito, juntamente com as testemunhas abaixo.

Sao Paulo, 17 de dezembro de 2020.

[restante da pagina intencionalmente em branco]
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