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adisclaimer

Esta apresentacdo contém declaragbes prospectivas, conforme definidas pela
regulamentagéo brasileira aplicdvel. Declaragbes que nao constituem fatos
histéricos, incluindo afirmagdes sobre as crengas e expectativas da 0Oi S.A,
estratégias de negocios, sinergias futuras, redugdes de custos, custos futuros e
liquidez futura, sédo consideradas declaracdes prospectivas.

As palavras como “ira”, “deveria”, “seria”, “deve”, “antecipa”, “pretende”,
“acredita”, “estima”, “espera”, “prevé”, “planeja”, “objetiva” ou expresstes
semelhantes relativas a8 Companhia ou a sua administragdo tém como objetivo
identificar declarag6es prospectivas. Nao ha qualquer garantia de que eventos,
tendéncias ou resultados esperados irdo ocorrer de fato. Tais declaragoes refletem
as opinides atuais da administragcdo da Companhia e estdo sujeitas a riscos e
incertezas. As declaragbes baseiam-se em pressupostos e fatores, incluindo
condigdes gerais da economia e do mercado, condicbes do setor, aprovacdes
societdrias, fatores operacionais e outros fatores. Caso ocorram alteragdes nas
pressuposicdes ou nos fatores, nossos resultados futuros poderdo diferir de
maneira significativa das expectativas atuais. Todas as declarag6es prospectivas
atribuiveis @ Companhia, as suas afiliadas ou a pessoas agindo em seu nome sao
expressamente qualificadas na sua totalidade pelo presente aviso. Ndo se deve
depositar confianga indevida em tais declaragcdes. As declaragbes prospectivas
referem-se somente & data em que séo divulgadas.

Exceto quando exigido pela legislagcdo do mercado de capitais brasileira ou pelas
regras e regulamentos da CVM, e de outras autoridades reguladoras em qualquer
outra jurisdi¢cao relevante, a Companhia e suas afiliadas ndo sdo obrigadas e nem
pretendem atualizar, revisar ou publicar quaisquer alteragdes relacionadas as
declaragOes prospectivas contidas nesta apresentacdo para refletir eventos em
curso ou futuros e seus desdobramentos, eventuais alteragfes nos pressupostos
ou outros fatores que possam afetar declaragdes prospectivas contidas aqui.
Recomenda-se, no entanto, a consulta as divulgacdes adicionais que a
Companhia venha a fazer sobre assuntos relacionados por meio de relatérios ou
comunicados que a Companhia venha a arquivar na CVM.



Estratégia Oi

InfraCo | V.tal

Servigos: Clientes: Infraestrutura:
« FTTH White Label « Telcos Rede FTTH, 15M+ HPs

» Conectividade no * ISPs

400k+ km de fibra
Rede de dados

atacado e » Provedores de robusta

Transporte

Servigos Direitos de

* Viabilizag&o do 5G o OTTs passagem

Estrutura de rede independente e neutra robusta e
granular

Melhor acesso as fontes de financiamento, devido a
independéncia, previsibilidade de receitas e maior
exposi¢ao a outras operadoras

Aceleracdo do investimento incrementando a cobertura
darede defibra

ClientCo | Nova Oi

Servigos: Clientes: Infraestrutura:
Vendas & Mkt + Residencial e SMB Plataforma de IPTV e
Customer care « Corporativo e OTT
Varejo FTTH/ Fibra Governo (0i Cobre
Varejo & Servigos Solugdes) Rede de transporte
legados no Atacado . Atacado legado legada
Servigos digitais Plataformas digitais

@ Cultura de servigo centrada na experiéncia do cliente e

digital como primeira opgéo

@ Foco na exceléncia, na experiéncia do consumidor e

diferenciacao da oferta

@ Menor necessidade de investimento préprio,

aproveitando uma rede ainda mais abrangente

%




InfraCo | V.tal

@ Operadora de rede neutra com mais de 400 mil km de fibra, Perfil de Fluxo de Caixa
com plano de atingir 32 milhtes de HPs ate 2025
+ Capex + EBITDA
@ Massificando a fibra otica, habilitando a banda larga, o 5G
€ 0S Servigos para empresas
@ Investimentos da ordem de R$ 30 bi nos proximos 4 anos. >
InfraCo tera o BTG como novo acionista controlador e Oi
manterd uma participacéo acionéria relevante ” e
@ Portfolio de servicos completo e modular, para atender i _ _ o
diferentes portes e tipos de operadoras com tratamento 0 Periodo de investimento inicial com alto CAPEX de
comercial neutro em condicdes competitivas expansdo de rede, financiado por uma estrutura de
) ~ capital eficiente
+ Contratos de atacado vigentes estdo prontos para aumentos
significativos com o crescimento da mével e do 5G no Brasil e Seguido por uma fase de alto retorno, com CAPEX
« Primeira solugdo de rede neutra fim-a-fim para servigos reduzido e EBITDA crescente, permitindo uma criacéo de
FTTH valor significativa e futuras oportunidades de liquidez
- . }Z }
a % ' Uma s6 infra, multiplas redes....
Confiabilidade e  Alta nivel de Baixa Eficiéncia  Ampla gama ... e todos os futuros.

Disponibilidade  Seguranca Laténcia Operacional de soluctes



CADE: aprovado em 4 de novembro de 2021

ANATEL: aprovado em 5 de maio de 2022 condicionado as etapas subsequentes ja concluidas =» reorganizacgao da
Globenet [aprovada em 18 de maio de 2022], a aquisi¢cdo de controle da V.tal [aprovada em 24 de maio de 2022].
Condicdes adicionais a serem observadas apds o fechamento

BERMUDA: aprovado em 27 de janeiro de 2022

US: CFIUS e Time de Telecom/FCC =» Carta de Acordo assinada em 27 de maio de 2022 e decisdes finais previstas
para o final de junho. No entanto, enquanto realiza-se o carve-out dos ativos da Globenet nos EUA, a serem
incorporados apds as aprovagdes dos EUA, os componentes restantes da operagao podem seguir como planejado

Aspectos Relevantes das Aprovagoes

A Oi continua sendo acionista da V.tal, condicdo que permitiu a
transferéncia dos bens reversiveis da Oi sem aprovacao prévia
especifica para transferéncia de bens reversiveis para
terceiros.

Os bens reversiveis (atuais ou futuros) utilizados para prover o
STFC sob regime publico continuardo a [i] estar sujeitos ao
regime de reversibilidade e (ii) utilizados pela Oi.

Condicbes subsequentes a serem implementadas pela V.tal e
Globenet apds o fechamento e incorporagao.

Préximos passos

®  Autoridades dos EUA aprovarem a incorporacao dos ativos da
Globenet nos EUA

® Eliminacao das autorizacdes do STFC sobrepostas no prazo de
18 meses ap06s a aprovacao da transacao

®  Cumprimento pela V.tal, no prazo de 6 meses de operacgéo, de
obrigacdes relacionadas ao inventario dos bens da Globenet,
informando o0s que estariam sujeitos ao regime de
reversibilidade

® Conformidade com as condi¢des para futura fusdo da Globenet
na V.tal 5



Divida pds peti¢céo a partir da cldusula 5.3.8.1 do aditamento ao PRJ.

=

» R$2.426 mi de divida com a 0i, atualizada por 115% do CDI de jun/20

EBITDA
Dez/21 (2021E)* EV/EBITDA
| EV | R$20.020 mi R$ 1.108 mi 18,1x
RECl | Divida | R$2607Mi —e i '

| EqV pré-money R$ 17.413 mi E até dez/21 [esperado inicialmente no fechamento]. E
i+ Deve ser paga em até 90 dias apds o fechamento. Em valores atuais !
© R$2721mi. :
Acdes compradas/
emitidas como %
R$ milhdo EqQV post do total BTG Oi
Estrut ® rimaia | 1.776 19.189 9,3% |
S 51,0% 49,0% | |
Bl @) sccundaria | 8.010 19.189 4,7% |

* Relatoério financeiro da Ernest & Young

atende a condigao
prevista no
Aditamento ao Plano
no fechamento.

___________________



o Estrutura no closing e Secundaria

S A : 1% parcela 28 Parcela 3¢ Parcela
Primaria R$ 1.776 mi _Pparcela e S parccla
Secundaria R$ 8.010 mi R$ 4.262 mi R$1.323 mi R$ 2.425mi —

L J

Atualizadas pela SELIC
Cash out BTG R$ 9.786 mi até o efetivo pagamento

BTG Oi

A

51,0% 49,0%




Pagamentos 22-24 da Oi para Globenet liquidos contra componente secundéria ),

e Componente secundaria

R$1.323 MI

2% parcela da
secundéria da
InfraCo
[atualizada pela

R$ 2.425 mi

3% parcela da
secundéria da
InfraCo
[atualizada pela

SELIC] SELIC)
1® parcela 2% Parcela 3% Parcela
no fechamento paga até dez/22 paga até dez/23 @ fechamento dez-22 dez-23
Globenet
R$ 4.262 mi R$ 1.323 mi R$ 2.425 mi
( J
E Negociado para ter correspondéncia perfeita de fluxo de E
! caixa com pagamentos do LTLA da Globenet de 22-24 i Pagamento de
L e o e | R$ 4.262 mi, 12
parcela
Novo perfil LTLA* Oi / Globenet renegociado A ser pago pela Oi a V.tal Oi
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Pagamentodo  Pagamento do
LTLA de 2022 LTLA de 2023 e
0 com a Globenet 2024 coma
| | | | || [valor de face Globenet (valor
. usD usD UshD convertido para de face
_ _ _ R$ pelo cambio convertido para
252 257 278 pré-acordado e R$ pelo cambio
R$ -1.323 atualizado pela pré-acordado e
SELIC até a data atualizado pela
R$ -2.425 do pagamento SELIC até a data

do pagamento)

* Contrato de locagéo de longo Prazo




Acdes

compradas/
emitidas como
R$ milhdo EqV post % do total BTG Oi
o | Participacao @closing
Primaria 1.776 19.189 9,3%
Estrutura no ’
osi 51,0% 49,0%
Rl ®  secundaria | 8.010 19.189 4,7%
DR ® Primaria adicional | 1.618 20.807 7.8% | 54,8%  45,2%
primaria adicional
NI @ contibuicio Globenet | 1.519 22.326 6.8% | 57.9%  42,1%
Valor Total da Transagdo 12.923
] Ajuste de Precos (Clausula 6 1A — Ajuste de Participacéo), o o
_ AJUS_teS relacionados a Opex e outras métricas financeiras — Pés-fechamento 3.65% | 61.5% 38,5%
adicionais ap0s e
o fechamento Ajuste d_e _Pregt_)s (a ser de_fin‘ido.em 1§3 meses devido a Termos 3.73% 65,3% 34, 7%
Comerciais mais favoraveis a Oi) — Pés-fechamento Participacao final

___________________

' atende a condigdo
! prevista no !
! Aditamento ao !
| Planono !
| fechamento. |



Outros detalhes datransagdoeoqueesperar )

Operac¢ao V.tal/ Oi

* V.tal operando de forma independente desde o final de 2021, com governanca separada da operagdo comercial
da Oi e neutralidade total da rede, com um Comité de Neutralidade de Rede independente a ser nomeado ap6s o
fechamento

* [ock-box iniciado em 1° de janeiro de 2022, e ajustes de caixa relacionados ao lock-box de um lado e outro,
implementado em até 90 dias apos o fechamento via contribuigdo em dinheiro na V.tal [Clausula 10.9 IA)

* Melhores termos comerciais permitirdo maior tragao para as atividades comerciais da Oi no FTTH

* 0Os ajustes no modelo operacional permitirdo a Oi manter o controle estratégico da casa do cliente, por meio da
propriedade dos equipamentos na localidade [ONTs], que permanecem como ativos da Oi - eliminacéo de ajustes
futuros de participacéo, previamente negociados no Contrato, relacionados a esses ativos

Expectativas da Oi para V.tal

* Como parte de sua estratégia de sustentabilidade de médio/longo prazo, a Oi espera uma valorizagao significativa
de sua participagdo na V.tal, com potencial para gerar eventos de liquidez ou capacidade adicional de
refinanciamento de obriga¢cdes de longo prazo nos proximos 2 a 3 anos, ajudando assim a atender algumas de
suas necessidades de caixa até 2025

Redugao da Divida Oi - Debénture InfraCo

* Com a conclusdo da transacao, a Oi quitou integralmente os compromissos das debéntures conversiveis da 1?
emissdo da V.tal, com a Brookfield e a Farallon, no valor total de R$ 3.526 mi, conforme previsto na escritura



